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Sammanfattning

EY har pad uppdrag av de fértroendevalda revisorerna f6ljt upp ett urval av de fordjupade granskningar som genomférdes i kommunen under 2022/ 2023.
Syftet med uppfdljningen har varit att granska om ndmnderna har vidtagit tillrdckliga atgarder med anledning av Iamnade rekommendationer i tidigare

granskningar.

Den uppfdljande granskningen omfattar:

Granskning

Atgérdad
rekommendation

Delvis atgardad
rekommendation

Ej atgardad
rekommendation

Granskning rorande det strategiska underhallet av kommunens

. : (o 1 3
anlaggningstillgangar
Granskning av drendeberedningsprocesser och beslutsunderlagens 4 5
kvalitet
Granskning av kommunens krisberedskap 2 2
Granskning av forutsattningar for en likvardig skola 6
Totalt antal rekommendationer: 12 3 5

Sida 2
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1. Inledning

Sida 3

Bakgrund och syfte

Revisorerna granskar kommunstyrelsen och namndernas
verksamheter genom grundldaggande granskning samt
fordjupade granskningar inom utvalda omraden.

En vasentlig del i revisionens arbete ar att regelbundet félja
upp tidigare granskningar. Detta kan ske genom dialog med
namnd eller styrelse, eller som sarskild granskningsinsats.

| &r har fyra av de férdjupande granskningarna som
genomfordes under 2022/2023 foljts upp.

Foreliggande granskning syftar till att bedéma:

Om styrelse och namnder beaktat granskningens
iakttagelser och rekommendationer.

Om relevanta atgarder beslutats med anledning av
[amnade rekommendationer i tidigare granskningar.

Genomforande och urval

Granskningen bygger pa dokumentstudier och skriftliga svar
fran berérda ndmnder och férvaltning. Beskrivningen bygger
pa skriftliga redogdrelser fran ansvariga tjanstepersoner.
Avstamning har gjorts via e-post. Slutsatser och
bedémningar ansvarar EY for.

Granskningens faktainnehall har ocksa kontrollerats av
kommunen.

Den uppféljande granskningen omfattar:

Granskning rorande det strategiska underhallet av
kommunens anldggningstillgangar (2022)

Granskning av drendeberedningsprocesser och
beslutsunderlagens kvalitet (2023)

Granskning av kommunens krisberedskap (2023)
Granskning av forutsattningar for en likvardig skola (2023)
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2. Granskning rérande det strategiska underhallet av
kommunens anlaggningstillgangar

Granskningens syfte var att bedéma huruvida
kommunstyrelsen har tydliga planer och strategier for att
sdkerstélla att &ndamalsenliga underhallsatgarder av
anlaggningstillgangar satts in i rétt omfattning och tid.

Den sammanfattande beddmningen var att kommunstyrelsen
delvis sdkerstaller andamalsenliga underhalisatgarder av
anldggningstillgangar. Insatser hade genomforts for att
forbattra samverkan mellan kommunen och det kommunala
bostadsbolaget Nybo, dven om vissa identifierade vissa
kvarstaende brister. Granskningen konstaterade &ven att det
beddms vara en risk att det inte upprattas konsekvensanalyser
rérande effekten av eftersatt underhall pa Iang sikt. Det fanns
inte heller uppgifter om framtida kostnader om investeringar
inte genomfors i enlighet med underhallsplanen. Granskningen
identifierade dven en risk for att arbetet skulle vara
personbundet. Avslutningsvis fanns ingen strukturerad
aterrapportering till kommunstyrelsen.

Fyra rekommendationer lamnades till kommunstyrelsen:

1. Uppratta riskbedémningar och konsekvensbeskrivningar
avseende fastighetsunderhallet pa kort och lang sikt.

2. Inkludera framtida kostnader baserade pa risk- och
konsekvensanalyser kring vad som intraffar om
underhallsinvesteringar inte ingar i underhallsplanen.

3. Uppratta riktlinjer kring att en underhallsplan maste antas
och beslutas av kommunstyrelsen arligen.

4. Tillse att aterrapportering av risk- och vasentlighets-
analyser samt genomférda underhallsinsatser sker i delars-
samt arsredovisningen.

Efter genomférd granskning [@mnade kommunstyrelsen ett
svar till revisorerna.

Overlag héll forvaltningen med om rekommendationerna och
kommunstyrelsen beslutade att ge kommundirektoren i
uppdrag att ta fram ett styrdokument gallande vad som ska
ingd i underhallsplanen och hur den ska aterrapporteras till
kommunstyrelsen.

Forvaltningen bedémde att de underhallsbesiktningar som
go6rs pa de storre verksamhetsobjekten kan bildggas
underhallsplanen for att visa de riskbedémningar som har
gjorts. Forvaltningen bedémde dven att riskbedémningarna
kan kompletteras gdllande de uppskattade kostnaderna om
underhall inte genomfors.
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2. Granskning rérande det strategiska underhallet av
kommunens anlaggningstillgangar

4. Tillse att aterrapportering av risk- och vésentlighets-
analyser samt genomférda underhallsinsatser sker i delars-

| den uppféljande granskningen 2025 har vi fatt féljande svar
om hur kommunstyrelsen beaktat rekommendationerna:

1. Uppratta riskbedémningar och konsekvensbeskrivningar
avseende fastighetsunderhallet pa kort och 1ang sikt.

Risk- och konsekvensbeddmningar har inte genomforts.
Underhallsplaner grundar sig pa beddmningar om aterstdende
livslangd. Infor varje atgard gdrs en beddmning av dess
prioritet, men denna dokumenteras inte.

2. Inkludera framtida kostnader baserade pa risk- och
konsekvensanalyser kring vad som intréffar om underhalls-
investeringar inte ingar i underhallsplanen.

Detta har inte gjorts med anledning av att kommunen ska
arbeta utifran att den underhallsplan som &r framtagen ska
genomforas.

3. Upprétta riktlinjer kring att en underhallsplan maste antas
och beslutas av kommunstyrelsen arligen.

Riktlinje for underhallsplanen har inte tagits fram eller
antagits. Underhallsplanen antogs 2022 av kommunstyrelsen.
Liksom som vid granskningen 2022 beslutas objekt- och
investeringsbudget arligen i samband med Mal och Budget.

samt arsredovisningen.

Risk- och vasentlighetsanalyser har inte genomforts.
Investeringsbudget och underhallsinvesteringsplan f6ljs upp
pa en dvergripande niva i samband med delars- och
arsredovisningen. Stérre projekt rapporteras dven i sarskilda

slutrapporter.

Rekommendation fran 2022

1. Uppratta riskbedémningar och konsekvens-
beskrivningar avseende fastighetsunderhallet pa
kort och 1ang sikt.

2. Inkludera framtida kostnader baserade pa risk-
och konsekvensanalyser kring vad som intraffar om
underhallsinvesteringar inte ingar i underhalls-
planen.

3. Uppraétta riktlinjer kring att en underhallsplan
maste antas och beslutas av kommunstyrelsen
arligen.

4. Tillse att aterrapportering av risk- och

vasentlighetsanalyser samt genomférda underhalls-

insatser sker i delars- samt arsredovisningen.

Status 2025

Ej atgardad ‘
Ej atgardad @)
Ej atgardad ‘
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3. Granskning av darendeberedningsprocesser och

beslutsunderlagens kvalitet

Granskningens syfte var att bedéma om kommunstyrelsen,
utbildningsnamnden och bygg- och miljénamndens
drendeberedningsprocesser &r &ndamalsenliga och leder till
fullgoda beslutsunderlag.

Granskningens sammanfattande bedémningen var att styrelsen
och namndernas arendeberedningsprocesser var
dndamalsenliga och leder till beslutsunderlag av tillrdcklig
kvalité. Granskningen identifierade att samarbetet mellan
tjanstemannen och mellan tjansteman och politiker kan
utvecklas. | granskningen framkom att bade tjdnsteman och
politiker onskar att fler tjansteman deltar i dialogen mellan
tjanste-mannen och politiken. Det framkom dven dnskemal att
inféra manadsvisa informationsméten fér namndsekreterare,
kommunsekreterare, kanslichef och utredare i anslutning till att
namndsammantrddet har avslutats. Vid granskningens
tidpunkt hade nyligen en omorganisering skett av
namndsekreterarna fran att vara placerade pa respektive
kontor till att bli centralt placerade under kansliet.

Féljande rekommendationer [dmnades till kommunstyrelsen:

1. Sdkerstdlla en dndamalsenlig narvaro av sakkunniga
tjansteman vid dragningar for politiken

2. Sdkerstalla ett andamalsenligt samarbete och samverkan
mellan tjdnstemannen.

3. Séakerstalla en dndamalsenlig dialog mellan politiken och
tjanstemannaledningen.

Féljande rekommendation lamnades till utbildningsnamnden
1. Sdkerstdlla en dndamalsenlig narvaro av sakkunniga
tjansteman vid dragningar for politiken

Féljande rekommendationer lamnades till bygg- och

miljonamnden:

1. S&kerstdlla en dndamalsenlig narvaro av sakkunniga
tjansteman vid dragningar for politiken

2. Sdkerstadlla att beredningstider i enlighet med faststdllda
styrdokument foljs.

Efter genomférd granskning lamnade namnderna varsitt svar
till revisorerna.

Sammanfattningsvis svarade ndmnderna att tjanstemdnnen
redan har en dndamalsenlig ndrvaro pa sammantrddena men att
tjansteman och ordférande kan diskutera under
ordférandeberedningarna i vilken utstrackning tjdnsteman ska
delta pa sammantraden. Kommunstyrelsen svarade att
tjansteman deltar pa kommunstyrelsens beredningsméten nar
det beddms vara relevant men att tjansteman &ven kan delta pa
sammantrdadena nar det ar relevant.

Bygg- och miljonamndens angav att centraliseringen av ndmnd-
sekreterarna kommer innebédra att ndmnden far samma
systematik som utbildningsnamnden och kommunstyrelsen haft.

Vidare angav kommunstyrelsens att det finns en samverkan
mellan tjdnstemannen och att férvaltningen pa prov ska inféra de
informationsméten som efterfragades i granskningen.
Avslutningsvis uppgavs att kommunledningskontoret har infort
veckovisa moéten med ordféranden, kommundirektdren och
samhallsutvecklings- och ndringslivschefen om viktiga
samhallsbyggnadsfragor.
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3. Granskning av darendeberedningsprocesser och

beslutsunderlagens kvalitet

| den uppféljande granskningen 2025 har vi fatt féljande svar
pa hur styrelsen och ndmnderna beaktat
rekommendationerna:

Kommunstyrelsen:

1. S&kerstélla en &ndamalsenlig narvaro av sakkunniga
tjansteman vid dragningar f6r politiken

Inga atgarder har vidtagits sedan granskningen. Sakkunniga
tjansteman deltar vid behov och efterfragan. Enligt kontoret
anser politiken att det fungerar bra.

2. Sakerstélla ett &ndamalsenligt samarbete och samverkan
mellan tjanstemannen

Efter granskningen har en tjanstemannaberedning inforts infor
varje sammantrade. Namndsekretariatet har dven drende-
genomagangar en gang i veckan. Utdver detta har kommun-
direktdr, kontorschef for samordning och internt stéd och
kommunsekreterare ett drendeplaneringsméte en gang i
manaden.

3. S&kerstélla en andamalsenlig dialog mellan politiken och
tjanstemannaledningen.

Kommunstyrelsens ordférande, vice ordférande,
kommundirektor, ekonomichef, kontorschef bygga bo och miljo,
kontorschef samordning och internt stéd och kanslichef har
veckovisa moten for att sakerstalla dialogen.

Utbildningsnamnden:

1. Sakerstélla en &ndamalsenlig narvaro av sakkunniga
tjansteman vid dragningar for politiken

Sedan granskningen haller ansvariga tjansteman alltid en

dragning av det drende de har berett pa namndssammantradet.

Bygg- och miljonamnden:

1. Sakerstélla en &ndamalsenlig narvaro av sakkunniga
tjansteman vid dragningar fér politiken

Inga atgarder har vidtagits sedan granskningen. Sakkunniga
tjansteman deltar pa ordférandeberedningen och
presidieberedningen. Vid 6nskemal deltar de &dven vid
sammantrddet.

2. Sakerstalla att beredningstider i enlighet med faststallda
styrdokument féljs.

Kansliet och kontoret har ett valfungerande samarbete och har
tydliggjort ansvarsfordelningen med beredningstiderna. De har
pabdrjat en utbildning i drendehanteringssystemet, vilket har
lett till effektivare processer. Forstaelse och forutsattningar for
processen har blivit battre.

Status 2025
UBN BMN

Rekommendation fran 2023

Sé&kerstalla en andamalsenlig narvaro av
sakkunniga tjanstemdan vid dragningar fér politiken

@[>
(72

Sdkerstalla att beredningstider i enlighet med
faststallda styrdokument féljs.

Sé&kerstéalla ett &ndamalsenligt samarbete och
samverkan mellan tjanstemdannen

Sé&kerstalla en andamalsenlig dialog mellan
politiken och tjanstemannaledningen.

EY




4. Granskning av kommunens krisberedskap

Granskningens syfte var att beddma om kommunstyrelsen Efter genomfdrd granskning ldmnade kommunstyrelsen ett
och krisledningsnamnden sakerstallt ett andamalsenligt svar till revisorerna.

krisberedskapsarbete, det vill sdga i enlighet med lagar och

foreskrifter pa omradet. Angdende den férsta rekommendationen svarade

kommunstyrelsen att risk- och sarbarhetsanalysen utgar fran

Granskningens overgripande bedomning var att kommunens samhéllsviktiga verksamheter och genomférs varje
kommunstyrelsen och krisledningsndmnden har s&kerstallt et mandatperiod. Kommunstyrelsen uppgav dven att férvaltningen
andamalsenligt krisberedskapsarbete. Bedomningen baserades har valt att integrera uppgifter, roller och ansvar i den operativa
pa att det fanns organisatoriska forutsattningar for planen fér krishantering pa tjdnstemannaniva i ett nytt
krisberedskapsarbetet. Kommunen hade upprattat planer och  styrdokument for att underlatta tillganglighet och anvandning.
styrdokument enligt gallande lagstiftning. En krisledningsplan

fanns och vid granskningstillfallet féreslog kommunstyrelsen Angdende revisionens rekommendation om att utbildning och
att kommunfullmaktige ska anta en riktlinje for krisberedskap. 6vning ska ske enligt beslutad plan, svarade kommunstyrelsen
Externa aktorer och det kommunala bolaget var inte delaktiga i att detta redan sker. Avslutningsvis svarade kommunstyrelsen
arbetet med risk- och sarbarhetsanalys. att bade AB Nykvarnbostider och externa aktdrer inom

kommunens geografiska omrade har integrerats i kommunens

Fyra rekommendationer ldmnades till kommunstyrelsen: risk- och s&rbarhetsanalys.

1.

Folj upp att samtliga namnder och bolag aktivt arbetar for
att minska de risker och sarbarheter som framkommit
under risk- och sarbarhetsanalyserna.

Sadkerstall att roller och ansvar for krisberedskapsarbetet ar
tydliga.

Sakerstall att utbildning och évning sker i enlighet med
faststalld utbildningsplan.

. Sakerstall att kunskap och analyser fran AB

Nykvarnsbostader samt externa aktdrer inom kommunens
geografiska omrade tas tillvara i arbetet med risk- och
sarbarhetsanalys.
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4. Granskning av kommunens krisberedskap

| den uppféljande granskningen 2025 har vi fatt féljande svar
pa hur kommunstyrelsen beaktat rekommendationerna:

1. F6lj upp att samtliga namnder och bolag aktivt arbetar for
att minska de risker och sarbarheter som framkommit under
risk- och sarbarhetsanalyserna.

Riskerna fran RSA arbetas med infér antagande av
namndernas internkontrollplaner och verksamhetsplaner.
Kommunledningskontoret har identifierat ett behov av att mer
strukturerat arbeta med och folja upp risker. AB
Nykvarnbostdader har integrerat RSA i sitt internkontrollarbete
med regelbundna rapporteringar till bolagets styrelse.

2. Sakerstall att roller och ansvar for krisberedskaps-arbetet
ar tydliga.

Roll- och ansvarsférdelningen upplevs tydlig i kommunens
operativa plan for krishantering pa tjanstemannaniva.
Kommunledningskontoret beddmer att ett fortydligande
behdver goras gallande kommunfullmaktiges och
kommunstyrelsens ansvar i planen. Infér nasta mandatperiod
ska planen revideras och kompletteras.

3. Sakerstall att utbildning och 6vning sker i enlighet med
faststalld utbildningsplan.

Kommunen har foljt den faststallda utbildnings- och
ovningsplanen. Vissa utbildningar har forsenats men kommer
att genomfdras under utbildnings- och évningsplanens
tidsperiod.

4. Sakerstéll att kunskap och analyser fran AB Nykvarns-
bostdader samt externa aktérer inom kommunens geografiska
omrade tas tillvara i arbetet med risk- och sarbarhetsanalys.
Infor framtagande av en risk- och sarbarhetsanalys samverkar
kommunen med AB Nykvarnbostdader och andra relevanta
externa aktérer inom kommunens geografiska omrade. En
samverkan har paboérjats infér framtagande av nésta risk- och
sarbarhetsanalys.

Kommunen samverkar med AB Nykvarnbostader i andra forum
dar aven krisberedskap berdors. Efter granskningen inférdes ett
beredskapsrad med AB Nykvarnbostader och kommunen.
Radet har haft uppehall under 2025 men planeras att
aterupptas under 2026.

Rekommendation fran 2023 Status 2025

1. Folj upp att samtliga namnder och bolag aktivt Delvis O
arbetar for att minska de risker och sdrbarheter (...) atgardad

2. Sakerstall att roller och ansvar for Delvis O
krisberedskapsarbetet ar tydliga. atgardad

3. Sakerstall att utbildning och 6vning sker i enlighet
med faststalld utbildningsplan.

4. Sakerstall att kunskap och analyser fran AB
Nykvarnsbostdder samt externa aktérer (...) tas
tillvara i arbetet med risk- och sarbarhetsanalys.
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5. Granskning av forutsattningar for en likvardig skola

Granskningens syfte var att bedéma om utbildningsnamnden
sadkerstaller ett &ndamalsenligt arbete fér att skapa
likvardighet mellan kommunens grundskolor.

Granskningens bedémning var att utbildningsnamnden delvis
sakerstallt ett andamalsenligt arbete. Bedémningen baserades
pa att ndmnden inte har en resursférdelningsmodell som tar
hansyn till elevernas individuella férutsattningar och behov.
Vidare identifierades att forvaltningen haft hég personal-
omsattning under en langre period, vilket kan leda till att
arbetet blir personberoende. Granskningen visade att skolorna
inte dokumenterar analyser eller jamforelser mellan skolorna
samt att det ar otydligt hur skolornas kvalitetsrapporter ska
aterrapporteras till ndmnden. Avslutningsvis framkom att
namnden i 1dg utstrackning informeras om analys av resultat
och atgéarder.

Sex rekommendationer [amnades till utbildningsnamnden:

1. Sdkerstalla att resursféordelningsmodellen tar hansyn till
elevernas olika forutsattningar och behov.

2. Tillse att de gemensamma rutiner och riktlinjer som tagits
fram implementeras och foljs upp for att starka
likvardigheten i arbetet.

3. Stdrka samverkan mellan enheterna och utifran behov
sakerstalla tillganglighet for relevanta forum for att framja
en likvardig utbildning.

4. Sakerstadlla att rektorer har tillracklig kompetens att
tillsammans med personalen analysera vad i enhetens
verksamhet som paverkar och orsakar resultaten och
maluppfyllelsen.

5. Sakerstalla att det finns tydliga former for aterkoppling pa de
kvalitetsrapporter som tas fram pa enhetsniva och utgoér
grund fér namndens rapportering.

6. Sakerstalla att varje skola har tillgang till en elevh&lsa som
omfattar de insatser som kravs for att bedriva ett
forebyggande och hadlsoframjande arbete och stddja
elevernas utveckling mot utbildningens mal.

Efter genomférd granskning lamnade utbildningsnamnden ett
svar till revisorerna.

Med bakgrund i granskningen valde utbildningsnamnden ut tre
omraden som nadmnden sarskilt skulle arbeta med: styrning och
ledning, undervisning och Idrande samt trygghet och studiero.
Ndmnden svarade att inom dessa omraden ska enheterna skapa
en strategisk resursfordelning baserat pa analyser av mal-
uppfyllelse och resultat av kunskaps- och trygghetsanalyser.
Huvudmannen ska genomfdra uppféljningar for att sakerstdlla
likvardighet och stddja elever pa olika nivaer. Rektorerna ska
sakerstadlla att rutiner och riktlinjer foljs. Huvudmannen ska
bidra med utbildning kring lagstiftning och lokala féreskrifter.
Rektorerna ska sdkerstalla att alla elever som riskerar att inte na
sina mal far extra anpassningar. Rektorerna ska leda sina
elevhdlsoteam dar antalet professioner ska kunna tillgodose
elevernas behov av sarskilt stod.
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5. Granskning av forutsattningar for en likvardig skola

| den uppféljande granskningen 2025 har vi fatt féljande
svar pa hur ndmnden beaktat rekommendationerna:

1. Sakerstalla att resursférdelningsmodellen tar hansyn till
elevernas olika férutsattningar och behov.

2024 tillsatte namnden en utredning om en ny
resursfordelningsmodell for att sdakerstdlla att resurserna
anvands dar de gor mest nytta. En ny resursférdelnings-
modell antogs i november 2025 som tar hansyn till
vardnadshavares utbildningsbakgrund, ekonomiskt bistand,
om vardnadshavarna &r fddda utomlands och skolornas
resultat och behov.

2. Tillse att de gemensamma rutiner och riktlinjer som
tagits fram implementeras och féljs upp for att starka
likvardigheten i arbetet.

Efter granskningen har flera riktlinjer och rutiner tagits fram.

Riktlinjerna och rutinerna féljs av namnden genom
redovisning och uppféljning av matt och resultat. Matt och
resultat foljs dven i internkontrollplanen.

3. Stdrka samverkan mellan enheterna och utifran behov
sakerstalla tillganglighet for relevanta forum for att framja en
likvardig utbildning.

En gang i veckan har samtliga rektorer, bitrédande rektorer,
maltidschef, bitrédande maltidschef, utbildningschef och
eventuella representanter fran utbildningskontoret sa kallade
"chefstraffar”. Under chefstraffarna foljs verksamheterna upp. Vid
var fjarde chefstraff styrs agendan utifran utbildningschefens och
namndens identifierade behov. Infér antagande av
verksamhetsplanen deltar hela nédmnden och alla chefer fran
kommunens férskolor, grundskolor, centrala elevhadlsan och
representanter fran utbildningskontoret i en workshop om
effektmal och resultat.

Utbildningskontoret har inrdttat kommundvergripande
samverkansfora for medarbetare inom elevhalsa, kuratorer,
specialpedagoger, digitalisering och forstelarare. Dessa fora
fungerar som ett stod for olika professioner att samverka mellan
skolorna.

4. Sakerstalla att rektorer har tillracklig kompetens att
tillsammans med personalen analysera vad i enhetens
verksamhet som paverkar och orsakar resultaten och
maluppfyllelsen.

Utbildningskontoret har erbjudit utbildningsstéd och har aktivt
foljt verksamheterna for att sakerstalla att de uppfyller lagkrav
och mal. Kontoret har dven kvalitetssdkrat att nuvarande rektorer
har ratt kompetens. Samtliga bitradande rektorer har eller ska
genomfdra rektorsprogrammet.
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5. Granskning av forutsattningar for en likvardig skola

5. Sakerstélla att det finns tydliga former for aterkoppling pa
de kvalitetsrapporter som tas fram pa enhetsniva och utgor
grund fér namndens rapportering.

Infér antagande av verksamhetsplanen bjuder utbildningschef
och verksamhetsutvecklare in rektorer, bitradande rektorer in
till en workshop om kvalitetsrapporterna.

Sedan 2024 har chefstraffarna tre ganger varje l&sar ett fokus
pa kvalitetsdialog, till en av dessa bjuds &ven namndens
presidium in. Kvalitetsdialogen tar utgangspunkt i
kvalitetsrapporterna och &r ett forum for aterkoppling och
utvardering.

6. Sakerstélla att varje skola har tillgang till en elevhélsa som
omfattar de insatser som kravs for att bedriva ett
forebyggande och halsoframjande arbete och stddja
elevernas utveckling mot utbildningens mal.

Namnden har sakerstallt detta genom kvalitetsdialoger och
uppfdljning av resultat och férdelning av budget.
Utbildningskontoret har anstdllt en verksamhetschef fér den
centrala elevhalsan. Den kommundvergripande
specialpedagogen och den kommundvergripande kuratorn
besdker skolornas elevhalsomdten kontinuerligt.

Rekommendation fran 2023

Status 2025

1. Sakerstélla att resursférdelningsmodellen tar hansyn
till elevernas olika férutsattningar och behov.

2. Tillse att de gemensamma rutiner och riktlinjer som
tagits fram implementeras och f6ljs upp for att starka
likvardigheten i arbetet.

3. Starka samverkan mellan enheterna och utifran
behov sdkerstalla tillgdnglighet for relevanta forum for
att framja en likvardig utbildning.

4. Sakerstdlla att rektorer har tillrdcklig kompetens att
tillsammans med personalen analysera vad i enhetens
verksamhet som paverkar och orsakar resultaten och
maluppfyllelsen.

5. Sékerstalla att det finns tydliga former for
aterkoppling pa de kvalitetsrapporter som tas fram pa
enhetsniva och utgdr grund fér ndmndens rapportering.

6. Sdkerstélla att varje skola har tillgang till en elevhélsa
som omfattar de insatser som krdvs for att bedriva ett
forebyggande och halsofrdmjande arbete och stédja
elevernas utveckling mot utbildningens mal.
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6. Kallforteckning

Kontaktpersoner:
Ekonomichef
Kanslichef
Tf. Sakerhetschef
Utbildningschef

Dokumentfdrteckning:
Rapport - Granskning av drendeberedningsprocesser och beslutsunderlagens kvalitet
Kommunstyrelsens svar pa revisionsrapport avseende drendehantering
Bygg- och miljdndmndens svar pa revisionsrapport avseende drendehantering
Utbildningsndmndens svar pa revisionsrapport avseende drendehantering

Rapport - Granskning av det strategiska underhallet av kommunens anldggningstillgdngar
Kommunstyrelsens svar pa revisionsrapport avseende det strategiska underhallet av kommunens anldggningstillgangar

Rapport - Granskning av kommunens krisberedskap
Kommunstyrelsens svar pa granskning av kommunens beredskap

Rapport - Granskning av forutsattningar for en likvardig skola
Utbildningsndmndens svar pa revisionsrapport av férutsattningar for en likvardig grundskola
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