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Sammanfattning

EY har på uppdrag av de förtroendevalda revisorerna följt upp ett urval av de fördjupade granskningar som genomfördes i kommunen under 2022/ 2023. 
Syftet med uppföljningen har varit att granska om nämnderna har vidtagit tillräckliga åtgärder med anledning av lämnade rekommendationer i tidigare 
granskningar.

Den uppföljande granskningen omfattar: 

Granskning
Åtgärdad 

rekommendation
Delvis åtgärdad 

rekommendation
Ej åtgärdad 

rekommendation

Granskning rörande det strategiska underhållet av kommunens 
anläggningstillgångar

1 3

Granskning av ärendeberedningsprocesser och beslutsunderlagens 
kvalitet

4 2

Granskning av kommunens krisberedskap 2 2

Granskning av förutsättningar för en likvärdig skola 6

Totalt antal rekommendationer: 12 3 5
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1. Inledning

Revisorerna granskar kommunstyrelsen och nämndernas 
verksamheter genom grundläggande granskning samt 
fördjupade granskningar inom utvalda områden. 

En väsentlig del i revisionens arbete är att regelbundet följa 
upp tidigare granskningar. Detta kan ske genom dialog med 
nämnd eller styrelse, eller som särskild granskningsinsats.

I år har fyra av de fördjupande granskningarna som 
genomfördes under 2022/2023 följts upp.

Föreliggande granskning syftar till att bedöma:

► Om styrelse och nämnder beaktat granskningens 
iakttagelser och rekommendationer.

► Om relevanta åtgärder beslutats med anledning av 
lämnade rekommendationer i tidigare granskningar.

Granskningen bygger på dokumentstudier och skriftliga svar 
från berörda nämnder och förvaltning. Beskrivningen bygger 
på skriftliga redogörelser från ansvariga tjänstepersoner. 
Avstämning har gjorts via e-post. Slutsatser och 
bedömningar ansvarar EY för. 

Granskningens faktainnehåll har också kontrollerats av 
kommunen.

Den uppföljande granskningen omfattar:

►Granskning rörande det strategiska underhållet av 
kommunens anläggningstillgångar (2022)

►Granskning av ärendeberedningsprocesser och   
beslutsunderlagens kvalitet (2023)

►Granskning av kommunens krisberedskap (2023)
►Granskning av förutsättningar för en likvärdig skola (2023)

Bakgrund och syfte Genomförande och urval
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Efter genomförd granskning lämnade kommunstyrelsen ett 
svar till revisorerna.

Överlag höll förvaltningen med om rekommendationerna och 
kommunstyrelsen beslutade att ge kommundirektören i 
uppdrag att ta fram ett styrdokument gällande vad som ska 
ingå i underhållsplanen och hur den ska återrapporteras till 
kommunstyrelsen.

Förvaltningen bedömde att de underhållsbesiktningar som 
görs på de större verksamhetsobjekten kan biläggas 
underhållsplanen för att visa de riskbedömningar som har 
gjorts. Förvaltningen bedömde även att riskbedömningarna 
kan kompletteras gällande de uppskattade kostnaderna om 
underhåll inte genomförs. 

2. Granskning rörande det strategiska underhållet av 
kommunens anläggningstillgångar
Granskningens syfte var att bedöma huruvida 
kommunstyrelsen har tydliga planer och strategier för att 
säkerställa att ändamålsenliga underhållsåtgärder av 
anläggningstillgångar sätts in i rätt omfattning och tid. 

Den sammanfattande bedömningen var att kommunstyrelsen 
delvis säkerställer ändamålsenliga underhållsåtgärder av 
anläggningstillgångar. Insatser hade genomförts för att 
förbättra samverkan mellan kommunen och det kommunala 
bostadsbolaget Nybo, även om vissa identifierade vissa 
kvarstående brister. Granskningen konstaterade även att det 
bedöms vara en risk att det inte upprättas konsekvensanalyser 
rörande effekten av eftersatt underhåll på lång sikt. Det fanns 
inte heller uppgifter om framtida kostnader om investeringar 
inte genomförs i enlighet med underhållsplanen. Granskningen 
identifierade även en risk för att arbetet skulle vara 
personbundet. Avslutningsvis fanns ingen strukturerad 
återrapportering till kommunstyrelsen. 

Fyra rekommendationer lämnades till kommunstyrelsen:
1. Upprätta riskbedömningar och konsekvensbeskrivningar 

avseende fastighetsunderhållet på kort och lång sikt. 
2. Inkludera framtida kostnader baserade på risk- och 

konsekvensanalyser kring vad som inträffar om 
underhållsinvesteringar inte ingår i underhållsplanen.

3. Upprätta riktlinjer kring att en underhållsplan måste antas 
och beslutas av kommunstyrelsen årligen.

4. Tillse att återrapportering av risk- och väsentlighets-
analyser samt genomförda underhållsinsatser sker i delårs-
samt årsredovisningen. 
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4. Tillse att återrapportering av risk- och väsentlighets-
analyser samt genomförda underhållsinsatser sker i delårs-
samt årsredovisningen. 
Risk- och väsentlighetsanalyser har inte genomförts. 
Investeringsbudget och underhållsinvesteringsplan följs upp 
på en övergripande nivå i samband med delårs- och 
årsredovisningen. Större projekt rapporteras även i särskilda 
slutrapporter. 

2. Granskning rörande det strategiska underhållet av 
kommunens anläggningstillgångar
I den uppföljande granskningen 2025 har vi fått följande svar 
om hur kommunstyrelsen beaktat rekommendationerna:

1. Upprätta riskbedömningar och konsekvensbeskrivningar 
avseende fastighetsunderhållet på kort och lång sikt. 
Risk- och konsekvensbedömningar har inte genomförts. 
Underhållsplaner grundar sig på bedömningar om återstående 
livslängd. Inför varje åtgärd görs en bedömning av dess 
prioritet, men denna dokumenteras inte. 

2. Inkludera framtida kostnader baserade på risk- och 
konsekvensanalyser kring vad som inträffar om underhålls-
investeringar inte ingår i underhållsplanen.
Detta har inte gjorts med anledning av att kommunen ska 
arbeta utifrån att den underhållsplan som är framtagen ska 
genomföras. 

3. Upprätta riktlinjer kring att en underhållsplan måste antas 
och beslutas av kommunstyrelsen årligen.
Riktlinje för underhållsplanen har inte tagits fram eller 
antagits. Underhållsplanen antogs 2022 av kommunstyrelsen. 
Liksom som vid granskningen 2022 beslutas objekt- och 
investeringsbudget årligen i samband med Mål och Budget. 

Rekommendation från 2022 Status 2025

1. Upprätta riskbedömningar och konsekvens-
beskrivningar avseende fastighetsunderhållet på 
kort och lång sikt. 

Ej åtgärdad

2. Inkludera framtida kostnader baserade på risk-
och konsekvensanalyser kring vad som inträffar om 
underhållsinvesteringar inte ingår i underhålls-
planen.

Ej åtgärdad

3. Upprätta riktlinjer kring att en underhållsplan 
måste antas och beslutas av kommunstyrelsen 
årligen.

Ej åtgärdad

4. Tillse att återrapportering av risk- och 
väsentlighetsanalyser samt genomförda underhålls-
insatser sker i delårs- samt årsredovisningen. 

Delvis 
åtgärdad
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Följande rekommendationer lämnades till bygg- och 
miljönämnden:
1. Säkerställa en ändamålsenlig närvaro av sakkunniga

tjänstemän vid dragningar för politiken
2. Säkerställa att beredningstider i enlighet med fastställda

styrdokument följs.

Efter genomförd granskning lämnade nämnderna varsitt svar 
till revisorerna.
Sammanfattningsvis svarade nämnderna att tjänstemännen 
redan har en ändamålsenlig närvaro på sammanträdena men att 
tjänstemän och ordförande kan diskutera under 
ordförandeberedningarna i vilken utsträckning tjänstemän ska 
delta på sammanträden. Kommunstyrelsen svarade att 
tjänstemän deltar på kommunstyrelsens beredningsmöten när 
det bedöms vara relevant men att tjänstemän även kan delta på 
sammanträdena när det är relevant.

Bygg- och miljönämndens angav att centraliseringen av nämnd-
sekreterarna kommer innebära att nämnden får samma 
systematik som utbildningsnämnden och kommunstyrelsen haft.

Vidare angav kommunstyrelsens att det finns en samverkan 
mellan tjänstemännen och att förvaltningen på prov ska införa de 
informationsmöten som efterfrågades i granskningen. 
Avslutningsvis uppgavs att kommunledningskontoret har infört 
veckovisa möten med ordföranden, kommundirektören och 
samhällsutvecklings- och näringslivschefen om viktiga 
samhällsbyggnadsfrågor.

3. Granskning av ärendeberedningsprocesser och 
beslutsunderlagens kvalitet
Granskningens syfte var att bedöma om kommunstyrelsen, 
utbildningsnämnden och bygg- och miljönämndens 
ärendeberedningsprocesser är ändamålsenliga och leder till 
fullgoda beslutsunderlag. 

Granskningens sammanfattande bedömningen var att styrelsen 
och nämndernas ärendeberedningsprocesser var 
ändamålsenliga och leder till beslutsunderlag av tillräcklig 
kvalité. Granskningen identifierade att samarbetet mellan 
tjänstemännen och mellan tjänstemän och politiker kan 
utvecklas. I granskningen framkom att både tjänstemän och 
politiker önskar att fler tjänstemän deltar i dialogen mellan 
tjänste-männen och politiken. Det framkom även önskemål att 
införa månadsvisa informationsmöten för nämndsekreterare, 
kommunsekreterare, kanslichef och utredare i anslutning till att 
nämndsammanträdet har avslutats. Vid granskningens 
tidpunkt hade nyligen en omorganisering skett av 
nämndsekreterarna från att vara placerade på respektive 
kontor till att bli centralt placerade under kansliet. 

Följande rekommendationer lämnades till kommunstyrelsen: 
1. Säkerställa en ändamålsenlig närvaro av sakkunniga 

tjänstemän vid dragningar för politiken
2. Säkerställa ett ändamålsenligt samarbete och samverkan 

mellan tjänstemännen.
3. Säkerställa en ändamålsenlig dialog mellan politiken och 

tjänstemannaledningen.

Följande rekommendation lämnades till utbildningsnämnden
1. Säkerställa en ändamålsenlig närvaro av sakkunniga 

tjänstemän vid dragningar för politiken
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Bygg- och miljönämnden:
1. Säkerställa en ändamålsenlig närvaro av sakkunniga 
tjänstemän vid dragningar för politiken
Inga åtgärder har vidtagits sedan granskningen. Sakkunniga 
tjänstemän deltar på ordförandeberedningen och 
presidieberedningen. Vid önskemål deltar de även vid 
sammanträdet. 
2. Säkerställa att beredningstider i enlighet med fastställda 
styrdokument följs. 
Kansliet och kontoret har ett välfungerande samarbete och har 
tydliggjort ansvarsfördelningen med beredningstiderna. De har 
påbörjat en utbildning i ärendehanteringssystemet, vilket har 
lett till effektivare processer. Förståelse och förutsättningar för 
processen har blivit bättre. 

3. Granskning av ärendeberedningsprocesser och 
beslutsunderlagens kvalitet
I den uppföljande granskningen 2025 har vi fått följande svar 
på hur styrelsen och nämnderna beaktat 
rekommendationerna: 

Kommunstyrelsen: 
1. Säkerställa en ändamålsenlig närvaro av sakkunniga 
tjänstemän vid dragningar för politiken
Inga åtgärder har vidtagits sedan granskningen. Sakkunniga 
tjänstemän deltar vid behov och efterfrågan. Enligt kontoret 
anser politiken att det fungerar bra. 
2. Säkerställa ett ändamålsenligt samarbete och samverkan 
mellan tjänstemännen
Efter granskningen har en tjänstemannaberedning införts inför 
varje sammanträde. Nämndsekretariatet har även ärende-
genomgångar en gång i veckan. Utöver detta har kommun-
direktör, kontorschef för samordning och internt stöd och 
kommunsekreterare ett ärendeplaneringsmöte en gång i 
månaden. 
3. Säkerställa en ändamålsenlig dialog mellan politiken och 
tjänstemannaledningen.
Kommunstyrelsens ordförande, vice ordförande, 
kommundirektör, ekonomichef, kontorschef bygga bo och miljö, 
kontorschef samordning och internt stöd och kanslichef har 
veckovisa möten för att säkerställa dialogen. 

Utbildningsnämnden: 
1. Säkerställa en ändamålsenlig närvaro av sakkunniga 
tjänstemän vid dragningar för politiken
Sedan granskningen håller ansvariga tjänstemän alltid en 
dragning av det ärende de har berett på nämndssammanträdet. 

Rekommendation från 2023
Status 2025

KS UBN BMN

Säkerställa en ändamålsenlig närvaro av 
sakkunniga tjänstemän vid dragningar för politiken

Säkerställa att beredningstider i enlighet med 
fastställda styrdokument följs. 

- -

Säkerställa ett ändamålsenligt samarbete och 
samverkan mellan tjänstemännen

- -

Säkerställa en ändamålsenlig dialog mellan 
politiken och tjänstemannaledningen.

- -
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4. Granskning av kommunens krisberedskap

Granskningens syfte var att bedöma om kommunstyrelsen 
och krisledningsnämnden säkerställt ett ändamålsenligt 
krisberedskapsarbete, det vill säga i enlighet med lagar och 
föreskrifter på området. 

Granskningens övergripande bedömning var att 
kommunstyrelsen och krisledningsnämnden har säkerställt ett 
ändamålsenligt krisberedskapsarbete. Bedömningen baserades 
på att det fanns organisatoriska förutsättningar för 
krisberedskapsarbetet. Kommunen hade upprättat planer och 
styrdokument enligt gällande lagstiftning. En krisledningsplan 
fanns och vid granskningstillfället föreslog kommunstyrelsen 
att kommunfullmäktige ska anta en riktlinje för krisberedskap. 
Externa aktörer och det kommunala bolaget var inte delaktiga i 
arbetet med risk- och sårbarhetsanalys. 

Fyra rekommendationer lämnades till kommunstyrelsen: 
1. Följ upp att samtliga nämnder och bolag aktivt arbetar för 

att minska de risker och sårbarheter som framkommit 
under risk- och sårbarhetsanalyserna.

2. Säkerställ att roller och ansvar för krisberedskapsarbetet är 
tydliga.

3. Säkerställ att utbildning och övning sker i enlighet med 
fastställd utbildningsplan. 

4. Säkerställ att kunskap och analyser från AB 
Nykvarnsbostäder samt externa aktörer inom kommunens 
geografiska område tas tillvara i arbetet med risk- och 
sårbarhetsanalys. 

Efter genomförd granskning lämnade kommunstyrelsen ett 
svar till revisorerna.

Angående den första rekommendationen svarade 
kommunstyrelsen att risk- och sårbarhetsanalysen utgår från 
kommunens samhällsviktiga verksamheter och genomförs varje 
mandatperiod. Kommunstyrelsen uppgav även att förvaltningen 
har valt att integrera uppgifter, roller och ansvar i den operativa 
planen för krishantering på tjänstemannanivå i ett nytt 
styrdokument för att underlätta tillgänglighet och användning.

Angående revisionens rekommendation om att utbildning och 
övning ska ske enligt beslutad plan, svarade kommunstyrelsen 
att detta redan sker. Avslutningsvis svarade kommunstyrelsen 
att både AB Nykvarnbostäder och externa aktörer inom 
kommunens geografiska område har integrerats i kommunens 
risk- och sårbarhetsanalys. 
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4. Säkerställ att kunskap och analyser från AB Nykvarns-
bostäder samt externa aktörer inom kommunens geografiska 
område tas tillvara i arbetet med risk- och sårbarhetsanalys. 
Inför framtagande av en risk- och sårbarhetsanalys samverkar 
kommunen med AB Nykvarnbostäder och andra relevanta 
externa aktörer inom kommunens geografiska område. En 
samverkan har påbörjats inför framtagande av nästa risk- och 
sårbarhetsanalys. 

Kommunen samverkar med AB Nykvarnbostäder i andra forum 
där även krisberedskap berörs. Efter granskningen infördes ett 
beredskapsråd med AB Nykvarnbostäder och kommunen. 
Rådet har haft uppehåll under 2025 men planeras att 
återupptas under 2026. 

4. Granskning av kommunens krisberedskap

I den uppföljande granskningen 2025 har vi fått följande svar 
på hur kommunstyrelsen beaktat rekommendationerna:

1. Följ upp att samtliga nämnder och bolag aktivt arbetar för 
att minska de risker och sårbarheter som framkommit under 
risk- och sårbarhetsanalyserna.
Riskerna från RSA arbetas med inför antagande av 
nämndernas internkontrollplaner och verksamhetsplaner. 
Kommunledningskontoret har identifierat ett behov av att mer 
strukturerat arbeta med och följa upp risker. AB 
Nykvarnbostäder har integrerat RSA i sitt internkontrollarbete 
med regelbundna rapporteringar till bolagets styrelse. 

2. Säkerställ att roller och ansvar för krisberedskaps-arbetet 
är tydliga.
Roll- och ansvarsfördelningen upplevs tydlig i kommunens 
operativa plan för krishantering på tjänstemannanivå. 
Kommunledningskontoret bedömer att ett förtydligande 
behöver göras gällande kommunfullmäktiges och 
kommunstyrelsens ansvar i planen. Inför nästa mandatperiod 
ska planen revideras och kompletteras. 

3. Säkerställ att utbildning och övning sker i enlighet med 
fastställd utbildningsplan. 
Kommunen har följt den fastställda utbildnings- och 
övningsplanen. Vissa utbildningar har försenats men kommer 
att genomföras under utbildnings- och övningsplanens 
tidsperiod.

Rekommendation från 2023 Status 2025

1. Följ upp att samtliga nämnder och bolag aktivt 
arbetar för att minska de risker och sårbarheter (…)

Delvis 
åtgärdad

2. Säkerställ att roller och ansvar för 
krisberedskapsarbetet är tydliga.

Delvis 
åtgärdad

3. Säkerställ att utbildning och övning sker i enlighet 
med fastställd utbildningsplan. 

Åtgärdad

4. Säkerställ att kunskap och analyser från AB 
Nykvarnsbostäder samt externa aktörer (…) tas 
tillvara i arbetet med risk- och sårbarhetsanalys. 

Åtgärdad
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5. Granskning av förutsättningar för en likvärdig skola

Granskningens syfte var att bedöma om utbildningsnämnden 
säkerställer ett ändamålsenligt arbete för att skapa 
likvärdighet mellan kommunens grundskolor.

Granskningens bedömning var att utbildningsnämnden delvis 
säkerställt ett ändamålsenligt arbete. Bedömningen baserades 
på att nämnden inte har en resursfördelningsmodell som tar 
hänsyn till elevernas individuella förutsättningar och behov. 
Vidare identifierades att förvaltningen haft hög personal-
omsättning under en längre period, vilket kan leda till att 
arbetet blir personberoende. Granskningen visade att skolorna 
inte dokumenterar analyser eller jämförelser mellan skolorna 
samt att det är otydligt hur skolornas kvalitetsrapporter ska 
återrapporteras till nämnden. Avslutningsvis framkom att 
nämnden i låg utsträckning informeras om analys av resultat 
och åtgärder. 

Sex rekommendationer lämnades till utbildningsnämnden: 
1. Säkerställa att resursfördelningsmodellen tar hänsyn till 

elevernas olika förutsättningar och behov. 
2. Tillse att de gemensamma rutiner och riktlinjer som tagits 

fram implementeras och följs upp för att stärka 
likvärdigheten i arbetet.  

3. Stärka samverkan mellan enheterna och utifrån behov 
säkerställa tillgänglighet för relevanta forum för att främja 
en likvärdig utbildning. 

4. Säkerställa att rektorer har tillräcklig kompetens att 
tillsammans med personalen analysera vad i enhetens 
verksamhet som påverkar och orsakar resultaten och 
måluppfyllelsen. 

5. Säkerställa att det finns tydliga former för återkoppling på de 
kvalitetsrapporter som tas fram på enhetsnivå och utgör 
grund för nämndens rapportering.  

6. Säkerställa att varje skola har tillgång till en elevhälsa som 
omfattar de insatser som krävs för att bedriva ett 
förebyggande och hälsofrämjande arbete och stödja 
elevernas utveckling mot utbildningens mål. 

Efter genomförd granskning lämnade utbildningsnämnden ett 
svar till revisorerna.

Med bakgrund i granskningen valde utbildningsnämnden ut tre 
områden som nämnden särskilt skulle arbeta med: styrning och 
ledning, undervisning och lärande samt trygghet och studiero. 
Nämnden svarade att inom dessa områden ska enheterna skapa 
en strategisk resursfördelning baserat på analyser av mål-
uppfyllelse och resultat av kunskaps- och trygghetsanalyser. 
Huvudmannen ska genomföra uppföljningar för att säkerställa 
likvärdighet och stödja elever på olika nivåer. Rektorerna ska 
säkerställa att rutiner och riktlinjer följs. Huvudmannen ska 
bidra med utbildning kring lagstiftning och lokala föreskrifter. 
Rektorerna ska säkerställa att alla elever som riskerar att inte nå 
sina mål får extra anpassningar. Rektorerna ska leda sina 
elevhälsoteam där antalet professioner ska kunna tillgodose 
elevernas behov av särskilt stöd. 
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I den uppföljande granskningen 2025 har vi fått följande 
svar på hur nämnden beaktat rekommendationerna:

1. Säkerställa att resursfördelningsmodellen tar hänsyn till 
elevernas olika förutsättningar och behov. 
2024 tillsatte nämnden en utredning om en ny 
resursfördelningsmodell för att säkerställa att resurserna 
används där de gör mest nytta. En ny resursfördelnings-
modell antogs i november 2025 som tar hänsyn till 
vårdnadshavares utbildningsbakgrund, ekonomiskt bistånd, 
om vårdnadshavarna är födda utomlands och skolornas 
resultat och behov.

2. Tillse att de gemensamma rutiner och riktlinjer som 
tagits fram implementeras och följs upp för att stärka 
likvärdigheten i arbetet.  
Efter granskningen har flera riktlinjer och rutiner tagits fram. 
Riktlinjerna och rutinerna följs av nämnden genom 
redovisning och uppföljning av mått och resultat. Mått och 
resultat följs även i internkontrollplanen. 

5. Granskning av förutsättningar för en likvärdig skola

3. Stärka samverkan mellan enheterna och utifrån behov 
säkerställa tillgänglighet för relevanta forum för att främja en 
likvärdig utbildning. 
En gång i veckan har samtliga rektorer, biträdande rektorer, 
måltidschef, biträdande måltidschef, utbildningschef och 
eventuella representanter från utbildningskontoret så kallade 
”chefsträffar”. Under chefsträffarna följs verksamheterna upp. Vid 
var fjärde chefsträff styrs agendan utifrån utbildningschefens och 
nämndens identifierade behov. Inför antagande av 
verksamhetsplanen deltar hela nämnden och alla chefer från 
kommunens förskolor, grundskolor, centrala elevhälsan och 
representanter från utbildningskontoret i en workshop om 
effektmål och resultat. 

Utbildningskontoret har inrättat kommunövergripande 
samverkansfora för medarbetare inom elevhälsa, kuratorer, 
specialpedagoger, digitalisering och förstelärare. Dessa fora 
fungerar som ett stöd för olika professioner att samverka mellan 
skolorna. 

4. Säkerställa att rektorer har tillräcklig kompetens att 
tillsammans med personalen analysera vad i enhetens 
verksamhet som påverkar och orsakar resultaten och 
måluppfyllelsen.
Utbildningskontoret har erbjudit utbildningsstöd och har aktivt 
följt verksamheterna för att säkerställa att de uppfyller lagkrav 
och mål. Kontoret har även kvalitetssäkrat att nuvarande rektorer 
har rätt kompetens. Samtliga biträdande rektorer har eller ska 
genomföra rektorsprogrammet. 
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5. Granskning av förutsättningar för en likvärdig skola

5. Säkerställa att det finns tydliga former för återkoppling på 
de kvalitetsrapporter som tas fram på enhetsnivå och utgör 
grund för nämndens rapportering.  
Inför antagande av verksamhetsplanen bjuder utbildningschef 
och verksamhetsutvecklare in rektorer, biträdande rektorer in 
till en workshop om kvalitetsrapporterna. 

Sedan 2024 har chefsträffarna tre gånger varje läsår ett fokus 
på kvalitetsdialog, till en av dessa bjuds även nämndens 
presidium in. Kvalitetsdialogen tar utgångspunkt i 
kvalitetsrapporterna och är ett forum för återkoppling och 
utvärdering. 

6. Säkerställa att varje skola har tillgång till en elevhälsa som 
omfattar de insatser som krävs för att bedriva ett 
förebyggande och hälsofrämjande arbete och stödja 
elevernas utveckling mot utbildningens mål. 
Nämnden har säkerställt detta genom kvalitetsdialoger och 
uppföljning av resultat och fördelning av budget. 
Utbildningskontoret har anställt en verksamhetschef för den 
centrala elevhälsan. Den kommunövergripande 
specialpedagogen och den kommunövergripande kuratorn 
besöker skolornas elevhälsomöten kontinuerligt.

Rekommendation från 2023 Status 2025

1. Säkerställa att resursfördelningsmodellen tar hänsyn 
till elevernas olika förutsättningar och behov. 

Åtgärdad

2. Tillse att de gemensamma rutiner och riktlinjer som 
tagits fram implementeras och följs upp för att stärka 
likvärdigheten i arbetet.  

Åtgärdad

3. Stärka samverkan mellan enheterna och utifrån 
behov säkerställa tillgänglighet för relevanta forum för 
att främja en likvärdig utbildning. 

Åtgärdad

4. Säkerställa att rektorer har tillräcklig kompetens att 
tillsammans med personalen analysera vad i enhetens 
verksamhet som påverkar och orsakar resultaten och 
måluppfyllelsen. 

Åtgärdad

5. Säkerställa att det finns tydliga former för 
återkoppling på de kvalitetsrapporter som tas fram på 
enhetsnivå och utgör grund för nämndens rapportering.  

Åtgärdad

6. Säkerställa att varje skola har tillgång till en elevhälsa 
som omfattar de insatser som krävs för att bedriva ett 
förebyggande och hälsofrämjande arbete och stödja 
elevernas utveckling mot utbildningens mål. 

Åtgärdad 
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6. Källförteckning

Kontaktpersoner:

► Ekonomichef

► Kanslichef

► Tf. Säkerhetschef

► Utbildningschef 

Dokumentförteckning: 

► Rapport – Granskning av ärendeberedningsprocesser och beslutsunderlagens kvalitet

► Kommunstyrelsens svar på revisionsrapport avseende ärendehantering

► Bygg- och miljönämndens svar på revisionsrapport avseende ärendehantering

► Utbildningsnämndens svar på revisionsrapport avseende ärendehantering

► Rapport - Granskning av det strategiska underhållet av kommunens anläggningstillgångar

► Kommunstyrelsens svar på revisionsrapport avseende det strategiska underhållet av kommunens anläggningstillgångar

► Rapport – Granskning av kommunens krisberedskap 

► Kommunstyrelsens svar på granskning av kommunens beredskap

► Rapport – Granskning av förutsättningar för en likvärdig skola

► Utbildningsnämndens svar på revisionsrapport av förutsättningar för en likvärdig grundskola
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