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1 Kommunstyrelsens ordférande har ordet

Ytterligare ett ar har gatt med massor av positiva hindelser inom Nykvarns kommun.

Vi har lyckats vinda den negativa trenden och 2022 ars ekonomiska resultat kriver ett stort tack till alla
som har bidragit till en god ekonomisk hushéllning. Det giller bade er i kommunens verksamheter som
jobbar med fokus pd 6kad tillginglighet och hég kvalité i tjdnster till Nykvarnsborna per varje skattekrona,
och dven till alla Nykvarnsbor.

Utan god samverkan hade resultatet inte blivit det samma.

Utmaningarna har varit flera och jag 4r mycket stolt 6ver kommunens medarbetare som aterigen under en
turbulent omvitld fortsitter att leverera basuppdraget samtidigt som utveckling och modernisering sket.
Ar 2023 kommer vara ett tufft ar for alla kommuner i Sverige. En inflation som vi inte sett pd minga ar
samtidigt som kriget i Ukraina fortfarande pagar. Storsta utmaningen blir dnda att bibehalla ekonomi 1
balans foér langsiktig ekonomisk stabilitet.

Vi kan dnd4 glidjas at ett otroligt fint ekonomiskt resultat f6r 2022 som uppgar till 26,7 mkr, vilket dr
19,7 mkr bittre dn budget.

Arsredovisningen ir ett bra tillfille att gd igenom det som hint under ett hindelserikt 2022. Hir 4r nagra
exempel pa projekt och hindelser:

e  Viir fortsatt en tillvixtkommun och under 2022 Skade vér befolkning med 153 personer.

e Tirdigstillande av SEEL-byggnaden f6r framtidens forskning och utveckling inom
elektromobilitet

¢ Genomférande av valet 2022

e Utveckling av trygghetsarbetet bland annat inférande av trygghetspunkter och medborgardialog

e Kuyvalitetshéjande dtgirder inom ramen f6r ”God ndra vard”

e Ny extern webbsida med utékade e-tjinster vilket gjorde att Nykvarn kldttrade 106 steg i
webbperfs ranking av offentliga webbsidor

e Modernisering av kommunens IT-infrastruktur

e Genomfdrandet av ett vilbesokt Nykvarnsdagsfirande efter tvd drs uppehall

e  Piborjat framtagande av ett visionsprogram f6r utvecklingen av Folkets park

e Niya clever fran Ukraina i flera av kommunens skolor i enlighet med massflyktsdirektivet

e Nya kommunfullmiktiges strategiska mal med utgangspunkt i Vision 2035 och tre
hallbarhetsdimensioner
e Och mycket, mycket annat.

Inte konstigt jag dr stolt ver den verksamhet vi bedriver i Nykvarns kommun!

Gunilla Lindstedt
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Arsredovisningen dr kommunstyrelsens redovisning av arets verksamhet med den ekonomiska stillningen
i kommunen och dess bolag. Syftet dr att limna en informativ redovisning till kommunfullmiktige,
kommunens invéinare och 6vriga intressenter. Férhoppningsvis bidrar drsredovisningen till ett 6kat
intresse f6r kommunens verksamhet och utveckling.

2 Forvaltningsberattelse

2.1 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling under aret

Den forsta storre ekonomiska uppfoljningen per mars visade pa en positiv arsprognos for verksamheterna
totalt sett, dven om bade Vidrd- och omsorgsnimnden och Utbildningsnimnden aviserade mindre negativa
avvikelser i prognos, bland annat med anledning av Ukrainakrisen.

I det lagstadgade deldrsbokslutet per augusti var resultatet mycket starkt. I stort sett alla verksamheter
visade dven pi ett Gverskott i prognosen for aret. Fér Vard- och omsorgsnimnden hade den sedan
tidigare kinda befolkningsprognosen for dldre nu tydligt borjat ge effekt. Det var framf6r allt hemtjinst
och kép av externa sdbo-platser som drev kostnaderna fér verksamheten. Andra verksamheter inom
Vird-och omsorg balanserade dock upp resultatet delvis per augusti. Volymokningen inom férskola har
inte blivit sa stor som Utbildningsnimnden tidigare bedémt.

I och med verksamheterna i stort sett haft en budget i balans och att vardndringsbudgeten kom precis
innan sommaruppehillet hade tillskotten och satsningarna frian vardndringsbudgeten 4nnu inte realiserats
per augusti. Detta innebir att det fanns relativt stora positiva budgetavvikelser i bokslutet per augusti
vilket forklarade det starka deldrsresultatet.

Kommunen visar f6r heldret fortsatt ett positivt resultat, bade f6r det renodlade verksamhetsresultatet och
tor balanskravsresultaten. Verksamheternas budgetavvikelse ér positiv med 6,5 mkr.

Det som normalt kallas f6r balanskravstesultatet innebir att reavinster exkluderas fran verksamhetens
resultat. Balanskravsresultatet uppgar till 26,2 mkr, att jaimféra med 2021 da balanskravsresultatet var
19 mkr. Balanskravsresultatet 2022 dr 19 mkr béttre 4n budgeterat resultat, eftersom det budgeterade
resultatet var 7 mkr.

Den huvudsakliga férklaringen till det positiva resultatet dr att verksamheterna har ett Gverskott i sina
budgetar samt att skatteintdkten kraftigt reviderats under dret, bade £6r 2021 och f6r 2022.

Nyckeltal 2018 2019 2020 2021 2022
Antal invanare 31/12 10923 11014 11 222 11 499 11 664
Kommunal utdebitering 19,97 19,97 19,97 19,97 19,97
Skatteintékter och generella statsbidrag, mkr 578 614 646,8 688,1 733,5
Avskrivningar, mkr 44,2 47,5 51,2 51,8 53,4
Arets resultat, mkr 12 10 24 21 27
Avrets resultat enl balanskravet, mkr -31 -13 12 19 27
Realisationsvinst, mkr 42,4 22,7 12,2 1,8 0
Nettoinvesteringar, mkr 145,3 134,1 224,2 140,4 37,8
Verksamheternas budgetawikelser, mkr -26,1 -26,5 -5,3 2,0 6,9
Nettokostnadernas och finansnettots

andel av skatteintakter och statsbidrag 105,3%]| 105,3% 98,2% 97,2% 96,4%
Nettolaneskuld, mkr 429,5 429,5 629,5 655,5 655,5
Nettolaneskuld per invanare, tkr 39 39 56 57 56
Soliditet inkl pensionsatagande 34% 34% 31% 30% 35%

Mer information om kommunens olika verksambeter finns pa kommunens hemsida btp:/ | www.nykvarn.se.

Arsredovisningen foljer kraven i kommunallag och kommunal redovisningslag och tas fram per kalenderar
for att redovisa arets ekonomiska utfall, den ekonomiska stillningen i kommunen och dess bolag och
koncernens verksambhet.
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2.2 Kommunens organisation
Kommunfullmiktige och 6vriga nimnder

Under kommunfullmaktiges ansvarsomrade redovisas:

¢  Kommunfullmaiktiges sammantriden
e  Beredningsgrupper

e Kommunalt partistéd

e Borgerliga forrittningar

Ny Hedersmedborgare utsdgs av fullmiktiges presidium. Valet av hedersmedborgare gors av
kommunfullmiktiges presidium efter férslag fran allminheten och f6r att uppmirksamma personer som
har utrittat nagot som gynnat kommunen.

Valndmnden

Under valnimndens ansvarsomride redovisas:

e Valnimnden
¢ Allminna val och val till Europaparlamentet

Revisionen

Under revisionens ansvarsomride redovisas:

e De fortroendevalda revisorerna
e Revisorernas sakkunniga bitrdde

Revisionens insatser utgar frin en arlig revisionsplan. Férutom granskning av kommunens deldrsrapport
och arsredovisning genomférs arligen nagon férdjupad granskning. D4 revisionen skall granska all
verksamhet arligen genomfors ocksa genomgangar med representanter f6r alla ndmnder och
kommunstyrelsen.

Overférmyndaren

Overférmyndarens huvudsakliga uppgifter ér att utéva tillsyn 6ver formyndarskap, forvaltarskap och
godmanskap i kommunen. Detta innebir bland annat att se till att stillféretridare fullgdr sina uppdrag och
alltid handlar pé det sitt som bidst gagnar den enskilde.

I december 2020 beslutade kommunstyrelsen att Nykvarns verksamhet flyttas 6ver till ett gemensamt
kansli med Sédertilje kommuns 6verférmyndarverksamhet i enlighet med samverkansavtal. Den nya
verksamheten i Sédertilje heter Overformyndarenheten i Sédertilje och Nykvarn).

Kommmnnens organisation

Kommunens politiska organisation f6r mandatperioden 2019-2022 samt férvaltningsorganisation framgar
av nedanstiende organisationsscheman:
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Politisk organisation

Kommunfullmiktige

drvaltning - irektor dr hijgsta tja son

Forvaltningsorganisalion

Kommundirektd
Kommunledningskontoret Ekonomikentoret

Kommunikation
Kultur och bibliotek

Dataskydd Turism

Sdkerhet

Servicecenter

Samhillsutvecklings- Bygg- och Vard- och
och naringslivskontoret miljékontoret omsorgskontoret

Utbildningskontoret

Skola
Miljé Forskola

Mark och exploateri Maltid

Fritid och Kulturskola

2.2.1 Koncernstruktur
Koncernstruktur

Nykvarns kommunkoncern bestar férutom av kommunen av det heldgda dotterbolaget, Nykvarns
Kommunkoncern AB som bildades i slutet av ar 2010. I kommunkoncernen ingar ocksa AB
Nykvarnsbostider.
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Andamalet med bolagets verksamhet ir att skapa en effektiv samordning mellan kommunen och dess
bolag och bolagen sinsemellan.

Nykvarns Kommunkoncern AB

Bolagets styrelse utgors av kommunstyrelsens arbetsutskott. Bolagets verkstillande direktor dr
kommundirektoren.

Kvarnkrysset AB

Bolaget 4gs till 20 % av Nykvarns kommunkoncern AB och resterande del av Kilenkrysset AB. Bolaget
uppfor och forvaltar ett forskningslaboratorium for framtidens elfordon. Anliggningen hyrs av det statliga
forskningsinstitutet RISE f6r projektet SEEL under minst 15 ar.

AB Nykvarnsbostider

AB Nykvarnsbostider (Nybo) dr kommunens allmédnnyttiga bostadsféretag som frimst ska férvalta
hyresritter 1 Nykvarns kommun. Det 6vergripande malet dr att frimja bostadsforsérjningen 1 kommunen.
Frin andra kvartalet 2012 ansvarar bolaget f6r kommunens tekniska drift och drift av kommunens
fastigheter.

Ovriga foretag
Kommunen har dven minoritetsinflytande och/eller intresse i f6ljande féretag och organisationer:

e  SYVAB (Sydvistra Stockholmregionens VA-verksaktiebolag)
e  Sédertorns Brandforsvarsférbund
e Svealandsbanan

e  Kommuninvest Ekonomisk Férening
e Inera AB

3 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéallning

3.1 Tillbakablick pa aret 2022
Nykvarn

Nu nir vi summerar 2022 sé ser resultaten mycket goda ut, bade vad giller verksamhet och ekonomi. 1
stort sett alla verksamheter visar pd ett ekonomiskt 6verskott och med god maluppféljning f6r
verksamheten. Fér Vird- och omsorgsnimnden har den sedan tidigare kiinda befolkningsprognosen ¢
dldre nu tydligt borjat ge effekt i den kommunala budgeten och nimnden har ett negativt resultat om

3,8 mkr. Det dr framfor allt hemtjansttimmar och kép av externa sidbo-platser som driver kostnaderna f6r
verksamheten. Andra verksamheter inom Vird- och omsorg balanserar dock upp resultatet delvis.

Kommunal hyresgaranti inférs under dret efter initiativ av Vird- och omsorgsnimnden. Ett nytt IT-st6d
t6r samverkan vid utskrivning fran sluten hilso- och sjukvird (Lifecare) inférdes dven under aret. En
annan viktig strategisk friga som diskuterats under dret dr utredningen av ett nytt dldreboende i
kommunen.

Utbildningsndmnden har f6r forsta gingen sedan 2017 ett 6verskott jamfort budget, vilket visar att
tidigare atgirder som pdbérjades under 2021 gett effekt, men dven att det tar tid innan effekter syns reellt.

For Utbildningsndmnden har volymd&kningen inom f&rskola inte blivit sa stor som nimnden tidigare
bedémt. Upphandling av ny skolskjutsleverantér har genomforts vilket dessvirre inneburit kraftiga
kostnadsékningar.

Den reviderade liroplanen f6r grundskola och anpassad grundskola tridde (efter férsening pga pandemin)
i kraft till lasdrsstarten hdsten 2022. Revideringarna innebir bland annat en starkare betoning pa fakta och
forstaelse samt att kunskapskraven blir mindre detaljerade. Ett flexiblare arbetssitt mellan skolformerna
grundskola och anpassad grundskola betonas ocksa.
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Inom Bygg- och miljénimnden har verksamhetsutvecklingen fortsatt, bland annat med tydligare
information pd kommunens hemsida. I samband med detta arbete inférdes ocksi ett antal enklare e-
tjdnster, och tva e-tjdnster med koppling till verksamhetssystemet Castor dr bestillda.

For dotterbolaget AB Nykvarnsbostider har stort fokus under perioden varit bolagets stora byggprojekt,
Karaffen 1 & 4, Skogsvigen 3—27, dir forsta gdrden har evakuerats, huskroppar rivits och dir
markarbeten pagitt infor forsta husleveransen under hésten 2022.

Utifran det raidande virldsliget, med skenande el- och drivmedelspriser, stigande rintor, bristen pa
material, har prioritering varit pa att hitta [9sningar pa specifika utmaningar. Exempelvis har
bostadsbolaget stottat husleverantéren med alternativa materialforslag.

Med bakgrund av att befolkningstillvixten hésten 2021 blev stérre dn prognosticerat blev skatteintidkterna
hégre 2022 jaimfért Kommunfullmiktiges budgetbeslut. En vardndringsbudget beslutades av
Kommunfullmiktige den 12 maj och innebar att verksamheten fick ett tillskott om 15,4 mkr.
Utbildningsndmndens fick en utékad ram om 9,9 mkr, Kommunstyrelsen 4,4 mkr och Vard- och
omsorgsnimnden 800 tkr. Finansnettot justerades med 1,5 mkr med anledning av rinteuppgingen.

Balanskravsresultatet 2022 f6r kommunen uppgar till 26,7 mkr. Jimfért med foregaende ar dr det en
forbittring med 7,7 mkr eftersom balanskravsresultatet uppgick till 19 mkr f6r 2021.

Den huvudsakliga férklaringen dr att skatteintdkterna blivit avsevirt hogre jamfért den budget som
Kommunfullmaktige beslutade i november 2021 och att verksamheterna har ett dverskott i sina budgetar.

En annan viktig aspekt dr att Utbildningstérvaltningens personalkostnader dr ligre. Under 2021 var
minskningen 2,5 mkr av personalkostnader. Under 2022 har kostnaderna minskat ytterligare med

ca 700 tkr £6r ndimnden. Totalt sett sd har kommunens nettokostnader dock 6kat med 5,2 %. Samtidigt
har skatteintikter och statsbidrag 6kat med 6,6 %.

Kommunen visar ssmmantageten stor forbittring for det ekonomiska resultatet jamfort féregaende ar,
dven om resultatet dven foregiende ar var starkt. Det totala resultatet féregiende dr var £6r kommunen
20,7 mkr och f6r 2022 sa uppgir resultatet till 26,7 mkr. AB Nykvarnsbostidder har haft ett simre resultat
jamfort 2021. Kommunen har haft en ligre investeringstakt och marginalen pa genomfakturering dr
borttagen f6r dotterbolaget. Dessutom har bolaget tagit kostnader f6r utrangering av Karaffen om

ca 4 mkr. Koncernens resultat uppgar till 28,6 mkr vilket dr ndgot sdmre jamfért 2021 da resultatet var
30,2 mkr.

Det minoritetsidgda dotterbolaget Kvarnkrysset har under aret fortsatt byggnationen av det nya testlabbet
for elfordon. Aven detta byggprojekt har drabbats av de kostnadsékningar som varit under aret.
Aktiedgartillskott behover tillféras av majoritetsidgare. Hyresgidsten beddms kunna flytta in vid arsskiftet
2022/2023.

Internationellt och nationellt

I samband med pandemin f6rdes en extremt expansiv finanspolitik i USA och aterhdmtningen blev snabb.
Jamfért med den globala finanskrisen var stimulanserna fem ganger stérre — givet storleken pd BNP-
nedgingen. Samtidigt flyttades efterfragan frin tjidnstekonsumtion till varukonsumtion vilket eldade pa
efterfrigan pa importerade varor. Ett liknande skifte pagick dven i resten av virlden varfér den globala
varuefterfrigan steg kraftigt. En rad utbudsproblem har f6ljt — héjda fraktpriser, férlingda leveranstider
och igentippta hamnar — vilket lett till stora prisuppgangar och bidragit till inflationen.

I bérjan pé dret sdgs 1 Sverige och i Europa en fortsatt dterhimtning i ekonomin efter pandemin, dock
innebar Rysslands attack mot Ukraina i slutet av februari 2022 att aterhdmtningen stannade av. Istillet
riktades fokus mot utmaningar med energi- och livsmedelsbrister och féljande inflationsékningar.
Inflationsékningen i Sverige under 2022 4r den hégsta sedan borjan av 90-talet. Riksbankerna runt om i
virlden, med ledning av FED och ECB, som 1 bétjan pa aret haft siktet instillt pd fortsatt laga rintor, har
under 4ret istillet skiftat Gver mot 6kade rintor f6r att minska den kraftiga inflationen.

I Nykvarn fick kriget 1 Ukraina organisationen att stilla om for att ta emot en forvintad flyktingstrém.
Frimst Vard- och omsorgstérvaltningen, men dven inom Utbildningsférvaltningen, genomférdes snabba
forindringar fOr att férbereda mottagandet.
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Stark utveckling av kommunens finansiella stillning

Kommunen har under de senaste dren arbetat effektivt med ekonomistyrningen och har vint tidigare
negativa resultat under 2018 och 2019. Det dr frimst inom Utbildningsndmnd och Vard- och
omsorgsnimnd ett viktigt arbete med budget, regelbundna prognoser och ett effektivt resursutnyttjande
genomforts. Ett aktivt arbete med skuldportfdlj och finansieringsfragor har dven bidragit till resultatet.

Balanskravsresultat (mkr)
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Mer information om kommunens olika verksamheter finns pa kommunens hemsida
http:/ /www.nykvarn.se.ationsfunktionen

3.2 Omvarldsanalys
Krisledning, Ukraina

Med anledning av att Ryssland invaderade Ukraina startade kommunen sin krisledning som sammantridde
forsta gangen den 11e mars, 1 samband med att hanteringen av pandemin avslutades. Samverkansforum
ledda av Samverkan Stockholmsregionen startade relativt omgiende. Kommunen aktiverade dven
krisledningsnimnden.

Den osikra situationen och det férsimrade sidkerhetslidget ledde till ett mycket stort informationsbehov,
6kad oro och paverkar minniskors beteende. Den samlade kommunikationen har haft fokus p4 att lugna
och informera, vara snabba ut med fakta och hinvisa till bekriftad information.

Kommunens externa kanaler uppdaterades 16pande med en sammanhallen kommunikation utifrin
regionens rekommendationer. Kommunens olika funktioner deltar i Samverkan Stockholm olika forum:
samordnande, kommunikation och inriktande.

En fortsittningsutbildning i central krisledning f6r kommunens centrala krisledningsgrupp genomférdes
under hosten.

Krisberedskap

Arbetet med revidering av kommunens krisledningsplan f6r extraordinira hindelser samt kommunens
policy och mal f6r krisberedskap har paborjats £or att kunna tas beslut om under 2023. En
fortsittningsutbildning i central krisledning 4r planerad f6r kommunens stabsfunktioner, évergripande
ledningsfunktioner och dess ersittare.

Arbetet med styrelplanering har varit hdgst aktuellt under aret i sviterna av pagdende Ukraina- och
energikrisen. Enligt Svenska kraftnit har det funnits en reell risk att man som elanvindare kopplas bort
fran elnitet dd nya analyser visar ndmligen att risken for effektbrist 6kat. Om efterfridgan pa el ér storre dn
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tillgdngen kan vi drabbas av elbrist. Utifrdn omvirldsanalys och riskbedémningen har férvaltningen
bedémt att styrelplaneringen ér en viktigt led inom ramen f6r kommunens beredskapsarbete och valt att
revidera Nykvarns styrelunderlag under 2022. och planeringsunderlaget skickades planenligt till
elnitsforetag.

Valet 2022

Med anledning av att valet 2022 har férvaltningen ansvarat f6r genomférandet av de allmidnna valen till
riksdag, region- och kommunfullmiktige. Riktlinje f6r Nykvarns kommuns valarbete f6r allméinna val,
folkomréstning och rostmottagning beslutades av kommunfullmaktige i ar £6r att tydligeéra ansvar 1
valarbetet. Dessutom har flertal relevanta dokument tagits fram eller reviderats.

Under andra halviret har férvaltningen utifrin sina ansvarsomraden arbetat med l6pande uppdrag i syfte
att skapa nédvindiga forutsittningar for valda fértroendevalda att borja sina uppdrag £6r den nya
mandatperioden. Detta arbete kommer att fortsitta dven under 2023. Dessutom har férvaltningen har
férvaltningen lett ett omfattande arbete med &versyn och aktualitetsprévning av kommunens
styrdokument i den kommunala férfattningssamlingen da detta ska genomféras minst en gang per
mandatperiod i enlighet med beslut i kommunfullmiktige.

Samhillsbyggandsprocesser

Under aret har fokusen legat pa mark- och exploaterings, projekt- och fastighetsverksamhet bland annat
avseende optimering av processer och rutiner pd samtliga hierarkiska nivaer.

Som ett led 1 att stirka samhillsbyggnadsprocessen har en ny projektavdelning bildats och det pagar arbete
med att strukturera kommunens styrning av de stdrre exploateringsprojekten. En
samhillsutvecklingsstrateg har anstillts som till stor del arbetar med verksamhetens malstyrningsarbete,
uppféljning och internkontroll.

Projektstyrmodellen har tagits fram och implementering har inletts och kommer att fortsitta under 2023
da pilot kommer genomféras pa utsedda projekt. Vidare har kommunen under dret bedrivit arbete med
Riktlinje f6r Teknisk standard, vilken antogs av kommunfullmiktige i december 2022. Handboken ér
vigledande f6r utformning av teknisk infrastruktur i planprocesser samt investerings- och
exploateringsprojekt. Riktlinjen ska dven ligga till grund £6r kravstillning gentemot aktérer som
projekterar mark som innefattar, eller 4r beroende av kommunal infrastruktur. Dessutom har samlad
styrgrupp f6r projekt inom kontoret upprittats for att effektivisera och tydliggdra styrning i projekten som
ett steg i arbetet med implementering av projektstyrmodellen.

Arbetet med framtagande av Bostadsforsorjningsplan och Avfallsplan skjuts till 2023. Under 2023
planeras dven klimatanpassningsplan samt arkitektur- och kulturmiljdprogram tas fram for beslut.

Kommunens planverksamhet bedéms vara ritt dimensionerad att hantera kommande 6kning 2023
gillande antal detaljplanprojekt inklusive planprogrammen enligt nya f&reskrifterna gillande digitalisering
av detaljplaner som tridde i kraft vid arsskiftet.

Nuvarande inflationstakt och brist pa material riskerar att bade f6rdyra och forsena leveranser.
Forvaltningen beddmer att det finns en stor utvecklingsmdoilighet med kommande digitalisering inom Gata
och park verksamhet dé inférskaffningen av ROSY méjlige6r smarta investeringar och samtidigt héjer
virdet pa vart gatunit bl.a. genom bittre 6verblick 6ver gatunitet och enklare bestillning och uppfdljning
av driftirenden.

Andringar i Vattentjinstlagen innebir att kommunerna ska ta fram och besluta om vattenplan samt
hantering av skyfall. Den politiska férankringen av dokumentet ér en viktig faktor f6r en framgangsrik
vattenplanering. Lagindringen berdr dven kommunens skyldighet att ordna vattentjinster bl.a. gillande att
kommunen ska utreda om vattentjinster kan godtas i enskild anldggning.

Regeringen fattade beslut om kommunalt 6vertagande av insamling av forpackningar 1 juni 2022 i syfte att
inféra fastighetsndra insamling for samtliga hushall, verksamheter och foretag till 2027. Den nya
lagstiftningen borjar gélla 2024. Nykvarn star vil forberett infor 6vertagandet i och med inférandet av
hemsortering f6r kommunens villahushall och kravet pé sortering vid nybyggnationer.
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Personal och kompetensforsérjning

En av de storre forindringarna inom svensk arbetsritt tridde 1 kraft i juni 2022 och den bestar av framfor
allt sex omriden och har paverkat kommunen i varierande grad.

Inom organisationen har en forindring inom HR/LON skett d4 enheten inkorporerats under
kommunledningskontoret under hésten 2022. Vidare har en ny HR chef rekryterats och kommer att vara i
tjanst under mars 2023. Arbete med att ytterligare férnya och utveckla HR har pagatt under hésten och
kommer fortsitta under 2023.

Rekryteringsliget har under dret varit fortsatt utmanande. I ett lingre perspektiv behover
kompetensférsorjningen adresseras pé ett 4nnu mer strategiskt sitt. Personalbehoven inom framfér allt
dldreomsorg kommer att 6ka i stor omfattning.

Upphandling, avtal och inkép

I samband med avtalsuppféljningar har kommunen identifierat risk for kraftiga prisdkningar och
leveransforseningar inom befintliga avtal samt uteblivna varor/tjanster knutna till Covid och Ukraina
krisen samt 6kad inflationstakt som de stérsta utmaningarna framgent. Under aret har kommunen fitt
flertal begiran om prisjusteringar frin leverantorer upp till 30 procentenheter. Detta 6kar risken for att
péigdende projekt och nyanskaffningar kommer att bli mycket dyrare dn tidigare berdknat. Dessutom kan
det leda till stérre osdkerhet i prognoser dd det blir svarare att berikna utfall. Kommunen har hanterat och
hanterar samtliga inkomna begiran om prisjustering. Med anledning av sanktionerna mot Ryssland har nya
klausuler f6rts in i kommunens upphandlingar och avtal samt bevakning av dgandeférhallanden inom
avtalsbanken.

Utbildning

Kriget i Ukraina och den instabilitet det f6r med sig i hela Europa kommer fortsatt att paverka
utbildningsnimndens verksamhet i Nykvarn; dels genom ett fortsatt ansvar for de flyktingelever som finns
i kommunens verksamheter, dels genom inflationens effekter pa matpriser f6r maltidsverksamheten, samt
tor skolresor och elevtransporter. Under 2022 har det generella priset pa livsmedel stigit med 17 procent
enligt SCB men vissa produkter har blivit s4 mycket som 50 procent dyrare sedan arsskiftet. Detta har
inneburit konsekvenser f6r maltidsenheten och fér kommunen i stort. Det kan bland annat komma att
leda till svarigheter att na de nationella malen om 60 % cko 2030. Kommunen har pabérjat ett
kontinuitetsarbete kring livsmedelshantering i kris dér ett beredskapslager haller pa att byggas upp och
maltidschef har varit delaktig i detta arbete bla. i beredskapen i mottagandet av flyktingar frin Ukraina i
syfte att vid behov tillse flyktingboendet med livsmedel.

Pa grund av hogre 16neansprak, kommunens lige i regionen samt den lokala rekryteringsprocessen har
enheterna svarigheter att rekrytera kompetent personal.

Nykvarn fortsitter att vixa vilket innebdr en fortsatt inflytt till kommunens férskolor och grundskolor.
Forvintningen dr att inflyttningen fortsitter i liknande takt ocksd under 2023 och att det édr férskolan som
ar den "trdnga sektorn" fram till dess att Bergtorps forskola 6ppnar under den senate delen av 2024.

Under nista ar trider en ny lag i kraft ddr férskolan dr skyldig att séka upp och erbjuda alla barn
férskoleplats fran 3 ars alder.

Den reviderade liroplanen f6r grundskola och anpassad grundskola tridde (efter férsening pga.
pandemin) i kraft till ldsarsstarten hésten 22. Revideringarna innebir bland annat en starkare betoning pa
fakta och forstaelse samt att kunskapskraven blir mindre detaljerade. Ett flexiblare arbetssitt mellan
skolformerna grundskola och anpassad grundskola betonas ocksa.

Gillande gymnasieplatser dr efterfrigan stor pa studieférberedande program centralt 1 Stockholm medan
de rider tomma platser pa yrkesférberedande program i Nykvarns niromraden. Att ungdomar efterfragar
utbildning som inte stimmer Gverens med marknadens efterfrigan pa arbetskraft kan komma att bli
problematiskt i framtiden. Médnga dr beredda att pendla lingt {6r att genomféra sina studier, vilket
utbildningskontoret kan se pd den 6kade efterfrigan pa elevresor. Detta dr en riskfaktor for ej genomférda
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Andelen elever som behéver lingre tid dn tre dr fOr att nd sin gymnasieexamen Okar generellt i riket vilket
medf6r 6kade kostnader inom ramen f6r gymnasieskolan. Dock kan andra kostnader f6r kommunen
minska exempelvis f6rsorjningsstéd och vuxenutbildning om dessa ungdomar blir klara med sin examen
och saledes kan etablera sig pa arbetsmarknaden. Den storsta riskfaktorn for att inte etablera sig pa
arbetsmarknaden och fd egen férsérjning dr ¢j genomférd gymnasieutbildning,

gymnasiestudier.

Om globala ekonomiska férutsittningar forsimras framgent kan det medfora bland annat att
arbetslosheten stiger vilket kan innebdra att fler séker vuxenutbildningar.

Vird-och omsorg

Den stigande inflationen har inneburit konsekvenser f6r kommunens vard- och omsorgsverksamhets
driftsekonomi genom 6kade priser pa de varor och tjdnster verksamheten behéver inom sitt
ansvarsomrade. Kommunen som arbetsgivare har erfarit en utmaning i att kunna rekrytera arbetskraft
med ritt kompetens inom vird- och omsorgsnimndens verksamhet. Samtidigt som fSretag och offentlig
sektor rapporterar om brist pa arbetskraft kan en eventuell kommande ligkonjunktur sla igenom med viss
férdréjning pd arbetsmarknaden med risk f6r stigande arbetsléshet.

Verksamheten bedémer att detta kan medféra utmaningar £f6r de som redan innan lagkonjunkturen stod
lingst ifrdn arbetsmarknaden. I nationellt perspektiv har Nykvarn en férhallandevis lig arbetsléshet pa 4,3
procent, vilket dr den femte ligsta i riket.

Vidare finns det fortsatt stora osikerhet med anledning av Ukraina kriget bland annat avseende
mottagandet av flyktingar som under 4r 2022 blev ldgre 4n vad som initialt kunde férvintas. Med hinsyn
till att kriget fortgar, kan utvecklingen av flyktingvolymer dndras pa kort varsel.

Andelen dldre i aldrarna 65-79 ar ér betydligt ldgre i Nykvarn i jimférelse med riket. Fér de som 4r 80 dr
och ildre 4r Nykvarns andel av befolkningen ldgre 4n motsvarande tal f6r riket, men den relativa 6kningen
av den befolkningsgruppen ir omfattande. Som en f6ljd av detta kommer antalet platser inom sarskilt
boende behéva utdkas.

I syfte att méta upp den Skade efterfragan av platser pa sirskilt boende f6r dldre, beslutade
kommunfullmaktige i oktober att ett nytt sdrskilt boende ska byggas f6r 85 platser. De ndrmast kommande
aren kommer verksamheten, i avvaktan pa att nytt boende byggs, behéva kompensera den ridande
platsbristen genom att i viss utstrickning tillimpa externa placeringar.

I juli 2022 beslutade Riksdagen att inf6ra en ny lagstiftning, "lex lilla hjirtat", gillande att stirka skyddet
f6r placerade barn. Den har medfért att kommunen far befogenheter gillande flyttningstérbud och
méjligheter till att uppmana virdnadshavare att ta drogtester vid exempelvis umgingessituationer. Vidare
skirptes krav pd att Sverviga vardnadsflytt bl.a. nir vard i form av placering ska upphéra, behover
kommunen sdkerstilla att hemférhallanden férindrats varaktigt och pé ett genomgripande sitt.

Dessutom har Regeringen har aviserat att en ny Socialtjanstlag kan vara aktuell vilket enligt de uppgifter
som finns att tillgd, kommer den tidigast mot slutet av ar 2024. Bland de f6érindringar Regeringen
signalerat for finns bland annat 6kat krav pd brottstérebyggande arbete samt pa att barn ska kunna vara
rittighetsbirare i storre utstrickning dven om de inte uppnitt myndighetsalder.

Myndighetsutévning inom bygg- och miljonimnden

I juni 2021 genomfdrdes en omorganisation som innebar att bygg- och miljékontoret blev ett renodlat
myndighetskontor som svarar mot bygg- och miljénimnden. Arbete for att hitta de nya rollerna och
samarbetsformerna i organisationen for att f4 det att fungera si bra och effektivt som mojligt har fortsatt
under 2022. Det bedoms att detta behover fortsitta dven framat dd det dr viktigt att fa till goda
samarbeten inom verksamheten men dven med andra berérda verksamheter som ingir i pagdende
verksamhetsutveckling dr digitalisering samt service och kommunikation.

En liten organisation dr sarbar for personalomsittningen da det dr fa som arbetar inom varje omride som
kriver specialistkunskaper. Nir kommunen utvecklas med mycket exploateringar och byggnationer
péaverkas alla avdelningar pa kontoret. Kombinationen av hégt tryck och svérigheten att rekrytera erfaren
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personal gor att risken f6r lingre vakanser kan innebira att sjukskrivningar 6kar, det blir ocksa en risk f6r
ligre intdkter om milj6 inte har méjlighet att ga ut pd tillsyn och om bygglov har f6r ling handliggningstid.
Vid tidigare rekryteringar har det konstaterats att alla tre myndighetsomraden ér svérrekryterade, speciellt
om man Onskar personer med erfarenhet. Darfor dr det viktigt att arbeta med arbetsmiljon sa att de som
finns pa plats mar bra och vill stanna kvar.

Livsmedelslagstiftningen dr fordndrad sa att det kommer att vara obligatoriskt med efterhandsdebitering
det planeras inforas i Nykvarns kommun senast 1 januari 2024. Erfarenhet frin flera kommuner nir detta
system infOrts dr att intdkterna minskar 1 bérjan dd det finns en ovana att debitera i efterhand och att det
da dr svart att ta ut det verkliga antalet timmar. Den nya riskklassningen kommer ocksa att paverka hur
miénga timmar som beriknas for olika verksamheter och det kan komma att paverka intikterna negativt
om antalet timmar totalt sett minskar.

Det finns ett férslag pa dndring av plan- och bygglagen, som om det gir igenom bland annat kommer att
innebira att fler atgirder blir bygglovsbefriade vilket innebdr att verksamheten i far in firre avgifter f6r
bygglov, men ocksi att servicegraden kommer att beh6va 6kas p.g.a. frigor om vad som far och inte fir
goras, det kan ocksd innebira fler tillsynsirenden om det byggs felaktigt. Sedan hdsten 2022 har antalet
inkommande drenden till bygglovsavdelningen minskat kraftigt, om det fortsitter vara lagt kommer detta
att paverka intikterna framéver.

Sambhillsekonomisk utveckling

Svensk och global konjunktur har varit inne i en period av dterhimtning efter pandemin men nu férsvagas
konjunkturen i snabb takt. Nésta 4r kommer varken USA eller Europa att agera draglok f6r
virldsekonomin. Den europeiska ekonomin drabbas hirt av kriget i Ukraina. Effekterna av den héga
inflationen, med efterféljande rintehdjningar frin virldens centralbanker kyler av ekonomin. Sverige gar
in 1 en lagkonjunktur 2023, med negativ tillvixt, minskad efterfrigan av arbetskraft och stigande
arbetsléshet som foljd.

Inflationen har varit hég under édret. Risken £6r 2023 att den kan innebira betydande kostnadsékningar
bedéms storre och utgdr en osikerhet framgent bland annat gillande i hur mycket svensk ekonomi
kommer att krympa under 2023.

Rintorna som i bérjan pa 2022 bedémdes utvecklas marginellt har i stillet haft en brant rinteuppgang
med aterkommande héjningar frin Riksbanken. I dagsliget har Riksbanken aviserat flera hjningar under
2023. Inflationen matt som KPIF 6kade till drygt 10 procent i december dvs. dven bortsett frin 6kningar
i energipriser var inflationen hég och fortsatt stigande. Om kronan dessutom fortsitter att utvecklas svagt
blir det betydligt svarare f6r Riksbanken att varaktigt fora tillbaka inflationen mot malet. Hég niva pa
rintor och inflation kommer troligtvis att besta, nagot som kan fi konsekvenser f6r samhillsekonomin.

En stramare penningpolitik frin Riksbanken innebir att konjunkturen férsvagas ytterligare i nértid, men
det blir nédvindigt for att kunna n4 stabil inflation och pa sikt inflationsmalet pa tva procent.

Kommunalskatten har blivit betydligt hégre 2022 jamfért budgetberdkningarna hésten 2021 vilket dr
bidragande till det starka resultatet under dret.

Kommunens lineportfélj om 1 Mdr ér differentierad gillande rintebindning men den rérliga delen om
227 mkr paverkas direkt av rinteférindringar. Aven nyupptagna lin kommer att ha rintenivier som ir
betydligt hégre jimfort se senaste dren. Rintekostnaderna kommer siledes att 6ka relativt mycket de
narmaste aren.

3.3 Befolkningsutveckling

I planeringsforutsittningarna beriknades befolkningsckning f6r 2022 uppga till ca 350 personer vilket
innebir en relativt stor 6kning med ca 3 %. Aktuell statistik visar att befolkningsékningen blev betydligt
ldgre, Okningstakten uppgick till ca 1,4 %.

Ett stérre antal ligenheter 1 Bergtorp fick inflyttning férsenad vilket paverkat befolkningsdkningen 2022
jamfort prognos. I augusti 2022 gick trahustillverkaren Sizes, med fabrik i Oskarshamn, 1 konkurs. De étta
flerfamiljshusen med totalt 178 ligenheter dr byggda av fabrikens moduler. Inflyttningen under hésten
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uteblev och inflyttningen i ligenheterna planeras istillet under inledningen av 2023 vilket gor att den
bedémda befolkningskningen forskjuts till 2023. Aven ligenheterna i centrum blir inflyttningsklara under
2023. Befolkningsckningen under 2023 bedéms darfér bli upp emot 4 %.

Osikerheten dr dock relativt stor gillande den demografiska sammansittningen. Kommunens
befolkningsprognos bygger delvis pa SCB’s historiska aldersférdelningar vilket tillfér en viss osdkerhet 1
aldersprognoserna. Det dr framf6r allt Utbildningsndmnden som kan komma att f4 utmaningar nir
behoven av férskoleplatser uppstir i snabbare takt 4n vad férskoleplatser fardigstills.

Demografiska ntmaningar

Volymokningarna som en konsekvens av befolkningsékningens demografiska tryck pa verksamheten 6kar
under perioden men det ir svart att bedéma nir den reella 6kningen paverkar verksamheten i storre
omfattning. Prognoserna visar att det férst under 2023 befolkningsékningen blir extra stor kommer vilket
innebir att paverkan pa verksamhetens kostnader far effekt troligtvis i senare skede av 2023 och under
2024. Direfter ses en successiv 6kning i befolkningsprognosen de kommande aren.

I de bostadsplaner som finns innehaller strukturen en stérre andel mindre ligenheter, det vill sidga ett och
tvaor. Detta skulle kunna indikera att en framtida demografisk sammansittning av nyinflyttning till
kommunen pa kort sikt frimst kan komma att bestd av aldersgrupper som inte har en direkt paverkar pa
kommunens basverksamheter, dvs. barnomsorg, utbildning och idldreomsorg.

Det som dock dr tydligt 4r att vi har aldersgrupper i kommunen som nirmaste aren passerar 80 ar vilket
innebir att den gruppen Gkar i stor omfattning. Antalet dldre (80 ar och idldre) beriknas dirfér 6ka i
betydligt hégre takt dn vad som giller £f6r befolkningen i1 6vrigt. Vard- och omsorgsnimnden ser redan
under 2022 att volymokningarna bdrjat paverka efterfragan, behov och kostnader inom exempelvis
hemtjinst och sibo.

Skola och utbildning

Antalet barn 1 férskoledlder uppgir 1 slutet av éret till 746, jimfort féregiende dr da antalet uppgick till
745. Volymmissigt har aldersgruppen saledes inte férindrats under dret. Aven grundskola har varit stabilt
volymmassigt under 2022.

For grundskola och gymnasieelever sa stimmer antalet relativt vél jimfort det budgeterade antalet. Antalet
personer i gymnasiedlder uppgar i december till 511, vilket dr en 6kning med 35 personer, marginellt hégre
jamfort budget. Okningen var kind inf6r aret utifrdn den aktuella befolkningsprognosen och den drskull
som till hésten 2022 skulle botja gymnasiet. Eftersom kommunen képer alla gymnasieplatser externt blir
det viktigt att ha kontroll pd volymerna i samband med budgetering av framtida kostnader.

Befolkningsprognos
Utfall Utfall Plan Plan Plan Plan
Alder 2021 2022 2023 2024 2025 2026
0 138 112 135 144 152 159
1-5 745 746 788 819 871 905
6-15 1733 1732 1772 1825 1882 1895
16-18 476 511 531 538 532 557
19-24 613 685 675 718 767 772
25-64 5 869 5918 6 279 6 370 6 791 6 981
65-79 1477 1453 1453 1474 1461 1474
80- 449 507 567 605 660 709
Summa 11 500 11 664 12 200 12 493 13116 13452
Okning 278 164 536 293 623 336

3.4 Naringsliv, arbets- och bostadsmarknad

Nykvarns lidge i den expansiva Stockholmsregionen innebir att det finns mycket god potential for ett
vixande niringsliv i kommunen. Det faktum att kommunen har gott om exploaterbar mark for
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verksamhetsindamal goér potentialen god for ett vixande ndringsliv och fler arbetstillfillen 1 kommunen.

Nykvarns kommun bedriver en omfattande exploateringsverksamhet med ett flertal stérre projekt.
Efterfragan pa industrimark inom framfdrallt logistikbranschen ér fortsatt stor. Det som driver efterfragan
ir den stora tillvixten inom e-handeln som har stort behov av nya lokaler for sin verksamhet. P4 medel-
och ling-sikt bedémer vi att industrimark i Nykvarn fortsatt kommer ha en stor efterfragan vilket torde
gynna en positiv prisutveckling.

Det storsta exploateringsomradet i Nykvarns kommun ér fortsatt Stockholm Syd och omradet Morby.
Projekten bérjar normalt med stora investeringar fOr att forst ddrefter generera intikter i form av
anslutningsavgifter, tomtlikvider, bygglovsavgifter etc. Detta giller generellt och sérskilt f6r
Moérbyomridet dir stora investeringar i markberedning f6regar intikterna.

Detaljplanerna f6r Morby 1-4 ir lagakraftvunna och kommunal infrastruktur dr utbyged inom omradet.
Samtliga fastigheter utom en ir salda. Inom omradet finns ca 75 féretag inom rad olika branscher. Tex
Soder Energis flislager, VW, Scania, Bosch Siemens, XL bygg, Aditro logistics, Traktor Nord m.fl . Totalt
sysselsitter foretagen inom Morby industriomrade ca 1000 personer. En mycket spinnande etablering
kommer ske under 2023 di det nya elektromobilitetslaboratoriet, SEEL, kommer etablera sig i omradet.

Detaljplanen £6r M6rby 5 har vunnit laga kraft och utbyggnaden av den kommunala infrastrukturen
kommer att pabérjas under hésten. Planomradet omfattar ca 80 ha, varav kommunen dger ca 30 ha
kvartersmark. En férhallandevis stor yta inom planomradet, ca 18 ha, upptas av kommunal infrastruktur
och dagvattenhantering. De dagvattendammar som anldggs inom Mérby 5 kommer ocksa att f6rsorja
Mobtby 6 och 7. Det rader idag stor efterfrigan pd verksamhetsmark och férvaltningen har f6r nirvarande
en intressentlista pa drygt 100 féretag som 6nskar etablera sig inom Stockholm Syd. Med det fina ldget i
stockholmsregionen och med goda kommunikationsméjligheter bide ostlig och vistlig riktning dr det allra
storst intresse fran foretag som dr verksamma inom logistik. Men dven féretag verksamma inom andra
branscher visar stort intresse av att etablera sig inom Stockholm Syd.

Arbetslésheten 1 Nykvarn 4r en av de ldgsta i landet. En ny rapport frin Arbetsférmedlingen visar att
kommunen presterar bittre dn vintat. Det finns en stark och nira samverkan mellan Arbetsférmedlingen,
Nykvarns kommun och niringslivet. Arbetslésheten i Nykvarn ligger pd 4,3 procent, femte bist bland
Sveriges 290 kommuner. Arbetsférmedlingens rapport om arbetsléshet innehaller ett matt pa
demografiskt férvintad arbetsléshet, enligt vilket Nykvarn borde ha en arbetsléshet pa 7,4 procent. Det
innebir att kommunen ligger 3,1 procentenheter ligre dn vintat — en skillnad som ér sjdtte bast i landet.

AB Nykvarnsbostider har 540 ligenheter (600 under 2023/2024) och har ca 13 000 personer i sin
bostadské. Detta tyder pa att det finns ett behov och stort intresse av att bo 1 Nykvarn vilket dr positivt.

Det visar dven pé en potentiell efterfrigan f6r de kommande bostiderna som planeras i kommunen, dven
om konjunkturlidget utgdr en osikerhet.

3.4.1 Arbetsmarknad

Som bilden nedan visar dr arbetslésheten mycket lag 1 Sverige och dven regionalt. Dock avviker Nykvarn
gillande utrikesfédda som ér arbetslésa, dir andelen dr hégre 1 kommunen bide jamfért riket och med

regionen. Bilden visar %.

Ungdomar 18-25 Utrikesfodda Totalt
Riket 7,7 15 6,7
Stockholm 6,3 12,1 59
Nykvarn 55 16,1 3,6

3.5 Risk och kontroll

Kommunens ekonomi 4r utsatt £6r olika typer av risker. Vanliga risker dr ridnterisker, finansierings- och
refinansieringsrisker, placeringsrisker, borgensrisker, foretagsrisker, kostnads- och intiktsrisker samt
interna risket.
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Rinterisk

Kommunen har i sin finanspolicy definierat den rinterisk som far tas.

Andel rinteférfall inom kommande 12 méanader fir max uppga till 45 % av portfdljen
Den genomsnittliga rintebindningstiden ska uppga till 2-5 ar

Andel kapitalforfall inom kommande 12 manader fir max uppga till 50 % av portfdljen

Den genomsnittliga kapitalbindningstiden ska som ligst uppga till 1 ar

e Den genomsnittliga rintebindningstiden vid direkt placering i rintebdrande papper ska uppga till
max 1ar

En laneportfolj har skapats med s.k. rinteswapar med spridda férfallodagar i enlighet med finanspolicy
och finansiella riktlinjer. I enlighet med Rédet f6r kommunal redovisnings rekommendation 8 Derivar och
sakringsredovisning upprittas sirskild sikringsdokumentation som redogér f6r anvindandet av rinteswapar.
Kortfattat kan sigas att syftet med sikringen dr f6ljande: Kommunen har en skuld. Denna bestar bland
annat av ett flertal Jan som l6per med rorlig rinta. Kommunen vill begridnsa exponeringen mot risken i
rorlig rinta. Kommunen har darfor ingatt ett flertal rinteswapar. Genom rinteswapen betalar kommunen
en fast rinta och erhiller Stibor 3M. Att delvis ta bort denna risk éverensstimmer med kommunens
malsittning om en jimn och stabil rintekostnad over tiden. Ytterligare specifikationer av kommunens
lineskuld och rinteswapar finns som bilagor till drsredovisningen.

379,5 Mkr av kommunens upplining vidareutldnas till AB Nykvarnsbostider. En utékning om 35 mkr
genomférdes 1 december 2022. Ytterligare ut6kning av koncernlan planeras 61 planperioden 2023-2025,
med anledning av nyproduktion av Kvarteret Karaffen. Eventuellt uteblivet investeringsbidrag kommer att
Oka linebehovet.

Placeringsrisk
Kommunens likvida medel é4r placerade 1 svensk bank varfor placeringsrisken dr mycket ldg. Vid érsskiftet
fanns utéver likvidkontot medel i en kort rinteplacering (3-ménader).

Borgensrisk

Kommunens borgensataganden uppgick per december till 65,3 mkr eller ca 5 600 kr per invédnare. Aktuell
skuld inom 4atagandet 4r for nirvarande 47,1 mkr. Atagandet avser borgen for lan i det av kommuner
deldgda bolaget SYVAB, lin som 6kat under aret. SYVABS totala borgensatagande uppgar till 2,1 Mdr.

Kommunen tecknar inte borgen f6r sitt heldgda bolag AB Nykvarnsbostider utan har istéllet valt att skdta
upplaningen for bolagets rikning.

Kommunens medlemskap i Kommuninvest innebir ocksa ett solidariskt borgensansvar. I bokslutet har
kommunen en upplaning hos Kommuninvest pa 1 mdr.

Det kommunala forlustansvaret £6r egna hem enligt de regler som giller f6r statligt reglerade bostadslan ér
begrinsat till 40 % av ldne- respektive garantibeloppen. Dessa dtaganden har minskat successivt under
dren och har nu f6r Nykvarns del upphort helt varfor detta atagande ej lingre dr aktuellt.

Under 2022 har inga borgensitaganden behdvt infrias av kommunen.
Solidarisk borgen Kommuninvest

Nykvarns kommun har ingitt en solidarisk borgen sdsom f6r egen skuld f6r Kommuninvest i Sverige
AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga kommuner och regioner som per 2022-12-31
var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingitt likalydande borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som reglerar
férdelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan nimnd
borgenstérbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret férdelas dels 1 férhallande till storleken pa de medel
som respektive medlem ldnat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhallande till storleken pa
medlemmarnas respektive insatskapital 1 Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Nykvarns kommuns ansvar enligt ovan nimnd
borgensférbindelse, kan noteras att per 2022-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala
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forpliktelser till 540 357 097 316 kronor och totala tillgangar till 537 006 752 858 kronor. Nykvarns
kommuns andel av de totala forpliktelserna uppgick till 1 116 310 249 kronor och andelen av de totala
tillgdngarna uppgick till 1 127 027 454 kronor.

Under dren 2021-2024 6kar kraven pa insatskapital f6r Kommuninvest vilket innebdr att Nykvarn 4rligen
kommer att 6ka sitt insatskapital med ca 1-1,5 Mkr.

Foretagsrisk
AB Nykvarnsbostiders soliditet 4r fortsatt god. Den skall vara ligst 5 % och hogst 20 %. Egenfinansiering
vid nyuppférande av bostider ska vara minst 12 %. I bokslutet dr soliditeten 19,3 %.

Intiktsrisk — eventuell kundférlust

Kommunen tvistar med en motpart om en kundfordran gillande exploateringsavtal vid det nya
bostadsomridet vid Bergtorp. Det ursprungliga beloppet dr 13,3 mkr men det finns en viss risk for en
kundforlust men férhandlingar pagar gillande delar av exploateringsavtalet. En reservering har gjorts i
bokslutet om 3,3 mkr baserat pd rimlig forsiktighet. Motparten har i slutet av februari 2022 dnnu inte
reglerat sin skuld till kommunen.

Kostnadstrisk - tvist om VA-kostnader

Det finns obetalda VA-kostnader inom Bergtorp om totalt ca 3,6 mkr. Den framtida eventuella kostnaden
(helt eller delvis beroende p4 utfall av férlikning) belastar i sidant fall investeringsbudgeten och inte
driftresultatet.

Tvist om antal byggritter vid Sundsviks dngar

Under aret har antalet byggritter vid Sundsviks dngar diskuterats. I det beslut som finns i
kommunfullmiktige framgar det tydligt av plankartan och i protokollet att den nya detaljplanen gor det
mojligt att bygga 65-80 nya bostider. I den sa kallade plan- och genomférandebeskrivningen talas om
“cirka 65 bostidet”. Det finns rittsfall som tydligt visar att en byggherre inte kan utgi frin en karta/del av
handling f&r att bygga (eller gbra berikningar och kalkyler). Byggherren ska underséka alla handlingar i
drendet. Ur kommunens perspektiv finns det sdledes ingen otydlighet om antalet byggritter.

Interna risker
Intern kontroll ska bl a sikerstilla att verksamheterna bedrivs utifran faststallda mal och fattade beslut
samt att kommunens tillgdngar skyddas fran missbruk och oegentligheter.

Kommunstyrelsen har beslutat om en gemensam modell £6r internkontrollarbetet att gilla f6r samtliga
nimnder och verksamheter. Under éret har ett projekt bedrivits dir den gemensamma modellen
tydliggjorts och digitaliserats i det gemensamma verksamhetsuppfoljningssystemet. Denna har anvints av
samtliga ndimnder under 2021 och redovisning av internkontrollarbetet kommer att goras regelbundet
framéver.

Eftersom kommunen i stor omfattning képer férvaltningstjanster och investeringar frain AB
Nykvarnsbostider uppstir ibland oklarheter om férpliktelser. Ett mer professionellt och affirsmissigt
forhallningsitt maste utvecklas framéver £6r att undvika ineffektivitet och f6r att sdtta en robust process
vid eventuella koncerninterna tvister.

3.6 Pensionsredovisning/-forpliktelser

Kommunens pensionskostnader 6kade i mindre omfattning under dret jamfort féregiende ar (1,3 mkr).
Under 2023 och 2024 ir kostnadsokningen massiv och 6kar med ca 22 mkr forsta aret och ytterligare ca 9
mkr f6r 2024. Fér 2023 innebir det en 6kning om ca 55 %. Anledningen 4r den hoga inflationen och ett
nytt pensionsavtal f6r sektorn.
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2022-12-31  2023-12-31  2024-12-31  2025-12-31  2026-12-31  2027-12-31

Total pensionsskuld, mnkr

Ansvarsforbindelse 114,7 1154 1154 108,7 102,7 97,0
Auvsatt till pensioner 94,3 112,8 137,7 138,6 140,0 142,2
Upplupna kostnader 12,9 11,6 11,3 11,8 12,2 12,5
Loneskatt 53,8 58,2 64,2 62,9 61,8 61,1
Summa skuld 275,7 297,9 328,6 322,0 316,7 312,7

Total pensionskostnad, mnkr

2022-12-31  2023-12-31  2024-12-31  2025-12-31  2026-12-31  2027-12-31

Foréndring av pens.avséttning 4.8 8,4 12,9 -15 -2,0 -2,1
Pensionsutbetalningar 10,5 11,1 12,0 11,7 11,6 12,0
Premier 15,0 20,8 20,5 21,3 22,2 22,8
Finansiell kostnad 2,3 10,0 12,0 2,3 3,3 4,2
Loneskatt 7,9 12,2 13,9 8,2 8,5 9,0
Summa kostnader 40,5 62,6 71,3 42,2 43,6 45,9

3.7 Handelser av vasentlig betydelse
Kommunstyrelsen

e Kiisledningsarbete,

e  Haillbarhetsarbete, rankning, koldioxidbudget och natur- och miljéboken

e Ny hemsida

e Insatser inom kompetens-, ledarskaps- och medarbetarskapsutveckling bl.a. framtagande av
medarbetarprogram

e  Utveckling av trygghets- och sidkerhetsarbete bl.a. sikerhetsskyddsanalys, inférande
medborgardialog och trygghetspunkt

e Sammanstillning revisionsgranskningar och rekommendationer samt atgarder 2016-2021

e Centraliserad nimndorganisation

e Demokratiberedning administration och stéd

e Valnimnden verksamhetsplanering, styrdokument, samordning och administration och
genomforande av de allminna valen

e Bolagsstyrning- bolagspolicy t6r Nykvarns kommun samt bolagsordningar och dgardirektiv f6r
Nykvarns kommunkoncern AB och AB Nykvarns bostider

e Kuvalitetssikring av upptéljning av revisionsgranskningar och rekommendationer 2016-2021
e  Visselblasarfunktion information olika malgrupper och insidan

e Modern IT, fortsatt utveckling

e  Gemensam 6verférmyndarnimnd med Sédertilje kommun

e Inrittande av kultur- och fritidsndmnd
e Framtagande av strategiska mal infér ny mandatperiod

e Upphandlingar enligt beslutade upphandlingsplaner och hanterat pristérhandlingar med anledning
av kriget 1 Ukraina

e Framtagande av projektstyrningsmodell

e Arbete med detaljplaner M6rby 5:34 Uddens Gird, Tjusarstigen Bergtorps forskola, Strépsta 3:94,
Hoékmossen 2B, Cementen samt Morby 6.

e Arbete med digitala detaljplaner har startats

e GIS-verksamheten har bytt kommunens baskarta fran IsyMap till CSM

e Omorganisation av MEX och projektavdelningen har implementerats

e Nodvattenplanen dr framtagen och beslutad

e Framtagande av teknisk standard f6r VA, avfallshantering och Gata och park
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Ny programvara f6r dokumentering av nuvarande virde pa infrastruktur som forbattrat
tidsplanering for investeringar.

Start av projekt Centrum Nykvarn

Framtagande av gestaltningsplan f6r gatan utefter Alcrofiltet med allé

Foérnyat sikerhetstillstand for jirnvigen

Framtagande av planeringsstrategi och bostadsférsorjningsplan

Handlingsplan for att minska sjukfranvaron och férstirkt rehabiliteringsstéd

Stédmaterial f6r kompetenséverforing vid avslut av anstillning har tagits fram 1 syfte att motverka
kunskapsforluster 1 samband med avslut av anstillningar

Mentorprogram f6r chefer har startats i samarbete med Sédertilje kommun, Sédertilje sjukhus
och Telgekoncernen.

Nytt systemstdd inom rekryteringen har inférts och utbildningsinsatser for chefer har skett
l6pande under éret

Digitaliseringssatsningar sa som digital registrering av arbetstimmar (sommarjobbare), digital
registrering av frivillig skatt, framtagande av utbildningsfilmer och digitala workshops samt dven
initierandet av digitalanstillningsprocess.

Implementering av de nya arbetsrittslagarna som tridde i kraft den 1 oktober 2022
Pilotprojekt ledningsstédsystem f6r kontroll och rapportering av investerings- och
exploateringsprojekt

Omvirldsanalys nytt ekonomisystem

Utvecklade riktlinjer f6r exploateringsprocessen

Utvecklad uppfdljning obetalda kundfakturor och leverantorstakturor

Ekonomiska analyser och utredningar gillande ett nytt dldreboende

Revidering av pensionsmedelspolicy

Utredning av deldgarskap i Stockholmregionens férsikrings AB

Utvecklat process f6r hégre kvalitet gillande prognos av gymnasiekostnader

Kultur-och fritid

Arbete med att ersdtta multisportarenan Qulan har inletts.

Ny minigolfbana i Folkets park samt utveckling av fler boulebanor genomférdes.
Fritidsfabriken flyttade ut verksamheten till Hékmossbadet och Folkets park under sommaren
Framtagande av ett visionsprogram for utvecklingen av Folkets park antogs.

Implementering av Rbok — nytt bokning-och bidragsystem

Inférande av StudyAlong- system f6r kursbokning pa Kulturskolan

Implementering av Ungdomsappen- digitalt girdskort f6r Fritidsfabriken

Kultur- och fritidspolitisk policy antogs.

Genomlysning av Nykvarns kulturskola genomférdes.

Kulturskolansdag genomférdes under véiren

Foreningstriffar i samarbete med foéreningsradet genomfordes

Utveckling av H6kmossbadet under sommaren med boulebanor och streetbasket. Infér vintern
utredes och genomférdes vinterbad.

1OP, Idéburet partnerskapsavtal tecknades med Oxvreten SK gillande preparering av skidspar

Utbildningsnimnden

Implementering av skolplattform
Digitala samverkansforum har genomférts som komplement f6r fysiska samrad under viren

Krisberedskap och flyktningelevsmottagande fran Ukraina bl.a. en
studiehandledare/flyktingsamordnare med ursprung i Ukraina anstilldes

Fritids- och kulturskoleavdelningen har tillkommit i organisationen under hosten.
Effektiviseringar i syfte att fd en budget i balans som inleddes pd enheterna under 2022
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Verksamheten som helhet avslutar aret med ett 6verskott.

Ny n utbildningschef och nya rektorer pd Turingeskolan, Lillhagaskolan och férskolorna
anstilldes under 2022

Samverkan med socialtjinst genom SUMA dir handlingsplaner och vigledningsdokument har
tagits fram

Upphandling av ny skolskjutsleveranttr har genomforts.

Skolinspektionen har genomfért tva kvalitetsgranskningar 1 kommunens verksamheter.

Beslut om byggnation av en ny forskola i Bergtorp

Alla barn har kunnat erbjudas plats i férskola inom garantitiden.

Tillfalligt aterdppnad en forskoleavdelning pa Furuborgskolan pga. 6kad efterfrigan av platser
Forum f6r samverkan med elever finns pa samtliga enheter.

Framtagande av en strategisk kompetensférsorjningsplan

Fortsatt samverkan med Sédert6rns hogskola gillande lirare i fritidshemsverksamhet
Planerad paviljong f6r férskola organiseras pa annat sitt 4n tidigare planering vilket pa sa sitt
medfér ekonomisk effektivisering.

Nya kursplaner f6r grundskolan tridde i kraft i augusti

Maltidsenheten har pabérjat ett kontinuitetsarbete kring livsmedelshantering i kris dir ett
beredskapslager haller pa att byggas upp

Arbete med en riktlinje och en rutin fér ett gemensamt arbetssitt f6r att uppmirksamma, utreda
och atgirda problematisk franvaro samt arbeta fram ett férebyggande arbete pagar

Analyser f6r kvalitetsarbetet har omarbetats och férdjupats 1 syfte att f6rtydliga liroplansmaélens
koppling till effektmalen

Handlingsplan f6r minskad sjukfranvaro

Vird- och omsorgsnimnden

En riktad satsning f6r personal inom ildreomsorgen i l6nerérelsen

Kompetensutveckling/ ASI-utbildning f6r socialsekreterare fr bittre utredning av behov pa
grund av missbruk/beroende

Utredning av resursanvindning inom dldreomsorgen bl.a. schemaldggningen utifran virdtyngd f6r
stabilare personalfléden

Beslut om ett nytt sirskilt boende

Kommunalhyresgaranti inférs pa nimndens initiativ i kommunen

Omstrukturering av beroendevird

Digitaliseringsatgirder inom omradet missbruksvard samt den fortsatta utvecklingen inom HSL
atgirder

Inférande av digital signering av arbetsterapeut/fysioterapeut atgarder

Nytt IT-st6d £f6r samverkan vid utskrivning fran sluten hilso- och sjukvard Lifecare SP (Region
Sthlm)

Uppdatering och implementering av ny hemsida f6r forbittrad tillginglighet £6r den enskilde
tjanstebrukaren

Forberedande atgirder ett eventuellt skyndsamt flyktningsmottagande under massflyktsdirektivet
bl.a. iordningstilla paviljonger Sédertiljevigen 14

Brukarrad inom LSS har genomférts under viren

Kvalitetsh6jande dtgirder och for att 6ka personalens kompetens inom ramen fér ”’God nira
vard”.

Okad delaktighet f6r den enskilde, nirstiende eller god man bl.a. genom férbittrad
klagomalshantering och dterkoppling samt nytt rapportformuldr via kommunens hemsida.
Implementering av riktlinjer utifrin Lag om samverkan vid utskrivning frin sluten hilso- och
sjukvird har paborjats

Tovertatel ljus och bild spel riktad mot demens vard i sdrskilda boendet
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Kommunal hyresgaranti har tagits fram och beslutats

Arbete med samverkanséverenskommelse med Polisen om att f6rlinga férséksverksamheten
gillande snabbforfarande 1 brottmal fér unga lagévertradare

Bygg- och miljénimnden

Verksamhetsutveckling, framtagande av arbetsrutiner och implementering av ett mer enhetligt
arbetssitt inom den nya organisationen bl.a. gillande myndighetssprak och medveten
kommunikation

Gemensamma workshop med samhillsutvecklings- och niringslivskontoret £6r planering av
framtidasamarbete bl.a. 6versiktsplanen

Utveckling av servicefrimjande samarbetsformer med andra kontor

Firdigstillande av digitaliseringen av arkivet

Uppdaterad hemsidan och pabdétjat arbete med uppfylla kravet ”Littldst

inférande av ett antal enklare e-tjinster,

Utokningar av tva tjdnster; trafikingenjOrstjdnsten fran 60% till 100% samt att
bygglovsavdelningen med 50%.

Upphandling av ramavtal med jurist inom verksamhetsomraden

Kommunikationsplan utifrin kommuninvanarnas behov har tagits fram bl.a. férbittrad
information om myndighetsutévning och service till kommuninvanarna

Regelbundna méten med representanter frin niringslivsutveckling ddr gemensamma aktiviteter
planeras,

Okad digitaliseringsgrad av drendehantering dé drenden sker huvudsakligen digitalt

Mer rittssiker myndighetsutévning bla. genom inférande kvalitetssikring av
besluten,gruppméten fér samsyn samt kollegial lisning/granskning av beslut

Valnimnden

Verksamhetsskyddsanalys tagits fram i samverkan med sikerhet

Valnimnden har genomfért sammantriden och utbildningar genom Linsstyrelsen och
Valmyndigheten samt SKR

Nitverksmé&ten och omvirldsbevakning har genomférts under hela valperioden

Forordnande av valdistriktens ordforande, viceordforanden och arvoden samt verksamhets- och
internkontrollplan f6r 2022 har beslutats

Valsamordnare har projektanstillts, viktare har bokats till valdagen och all ordinarie bemanning
till f6rtidsréstningen och valdagen med schema har tagits fram

Vallokaler, rdstningslokaler och tider f6r ambulerande réstmottagning faststillts av valndmnden
och samtliga interna utbildningar f6r réstmottagare genomforts per den sista augusti.
Dimensionering och bestillning av valsedlar, plomber, valsigill, vistar mm fran valmyndigheten
har gjorts.

“Riktlinje f6r Nykvarns kommuns valarbete £6r allmidnna val, folkomr&stning och
réstmottagning” beslutats av kommunfullmiktige samt rutiner for bla. fortidstdstningen och
Handbok f6r réstmottagarna 1 Nykvarns kommun tagits fram

Kommunikationsplan har tagits fram

Utvirdering av valet har genomf&rts som kom fram till ett mycket bra genomfért val och
valsamordning

Samtliga aktiviteter kopplade till valndmndens verksamhetsplan har planenligt genomforts.

3.8 Forvantad utveckling

Kommunstyrelse

Det foreslas frin och med mitten av 2023 en ny lag kring brottsférebyggande arbete trida i kraft.
Kommunerna ska enligt lagens férslag ta ansvar £6r samordnandet av det brottsférebygeande arbete och
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inritta en funktion som stédjer kommunens arbete internt samt utgér kontaktyta mot andra aktérer inom
omradet. Kommunerna kommer behdva ett kraftigt utékat och dndamalsenligt nationellt stéd for att lagen
ska implementeras effektiv. Brottsférebygeande radet har fitt 1 uppdrag att titta ndrmare pa vilket typ av
stod som kommunerna kan behdva f6r detta uppdrag.

Det dr fortsatt viktigt att beakta tydliga utmaningar som finns f6r Nykvarns kommun med anledning av
den allminna utvecklingen i omvitlden, dir visentliga kostnadsdkningar ér att vinta under kommande

period.

I samband med avtalsuppféljningar har kommunen identifierat risk for kraftiga prisdkningar och
leveransforseningar inom befintliga avtal samt uteblivna varor/tjanster knutna till Covid och Ukraina
krisen samt 6kad inflationstakt som de stOrsta utmaningarna framgent. Under dret har kommunen fatt
flertal begiran om prisjusteringar frin leverantdrer upp till 30 procentenheter. Detta 6kar risken for att
pagaende projekt och nyanskaffningar kommer att bli mycket dyrare dn tidigare berdknat. Dessutom kan
det leda till stérre osdkerhet 1 prognoser da det blir svérare att berdkna utfall. Kommunen har hanterat och
hanterar samtliga inkomna begiran om prisjustering.

Med anledning av ovanstdende finns en mingd utmaningar som féretagen behéver hantera. finns en
mingd utmaningar som fGretagen fortsatt behéver hantera bland annat komponentbrist,
leveranssvarigheter samt kostnadsékningar inom flera omraden. Makro- och mikro ekonomiskt har
férutsdttningarna dndrats radikalt under aret och det finns en reell risk att den uppkomna situationen med
hég inflation och héjda rintor kan resultera i en konjunkturnedgang vilket kan himma
féretagsutvecklingen i kommunen. Niringslivet i Nykvarn vittnar dven om kompetensbrist bland
arbetssbkande vid rekrytering.

Under 2023 kommer kommunen att modernisera de finansiella tjinsterna, genom en gemensam och
modern betalplattform i Norden, P27. Frimst kommer dessa tjdnster att fokusera pd att forbittra
sikerheten i betalningarna, 6ka transparensen och minska risken f6r bedrigerier. Projektet planeras f6r
genomférande under hésten 2023.

Kommunens planverksamhet bedéms vara ritt dimensionerad att hantera kommande 6kning 2023
gillande antal detaljplanprojekt inklusive planprogrammen enligt Boverkets nya foreskrifter avseende
digitalisering av detaljplaner och leverans av digitala detaljplan till Nationella Geodatabasen.

Nyproduktionstakten i kommunen 4r fortsatt hég och stiller stora krav pa organisationen. Som ett led i att
6ka kontrollen 6ver de stora projekten har en ny projektavdelning bildats under aret. Det aterstir dock en
hel del arbete med att strukturera kommunens styrning av de stérre exploateringsprojekten tillsammans
med projektverksamheten. Nir det giller projektverksamhet dterstar en hel del arbete med att strukturera
kommunens styrning av de stérre exploateringsprojekten i samarbete med mark- och
exploateringsverksamhet. Rekrytering av en ny mark- och exploateringsingenjér och mark- och
exploateringschef har pagatt under perioden. Det finns dock en utmaning gillande tillgingen till
kompetens inom arbetsomradet med en stor efterfrigan péd arbetsmarknaden

Forvaltningen har haft startméte angdende nddvattenplanen och kontakt har tagits med Sédertilje
kommun. Sédertiljes nédvattenplanen bor vara en del av Nykvarns, dd de levererar vatten till kommunen.
Med anledning av ny och fértydligande i vattentjianstlagen avseende kommuners vattentjanstplan har
arbete startats for att se Sver gillande va-planer som kommunen har.

Regeringen fattade beslut om kommunalt Svertagande av insamling av férpackningar 1 juni 2022 1 syfte att
inféra fastighetsndra insamling for samtliga hushall, verksamheter och foretag till 2027. Den nya
lagstiftningen boérjar gilla 2024. Nykvarn stir val forberett infér 6vertagandet i och med inférandet av
Hemsortering f6r kommunens villahushall och kravet pé sortering vid nybyggnationer. Naturvirdsverket
arbetar med en ersittningsmodell dir férpackningsindustrin ska betala kommunerna f6r insamlingen
bland annat gillande bdde investeringar och 16pande insamlingskostnad vilket pa sikt kan innebiéra ligre
insamlingskostnader for taxekollektivet.

Vidare kommer nya renhallningslagar om sortering att stilla hdgre krav om avfallssortering pa allmin
platsmark. Det finns dven ett behov av att minska energiférbrukningen och ett férberedande arbete med
oversyn av effektiviseringsforslag dr paborjat bland annat energibesparingsatgirder kommer utféras i form
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av utbyte av gatubelysning till LED armaturer.

Forvaltningen beddmer att det finns en stor utvecklingsmaoilighet med kommande digitalisering inom Gata
och park verksamhet da inférskaffningen av ROSY méjlige6r smarta investeringar och samtidigt hojer
virdet pa vart gatunit bland annat genom bittre Sverblick Sver gatunitet och enklare bestillning och
uppfoljning av driftirenden.

Under 2023 och framat kommer kommunen att arbeta for att f6rbittra och strukturera kommunens
underhallsarbete f6r verksamhetslokaler och byggnader och det pagir ett arbete med genomférande av
underhillsplanerna. Stort underhéllsbehov foreligger och investeringsmedel f6r 2023 har i princip
férdubblats jamfort med tidigare 4rs beslut.

Nir det giller kommunens Lokalférsérjning bedém behovet av kontorsplatser i kommunhuset i stora drag
fortsatt vara tillgodosett men vissa kontor kommer eventuellt behdva att delvis stilla om till flexplatser.
Beslutet om att bygga en ny forskola i Bergtorp dr taget och forskolan beriknas vara klar tidigast under
tredje kvartal 2024. Vidare har en temporir 16sning f6r férskola gjorts for att tillférsakra att barn ges
tillgdng till f6rskola och Furuborg skolans lokaler iordningstilldes under senhdsten 2022 £6r
forskoleverksamhet. Detta forvintas ticka det 6kade behovet av férskoleplatser under 2023 forutsatt att
Winklerska forskolan ska vara i drift.

Utifrdn nuldges analys och planeringsunderlag bedéms Nykvarns grundskolor tillricklig kapacitet £or att
klara det antal 6—15-4ringar som kommer att bo i Nykvarn fram till 2030 och den kvarvarande paviljongen
pé Bjorkestaskolan avvecklades enligt plan 1 september 2022. Arbete med att ersitta Qulan har paborjat
under aret och kommer att slutféras varen 2023. Utifrdn tidigare lokalutredningar underséker
torvaltningen olika 16sningar £Or att hitta andra verksamhetslokaler £6r kulturskolan.

Befolkningsékningen medfdr att vart annat dr tillkommer ytterligare en person som behéver sirskild
service enligt LSS 1 kommunen. Gillande tillgang till att utSka antal ligenheter £6r servicebostad enligt LSS
har inga ytterligare ligenheter tillkommit och liget dr oférindrat. Behov foreligger att pabotja planering av
ny gruppbostad.

Utbildningsnimnden

De organisatoriska férindringarna som varit pa utbildningskontoret med flera nya rektorer och ny
utbildningschef har belyst att det blir n6dvindigt att hitta ett gemensamt arbete for alla enheter sa att
enheterna inte arbetar enligt egna processer.

Ytterligare utmaningar finns da en intensiv nybyggnation av bostider och inflyttning i kommunen stiller
héga krav och férvintningar frin nya medborgare pé tillganglig f6rskola, grundskola och annan service.
Forvintningen dr att inflyttningen fortsétter i liknande takt ocksd under 2023 och att det 4r férskolan som
ir den "trdnga sektorn" fram till dess att Bergtorps férskola 6ppnar under den senare delen av 2024.Det
kommer att kriva en god framférhéllning och ett gott samarbete med 6vriga berérda kommunala
verksamheter fOr att bibehilla hog attraktivitet och néjdhet hos medborgarna sd vil som en fortsatt hog
utbildningsnivd. Med anledning av detta behéver investeringar géras i takt med att kommunen vixer
eftersom utbildningsverksamhet ér en kostsam verksamhet som har en stor inverkan pa kommunens arliga
budgetramar.

Kriget 1 Ukraina och den instabilitet det f6r med sig i hela Europa kommer fortsatt att paverka
Utbildningsnimndens verksamhet i Nykvarn; dels genom ett fortsatt ansvar f6r de flyktingelever som
finns i vira verksamheter men ocksa genom inflationens effekter pa matpriser f6r Maltidsenheten, samt
tor skolresor och elevtransporter.

Den reviderade liroplanen f6r grundskola och anpassad grundskola tridde (efter férsening p ga
pandemin) i kraft till ldsarsstarten hésten 22. Revideringarna innebir bland annat en starkare betoning pa
fakta och forstaelse samt att kunskapskraven blir mindre detaljerade. Ett flexiblare arbetssitt mellan
skolformerna grundskola och anpassad grundskola betonas ocksa.

Fritid-och kulturskoleavdelningens organisatoriska tillhérighet till Utbildningskontoret ger férutsittningar
for ett ndrmare och titare samarbete mellan enheterna, och ett stérre gemensamt ansvarstagande fr barns
och elevers hela vardag, med bade férskola/grundskola och fritidsverksamheter. Samtal f6rs om
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moéjligheten att flytta fritidsklubbens organisatoriska tillhorighet till Fritid- och kulturskoleavdelningen f6r
att ytterligare stirka samverkan och den réda traden i barns fritidsaktiviteter.

Kultur och fritid

Utifran kulturskolans genomlysning identifierades verksamhetsutvecklingsutrymme nir det giller att méta
behov och efterfrigan. Kulturskolan hat ett behov att fi fram en plan f6r framtidens kulturskola avseende
planera lokalbehov och verksamhetens utbud.

Fritidsfabrikens roll och uppdrag bér stirkas och utvecklas framgent till en mer frimjande funktion bland
annat samverkan med skola, socialt, och andra samverkanspartners behéver stirkas och utvecklas for att
skapa trygg och meningsfull fritid.

Dessutom behdver kommunen sikerstilla att anldggningar nyttjas optimalt och rationellt utifrin
ekonomiska och miljémissiga perspektiv samt 16pande uppfoljning av relevanta nyckeltal. Vidare behdvs
mer fokus pd ett tydligt och medvetet arbete med jimstilldhets- och jaimlikhetsperspektiv vid planering
och utformningen av verksamheten framgent.

Vird- och omsorgsnimnden

Pa liknande sitt som andra kommuner har Nykvarn ringa méjligheter att paverka den stigande inflationen
som péverkar ink6p av varor och tjinster, genom prisékningar. Férvaltningen bedémer att inflationen inte
kommer att paverka utvecklingen av lénekostnader i stor utstrickning pa kortare sikt. Férvintad
utveckling dr att hushdll med hég belaningsgrad och med den ridande inflationen, kan fa en utmanande
situation gillande sin ekonomi. Detta kan 1 viss utstrickning medfdra att det sker en 6kning av hushéll i
behov av ekonomiskt stéd och/eller stéd i form av budget- och skuldradgivning. Forvaltningen bedémer
att det for nirvarande finns positiva méjligheter till att utdka sjilviérsérningsgraden, 1 och med att
arbetslosheten ligger pa férhallandevis ldg niva. Dock har lingtidsarbetslosa fortsatt utmanande lige, da
gruppen inte lika snabbt kommer ut pa arbetsmarknaden.

Gillande behovet av utékning av platser inom sirskilt boende pagar ett arbete med att 16sa detta pa
optimalt sitt. En utékning mojligedr att Nykvarnsborna kan fa sitt behov tillgodosett pd hemmaplan och
férvaltningen didrmed erhaller ett mer gynnsamt ekonomiskt lige genom att inte i samma utstrickning
behova anlita mer kostsamma externa placeringar.

Byggnationen av ett nytt sdrskilt boende ir en storre fraga f6r kommunen och kommer att forutsitta ett
brett och omfattande arbete av nimndens verksamheter. kommunen kommer dven under 2023 med stéd
av statsbidrag fortsitta att utveckla "god nira vird f6r dldre" och psykisk hilsa f6r medborgarna.
Dessutom kommer foérvaltningen att arbeta med att stirka forsta linjens insatser till barn- och unga, samt
fortsitta att arbeta med att utveckla hilsobefrimjande dtgirder f6r dldre och stédet till anhériga.

Kommunen har pabdtjat implementering av ett standardsystem Lifecare SP dr som idag redan anvinds av
andra regioner i Sverige. Bredinforandet paborjades i oktober och riktades mot tjinstebrukarna rana inom
ildreomsorgen. Ovriga verksamhetsformer inom myndighet socialpsykiatri, missbruk/beroende samt barn
och unga kommer att inféra systemet fran och med den 1 februari 2023. Systemet 4r anpassat till
nuvarande lagstiftning och bedéms kommer att kvalitetssikra uppféljning. Bland annat finns méjlighet att
skapa och hantera samordnade individuella planer (SIP).

Bygg- och miljénimnden

Under 2022 har det konstaterats att alla tre myndighetsomraden ér svarrekryterade, sirskilt personer med
speciell kompetens och erfarenhet. Med en fortsatt hog exploateringstakt i Nykvarn samtidigt som det ér
svart att fa tag pa de kompetenser som kontoret behéver finns en risk f6r langvariga vakanser med
konsekvensen att befintlig personal fir en hég belastning och didrmed risk for sjukskrivningar. Detta 1 sin
tur kan medfora en risk for ligre intikter om verksamheten inte har méjlighet att ga ut pa tillsyn och att
bygglov har f6r ling handliggningstid.

Dessutom behéver forvaltningen se Gver taxorna for alla nimnders verksamheter sa att de stimmer
6verens med verkliga kostnader. Livsmedelslagstiftningen ir férindrad sa att det kommer att vara
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obligatoriskt med efterhandsdebitering from tidigast 2022 och senast januari 2024. Den nya
riskklassningen kommer ocksd att paverka hur manga timmar som berdknas for olika verksamheter och
det kan komma att paverka intikterna negativt om antalet timmar totalt sett minskar. Sedan hésten 2022
har antalet inkommande bygglovsirenden minskat kraftigt och om det fortsitter vara ligt kommer detta
att paverka intikterna framdéver. En eventuell ligkonjunkturkan medféra att byggnationen i kommunen
stannar upp dirmed ligre intikter f6r nimndens verksamheter.

De finns dock méjligheter f6r verksamheten att utvecklas utifrin omvirldens forutsittningar de narmaste
aren, t.ex. digitalisering som underlittar handldggning, e-tjanster som gar att koppla till véra
drendehanteringssystem samt mojlighet att anvinda drénare 1 verksamheten fOr att ta bilder £6r
bedémning m.m.

Hindelser efter 31 december 2022

Syvab ir ett kommunalt aktiebolag som dgs av kommunerna Botkyrka, Nykvarn, Salem och av Stockholm
stad genom deras bolag Stockholm Vatten AB och Telge i S6dertilje AB. Bolaget dger och driver
avloppsreningsverket Himmerfjardsverket. Himmerfjirdsverket tar emot och renar vatten fran 330 000
personer boende i Stockholms sydvistra region. Nya skirpta krav f6r rening har inneburit stora
investeringsbehov £6r bolaget. Den branta rinteuppgangen under 2022 har dirfér gjort att
kapitalkostnaderna kat och bolaget har i februari 2023 framfort ett behov av aktiedgartillskott. For
Nykvarns kommun innebir tillskottet en likvidmissig utgift om 6,7 mkr. Beslut har dnnu inte fattats i
fragan.

Skulden till kommunen gillande exploatering vid Bergtorp dr fortsatt oreglerad. Med tanke pa att
reservering av del av beloppet 4r gjord finns det en risk att resultatet paverkas 2023 om ytterligare
reservering krivs.

4 Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten inkl.
malavstamning

4.1 Kommunovergripande sammanstalining av effektmaluppfyllelse

Fullmaktiges och namndernas effektmaluppfyllelse

KF/Namnder - God Acceptabel - Summa effektmal
Kommupfullméktiges 3 ) ) ) 3
effektmal

Kommunstyrelsen 6 2 1 - 9
gr?lgjorggzamnden 1 6 1 ) 8

Bygg- och miljdndmnden 2 2 3 1 8
Utbildningsnamnden 6 7 - - 13
Valndmnden 7 - - - 7

Totalt 25 17 5 1 S=48

4.2 Sammanstallning av kommunfullmaktiges strategiska maluppfyllelse

Nedan foljer kommunévergripande méluppfyllelse avseende kommunfullmaktiges strategiska
méluppfyllelse. Detta har baserats pd samlad bedémning av samtliga nimndens strategisk maluppfyllelse.
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Strategiska mal

Kommunfullmaktiges
strategiska mal

Samlad
AEEEIRRE] - malbedémning

Nykvarns kommun ska
vara en attraktiv
kommun att bo och
verka i

2 2 1 - God

Kommuninvanarna ska
vara ndjda med den 2 3 - - God
kommunala servicen

Kommuninvanarna ska
ha en hdg delaktighet i 2 2 1 - God
kommunens verksamhet

Nykvarns kommun ska
vara en attraktiv 2 2 1 - God
arbetsgivare

Utveckla processer for

Okad kvalitet och 3 2 - - Mycket god
effektivitet

God ekonomiska

hush&lining 3 1 1 - Mycket god
Summa mal 14 12 4 0 S=30

4.3 Kommunens invanare och andra intressenter

4.3.1 Nykvarns kommun skall vara en attraktiv kommun att bo och verka i
Trygghet och sikerhet

Nykvarns kommun bedriver ett relativt omfattande arbete f6r att skapa trygghet och verka
brottsférebyggande. Arbetet har emellertid saknat en tydlig styrning och bedrivits inom en rad olika forum
och delar av organisationen, av tjinstemin och politiker.

I januari i 4r fick kommundirektéren i uppdrag att féresld en tydligare styrning och organisering av
trygghetsarbetet i kommunen. I uppdraget skulle arbetsgruppen “trygg i Nykvarn” ses 6ver, méjligheten
att inféra medborgardialoger kring trygghetsarbetet skulle undersékas samt en tydligare planering och
uppfoljning av trygghetsarbetet inom ramen foér styrmodellen skulle arbetas fram.

Medborgardialogen

Kommunstyrelsen har under varen 2022 fattat beslut om att inféra medborgardialoger och integrera
kommunens trygghetsarbete i kommunens styrmodell. Under hésten beslutade kommunstyrelsen att tvad
medborgardialoger ska genomféras arligen. Den forsta dialogen kommer att genomféras varen 2023.

Brottsforebyggande arbete

Kommunen har under dret genomfort ett antal olika aktiviteter och méten inom ramen £6r det
brottstérebyggande arbetet bland annat méten f6r den operativa gruppen, planeringsgruppen och
chefssamradet. Ménga aktiviteter och insatser som har varit planerade har ocksd genomférts under éret.
Nigra exempel 4r synlighetsinsatser som nattvandringar och en kunskapsféreldsning om kommunens
arbete med SUMA (samverkan mellan socialtjinst och utbildning). Samraden har innehallit punktinsatser
inom kompetensomraden som kan utveckla kommunens arbete med brottsférebyggande.

Trygghetsvandring och en trygghetskudll

Under aret har dven en trygghetsvandring och en trygghetskvall dgt rum. Trygghetskvillen genomférdes
tillsammans med Lars Weirup som f6ljt och rapporterat om gingbrottslighet 1 6ver 20 ar. Kvillen var
Oppen for allminheten och under kvillen kunde man tréiffa flera av kommunens tjinstepersoner som
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jobbar brottstérebyggande pi ett eller annat sitt. Kvillen hélls 1 biblioteket med 6ver 45 deltagare.
Nattvandringen

Dessutom bar en ny modell for nattvandring infort under dret da en 6versyn av hela formatet med priset f6r
nattvandring har genomfdrts och aterrapporterats till kommunstyrelsen.. Detta har medfort att tidigare
priset for nattvandring ersitts av ett foreningsbidrag och att medel férdelas till alla skolklasser vars
mélsmin deltagit i nattvandringen.

Grannsamyverfan

En utbildning i grannsamverkan har genomférts i Nykvarns kommuns kommunhus. Utbildningen hade
medverkande frin kommunerna Nykvarn och Sédertilje. Under aret har ett brev i mdnaden skickats ut till
grannsamverkarna. I nyhetsbrevet finns information om aktuell statistik och tips for att motverka
brottslighet och f6r att utveckla pdgiende grannsamverkan.

Trygehetspunkter och nodyattenplanering

Handlingsplanen {6t inférande av trygghetspunkter £6ljs och fokus ligger pd ink6p av reservkraft som ér
projektets stora aktivitet. En plan fOr aktivering av trygghetspunkter som ska fungera som stdd under en
kris 4r under framtagande.Denna planering samkérs med arbetet som fortldper £6r trygghetspunkter da
planerna behover samverka och samordnas.

Handlingsplanen f6r inférande av trygghetspunkt har f6ljts under dret och samtliga planerade aktiviteter
f6r 2022 dr genomférda. Handlingsplanen som innehéller héllpunkter och aktiviteter £6ljs och
bestillningen av reservkraft och nédvattentank har lagts. Projektet har tagit fram en plan fér aktivering av
trygghetspunkt som ska fungera som stéd under en kris. Projektet beridknas vara helt avslutat 2023.
Medfinansieringarna kommer medféra att kommunen far stérre kapacitet dn planerat f6r nédvindig
f6rsorjning vid trygghetspunkten.

Parallellt med projektet arbetas det med en plan f6r nédvattenférsérjning vilken ingar i
verksamhetsplanering f6r VA- enheten. Denna planering samkérs med arbetet som fortloper £6r
trygehetspunkten eftersom planerna behover samverka och samordnas. Varken Sédertilje eller Salem har
ndgon firdig plan och avsikten ir att hitta en samarbetsplattform dd samma arbete pagir i samtliga
kommuner, di Sédertilje levererar vatten till kommunen.

Saker trafikmil och tryget utemiljoer

Kommunen har dessutom arbetat intensivt med att skapa en siker trafikmiljé samt trygghet i utemiljéer
bland annat pa utbyggnad av GC-vigar, upprustning av lokalvdgar samt elektronisk hastighetsévervakning,
snabb atgirdande av klotter, uttkat antal belysningspunkter, trygg cykelparkering, motverka skadegérelse
genom kameradvervakning samt nirvaro av viktare via ronderingsbil.

Civilt forsvar

Planeringen av kommunens krigsorganisation ér pdbérjad. Kommunen har bland annat haft
planeringsmoten med Sédertérns brandférsvarsférbund (SBEF) och flertalet andra kommuner. Ett sirskilt
samverkansforum for civilt forsvar har ocksa startats upp. Forumet tittar bland annat pa roller/ ansvar/
samverkansbehov mellan deltagarna. Deltar gér Sodertilje och Salem kommun, SBFF, region Stockholm
och Férsvarsmakten. Under aret har ocksd kommunens ledningsfunktioner fatt utbildning i vad uppgiften
innebir och en tidsplanering har tagits fram. Arbetet har planerats med aktiviteter och har férankrats med
kommunens ledningsgrupp.

Krisledning och krisberedskap

Kommunen har fortsatt att revidera den operativa planen f6r krishantering. Kommunens
krisledningsgrupp for bland annat Ukrainakrigets konsekvenser har ocksé arbetat med hjilp av de verktyg
och st6d som finns i den operativa krishanteringsplanen. Krishanteringsplanens innehall och
kontaktuppgifter har uppdaterats 2 ganger under dret.

Sikerhetsavdelningen har genomfért ett antal onboardningar till krisledningssystemet Cosafe och
kommunen har i dagsliget 60 onboardade chefer och medarbetare. Samtliga anvindare har fatt utbildning
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i systemets olika funktioner som till exempel gruppmeddelande, sjilvtest och larm. Innan sommaren har
sikerhetsavdelningen mejlat ut instruktioner och stédmaterial till kommunens kontorschefer f6r att for
sikra upp verksamheten infér sommaren. Ett antal scenarion har varit i fokus som virmebdlja och skyfall.

Dessutom har Nykvarns kommun genomfért en ramavtalsupphandling av tjdnster inom sdkerhet.
Upphandlingen fokuserar frimst pa fyra omraden: krisberedskap, sikerhetsskydd, civilt férsvar och
brottsférebyggande arbete och omfattar allt frin rddgivning och 6vning till utbildning,

Sdkerbetsskyddsanalys

Sikerhetsskyddsanalysen dr framtagen. Analysen syftar till att kartligga om en verksamhetsutévare
bedriver sikerhetskinslig verksamhet eller stottar verksamhet som gor det. Analysen kartldgger ocksa 1
vilken grad det férekommer sikerhetsskyddsklassificerade handlingar i kommunens verksamhet. Analysen
genomférdes under fyra workshops med nyckelroller frain kommunens olika verksamhetsdelar. Utéver
analysen har flera arbetsméten genomforts £Or att se Gver rutiner och arbetssitt som kan héja nivan pé
sdkerhetsskyddsarbetet.

Styrel

I samband med en workshop som anordnades av Energimyndigheten i november identifierades
prioritering av privata aktdrer som ndgot som kommer att vara resurskrivande inom styrelplanering. Med
anledning av detta har férvaltningen gétt igenom underlag innehallande samtliga féretag som etablerats i
kommunens fr.o.m. 2014 med fler 4n 10 anstillda. Féretagen har analyserats utefter om de ar
samhillsviktiga eller uppbir samhillsviktiga funktioner eller inte. I prioriteringen har férvaltningen sokt
samverkan for att avgora detta samt tagit i beaktande antal anstillda och féretagets omsittning. Arbetet
med styrelplanering har planenligt genomférts. Det slutliga forslaget pa rangordningen av elledningar 1
kommunen kommer att skickas till linsstyrelsen senast den 1 april 2023.

Hallbarhetsarbete

Kommunen har intensifierat sitt arbete med héllbarhet. En koldioxidbudget har tagits fram, presenterats
pa kommunstyrelsen och kommunensledningsgruppen samt publicerats pd kommunens
webb.Kommunen har dven anstillt en héllbarhetsstrateg under dret som ansvarar f6r det 6vergripande
héllbarhetsarbetet.

Aven etableringen av kunskapssatsningen Natur & Miljoboken har genomférts. Syftet och visionen med
Natur & Miljéboken ir att engagera och stimulera kommunens invanare, liten som stor, i klimatarbete for
att uppnd bdde lokala och globala miljdmal. Det kommer kridvas omfattande atgirder och férindringar i
minga delar i samhillet.

Dessutom har arbetet med héllbarhet i Nykvarns kommun tydligt forbittrats vilket framgar av tidskriften
Aktuell hillbarhets senaste kommunrankning dd Nykvarn klittrat fran plats 191 till 57.
Kommunrankningen bygger pa enkiter och data frin offentliga killor som rér kommunernas miljéarbete.
239 av Sveriges 290 kommuner deltog i drets enkit.

Fossilfritt 2030

Nykvarns kommun har ansdkt om medlemskap i Glokala Sverige och kommer fr.o.m. jan 2023 att vara en
del av projektet. Glokala Sverige dr ett kommunikation- och utbildningsprojekt med syfte att stirka
kunskap och engagemang f6r Agenda 2030 bland politiker och tjanstepersoner i kommuner och regioner.

Kommunen har dven ansékt om medlemskap i BioDriv Ost och projektet Fossilfritt 2030. Projektet som
ir en forlingning av tidigare projekt (2020—2022) kommer att pagéd perioden 2023-2025. Projektet kan
hjilpa kommunen i omstillningsarbetet till f6rnybara drivmedel.

Arbete med Agenda 2030

For att sprida kunskap och information om de globala milen och Agenda 2030 har en webbsida skapats
och tillgingliggjorts pa kommunens hemsida. P4 webbsidan finns 6vergripande information om de globala
milen, om kommunens arbete med de globala malen samt vad kommuninvanarna kan géra f6r att bidra
till en hallbar utveckling.
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Attraktiv kommun att driva och etablera foéretag

Efter tvd dr ddr pandemin har forsvirat arbete med att samordna och stimulera kommunens foretag har
arbetet under 2022 kunnat genomforas enligt plan. Lépande satsningar med féretagsbesok,
foretagsfrukostar och féretagsjour har gjorts. Aven enskilda satsningar, si som Niringslivsgalan,
Karridgrmissan och Niringslivsrad har kunnat genomféras som planerat.

Arbetet med de tva stora niringslivsprojekten i kommunen, Miljdmotor centrum och utveckling av SEEL
laboratoriet, har fortgatt enligt plan och SEEL har haft nyckeloverlimning.

Omvirldsfaktorer kopplade till Ukraina krisen, hdg inflationstakt och héjda rintor kan paverka efterfragan
och investeringsincitament och dirmed féretagsutvecklingen i kommunen.

Effektiv planerings- exploaterings- och markanvisningsprocess

Under aret har férvaltningen arbetat med framtagande och implementering av en effektiv
projektstyrningsmodell. Arbetet har bl. a inneburit workshops, djupintervjuer av nyckelpersoner samt
kravspecifikation pa projektstyrningsverktyg, ett verktyg som ska upphandlas under hésten. Dessutom har
en digitaliserad projektuppfoljning implementerats i kommunen verksamhetssystem Stratsys i syfte att
optimera kostnadsuppféljning i olika projektfaser.

Som ytterligare ett led 1 att stirka verksamhetsprocesser har en ny projektavdelning bildats. Dessutom har
genomlysning av samhaillsbyggnadsprocessen i syfte att samla de aktérer som bidrar till processen och ny
projektmodell genomforts.

Tva positiva och sex negativa planbesked har getts under aret. Inga detaljplaner antogs eller vann laga kraft
under 2022. Digitalisering av gillande detaljplaner har slutférts med hjilp av Sédertilje kommun. GIS-
verksamheten har, tillsammans med &vriga Sodertérns kommuner, bytt kommunens baskarta fran IsyMap
till CSM.

Under 2022 har fem kommunala smihustomter formedlats i kon.

Arbete med sikrare exploateringsavtal och markanvisningsavtal har pagatt under dret. Framtagande av
rutin f6r bakgrundskontroller av exploatdrer dr paborjat och rutinen berdknas vara klar f6rsta halvaret
2023. En rutin f6r uppfoljning av exploateringsavtal har tagits fram och implementerats.

Bredbandsutbyggnad

Samverkansavtal dr tecknat och arbete pagar. Under sommaren har ett stortett stort utbyggnadsarbete i
titorten och utbyggnad i bred front pa landsbygden. Fortsatt arbete med utbyggnad till
landsbygdsomriden planeras genomféras under 2023. Kommunen bidrar med upp till 30 tkr till hushéllen
genom en bredbandsvoucher dir, nir det handlar om kostsamma fiberanslutningar pd landsbygden, for att
kunna erbjuda bredband till ett rimligt pris. Kommunens arbete med utbyggnad av fiber har fitt positiva
externa effekter dd Telia ockséd borjat bygga ut bredband béde i delar av titorten och pa landsbygden.
Under 2023 kommer Telia ligga ner kopparnitet i hela kommunen vilket gér utbyggnaden av fiber dnnu
viktigare.

Trygg och bra skola

Utbildningsverksamheten har under dret arbetat med att barn och elever erbjuds en férskola, skola och
fritidshem med hég kvalitet pa undervisningen samt arbetsro och hég maluppfyllelse. Verksamheterna har
systematiskt foljt upp och analyserat skolfrdnvaro och utformat dtgiarder fOr att minska den. Utifran
analyserna kommer en riktlinje att tas fram framéver innehallande systematik f6r fortsatt arbete mot
problematisk skolfranvaro och hemmasittare. Den kommer i sin tur att kompletteras med en rutin
avseende implementering av ett enhetligt arbetssitt f6r att uppmirksamma, utreda och atgirda
problematisk frainvaro samt framtagande av férebyggande dtgirder. Dessutom har kommunen arbetat med
riktade insatser fOr att ber6rda elever ges bittre forutsittningar att klara studier f6r en gymnasieexamen.
Dé kommunen inte dr huvudman f6r gymnasieskola i egen regi har detta arbete pa de enheter och av de
huvudmin dir eleverna utfor sin utbildning. Samverkan sker dock med de huvudmin som bedriver
gymnasieutbildning. Verksamheten har en hég andel elever med betyg i alla dmnen med detta till trots
finns det elever som inte fullféljer sin gymnasieutbildning vilket innebdr att ytterligare analyser och insatser
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ir nodvindiga framgent. Vidare har verksamheterna fortsatt med sitt arbete att férankra normer och
virden i alla skolor vilket dr en forutsittning fér att utveckla och utbilda barn och unga till demokratiska
samhillsmedborgare, dir allas lika virde édr en sjilvklarhet. P4 fritidshemmen tridnas eleverna i
demokratiskt arbetssitt genom fritidsradd och storsamlingar. Samtliga skolor har en Plan mot
diskriminering och annan form av krinkande behandling som utvirderas och uppdateras enligt arshjulet. I
skolhilsovirdens hilsosamtal i arskurs 4 och 7 fir eleverna svara pa fridgor om sitt maende.

Under aret har utbildningsverksamheten fortsatt sitt samarbete med socialtjinsten inom ramen f6r SUMA
- arbetet dir aktuella handlingsplaner f6ljs upp.

Attraktiv vard- och omsorg med hég kvalitet

I syfte att tidigt na barn- och unga som befinner sig i riskzon f&r socialt nedbrytande monster, har flera
aktiviteter vidtagits for att systematisera arbetet och méta upp behovet. Rutiner och metoder har
utvecklats och kompetensutvecklande atgirder vidtagits. Vidare har kommunen standardiserat och
utvecklat den interna samverkan mellan férvaltningens myndighetsutévning och utférande, f6r att
kvalitetssikra insatsen till enskild.

Inom dldreomsorgens omrade prioriteras kompetensférsérjning med anledning av vikten av att vara en
attraktiv arbetsgivare for att kunna behalla och konkurrera om den bista personalen. Dessutom erhaller
kommunen statsbidrag £6r bland annat god ndra vard och medlen anvinds f6r kvalitetshéjande atgirder och
for att 6ka personalens kompetens. Foérvaltningen bedémer att aktiviteterna har pabdrjat att visa positiv
effekt, dock dr arbetet langsiktigt till sin karaktir och behéver siledes pagd under lingre tid.

Under 2022 har kommunen arbetat med effektivisering av bosittningsprocessen for att manniskor ska
kunna ga 1 riktning mot sjalvi6rsorjning. I samband med flyktingsituationen fran Ukraina har
forvaltningen kunnat préva sin process och arbetssitt i ett skarpt lige och funnit att processen fungerar
vil £6r att snabbt kunna anordna ett mottagande.

Inom arbetsmarknadsomradet har verksamheten prioriterat unga som befinner sig i en situation utan vare
sig arbete eller pagiende utbildningsatgird. Forvaltningen bedémer att vidtagna aktiviteter visar pa
positiva effekter, men att arbetet behdver fortgd 6ver tid. Kommunen har dven etablerat en dialog med
Arbetsférmedlingen gillande att stirka méjligheter £6r personer inom daglig verksamhet enligt LSS att
kunna utslussas till arbete inom den ordinarie arbetsmarknaden. Férvaltningen bedémer att det dr f6r
tidigt att dra slutsatser kring effekter, 4ven om férvaltningen pé individnivd och 6ver tid ser viss férekomst
av enskilda som ibland limnar daglig verksamhet fOr ett arbete inom den ordinarie arbetsmarknaden.

Valet

Vallokaler och r6stningslokaler inklusive reservlokaler beslutades av valnimnden med hinsyn till bland
annat sikerhet och tillginglighet. Samordning har pagatt inom hela férvaltningen f6r genomférande av
valet 2022. Vidare har en utbildning i valsikerhet har genomférts f6r kommunens fortroendevalda.

Vid en samlad bedémning bedéms maluppfyllelsen for strategiska malet som god.
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4.3.2 Kommuninvanarna skall vara néjda med den kommunala servicen
E-tjanster

Upphandlingen av en kommungemensam plattform for att bygga interna och externa e-tjinster
genomférdes 1 slutet av 2021. I inledningen av 2022 startade den tekniska implementeringen och senare
under varen har handliggare frin samtliga kontor utbildats.

Att digitalisera kommunala tjinster underlittar f6r kommunens medborgare att enkelt I6sa och hantera
sina drenden med myndigheten. Kommunen blir tillginglig alla tider pa dygnet, sju dagar i veckan. Malet ér
att kommunens ska vara en attraktiv kommun att bo och verka i, medborgare och féretag ska vara néjda
med den kommunala servicen samt kunna ha hég delaktighet i kommunens verksamhet. Den nya
plattformen for digitala tjanster lanserades i oktober i samband med att den nya hemsidan driftsattes.

Utveckling av ny hemsida

Utifrin webbdirektivet som antogs 2020 har arbetet med att tillgingligeéra Nykvarns kommuns externa
webbplats varit central. Under aret har arbetet tillsammans med styrgrupp och projektgrupp gjort att en ny
webb lanserades i oktober. Den nya webben har klittrat fran plats 226 till 120 i webperfs ranking av
kommunwebb.

Kultur och bibliotek

De mal som enheten kultur- och bibliotek arbetar med under éret var att utreda om biblioteket kan ha
merdppet, d.v.s. Oppet 61 lintagare under kvillar och helger. Utredningen genomférdes under véren,
vilket gjorde att bibliotekets 6ppettider utékats med obemannad disk. Detta har gett bra resultat och
bidragit till storre tillganglighet och att lintagarna sjilva kan 16sa sina drenden i bibliotekets lokaler. Under
2023 4r malet att kunna 6ppna upp lokalen for att bli ett meréppet bibliotek. En extern utredning med
fokus pa den fysiska tillginglicheten genomférdes under aret. Mot bakgrund av utredningen har bl.a. nya
ldgre hyllor, ljusa firger, firre intryck i lokalen och ny disk genomférts dr ndgra av de saker som
utredningen féreslog.

Kultur- och fritidspolitiskt program

Kultur- och fritidspolitisk policy 2023-2028 antogs av kommunfullmiktige i december. Framtagandet av
en kultur- och fritidspolitisk policy skedde i samverkan mellan utbildnings- och kommunledningskontoret
samt i bred samverkan med politik, féreningar och andra intressenter. Férvaltningen har fitt i uppdrag att
ta fram en riktlinje f6r kultur som kommer att redovisas i den nytillsatta kultur- och fritidsnimnden under
2023.

Servicecenter
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Att ge god service till kommunens intressenter och medborgare dr en central del f6r kommunen. Det ska
vara litt att fa hjilp och servicecenter dr ansiktet utit pd manga sitt. Om en intressent behéver fa hjilp
med nagot dr ambitionen att detta ska antingen 16sas direkt via e-tjinst eller 1 férsta kontakt med
servicecenter. Under perioden har ett nytt drendehanteringssystem implementerats vilket medfér att ett
drende registreras oavsett fran vilken kanal drendet kommer in via. Servicecenter kan f6lja drendet till
avslut hela vigen och dven ta ut statistik pd 16sta drenden.

Evenemang

Som ett led av den politiska visionen har ett flertal publika evenemang anordnats fér att komma nirmare
bdde medborgare och foretagare

e  Efter tva drs uppehall genomférdes ett traditionsenligt och mycket uppskattat
Valborgsmaissofriande.

e Aven Niringslivsgalan for foretagare genomférdes efter tva érs fysiskt uppehall pa grund av
pandemin i maj pd Bommersvik, med ca 80 deltagande féretagare med priser, nitverkande och
inspirationsstund av arets talare.

e Nykvarnsdag anordnades i samarbete med féreningar, politiker, kulturutévare, kulturskola och
artister i tre delar: medborgarceremoni, nationaldagsfirande och nykvarnsdagen och beséktes av
tusentals besokare.

e  Sitt Nykvarn pé kartan - drets bes6ksniringskampanj gick under flagg #sittnykvarnpikartan.
Kampanjen har synts under hela sommaren i sociala medier, men dven fysiskt pa plats pa Sergels
torg och runt om i Nykvarn i och med turismcykeln som har underlittat information och
cykelkartor f6r beskare och medborgare under hela sommaren.

e Informationsfilmerna som producerats bygger pa att Nykvarnare har fatt beskriva sina
favoritplatser med nya adjektiv. Exempelvis — Folketsparkslycklig, Hokmosseplaskad,
Vidbynispeggad, Taxingemitt och Bommersvikslugn.

Energi- och klimatriadgivning

Kommunstyrelsen har tagit éver ansvaret for energi- och klimatridgivning (EKR) frin och med den 1
januari 2022 och bland annat har Nykvarns kommun ansékt om forlingt stéd f6r EKR tillsammans med
Soédertilje kommun. Dirmed kommer en fortsatt telefonradgivning att tillhandahallas kommuninvanare
via ett regionalt samarbete for alla 26 kommuner, med en linsgemensam webbplats och en
telefonridgivning.

Gemensam o6verférmyndarnimnd

Kommunstyrelsen gav uppdrag om att utreda mojligheten till att inritta en gemensam
6verférmyndarnimnd med Sédertilje kommun med aterrapportering till kommunstyrelsen den sista april
2022. Uppdraget har dterredovisats med beslut frin kommunfullmiktige att kommunen ér positiv till en
gemensam &verférmyndarnimnd med Sédertilie kommun. Aven Sédertilje kommun har fattat beslut om
riktning f6r en gemensam nimnd. Under hésten har styrdokument samt beslut om den gemensamma
overférmyndarnimnden med ledaméter fattats av bada kommunerna. Detta kommer saledes att ske 1 och
med den kommande mandatperioden.

Arkivfrigor

Kommunstyrelsen ér arkivmyndighet i Nykvarns kommun och ansvarar f6r kommunarkivets verksambhet.
Det dr av stor vikt att f6rteckning och digitalisering av kommunarkivet genomfdrs dd dessa medfor stora
fordelar £6r framtida eftersokning av handlingar och minimerar driftkostnaden framgent.

Under 2021 har kommunen upphandlat tjdnster for arkivtérteckning samt skanning av vissa
handlingstyper di detta dr en férutsittning for hantering av begiran av utlimnande och for att snabbt
lokalisera handlingar. Under 2022 har férteckning av kommunarkivet skett 16pande med manatliga
avstimningar med leverantéren. Genomférandet ér i slutfasen och kommunen 4r snart i kapp med detta
uppdrag som i framtiden kommer att genomféras i egen regi fr.o.m. 2023.

Niringsliv

33
—

o,

o NYKVARNS

KOMMUN




Under varen anordnades en karridgrmissa i Furuborghallen och 23 verksamheter deltog. Manga ungdomar
s6kte och fick arbete. Ett gott samarbete mellan arbetsmarknadsenheten och niringsliv har etablerats.
Nykvarns niringslivsgala genomfdrdes 1 maj pa Bommersvik och 80 gister deltog. Vidare har kommunen
erbjudit féretag en foretagsjour varje vecka. Arbete med framtagande av siljplan f6r Stockholm
Syd/Motby i enlighet med etableringsstrategi pagar och gick upp for godkinnande av version 0,3 i
kommunstyrelsen i november.

Under aret har 20 féretagsbesok genomférts. Fyra foretagsfrukostar har arrangerats under dret samt en
extra féretagsfrukost med Nykvarns féretagarforening tillsammans med den nya majoriteten. I augusti
genomfordes politikerdialog tillsammans med kommunens politiker 1 Furuborghallen. Vidare har fyra
bestksniringstriffar genomforts, Naringslivsradet sammantridde fyra ganger och manadsméten med
Nykvarns féretagarforening genomforts 16pande under aret. Dessutom ndringsfrimjande arbete pagatt
med nyhetsbrev, mejl och Facebook.

Planering och exploatering

Tv4 positiva och sex negativa planbesked har getts under aret. Andring av detaljplan inom Mérby 5:34 och
dndring av detaljplan f6r Bergtorps forskola stilldes ut f6r samrad. Detaljplan f6r Cementen, detaljplan fér
Morby 6, dndring av detaljplan inom Mérby 5:34 samt dndring av detaljplan inom Bergtorps férskola
stilldes ut f6r granskning. Inga detaljplaner antogs eller vann laga kraft under 2022.

Arbete med sikrare exploateringsavtal och markanvisningsavtal har pagatt under dret. Framtagande av
rutin f6r bakgrundskontroller av exploatdrer dr paborjat och rutinen beriknas vara klar frsta halvéret
2023. En rutin f6r uppfoljning av exploateringsavtal har tagits fram och implementerats.

Under 2022 har fem kommunala smahustomter formedlats i tomtkon varav tre salts.
Avfall och atervinning

Under aret férindrades systemet f6r matavfallsinsamling, plastpasen for insamling av matavfall ersattes av
en pappise. Forindringen innebar den stdrsta férdndringen och den stérsta kommunikationsinsatsen med
kollektivets kunder sedan inférandet av matavfallsinsamling 2001. I samband med férmedlandet av
startpaket till alla kunder levererades en tratt anpassad for insamling av flytande matfett i petflaskor.
Samtidigt inf6rdes ett insamlingssystem via dtervinningsstationerna dir kommunens hushall kan limna
matfettet fOr atervinning. Losningen innebir att kommunens invanare har en littillginglig dtervinning av
matfett samtidigt som driften av kommunens avloppssystem undetlittas. Dessutom har kommunen i
samarbete med Emmaus placerat ut klidbehallare i anslutning till samtliga atervinningsstationer i
kommunen

Med en fortsatt utbyggnad av hemsorteringssystemet star sig Nykvarns kommun starkt i att leverera en
kvalitativ och ldttillgdnglig service vad giller killsortering av hushillsavfallet.

VA

Under aret har VA-verksamhets fokuserat pa fortsatt arbete med att langsiktigt sidkra leverans av
dricksvatten samt bortférsel och miljéanpassad hantering av avloppsvatten bland annat
nédvattenplanering, installations av omridesmitare f6r dricksvatten péd ledningsnitet, planering av
upprustning av Rifsvigen VA och GP samt atgirder pd 6verforingsledning fran Sodertilje f6r dricks-och
spillvatten. Arbetet med att realisera arbetsprogrammet kopplat till den nyligen antagna VA-planen pagar.
Dessutom har automatiserad avldsning av vattenmitare inférts under aret vilket innebér en snabbare
hantering av fakturor.

Fastighetsservice

Under aret har fordelningsprinciper for internhyran utretts vilket gett reviderade hyror f6r 2023. En viktig
parameter i detta arbeta var den s.k. grinsdragningslistan, dvs vad som ska ingd i hyran eller ej. Listan
uppdaterades i samband med arbetet kring internhyran.

Underhallsplaner f6r Nykvarn kommuns fastigheter 2022 har tagits fram och beslutas. Andra viktiga
utredningar som har genomfdrts under aret giller bland annat Kulturskolans lokaler, Winklerska férskolan
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samt sirskilt boende pa Lugnet. Samtliga utredningar ligger som underlag f6r beslut i respektive nimnd.

Vidare har verksamheten utvecklat arbetet med ronderingsbil f6r att minska skadegbrelse medfokus pé att
rondera under kl 18-24 bl.a., objektslista har reviderat och dtgirdsplan framtagits samt upphandling med
bevakningstjanster dr avslutat

I kamera6vervakningsprojektet har utvindiga kameror inventerats riktlinje och policy f6r
kameradvervakning har tagits fram.

Gata, park och trafik

Under aret har verksamheten arbetat med utformning av en ”Teknisk Standard”, i samarbete med
Tekniska avdelningen, for nyetablering av gata- parkmark. Vidare har ett gestaltningsférslag tagits fram fér
en allé utefter Alcrofiltet. Projektering har genomférts och arbetet dr bestillt av Nybo. Efter politiskt
beslut genomférdes dven en utredning gillande tva cykelleder mellan Nykvarn och Taxinge-Nisby slott.

Vidare har tva elektroniska hastighetstavlor satts upp pa Trafikverkets vig 523. Projekt lasbart cykelgarage
i Centrum pagar och kommer att utforas i samband med utbyggnad av allmianplatsmark i
centrumprojektet. Projektering, byggledning och utférande avseende upprustning av Rifsvigen ir bestillt
frin men forsenat pd grund av ramavtalet som 6verklagades.

Ny programvara f6r att dokumentera nuvarande virde pd infrastruktur och méjligedra ett bredare
tidsperspektiv fr investeringar har inférskaffats. Inférandet av GIS som arbetsverktyg innebir nya
forutsittningar for en mer effektiv drift och underhall.

Pa grund 6verklagande av upphandlingen gillande ramavtal f6r anldggning- och beliggningsarbeten blev
6verprévat har dtgirder inte kunnat genomfdras enligt plan.

Arbetet med Turingein och den vattendom som ér kopplat till detta har pabdérjats.
Vird- och omsorg

I syfte att tidigt na barn- och unga som befinner sig i riskzon f&r socialt nedbrytande monster, har flera
aktiviteter vidtagits fOr att systematisera arbetet och méta upp behovet bla. rutiner och metoder har
utvecklats och kompetensutvecklande atgirder vidtagits. Vidare har férvaltningen standardiserat och
utvecklat den interna samverkan mellan férvaltningens myndighetsutévning och utférande, £6r att
kvalitetssikra insatsen till enskild.

Verksamheten har dven erhillit statsbidrag f6r omstillning god néira vird som sker inom hilso- och
sjukvirden. Omstillningen syftar till att varden i hogre grad organiseras och bedrivs med utgingspunkt
fran patientens behov och foérutsittningar. Medlen har anvints f6r kvalitetshéjande dtgirder och fOr att
6ka personalens kompetens. Férvaltningen beddmer att aktiviteterna som har pabdrjats medfért positiv
effekt, dock dr arbetet lingsiktigt till sin karaktir och behéver siledes pagd under lingre tid.

Inom migrationsomridet har fokus legat pa effektivisering av bosittningsprocessen, avseende bl.a.
minniskor ska kunna gi i riktning mot sjilvférsorjning. I samband med flyktingsituationen fran Ukraina
har férvaltningen kunnat préva sin process och arbetssitt i ett skarpt ldge och funnit att processen
fungerar vil for att snabbt kunna anordna ett mottagande. Férvaltningen bedémer att arbetet med
bosittningsprocessen har kommit langt och bor vara i mél vid arets utging.

Inom arbetsmarknadsomradet har férvaltningen genom nimndens malstyrning prioriterat unga som
befinner sig i en situation utan vare sig arbete eller pdgaende utbildningsatgird. Kontinuerlig dialog med
Arbetsférmedlingen har etablerats gillande att stirka moéjligheter f6r personer inom daglig verksamhet
enligt LSS att kunna utslussas till arbete inom den ordinarie arbetsmarknaden. I dagsldge 4r det for tidigt
att dra slutsatser kring effekter , dven om forvaltningen pd individnivd och 6ver tid ser viss férekomst av
enskilda som ibland limnar daglig verksamhet f6r ett arbete inom den ordinarie arbetsmarknaden.

Inom vird och omsorgsomriden har verksamheten fort dialog med olika leverantdrer att inférskaffa
digitala 16sningar som bryter apati genom att stimulera rérelse och social interaktion. Dessutom forstirker
de forhallandet mellan vard- och omsorgspersonal och deras brukare. P4 sa sitt paverkar vi tillsammans
livskvaliteten hos personer med en kognitiv utmaning,.
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I Kvalitetsrapporten for bide férskola och grundskola framgar att vardnadshavare i mycket hog
utstrickning ir néjda med sina barns forskola/grundskola och att andelen bade elever och virdnadshavare
som anser att de blir positivt bemétta av personal i verksamheten 6kat ytterligare i jimférelse med tidigare
ars resultat.

Utbildningen

Andelen barn i férskola varierar under aret och genomsnittssiffran f6r 2022 dr ndgot ligre 4n tidigare ars
siffror (som hogst 97%). Detta kan delvis férklaras med att ett antal flyktingfamiljer med barn i
férskoledldern kommit till Nykvarn under 2022, och att dessa barn inte sjilvklart startat forskola direkt, da
vardnadshavarna ofta 4r hemma den forsta tiden i Sverige. Vid érets slut var andelen placerade barn i
térskola inklusive de som star 1 kén och kommer att ha en férskoleplats inom fyra manader drygt 96%.

Under aret har kommunen dven arbetat med att stirka elevernas férutsittningarna for att fullfélja
gymnasiestudier. Kommunen dr inte huvudman f6r gymnasieskola i egen regi har detta arbete skett pa de
enheter och av de huvudmin dir eleverna utfdr sin utbildning da det forutsitter god samverkan med de
huvudmin som bedriver gymnasieutbildning. Ett f6rdjupat analysarbete beh&vs framgent f6r att
identifiera riskfaktorer f&r avhopp och kunna férebygga dessa tidigare i skolgangen. Arbetet sker inom
ramen fOr verksamheternas systematiska kvalitetsarbete.

Andelen elever som limnar grundskolan med betyg i alla dmnen dr hog, vilket ger goda férutsittningar att
klara studier f6r en gymnasieexamen. Trots detta finns det elever som inte fullféljer sin
gymnasieutbildning vilket innebir att ytterligare analyser och insatser dr nédvindiga.

Bygg-och milj6

Under aret har kommunen arbetet med att f6rbittra information till kommuninvinarna om sina
myndighetsverksamheter via hemsidan och kommunens kanaler i sociala medier bl.a. genom att beritta
om vad vi gbr och pa vilket sitt det paverkar medborgarna, t.ex. siker mat. Information om resultatet av
Stockholm Business Alliance mitning om hur néjda kommunens invdnare 4r med kommunens
myndighetsutévning och service.

Regelbundna méten med representanter fran niringslivsutveckling och foretag har skett under 2022 dir
gemensamma aktiviteter planeras, representanter fran olika delar av kommunen deltar vid olika
evenemang bl.a. for att svara pa frigor och skapa en férsta kontakt vid exempelvis nyetablering. Tanken dr
ocksd att i tidigt skede informera om i vilka skeden olika tillstind eller beslut behévs fran myndighetens
hall.

Efter de forsta tre kvartalen 2022 ligger totalresultatet for foretag och privatpersoner/féreningar pa 70,
jamfort med 68 for helaret 2021.Antalet drenden som dr med i bedémningen har minskat vilket gor att
varje drende har storre paverkan pd det sammanlagda resultatet.

Kommunen har dven képt in ett system med e-tjdnster som gar att koppla till sitt verksamhetssystem
(Castor) och anvinds av andra kommuner. Bygg- och miljéverksamheten har idag 6 e-tjinster genom
kommunens e-tjinsteplattform som ger digitala blanketter. Arbete pigar med att inféra Castors egen e-
tjdnsteplattform som ocksa har tvavigskommunikation med verksamhetssystemet. De fOrsta e-tjinsterna
som inférs dr bygglov och omklassning och registrering av livsmedelsverksamheter (F6rRitt) dd den nya
modellen for riskklassning av livsmedelsverksamheter inférs 2024.

Maluppfyllelse £6r det startegiska mélet bedéms som god.

4.3.3 Kommuninvanarna skall ha en hog delaktighet i kommunens verksamhet
Tillginglighet och delaktighet - Valet 2022

Kommunen har ansvarat f6r samordningen och administrationen f6r valet 2022. Valdagen var den 11
september med fértidsrdstningen som bérjade den 24 augusti.

Forberedelse och genomforande av valet 2022 har kinnetecknats av samarbete mellan grinserna inom
férvaltningen och det kommunala bostadsbolaget NYBO, nitverkstriffar och stéd frin andra
valsamordnare och kommuner i linet samt Valmyndigheten och linsstyrelsen. I vissa frigor har Nykvarn
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varit ledande och tagit upp for diskussion for att reda ut lagstiftningstekniska fragor och praktiska
hanteringen av dessa. Utbildningarna som har genomférts f6r réstmottagare och ordféringarna har varit
strukturerade och tydliga utifran uppdraget frain Valmyndigheten. En del r&stmottagare var nya i sitt
uppdrag medan andra hade arbetat flertal val — alla hade en samstimmig instillning att de fick bra
utbildningar och stéd i sitt arbete och att det var bra samarbete och sammanhaéllning i vallokalerna.

I samverkan med sdkerhetschefen genom bl.a. utbildningar och omvirldsbevakning har kommunen
arbetat proaktivt med trygghet och sikerhetsfragorna kring valet. Ambulerande vakter var nirvarande
under valdagen for att sidkerstilla ordning i lokalerna. Utbildning av réstmottagare och sirskilt kring
valsikerhet och trygghet genomférdes.

All relevant material inférskaffades 1 god tid infér valet 2022. Inventeringar gjordes tidigt under aret och
allt material inkom i tid. Efter valet har inventeringar gjorts for att sikerstilla infér kommande val eller
eventuellt extraval. Vid behov har material képts in for att sikerstill grundbehovet som kommunen har
for valgenomférande.

Dessutom har kommunen arbetat aktivt under dret med beredskap f6r eventuellt extra val. Rutiner och
handledning avseende extra val frin Valmyndigheten har kommunicerats. Férvaltningen gjorde
bedémning att rutiner som har funnits f6r ordinarie val kan appliceras vid extra val. Vidare har
férvaltningen genomfért inventering av allt valmaterial som extra sikerhet och beredskap infér eventuellt
extra val.

Okad tillginglighet

Beslut om réstmottagande skedde i Slindan frin den 24 augusti. Vidare fanns tillging till ambulerande
réstmottagare under hela fértidsréstningsperiod dnda fram till valdagen i enlighet med Valmyndighetens
rekommendationer. Kommunen hade ppet f6r fortidsrdstning alla dagar i veckan 1 enlighet med
lagstiftningen och Valmyndighetens rekommendationer. Val-tutan skickades ut innan f&rtidsréstningen
och fanns dven i finsk version pd webben, i biblioteket och kommunens reception.

Servicecenter har fatt information och genomging av valkansliet f6r att kunna ge bra service till viljarna.
Kommunen har sedan juni manad haft en sérskild sida pA kommunens hemsida med information om valet
for viljare men dven f6r partierna att kunna ta del av.

Viljare i behov av ambulerande réstmottagning kunde bestilla tjdnsten av kommunen. Ambulerande fyra
réstmottagning genomférdes dven for dldreboende och LSS-boenden. Detta var ett sitt £6r kommunen att
na ut till exempelvis dldre, svirt sjuka och/eller med funktionsnedsittning att delta i valet. Information
togs dven fram pa olika sprak.

Infér ny mandatperiod

Forvaltningen har arbetat £6r att skapa goda férutsittningar f6r fértroendevalda att starta sina uppdrag i
nya mandatperioden. Efter valet har ett omfattande arbete med 6versyn och aktualitetsprévning av
kommunens styrdokument i den kommunala férfattningssamlingen som ska genomféras minst en gang
per mandatperiod 1 enlighet med beslut i kommunfullmiktige. For att underldtta samt ha en smidig
Overgiang for valda ledaméter och nimnder som avser den nya mandatperioden har férvaltningen arbetat
med bland annat:

e  Framtagande av ett samlat PM planering infér den nya mandatperioden och presenterats fér
kommunstyrelsen

e  Utbildningsplan for fértroendevalda £6r ny mandatperiod har tagits fram och presenterats f6r
kommunstyrelsen.

e  En Guide f6r foértroendevalda med grundldggande information som ska vara till nytta och
underlitta deras uppdrag som fortroendevald i Nykvarns kommun. Kommunfullmiktige antog
guiden i december méanad.

e Nya styrdokument som avser den nya mandatperioden bland annat reglementen, arbetsordningar,
delegationsordningar har fattats beslut om infér och vid den nya mandatperioden.

Demokratiberedningen
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1 bérjan av aret utsdg kommunfullmiktige en beredning. Kommunen fick 1 uppdrag att administrera och
ge stod 1 arbetet till demokratiberedningen. Beredningen har i uppgift haft att belysa och limna forslag till
torindringar avseende férutsittningar for det politiska arbetet 1 Nykvarns kommun.
Demokratiberedningen genom kommunfullmaktige har gett uppdrag om nio olika utredningar varav sju
som har aterrapporterats under hésten i ar. Det avser bland annat utredning om inrittande av kultur- och
fritidsndmnd som kommunfullmiktige har fattat beslut om.

Finskt forvaltningsomrade

Nykvarns kommun ir sedan den 1 januari 2015 en del av finskt férvaltningsomrade, vilket innebér
sirskilda rittigheter f6r den finska minoriteten inom kommunen. Under dret har kommunen, i samrad
med den lokala finska minoriteten, fortsatt sitt arbete med att sikerstilla mojlighet att anvinda finska i
kontakt med kommunen samt att kommunen ska kunna erbjuda barn- och dldreomsorg pa finska.En god
relation med kommunens finska medborgare har bidragit till ett 6kat engagemang pa kommunens
aktiviteter. Finsk allsing, finska fredagar pa Lugnet, berittarprojekt for finska medborgare, bastuevent,
utskick till kommunens finska hemtjinstbrukare och ett traditionellt firande av Finlands nationaldag dr
ndgra av de aktiviteter som genomforts under dret.

Utlimnande av allminna handlingar inom 48 timmar

Hantering av inkomna forfragningar om utlimnande av allmin handling inom (max) 48 timmar har
kansliet atagit sig, d.v.s. att huvudregistratorn far frigan om att limna ut allmidnna handlingar frin
allminheten. Det idr ett kontinuerligt arbete och de fatal ginger som inte utlimnandet har skett inom 48
timmar har drendet avsett samordnande hantering av omfattande material fran flera olika kontor

Visselblasarfunktion har inforts under perioden

I december 2021 tridde en ny lag i kraft — den sé kallade visselblasarlagen (SFS 2021:890). Den nya lagen
ska underlitta och uppmuntra till visselbldsning och férstirka skyddet for de som visselblaser. Lagen
kriver att verksamhetsutévare med 50 eller fler arbetstagare ska inritta interna rapporteringskanaler och
torfaranden f6r rapportering och uppfdljning senast den 17 juli 2022, en s kallad visselblasarfunktion.En
anmilan till visselbldsarfunktionen kan géras anonymt genom digital anmilan, via telefon eller
brev.Visselbldsarlagen omfattar de som 4r hel-, deltids- eller visstidsanstillda i en verksamhet. Lagen
omfattar dven arbetssékande, praktikanter, inhyrd och inlinad personal, volontirer, foretagsledning och
aktiedgare som ér verksamma i ett aktiebolag.

Arbetsmiljéverket utvar tillsyn 6ver att verksamhetsutévare inrittar interna rapporteringskanaler och
forfaranden.P4 kommunens webbsida samt intranit finns mer information om visselblisarfunktionen.
Information har forankrats till samtliga chefer och kommunstyrelsen.

Nykvarns kommun har upphandlat en extern aktér f6r visselblasarfunktionen. Bolaget tar emot och
utreder alla inkomna anmilningar f6r att sikerstilla rittssikerheten och objektiviteten.

Delaktighet i utbildningen

Utbildningsverksamhet har fortsatt med sitt foérbattringsarbete betriffande att 6ka upplevelsen hos interna
och externa intressenter av gott bemétande och ge relevant aterkoppling inom samtliga organisatoriska
enheter.

Dessutom har flera samverkansforum erbjudits i digital form under f6érsta halvaret pd grund av FHM
rekommendationer. Syftet var att barn, elever och virdnadshavare kan vara delaktiga i verksamhetens
utformning bl.a. genom att ge virdnadshavare fortlépande information om barnens och elevernas
utveckling och situation samt samverka och informera viardnadshavare om aktuella frigor om férskolan
och skolan i sin helhet. Pandemiperioden gjorde delaktighet och samverkan mellan verksamhet och
vardnadshavare betydligt svarare nir méten endast kunde ske digitalt. Nér verksamheternas insatser och
aktiviteter for att stirka delaktigheten for virdnadshavare och barn/elever bl.a. fysiska samverkansforum
kunde aterga till normallidge under varen avspeglades detta direkt i ett forbattrat resultat 1 den drliga
brukarenkiten. Andel virdnadshavare som upplever en god kommunikation och ett gott samarbete med
forskolan, skolan och fritidshemmet har 6kat jimfort med dret innan och ligger pa 86 procent.
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Formerna f6r inflytande har dessutom anpassats efter elevernas alder och mognad for att de kan
successivt ta allt storre ansvar och ha alltmer inflytande 6ver sin utbildning. Vidare har arbetet med att 6ka
elevers delaktighet inneburit en utékad méjlighet att paverka utformning av arbete med sina skoluppgifter.
Eleverna medvetandegjordes om forutsittningar for att ha mojlighet att vara delaktiga i beslut, far
torstaelse for de beslut som fattats och dirmed ges mojlighet att paverka. Fritidshemmen erbjuder
aktiviteter som dr valbara utifrin barnens och gruppens behov.Mer arbete krivs framgent da andel elever
som upplever delaktighet pa fritidshemmet.

Brukarundersékningar och klagomalshantering

Arbetet med brukarens delaktighet fortloper enligt plan, genom synpunkt och klagomalshantering har vird
och omsorgskontoret kunnat mota brukare, anhériga och godman i férbittringsarbete samt aterkoppling
om vilka atgirder verksamheten behdver arbete med.

Rapportformulir finns tillgdngligt digitalt via kommunens hemsida och klagomal har under aret forts
in/inkommit i verksamhetssystemet och hanterats dir i. Begiran om dterkoppling har lett till att
delaktigheten Okat f6r den enskilde, nirstiende eller godman. Klagomal och hanterandet av dessa har dven
under aret redovisats i nimnd.

Samtliga verksamheter inom LSS har haft ett brukarrdd under viren och under hosten. Dirtill har
Kooperativet dterkommande medlems- och styrelseméten. Brukarundersékningar har genomfdrts under
tredje kvartalet 2022. Enligt Socialstyrelsen nationella brukarundersékning avseende brukarnas generella
néjdhet gillande delaktigheten och sitt inflytande 6ver insatsen inom dldreomsorgen 76 %

Samtliga verksamheter inom LSS har haft ett brukarrad under viren och planerar att ha minst ett till under
hésten. Dirtill har Kooperativet dterkommande medlems- och styrelseméten.

Hilsa- och sjukvard

Dialog med IVO férdes kring bendmning "hilsoplan" i dec 2022 for att klargbra vissa fragor. Vilket
resulterar fOr att generera ritt statistik till IVO i kommande undersékningar sd bér Hilso- sjukvird se 6ver
md&jligheten att namnge hilsoplan till vardplan istillet.

Unders6kning och kartliggning har genomférts inom HSL 1 LSS verksamheter boende.

Den samlade bedémningen av méaluppfyllelsen for det strategiska mélet bedéms som god.
4.4 Medarbetare

4.4.1 Nykvarns kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare

Den samlade bedémningen av méluppfyllelse f6r det strategiska malet Nykvarns kommun ska vara en
attraktiv arbetsgivare bedéms som god utifrin hur arbetet har gatt med att nd underliggande effektmalet.

Nykvarns kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare

God
Medarbetarna - kommunens viktigaste resurs

Nykvarns kommun behéver sikerstilla kompetensforsriningen 1 syfte att uppnd sin vision och
milséttningar. Detta arbete ska i sin tur mojliggdra tjanster med ritt kvalitet och omfattning i enlighet med
kommuninvinarnas och andra intressenters behov. Medarbetarna blir dirmed kommunens viktigaste
tillgdng eftersom medarbetarnas engagemang, yrkeskunskap och ett serviceinriktat férhallningssatt ér
betydelsefullt £6r tjainsteanvindarna.

Arbetsgivarvirden

Kommunens arbetsgivarvirden utgdr en kompass och ett f6rhallningssitt som bidrar till kommunens
strivan att vara en professionell organisation och en attraktiv arbetsgivare.

Att stindigt utveckla och anpassa arbetssitt och arbetsplatser dr en del i ett lingsiktigt och strategiskt
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arbete som rér kommunens férmaéga att vara en attraktiv arbetsgivare for att kunna attrahera och engagera
medarbetare.

Genom kommunens arbetsgivarvirden — Ndrmare, Engagerad, Stolt, Utveckla och véxa, Ansvar skapas
engagemang f6r ambassadérskap hos medarbetarna. Dessutom ger arbetsgivarvirdena en tydlig inriktning
i kommunens kommunikation som attraktiv arbetsgivare 1 marknadsférings- och rekryteringssyfte
eftersom dessa virden och berittelser dr genuina och kommer fran kommunens medarbetare

Utveckla
och vixa

Narmare Ansvar

Engagerad

Arbetet med att halla kommunens arbetsgivarvirden levande kriver kontinuerliga insatser bland annat att
lyfta fram unika attraktionsvirden beroende pé de olika verksamheters rekryteringsutmaningar.
Attraktionskraften f6r kommunen som arbetsgivare handlar ocksa om interna virden, darfor vill
kommunen uppni ett gott ledarskap och medarbetarskap samt modernt arbetssitt.

Kommunens arbetsgivarvarumirke

Kommunen har arbetat aktivt med att attrahera och behalla engagerade, kompetenta och professionella
medarbetare under de senaste aren i takt med 6kat behov och konkurrens om arbetskraften. Under édret
har kommunen arbetat med att stirka sitt arbetsgivarvarumirke genom att synliggéra kommunen som
arbetsgivare genom medarbetarnas egna berittelser om hur det dr att arbeta i Nykvarn. I slutet av 2021
lanserades Nykvarns kommuns arbetsgivarfilm. Den bygger pa kommunens personalpolicy, riktlinje £6r
service och bemdtande, arbetsgivarvirden.

Arbetet med arbetsgivarvarumairke som syftar till att kommunen blir en mer attraktiv arbetsgivare har
under perioden fortsatt genom de Svergripande arbetsgivarvirdena som ska genomsyra kommunens
verksamheter samt bidra till kompetensférsorjningen. Utvecklingsarbetet kring annonsering, rekrytering
samt kommunicering av kommunens arbetsgivarvirden pagir kontinuerligt och kommunens
arbetsgivarléfte finns i personalpolicyn och anvinds i marknadsféring och rekrytering,

Som arbetsgivare vill kommunen bland annat ge sina medarbetare: verksamheter med bra maluppfyllelse,
ett tydligt uppdrag och moderna arbetssitt, kompetensutveckling och kompetenta kollegor, ett
professionellt ledarskap samt en hilsofrimjande arbetsmiljé. Kommunens flexibla férhallningssitt kring
distansarbete ska leda till att kommunen 4r attraktiv som arbetsgivare genom:

e flexibla arbetsvillkor i férhallande till placering av arbetet och alltid utifrin verksamhetens behov,
god férméga att proaktivt hantera nya och férindrade arbetssiitt,

e ctt tydligt fokus pa héllbathet, vad giller savil arbetsliv som milj6 dér bl.a. minskade persontesor
med distansarbete

e tillit och fortroende finns i organisationen savil som tydliga f6érvintningar.
Medarbetarskap
Kwvalitativa och effektiva tjinster som ska tillhandahalls till kommuninvanare och andra tjinstebrukare
m6jligeérs med hjdlp av ett aktivt medarbetarskap och gott ledarskap som tillsammans nar resultat i en
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Ett aktivt medarbetarskap innebir att medarbetarna tar ansvar fr sitt arbete och bidrar till verksamhetens
utveckling, att man arbetar tillsammans med sina kollegor och chefer f6r att na de gemensamma malen.

god arbetsmiljo.

Medarbetarntveckling

Ett medarbetarprogram f6r Nykvarns Kommun har under érets arbetats fram. Medarbetarprogrammets
6vergripande syfte ér att forbittra for invanare, besékare och niringsidkare i métet med kommunen,
genom att fler medarbetare kinner sig trygga och kan utvecklas i sin roll i samklang med ledarskapet och
organisationen.

Att stirka det gemensamma engagemanget, ansvarstagandet och stoltheten bidrar till att géra Nykvarns
kommun till en attraktiv arbetsplats dir medarbetare och chefer nir resultat i en god arbetsmiljo.
Programmet syftar till att ge alla medarbetare méjlighet att utvecklas i sin roll och tillsammans med andra
och ska bidra till att skapa en organisation dir det finns mdjlighet att vixa och utmanas i sitt dagliga arbete
och dir det finns ett fokus pd medarbetarnas utveckling.

Ett aktivt medarbetarskap innebir dven att medarbetarna tar ansvar for sitt arbete och bidrar till
verksamhetens utveckling, att man arbetar tillsammans med sina kollegor och chefer for att na de
gemensamma madlen. Programmet har tagits fram i bred delaktighet dir medarbetaridéer och 6nskemal har
tagits tillvara genom dialog. Medarbetare, fackliga representanter och chefer har deltagit i en serie
workshops.

I december 2022 pabérijades ett pilotprogram med medarbetare fran utbildningskontoret och vard- och
omsorgskontoret i syfte att testa och finjustera infér stérre planerat genomférande under 2023 och 2024.

Ledarskapsutveckling

Arbetet med ledarskapsutveckling under 2022 har utgitt fran verksamhetsbehov och kartliggning av
kunskaper som organisationen beh&ver forstirka for att uppna sina mal bland annat:

e Fortsatt ledningsgruppsutveckling som syftar till att effektivisera ledningen av den gemensamma
verksamheten samt att utveckla organisationens ledarskap utifrin samma virden som gir i linje
med den som i 6vriga organisationen. Uppf6ljning av insatsen har skett 16pande under dret i varje
grupp och innehillit en mitning av ledningsgruppens effektivitet, styrkor och omraden f6r
utveckling.

e Insats kopplad till medarbetarenkit f6r chefer som far resultat under ett visst virde i
medarbetarenkiten med syfte dr att skapa en handlingsplan som leder till bittre férutsittningar
f6r chefens ledarskap samt bidrar till en forbittrad arbetsmiljd.

e Chefshandledning individ och grupp som syftar till att 6ka deltagarnas férmaga att utéva
ledarskap, fa bittre forutsittningar att lyckas med sina utmaningar och fa bittre effekt av sitt
ledarskap.

1 edarAkademin

For att fa bittre genomslag har férvaltningen tagit fram en obligatorisk chefsintroduktion innehallande
relevanta genomgangar som erbjuds inom LedarAkademin. Den som idr ny chef fir inom de férsta tva
ménaderna ett skriddarsytt program med genomgang av de viktigaste stddprocesserna tillsammans med
ansvarig stodfunktion. Detta innebir bland annat ett stérre ansvar £6r respektive chef nir det giller att
identifiera sina medarbetares behov av intern utbildning och dess anpassning utifran respektive
verksamhetsspecifika behov. Dessutom har samtliga kontorschefer har haft i uppdrag att ta fram en arlig
utbildningsplan f6r de olika chefsutbildningarna.

Aterkommande delmoment som erbjuds inom ramen for LedarAkademin:

e  Styrdokument
e Verksamhetsplanering-Uppféljning-Internkontroll
e  Stratsys
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Dokument- och drendehantering

Ink6p och upphandling

Hantering av personuppgift/dataskydd

Medietrining

Sakerhet

e IT och digitalisering

e Hallbarhet
Arbetsmiljéarbetet i Nykvarn

Rehabiliteringsprocessen
Samverkan

Medatbetare som inte klarar av sitt uppdrag ur ett arbetsrittsperspektiv
e Lonebildning
e Rekrytering

Arbete med arbetsmiljé samt sjukfranvaro och rehab

Under aret har personalkontoret genomfort ett antal aktiviteter som ér kopplade till kommunstyrelsens
effektmal f6r att nd kommunfullmiktiges strategiska mal, en attraktiv arbetsgivare.

Under viren har ett arbetsmiljéutskott bildats inom ramen fér samverkansavtalet. I syfte att omhéinderta
kommunhusets arbetsmiljéfragor, och att bidra till en tillfredsstillande och enhetlig arbetsmiljo 1
kommunhuset. Vidare har nytt forbattrat stddmaterial £6r riskbedémning tagits fram for att f6rbéttra
stodet till chefer i det systematiska arbetsmiljéarbetet. Dessutom en checklista vid distansarbete har tagits
fram f6r stéd £6r chefer och medarbetare.

Mot bakgrund av kommunens sjukfranvarostatistiken, som de senaste dren varit bland de hégsta i
jimforelse med andra kommuner i Stockholms ldn, har en handlingsplan tagits fram for att minska
sjukfrainvaron. Fokusen har varit medarbetarens ansvar och chefens roll och insats. Implementering har
skett under hosten/vintern 2022. Som en led i detta arbete har kommunen yttetligare stirkt fokuset pa ett
aktivt rehabiliteringsarbete.

Kunskapsutveckling

Inom kunskapsutveckling har kommunen arbetat med digitala och fysiska utbildningar bland annat inom
ramen for, LedarAkademin, en gemensam chefskompetensportal samt riktade utbildningsinsatser f6r
nyckelpersoner inom relevanta omraden.

Digitaliseringsdagen

Den 15 november genomférdes en digitaliseringsdag £6r alla chefer och nyckelpersoner. Det var en dag
tor redovisning av genomfdrda satsningar, status pa handlingsplaner och genom olika workshops ta fram
underlag f6r en ny och moderniserad Digital strategi f6r Nykvarns kommun. Syftet var ocksa att stirka
den gemensamma bilden av vad digitalisering 4r. Det resulterade i f8ljande beskrivning: ” Digitalisering dr en
metod for verksambetsutveckling dar digitala lGsningar anvinds for antomatisering eller innovation.”

Krisberedskap

Fortsittningsutbildning i central krisledning genomfdrdes under hésten med kommunens stabsfunktioner,
6vergripande ledningsfunktioner och dess ersittare.

Valsikerbet

Utbildning i valsikerhet f6r fortroendevalda har genomfoérts i samband med kommunfullmiktige 1 juni.
Vidare har ett antal utbildningar genomférts bland annat

e Office 2021. I samband med byte av IT-plattform och e-postsystem uppgraderades den gamla
versionen av kommunens kontorsprogram till den senaste. Ett utbildningsverktyg lanserades £6r

samtliga medarbetare under hésten i de nya programversionerna och kommer att vara tillgingligt
hela 2023.
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e Personlig effektivitet en halvdagsutbildning for alla chefer i iamnet Personlig effektivitet for
ledare. Malet var att fa verktyg for en effektiv och meningsfull arbetsvardag med god planering,
struktur och framférhallning samt sunda strategier fOr att balansera arbete och fritid.

e Sociala medier ur ett juridiskt perspektiv — 6ka kunskapen om gillande regelverk och
tillimpning inom respektive verksamhetsomrade

e En serie utbildningar for att 6ka kunskap om informationssikerhet startade i januari for alla
anstillda och fértroendevalda. Denna kompetenshéjande insats, som genomférdes med korta
kurser, sa kallad NanoLearning, pagick under hela 2022.

e IT-kompetenshéjning En skriddarsydd utbildning f6r IT-enhetens medarbetare genomférdes
under hosten med inriktning administration av den nya katalogtjinsten och epostsystemet.
Kompetenshéjningen finansierades av omstillningsfonden

Medarbetarunders6kning

Medarbetarundersckningen genomférdes under hosten. Alla manadsaviénade medarbetare som arbetat i
kommunen i minst tre méinader far tillgdng till enkiten. Understkningen har resulterar i en
sammanstillning 6ver deltagarnas asikter i fragor kring héllbart medarbetarengagemang, organisatorisk och
social arbetsmilj6, ledarskap, kompetensutveckling och om man kan rekommendera Nykvarns kommun
som arbetsgivare och dr dirmed ett underlag f6r organisationsutveckling. Resultatrapporten anvinds av
chefer och medarbetare for att tillsammans identifiera férbittringar, verksamhetsutveckling och skapa
handlingsplan inom ramen f6r det systematiska arbetsmiljdarbetet for arbetsplatsen.

Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron har minskat med 0,29 procentenheter jimfért med samma period féregiende ar
och ligger nu pa 8,59 %. Inom utbildningsnimnden har sjukfranvaron minskat med 0,08 procentenheter
medan vird- och omsorgsnimnden har minskat sin sjukfrinvaro med 0,84 procentenheter jimfort med
samma period 2021. Utbildningsndimnden har uppfyllt malsittningen da utfallet (9,14 %) 4r mindre dn
utfallet dret innan (9,22 %). Vird- och omsorgsnimnden har, med ett utfall pa 9,94 %, diremot inte
uppftyllt malsittningen pa max 7 % sjukfranvaro. Flertal av nimndernas verksamheter kriver fysiskt
nirvaro pi arbetsplatsen vilket kan ha haft inverkan pé resultatet, inte minst under arets férsta minader dé
restriktioner pga. pandemin fortfarande gillde.

Rekrytering av behorig och kompetent personal

Under aret har kommunen £6ljt upp sin rekryteringsprocess och samtliga genomférda rekryteringar under
2022. och resultaten har bekriftat att kommunen har allt svarare att attrahera och rekrytera kompetent
och behérig personal. Resultatet 64 procent ligger under mélet (75 %) och i nivd med augustis resultat
(64%).

Detta dr en kraftig férsdmring jamfort med 2021 da resultatet var 72,2 procent.

Under perioden har 120 rekryteringar genomforts. 1998 personer har sékt tjdnst i Nykvarns kommun och
enbart 1278 av dessa uppfyller de kompetenskrav som efterfragats i annonsen. De rekryteringar som
genomfoérts inom bygg- och milj6 ligger hégt med 86 procent av andelen sékande som uppfyller de
formella kompetens- och behérighetskraven, medan procenttalet inom kommunstyrelsens verksamhet
landar pa 64 procent.

Den samlade bedémningen av maluppfyllelsen f6r kommunfullmiktiges effektmal bedéms som god.
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Andel sokande till lediga tjanster som uppfyller annonsens formella
kompetens-/behdrighetskrav
Analys

Det totala utfallet for perioden ligger under malet (75 %) och i nivd med augusti resultat (64%). Detta &r en
kraftig forsamring jamfort med 2021 da resultatet var 72,2 procent.

B virail (%) [ val (%)

879 888 8,59 8,59

Aug 2021 Dec 2021 Aug 2022 Dec 2022

Andelen franvarotimmar pga sjukdom i forhallande till ordinarie arbetstimmar (total
sjukfranvaro)

Analys

Den totala sjukfranvaron har minskat med 0,2 procentenheter jamfért med samma period foregédende ar och
ligger nu pa 8,59 % vilket &r i nivd med augusti 2022.
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Analys

Index Hallbart Medarbetarengagemang, HME, har tagits fram av Sveriges kommuner och regioner (SKR) och
Radet for framjande av kommunala analyser (RKA). Begreppet "hallbart” markerar att detta index for
medarbetarengagemang fokuserar organisationens férmaga att framja, ta tillvara och bygga vidare pa
engagemanget. Medarbetarengagemanget beddéms vara en av de viktigaste forutsattningarna for en
organisations férmaga att na goda resultat. HME bestar av nio delfragor uppdelade pa tre delindex, motivation,
ledarskap och styrning, vilka i sin tur utgor bas for ett évergripande HME-index.

HME-index for 2022 ligger under malvardet (80) och pa samma niva som 2020 och 2021.
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Ledarskapindex (HME)

Analys

Ledarskapindex (HME) for 2022 har minskat jamfort med aret innan(73) och ligger dessutom under malvardet
(75).
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Analys

Resultatet &ar oférandrat jamfort med 2021 och 2020 samt ligger dessutom under malvardet (75). Mellan 2018
och 2019 togs tva fragor bort fran ledarskapsmattet vilket resulterade i fem fragor istallet for sju fragor. Detta
innebar att ledarskapsindexet fran 2018 till 2019 inte ar helt jamforbart, vilkket man bor ha i beaktande i
samband med analys.
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Medarbetare som anger att de kan rekommendera Nykvarns kommun som arbetsgivare

Analys
Andel medarbetare som anger att de kan rekommendera Nykvarns kommun som arbetsgivare har ékat med
4 % jamfort med forra &ret. Resultatet ligger éver malsattningen 50%.

4.5 Process och utveckling

4.5.1 Utveckla processer for 6kad kvalitet och effektivitet
Styrningsprocesser
Kommunfullmdktiges strategiska mal for ny mandatperiod

Under 2022 har férvaltningen arbetat med férberedelse av process for framtagande av
kommunfullmaktiges strategiska mal och revidering av styrmodellen infér ny mandatperiod. Kommunens
strategiska mal beslutades 1 november. Strategiska malen har tagit avstamp i de tre
héllbarhetsdimensionerna social, ekonomisk och miljémassig som genomsyrar kommunens styrning och
ledning av all verksamhet. Syftet dr att arbetet mot vision 2035 ska géras mer konkret, samlat och effektivt
utifrin de globala héllbarhetsmdlen men dven for att medarbetare ldttare ska kunna ta sig an 6verliggande
malbilden.

Nya strategiska mal ntifran hallbarbetsdimensionerna och Agenda 2030

Styrmodellen har reviderats med anledning av den nya malbilden och faststillts i kommunfullmaktige i
december.

Kommunstyrelsens uppsiktsplikt

Utifrin rekommendationer frin revisionsrapport Granskning av Rommunstyrelsens nppsikiplikt har
kommunstyrelsen gett f6érvaltningen i uppdrag att genomféra en risk- och behovsanalys avseende
uppsiktsinriktning och omfattning samt att efter genomférd risk- och behovsanalys ta fram riktlinjer som
ska definiera omfattandet och precisera genomftérandet av kommunstyrelsens uppsiktplikt.
Uppsiktsplikten dr starkt sammankopplad med kommunstyrelsens uppgift att utdva uppsikt Gver Gvriga
nimnders och gemensamma nimnders beslut, f6lja hur den interna kontrollen skéts 1 ndmnderna och
6vervaka att kommunens l6pande férvaltning i 6vrigt skots lagligt och ekonomiskt.

Den genomtérda analysen har visat pa behov f6r en samlad och formaliserad systematik f6r
kommunstyrens utévning av sin uppsiktsplikt gillande innehéll och omfattning men ocksa gillande
uppfoljningsmoment och aterrapporteringsformer.

Dessa uppféljningsmoment avser bland annat:

e uppfdljning av minoritetsdgda bolag,
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e forstirkt uppsiktsplikt Gver kommunala bolag

e uppfdljning av verksamhet som bedtivs i kommunala f6rbund, gemensamma nimnder och bolag
som kommunen dr medlem i eller har dgande i.

Riktlinjerna beslutades av kommunstyrelsen i november.

Vidare har férvaltningen arbetat med kartliggning, sammanstillning och inkorporering 1 ordinarie
uppfoljningstillfillen kommunens atagande gillande aterrapportering av kommunens samverkansavtal,
minoritetsdgda bolag och kommunal- och samordningsférbund som kommunen 4r medlem i.

Bolagsstyrning

Med anledning av utdkat lagkrav pa kommunstyrelsens uppsiktsplikt 6ver kommunigda bolag s.k. férstirk
uppsiktsplikt och revisionsrekommendationer till kommunstyrelsen att atgdrda brister i sin styrning och
uppsikt samt forstirka internkontroll aktualiserades behovet av revidering av bolagens styrdokument.

Bolagspolicy f6r Nykvarns kommun samt bolagsordningar och dgardirektiv f6r Nykvarns
kommunkoncern AB och AB Nykvarns bostider har reviderats och beslutats. Utifrin systematik fran
styrmodellen har kommunen arbetat med harmonisering av verksamhetsstyrning, internkontroll och
uppfoljning av privata utférare med hjilp av riskinventering och framtagande av riskreducerande atgirder i
bolagets internkontrollplan 2022

Internkontroll

Kommunstyrelsen ska utifrdn sitt samordningsansvar och uppsiktsplikt félja upp de andra nimndernas,
sin egen samt kommunens heldgda bolags internkontrollarbete utifrin den kommungemensamma
strukturen frin en beslutad internkontrollmodell.

1 bérjan av 2022 har férvaltningen genomfort riskanalyser samt resultat av uppfoljning av
internkontrollarbete 2021. Dessutom har genomgang och utvirdering av revisionsrekommendationer samt
omvirldsanalys gjorts. Detta arbete har resulterat i bland annat att kommunfullméktige har faststillt
kommungemensamma risker 2022 som bildggs samtliga nimnders internkontrolplaner.
Internkontrollarbete med kommungemensamma risker bland annat avseende kvalitetssikring av
upphandlings- och investeringsprocessen, informationssidkerhet samt kompetenséverforing har letts av
kommunstyrelsen. Samtliga nimnder och majoritetsidgda bolag deltar inom riskreducerande
internkontrollatgirder som berér deras ansvars- och verksamhetsomrade.

Under aret har férvaltningen £6ljt upp riskreducerande arbete med kommunévergripande risker samt
verksamhetsspecifika sidana, frin nimndernas och bolagens internkontrollplaner 2022. Arsuppf()'ljning av
Nykvarns kommuns kommunévergripande interntrollarbete, med utgdngspunkt i nimndernas och
bolagens internkontrollplan, sker i form av en kommunévergripande internkontrollrapport som kommer
att aterrapporteras till kommunfullmaktige i april 2023.

Uppfoljning av kommunens revisionsrapporter 2015—-2021

Sedan 2019 har férvaltningen arbetat intensivt med att omhénderta rekommendationer och observationer
fran revisionsrapporter i ordinarie planerings- och uppféljningsprocess i syfte att kvalitetssikra
verksamhetsutveckling och forbittra sitt internkontrollarbete. Som en led i detta arbete har
rekommendationerna inkorporerats kommunens styrmodell som planeringsunderlag i nimndernas
verksamhetsplaner och kommunévergripande internkontrollarbete i nimndernas/bolagens arliga
internkontrollplaner.

Forvaltningen har identifierat ett behov f6r en mer systematisk och formell dterrapportering av
upptdljning av revisionsrekommendationer och observationer 1 Nykvarns kommun till kommunens
fortroendevalda och revisorerna. Syftet édr att Oka transparens, utveckla kommunévergripande
internkontroll- och uppféljningsprocess samt kvalitetssikra dterrapportering av revisionsberittelse.

Inom ramen f6r sitt arbete med fortydligande av kommunstyrelsens uppsiktsplikt har férvaltningen
arbetat med tydliggérande av roller/ansvar for hantering av revisionsrekommendationer. Sedan 2019 har
forvaltningen omhandertagit samtliga observationer/rekommendationer frin revisionsberittelset.

47

NYKVARNS
KOMMUN




Arbetet med att revidera miljéprogrammet samt utveckla uppfdljningssystematiken bland annat genom att
inkorporera héllbarhetsperspektiven i kommunens malbild 4r ett omfattande arbete som bedémdes skulle
ha kunnat paverkats av valet 2022 avseende méjligheten till att ha en bred och frekvent dialog med
politiken och allminheten.

Uppfoljning av niiljoprogrammet

Kommunstyrelsen beslutade i april 2022 att arbete med revidering av kommunens miljéprogram skjuts
fram och kommer att genomféras under 2023 bland annat i syfte att méjliggéra £6r den nya majoriteten
att paverka maélsittningarna och styrsignaler i dokumentet. Med anledning av detta kommer nuvarande
miljéprogram dven gilla ar 2023. Uppfoljning av miljéprogrammet och kommunévergripande miljéarbete
kommer planenligt att aterrapporteras till kommunfullmiktige i maj 2023.

Utredningar

En stor del av utredningsfunktionens uppdrag i kommunen ér att vara samtliga kontor behjilpliga med
kommundvergripande och verksamhetsspecifika styrdokumenten samt olika utredningsuppdrag. Nagra
stora utredningar som har genomférts under 2022 framgir av nedan.

Kommmnnstyrelsens ntskott

Kommunstyrelsen gav uppdrag att £6lja upp och utvirdera kommunstyrelsen utskott —
digitaliseringsutskottet och kultur- och fritidsutskottet. Uppdraget utredde bland annat deltagandet, vilka
typer av drenden som hanterades, samt om grundsyftet med inrdttandet hade uppfyllts. Uppdraget
aterredovisades och kommunfullmiktige har beslutat att utskotten kommer att avvecklas infér den nya
mandatperioden.

Gemensam dverformyndarnanmd

Kommunstyrelsen gav uppdrag om att utreda mojligheten till att inrdtta en gemensam
overférmyndarnimnd med Sédertilje kommun med aterrapportering till kommunstyrelsen den sista april
2022. Uppdraget har aterredovisats med beslut frain kommunfullmiktige att kommunen ér positiv till en
gemensam 6verférmyndarnimnd med Sédertilje kommun. Aven Sédertilje kommun har fattat beslut om
riktning f6r en gemensam ndmnd. Under hosten har styrdokument samt beslut om den gemensamma
6verférmyndarnimnden med ledaméter fattats av bdda kommunerna infér den kommande
mandatperioden.

Namndsekretariat

Kommunen har genomfort en utredning om mdijligheterna till centralt nimndsekretariat som visat pa
férdelar med att skapa en central nimndadministration. Styrgruppen har arbetat utifrin inriktningen att
centralisera nimndsekretariat och under hésten skapat goda forutsittningar £f6r férindringen som trider i
kraft frin och med den 1 januari 2023.Den centrala nimndadministrationen kommer att ansvara f6r
samtliga politiska nimnder i kommunen.

Styrdokument under aret

Kommuner och regioner ska vidare, med beaktande av risk- och sdrbarhetsanalysen, f6r varje ny
mandatperiod faststilla en plan £f6r hur de ska hantera extraordindra hindelser bl.a. ha en ”’Plan {6r
krishantering vid extraordinir hindelse” enligt lag (2006:544). Nykvarns kommun plan heter
”Kirisledningsplan vid extraordinira hindelser”. Arbetet med revidering av kommunens krisledningsplan
for extraordindra hindelser samt kommunens policy och mal f6r krisberedskap har pabérjats f6r att kunna
tas beslut om under 2023.

Sociala medier dr alltmer viktiga f6r myndigheter fOr att nd ut till medborgare och allmdnheten med
information om kommunen. P4 kommunstyrelsens sammantrade i juni togs det beslut om att revidera
kommunikationsstrategin for att 4ven innefatta reglering av hantering av kommunens sociala medier och
pé sa sitt folja dataskyddsférordningen (GDPR). Ett nytt kapitel som r6r dessa fragor har dirfor
inkluderats i kommunikationsstrategin.

En 6vergripande Integritetsskyddspolicy, som anger kommunens stillningstagande inom integritetsskydd
har tagits fram och ersitter den tidigare Personuppgiftsbehandlingspolicyn. Policyn har kompletterats med
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tvd mer detaljerade riktlinjer f6r hantering av personuppgifter och riktlinjer f6r kamerabevakning, som
fortydligar hur kommunen ska arbeta inom dessa tvd omrdden och kommer fungera som ett regelverk for
férvaltningen, nimnderna och de kommunala bolagen.

Utveckling, férvaltning och drift av digitala IT-stéd i Nykvarns kommun dr en motor i kommunens
overgripande utveckling och en méjliggérare for effektiva informationsfléden och 6kad 6ppenhet. En ny
riktlinje f6r utveckling, férvaltning och drift av digitala I'T-st6d har beslutats av kommunstyrelsen under
perioden ersitter tidigare systemforvaltningsmodell. Implementeringen har pagitt under hela éret.

For valet 2022 har nya riktlinjer antagits, andra reviderats mm som framgir av ovan. Riktlinje f6r
Nykvarns kommuns valarbete 61 allmidnna val, folkomrdstning och réstmottagning beslutades av
kommunfullmiktige 1 4r £6r att tydliggéra ansvar i valarbetet.

Modern IT

Modern IT ir ett samlingsbegrepp f6r de satsningar som gors 6ver tid i den grundlidggande I'T-miljén £6r
att modernisera kommunens IT-infrastruktur och samtidigt stirka Nykvarns attraktionskraft och
arbetsgivarvarumirke. Det inkluderar i ett internt perspektiv den digitala arbetsplatsen och forbattringar
for att effektivisera och automatisera I'T-driften samt stirkta sikerhetsfunktioner. I det externa
perspektivet handlar det bland annat om etablering av en kommungemensam plattform foér digitala
tjanster vilket bade effektiviserar interna processer och férbittrar servicen gentemot medborgarna.
Modern IT startade 2020 och kommer att péga till och med 2025.

Digital mognad

Sedan bérjan av 2021 har kommunen deltagit i ett nationellt projekt, i regi av SKR och Svenska ESF-
radet, som syftar till att kommuner och regioner ska fa st6d i att mita och 6ka sin digitala mognad med
hjilp av DiMiOS. Drygt 260 deltagare fran kommuner och regioner var med i denna satsning.

Projektet tog fram en gedigen utbildning om digital mognad som skickades ut till samtliga chefer i juni.
Detta var ett led i dtets arbete med digitalisering.

Okad digital mognad innebir att kommunens utvecklar nya arbetssitt som bittre rustar organisationen for
digitalisering. Det innebir ocksd férbittringar i teknisk infrastruktur och 1 sittet pa vilket organisationen
styr och organiserar sig kring digitalisering.

En uppfdljande mitning av kommunens digitala mognad planeras till f6rsta halvaret 2023.

E-legitimationer

I dag anvinds e-legitimering vid inloggning i olika forum f6r samverkan. Det behdvs fOr att sidkerstilla
individens identitet, arbetsgivare och roll. Anvindning av privata e-legitimationer i tjdnsten ir tilliten men
i dessa saknas koppling till arbetsgivare samt att det krdver en 6verenskommelse mellan medarbetare och
arbetsgivaren.

Detta dr en angeligen friga for flertalet kommuner i landet och har varit en lingre tid. Den centrala
myndigheten, DIGG, uppmanar arbetsgivare att skaffa e-tjanstelegitimation for sina anstillda. Under 2022
har kommunledningskontoret £6ljt utvecklingen och det finns goda férhoppningar att denna fraga hittar
en 16sning under 2023.

Informationssdkerbet

1 bérjan av 2022 antogs en ny Rutin f6r informationssikerhet. Den redovisar hur kommunen organiserar
arbetet med informationssikerhet, hur ansvar och roller férdelas samt hur kommunen atbetar med
informationssikerhetsklassificering med hjilp av verktyget KILASSA.

Digitaliseringschefen har under varen 2022 genomgitt en utbildning med titeln Diplomerad
informationssikerhetschef och dr numera kommunens CISO, chief information security officer.

E-signering for sammantrédesprotokoll

Undersokning ome-signering gillande protokoll via kommunens dokument- och drendehanteringssystem
Lex har genomfdrts. Av utvdrderingen framgar det att det inte 4r optimalt att inféra e-signering via Lex
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och att det finns oklarheter kring kostnaden t6r inférande och drift. Med hinsyn till att kommunen
planerar f6r upphandling av ett nytt dokument- och drendehanteringssystem samt att en
kommunovergripande utredning pagar avseende e-legitimation kommer inte e-signering via Lex att
inféras.

Dofkument- och drendebanteringssystem

Arbetet med att férbereda upphandling av nytt dokument- och drendehanteringssystem f6r genomférande
under 2023 har inletts. Projektplan och projektorganisation har tagits fram dir samverkan kommer ske
med samtliga verksamheter.

Ny katalogtianst och e-postsystem

Aktiviteter frin handlingsplan f6r Modern I'T som togs fram under 2021 fortsatte under 2022. Det handlar
primirt om Gverging till Microsofts katalogtjanst och mejlsystem samt en betydande uppgradering av
kontorsprogramvara till den senaste versionen av Officepaketet.

Migreringsprojektet beriknas vara klart varen 2023. Tidplanen har férsenats pa grund av leveransproblem
av hdrdvara till f6ljd av bristen pa halvledare samt valet i september.

Den nya plattformen innebir en standardisering av IT-miljén. Upphandlingar av nya verksamhetssystem
torbittras, implementation av moderna sikerhetslosningar underlittas samt forutsittningar for
verksamheternas fortsatta digitalisering férenklas.

Sakerhetsskyddsanalys

Sikerhetsskyddsanalysen dr framtagen. Analysen syftar till att kartligga om en verksamhetsutévare
bedriver sikerhetskinslig verksamhet eller stottar verksamhet som gor det. Analysen kartligger ocksé i
vilken grad det forekommer sikerhetsskyddsklassificerade handlingar i kommunens verksamhet.

Analysen genomfdrdes under fyra workshops med nyckelroller frin kommunens olika verksamhetsdelar.
En bred representation gav ett heltickande resultat om kommunens behov av sikerhetsskydd. Ett delsyfte
var att inkludera kommunens strategiska perspektiv till analysen. Utéver analysen har flera arbetsméten
genomforts fOr att se Over rutiner och arbetssitt som kan hoja nivan pa sidkerhetsskyddsarbetet.

Sambhillsbyggnadsprocesser

Under dret har fokus inom utvecklingsarbete gillande samhaillsbyggnadsprocessen legat pa mark- och
exploaterings, projekt- och fastighetsverksamhet. En samhillsutvecklingsstrateg har anstillts som till stor
del arbetar med kontorets malstyrningsarbete, uppfdljning och internkontroll. Syftet ér att stirka och
kvalitetssikra kontorets styrning och uppféljning. Dessutom har samlad styrgrupp for projekt inom
kontoret upprittats for att effektivisera och tydliggdra styrning i projekten som ett steg i arbetet med
implementering av projektstyrmodellen.

Som ett led i att stirka samhillsbyggnadsprocessen har en ny projektavdelning bildats och det pigar arbete
med att strukturera kommunens styrning av de storre exploateringsprojekten. Arbetet med omvandling av
verksamhetens blanketter till E-tjdnster har startats och kommer att fortsitta framgent.

Projektstyrmodellen har tagits fram och implementering har inletts och kommer att fortsitta under 2023.
Under 2023 kommer pilot genomfdras pa utsedda projekt i syfte att fortydliga styrningsprocessen samt
kvalitetssakra verksamhets- och ekonomisk uppféljningsprocess.

Kommunfullmiktige har beslutat Riktlinje f6r Teknisk standard i december 2022. Dessa blir vigledande
for utformning av teknisk infrastruktur i planprocesser samt investerings- och exploateringsprojekt.
Riktlinjen ska dven ligga till grund f6r kravstillning gentemot aktrer som projekterar mark som innefattar,
eller dr beroende av kommunal infrastruktur.

Vidare har en revidering av policyn for fastigheter och lokaler samt dndring av kommunens
avfallsforeskrifter. Arbetet med framtagande av Bostadsforsorjningsplan och Avfallsplan skjuts till 2023.
Under 2023 planeras dven klimatanpassningsplan samt arkitektur- och kulturmiljéprogram tas fram fér
beslut.

Systematiskt kvalitetsarbete i skolan
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Under 2022 har gemensamt f6r hela utbildningsverksamheten varit stindigt pigdende arbete med att
forbittra det systematiska kvalitetsarbetet bl.a. att se &ver vilka data som dr relevanta att samla in och hur
dessa ska analyseras. Relevanta data och god kvalitet i analyserna pa alla nivier har tagits fram och utgjort
beslutsunderlag gillande ritt prioriteringar och insatser. Ledningsgruppen har arbetat tillsammans med
verksamheten med att utveckla och fortydliga gemensamma strukturer i det systematiska kvalitetsarbetet.

Verksamheten har under éret lagt fokus pa att utveckla och forfina strukturen i systemet for att yttetligare
Oka tydlighet och fokus i hela styrkedjan bl.a. har varje rektor sammanfattar lisdret i en Kvalitetsrapport,
dir nuldge, process och utveckling beskrivs, analyseras och utvirderas. Ml och insatser planeras utifrin
analyserna och formuleras i en arbetsplan f6r kommande ldsir. Workshops samt kollegiala samtal dir man
delar erfarenheter med varandra har genomférts i skolledargruppen vilket bidragit till att arbetet utvecklas.
1 syfte att stirka hela styrkedjan har dialoger med alla enheter med fokus pa kvalitetsarbetet genomforts
tillsammans med utbildningschef och ordf6érande i utbildningsndmnden.

Genom kollegiala nitverk ges bade skolledare och lirare méjlighet till kontinuerlig utveckling. Férsteldrare
pé grundskolorna har ett sdrskilt ansvar for att arbeta med lirares utveckling av ledarskapet i klassrummet.
Skolledare triffas regelbundet for att diskutera och fatta beslut i gemensamma fragor och kollegiala méten
genomfors £6r att utvecklas 1 sin yrkesutdvning. I syfte att stidrka hela styrkedjan har dialoger med alla
enheter med fokus pa kvalitetsarbetet genomforts tillsammans med utbildningschef och ordférande i
utbildningsnimnden.

Insatser £6r att utveckla och férbittra det systematiska kvalitetsarbetet har pdboérjats under viren. En
kompetensutvecklingsinsats har genomfdrts med fokus pa analyser och mallen f6r kvalitetsarbetet har
omarbetats f6r att bittre synligg6ra hur liroplansmaélen kan kopplas till politisk beslutad malbild frin
bland annat verksamhtsplanen.. En referensgrupp arbetade under viren med att identifiera relevanta
processer och nyckeltal sd att analyser kan férdjupas. Arbetet med att utveckla och férbittra det
systematiska kvalitetsarbetet fortsitter under lisdret 23/24.

Varje rektor sammanfattar ldsaret i en Kvalitetsrapport, dir nuldge, process och utveckling beskrivs,
analyseras och utvirderas. Mal och insatser planeras utifran analyserna och formuleras i en arbetsplan f6r
kommande lasir.

Vard- och omsorgsverksamheten

Forvaltningen har under perioden arbetat med processoptimering bl.a. versynen av schemat f6r mer
optimal resursférdelning av personal, sidkerstillande av ritt bemanning vid ritt tid under dagen och
férdjupad utbildning av planerare och samordnare, kontinuerliga veckouppfdljning av brukartid, resetid
och kringtid. Vidare har f6randring av schemamodell medfdrt tydligare fokus pa kontaktmannaskap och
god vardkontakt. Tydliga processbeskrivningar har skapat mer virde pa hur férvaltningen upprittar
rutiner for ett mer effektiviserat

En ny tjdnsteplattform Previct har implementerats och 1 som méjliggdr en individanpassad och forstirkt
vird vid substans- och spelbehandling.

Dessutom har kommunen arbetat med planering avseende nationellt avhopparprogram som ir en del av
regeringens 34-punktsprogram mot gingkriminalitet. Avhopparprogrammet bygger pa att avhopparna
dteranpassas till samhillet, baserat pa den enskildes stédbehov. Utifrdn sin roll har kommunen utvecklat
en aktivitetsplan med flédes- och arbetsprocess samt rutiner. Fortsatt arbete pagir med extern samverkan.

Barn- och familjeverksamhet har tillsammans med rektor pd Lillhagaskolan skapat gemensamma rutiner
gillande obruten skolging som ger stéd f6r samverkan mellan skola och socialtjanst £6r att placerade barn
och unga ska fi kontinuitet 1 skolgidngen och en bittre skolférankring. Myndighetsverksamhet har
upprittat uppdragsbeskrivning avseende ungdomsbehandling och sirskilt kvalificerad kontaktperson samt
att flédes- och arbetsprocess ir upprittad.

Aldreomsorgen

Under varen har bemanningen inom dldreomsorgen férandrats flertal ganger och den tillsvidareanstillda
personalen har i det stora hela behallit sina placeringar pd de enheter de blivit tilldelade. Verksamheten har
i ett projekt under aret utckat personalstyrkan med hjilp av bland annat pooltjdnster och timanstillda dér
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virdtyngdsmitningen visat att det varit hog arbetsbelastning.

Under varen har kommunen deltagit i en stor landsévergripande digital undersékning och svarat pé fragor
gillande véra aktuella schema. Resultat frin ca 200 kommuner presenterades inom omradet
schemaliggning,.

Negativa respektive positiva exempel och erfarenheter belystes och jamfordes med aktuell forskning inom
omraddet. Framgent kommer verksamheten att se Gver befintliga scheman 1 syfte att férenkla processer
inom HSL f6r att minimera arbetsbelastning f6r bide HSL-personal och omvardnadspersonal som utfér
HSL-dtgirden. Syftet dr att minska administrationstid f6r HSL personal att kring signering samt
underlittar f6r omvardnadspersonal.

Rehabpersonal har under aret fatt utbildning i det nya systemet och har pabdtjat aktiviteten tillsammans
med omvardnadspersonal.

Vidare har kommunen fortsatt med utveckling av styrprocesserna betriffande:

e uppdragsbeskrivning avseende ungdomsbehandling

e utbildningsplan f6r funktion inom VINR vid nyanstillningar,

e  kontaktinsatserna av sirskilt kvalificerad kontaktperson (SKKP) samt

e ungdomsbehandling f6r ungdomar upp till 20 4r som befinner sig i, eller i riskzonen fér,
missbruk, kriminalitet eller annat sjilvdestruktivt beteende.

e implementering de gemensamma riktlinjerna Lag om samverkan vid utskrivning frin sluten hilso-

och sjukvird (LUS).
Myndighetsutévning inom bygglov och miljé

Digitalisering dr en viktig del av verksamhetens arbete, bade f6r att det interna och externa arbetet ska bli
sd effektivt och bra som méjligt. E-tjinster efterfrigas inom fler och fler verksamheter f6r att de som dr i
kontakt med oss ska kunna hantera sina drenden nir de sjilva har tid.

Digitalisering samt e-tjanstlosningar

En nédvindig férutsittning f6r effektivisering av drendehantering dr inférandet av digitala handlingar
eftersom de flesta av fysiska akter ir skickade f6r skanning och nir det skannade materialet kommer
tillbaka behover det gbras kontroller for att sikerstillande av underlaget. Kommunen har képt in ett
system med e-tjanstlsningar och arbete med utformning av e-tjanster har pdbétjats. Det dr viktigt att de
e-tjdnster som tas fram kommunicerar med verksamhetsamhetsystemen (frimst Castor) sa att tjinsten inte
enbart begrinsas till ifyllande en digital blankett.

Digitalisering av drenden pagir, torstudie fOr e-tjanstlosningar genomférd och e-tjdnster inférda samt fler
pé vig att inforas. Digitalisering av arkivet har fortsatt och 4r i stort sett genomford, ett fatal akter dterstar.

Inledningsvis kommer det bli pdf-dokument som behéver ldggas in £f6r hand, men pa sikt dr tanken att de
ska kunna ldsas in helt automatiskt i systemet.

Vidare har verksamheten paboérjat en systematisk bevakning av aktuella rittsfall genom en juridisk
informationstjanst (JUNO) £6r att kunna ha koll pd praxis i rittsfall inom véra verksamhetsomraden och
ddrmed forbattra rittsikerhet i myndighetsutévning,.

Servicefrimjande samarbetsformer med andra verksamheter har forbittrats, t.ex. regelbundna méten med
Servicecenter och alla myndighetsomraden har tagit fram "20 vanligaste frigorna" som underlag f6r att
underlitta f6r dem att svara pa frigor nir de tar emot samtal till kommunen.

Den samlade bedémningen av maluppfyllelsen f6r det strategiska malet Process och utveckling bedéms
som mycket god.

Ekonomiprocesser

Arshjulets processer med madnatliga prognoser samt storre uppfoljningar per mars och augusti har fortsatt
och processerna har férfinats successivt. Kontrollen av kommunens ekonomi ir god, dven om
forbittringspotential finns exempelvis inom Sambhillsutvecklings- och niringslivskontoret.
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Budgetprocessen har fortsatt att effektiviseras genom en utdkad dialog mellan ekonomi och verksamheter
under arbetet med Kommundirektérens underlag till budget. Under 2023 kommer investeringsbehoven att
lyftas tidigare under budgetprocessen, vilket bedéms kunna héja kvaliteten ytterligare i budgetarbetet.

Hégre kvalitet inom Utbildningsndmnden har erhillits genom en mer robust process for
prognosberikningar av externa kostnader f6r gymnasiekostnader.

Under aret har utveckling av rapportering f6r kommunens investerings- och exploateringsprojekt
paborjats. Utdata frain kommunens ekonomisystem integreras 1 ett anvindarvinligt webbaserat
ledningsstédssystem, som dven sikerstiller att korrekt data anvinds i rapporteringen till
Kommunstyrelsen.

Ett annat viktigt omrdde gillande ekonomisk utveckling och analys giller den utredning som pagitt
gillande ett nytt dldreboende 1 kommunen.

Rinteuppgingen har under aret varit brant, men justerade finansiella riktlinjer och en aktiv
skuldférvaltning har inneburit att en stérre del av laneportféljen kunnat bindas innan de storre
rinteuppgangarna var ett faktum. De ekonomiska férdelarna detta innebdr gynnar kommunen och
koncernen i flera ar framéver.

4.6 Ekonomi

4.6.1 God ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushillning innebdr att kommunen ska ha en god ekonomisk hushillning i sin
verksamhet och i sadan verksamhet som bedrivs genom andra juridiska personer.

Fullmiktige beslutar om riktlinjer f6r god ekonomisk hushallning f6r kommunen. Fér verksamheten ska
anges mal och riktlinjer som ér av betydelse f6r en god ekonomisk hushallning och £6r ekonomin ska
anges finansiella mal som dr av betydelse f6r en god ekonomisk hushallning.

God ekonomisk hushillning f6r Nykvarns kommun innebir att kommunen nar bade sina finansiella och
sina verksamhetsmassiga mal. Arsrapporten har saledes béde ett finansiellt perspektiv och ett
verksamhetsperspektiv.

I Nykvarns kommun finns f6ljande strategiska finansiella mal enligt fullmiktige:

e Arets resultat ska uppgi till minst 1 % av skatteintikter och generella statsbidrag exklusive
realisationsvinster.

e Soliditeten f6r kommunen ska inte understiga 20 %.

e Budgetavvikelsen ska inte vara negativ.

Alla tre finansiella mal uppnas for 2022,

Verksamheternas avvikelse frin budget dr totalt sett positiv med 6,9 mkr. Vard- och omsorgsnimnden gor
dock ett negativt resultat om 3,8 mkr. Utbildningsnimnden gér ett positivt resultat om 4,2 mkr.

Kommunens totala resultat uppgir till 26,7 mkr, vilket dr 19,7 mkr bittre 4n budget. Resultatet innebir
3,6 % av skatter och generella statsbidrag. Soliditeten uppgir till 35 %.

Arets resultat ska uppga till minst 1 % av skatter och statsbidrag

& Mycket god - Resultatet uppgar till 3,6 %

Soliditeten f6r kommunen ska inte understiga 20 %
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@ Mycket god - Soliditeten uppgér till 35 %

Budgetavvikelsen ska inte vara negativ

[ Mycket god - Verksamheterna har en positiv avvikelse fran budget med totalt 6,9 mkr

4.7 Internkontroll

Under aret har forvaltningen arbetat med och f6ljt upp nio kommunévergripande risker och 32
verksamhetsrisker ifrdn ndmndernas och ytterligare 10 verksamhetsspecifika risker frin Nykvarns bostider
internkontrollplaner. Detta kommundévergripande arbete redovisas separat i Awstamningsdrende

- drsuppfolining av Nykvarns kommuns internkontrollarbete 2022.

4.8 Beslutsuppféljning for kommunfullmaktige, kommunstyrelsen, bolagen och namnder

Den kommunala demokratin férutsitter att politiska beslut verkstills. Beslutsuppfoljningen innebir att
politiskt uppdrag fran fortroendevalda ska f6ljas upp och dterrapporteras tre ganger per ér i enlighet med
systematiken frain kommunens styrmodell. Samtliga dessa uppdrag redovisas i kommunalfullmiktige som
bilaga till delarsrapporter och arsredovisningen.

Forvaltningen har upprittat férteckning 6ver samtliga uppdrag frin nimnderna och kommunfullmiktige
och dess status presenteras i bilaga till delarsrapporten - Beslutsuppféljning per den 31 december £6r
Nykvarns kommun.

5 Vasentliga personalférhallanden

Mot bakgrund av kommunens sjukfrinvarotal, som de senaste aren varit bland de hogsta i jaimférelse med
andra kommuner i Stockholms lin har kommunen ytterligare stirkt fokuset pd ett aktivt
rehabiliteringsarbete. Bland annat har en handlingsplan tagits fram f6r att minska sjukfrinvaron. Fokusen
har varit medarbetaren ansvar och chefens roll och insats och implementering skett under hésten/vintern
2022. Ytterligare kommentarer finns under avsnitt 4.4.

Under aret har personalkontoret genomfort ett antal aktiviteter som dr kopplade till kommunstyrelsens
effektmal for att nd kommunfullmiktiges strategiska mal, en attraktiv arbetsgivare. Arbetet har dnnu inte
gett full effekt och personalomsittning har dessvirre 6kat jamfort tidigare dr. 2022 har generellt varit
arbetstagarnas marknad vilket kan férklara personalomsittningen under dret. Inom statlig sektor har
exempelvis hilften av arbetsgivarna haft 6kad personalomsittning 2022 jamfort 2021.
Kompetensforsérjningen i offentlig sektor 4r inte lika konjunkturkidnslig som kompetensférsorjningen i
privat sektor. En kommande ligkonjunktur kommer dock troligtvis att kyla ner arbetsmarknaden dven i
offentlig sektor och personalomsittningen kommer da troligtvis att sjunka.

5.1 Personalstatistik per den 31 december

Antal anstallda per 31 december 2018 2019 2020 2021 2022
Antal tillsvidareanstéllda 629 639 637 616 611
Antal tillsvidareanstallda, man 112 115 113 105 113
Antal tillsvidareanstallda, kvinnor 517 524 524 511 498
Antal tidsbegransat anstallda** 78 82 79 86 93
Antal tidsbegrénsat anstéllda, man 23 26 25 29 26
Antal tidsbegrénsat anstéllda, kvinnor 55 56 54 57 67
Totalt antal arsarbetare 680,9 696,8 689,0 676,3 675,5
Antal tillsvidareanstallda arsarbetare* 572 593,6 588,6 566,9 562,1

* Antal tillsvidareanstéalldas sammanlagda sysselsattningsgrad omréknat till heltid
** Alla manadsaviénade som har tidsbegransad anstélining t ex vikarier
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Genomsnittlig sysselsattningsgrad (%) 2018 2019 2020 2021 2022
Genomsnittlig sysselséattningsgrad 96,1 96,5 96,2 96,3 96,4
Genomshnittlig sysselsattningsgrad, man 95,7 96,5 95,5 96,5 96,6
Genomshnittlig sysselsattningsgrad, kvinnor 96,2 96,5 96,4 96,2 96,3
Andel med heltidsanstéllning 85,4 85,9 85,4 84,8 84,9
Andel mén med heltidsanstéllning 86,4 90,1 87,7 89,6 89,9
Andel kvinnor med heltidsanstallning 85,2 84,9 84,8 83,7 83,7
Genomsnittlig alder * 2018 2019 2020 2021 2022
Genomshnittlig alder 45,9 45,9 45,8 45,4 45,1
Genomsnittlig alder, man 45,7 45,3 45,6 43,7 44,6
Genomshnittlig alder, kvinnor 45,9 46,0 45,9 45,8 45,3
Antal anstallda 60 ar och aldre 88 92 86 68 77

Antal anstallda 60 ar och aldre, mén 20 23 24 12 19

Antal anstallda 60 ar och &ldre, kvinnor 68 69 62 56 58

* Manadsav6nade (ej timaw.)

Andel (%) anstéllda per aldergrupp 2018 2019 2020 2021 2022
-29 9% 10% 10% 10% 11%
30-39 19% 20% 21% 22% 22%
40-49 33% 29% 29% 28% 28%
50-59 27% 28% 28% 30% 29%
60- 12% 13% 12% 10% 10%
Summa 100% 100% 100% 100% 100%
Berdknade

pensionsavgéngar 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 2027

Antal totalt 15 14 12 11 15 17

Antal, man 6 2 4 0 0 2

Antal, kvinnor 9 12 8 11 15 15

Yrkeskategorier

Forskollarare 3 4 1 1 1 3

Barnskotare 0 1 0 2 1 2

Larare 2 2 2 3 1 2

Specialpedagog 0 0 0 0 0 1

Skolpsykolog 0 0 0 0 0 0

Skolkurator 0 1 0 0 0 0

Skolskdterska 0 0 0 0 1 0

Sjukskoterkska 0 0 0 0 0 0

Underskoterska 0 2 2 1 0 2

Vérdbitrade 0 0 2 0 0 0

Socialsekreterare 0 0 0 0 0 0

Forskolechef 0 0 0 0 1 0

Rektor 0 0 0 0 0 0

Owr chefer 0 0 1 0 1 3

Personalomséttning Utfall 2018 |Utfall 2019 |Utfall 2020 |Utfall 2021 [Utfall 2022
Totalt 17% 12% 11%) 13%) 14%
Utbildning 14% 13% 10% 13% 14%
Vard- och omsorg 22% 10% 13% 12% 13%
Samhallsutv.- och néringslivskontoret (fr.o. 17% 15% 14%|- 28%
Kultur- och fritid 18% 6%]- -
Kommunledningskontoret 9% 8% 10% 15% 16%
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5.2 Redovisning av sjukfranvaro per 31 december

Sjukfranvaro
Andel sjukfranvaro av arbetad tid

2018 2019 2020 2021 2022
Alla 7,4% 7,2% | 10,4% | 8,9% 8,6%
Kvinnor 7,8% 74% | 109% | 9,3% 8,8%
Min 5,9% 6,1% 8,7% 7,3% 7,9%
Langtidssjukfranvaro i % av total sjukfranvaro
sammanhingande 60 dagar eller mer

2018 2019 2020 2021 2022
Alla 45,1% 484% | 41,0% | 46,3% | 44,8%
Kvinnor 46,4% 49,9% | 42,0% | 47,0% | 44,8%
Min 38,4% 1% | 36,3% | 42,8% | 44,9%
Andel sjukfranvaro av arbetad tid -
Aldersintervall

2018 2019 2020 2021 2022
29 dr och yngte 9,9% 7,3% 9,6% 9,4% 6,9%
30 — 49 ir 6,3% 0,4% 9,4% 8,3% 8,0%
50 ar eller dldre 8,2% 8,0% | 11,7% | 9,4% 9,6%
Andel sjukfranvaro - Aldersintervall MAN

2018 2019 2020 2021 2022
29 ar och yngre 9,9% 7,8% 5,8% 5,6% 5,5%
30 — 49 ar 4.1% 5,3% 8,2% 7,0% 9,5%
50 ar eller dldre 6,4% 0,4% 9,9% 8,1% 6,4%
Andel sjukfranvaro - Aldersintervall KVINNOR

2018 2019 2020 2021 2022
29 dr och yngte 9,9% 7,0% | 11,0% | 11,1% 7,3%
30— 49 iar 6,8% 6,7% 9,7% 8,6% 7,6%
50 ar eller dldre 8,7% 84% | 121% | 9,7% 10,4%
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Frisknarvaro

Frisknarvaro* (%) 2018 2019 2020 2021 2022
Andel frisknérvaro 21% 25% 18% 22% 19%
Andel friskndnaro, man 33% 33% 27% 36% 38%
Andel friskndnaro, Kvinnor 18% 24% 17% 18% 15%
Frisknarvaro per verksamhet

Pedagogisk verksamhet (forskola+skola) 20% 19% 13% 14% 14%
Kultur och fritid (inkl bibliotek, fritidsfabrik och

kulturskola) 31% 18% * -
Vard och omsorg 22% 32% 21% 23% 22%
Sambhallsutv.- och néringslivskontoret (fr.0.m. 2022) 26% 30% 36% * 50%
Kommungemensamma verksamheter

Ekonomi 17% 40% 40% 14% 0%
Kommunledning * 67% 100% 100% 100%
Kommunledningskontoret 18% 34% 59% 33%
Senvicecenter 13% 25% 9% 45% 11%
Personal 0% 20% 0% 0% 17%
Kansli 15% 20% 25% 57% 63%

Pa ekonomikontoret si har samtliga medarbetare vid nagot tillfille under 2022 registrerat sjukfranvaro,
dirav att friskndrvarosiffran dr 0%. Inom ett annat kontor har 5 medarbetare inte registrerat nigon
sjukfrinvaro alls under 2022 och de dr 15 medarbetare totalt. Kontorets friskndrvarosiffra blir ddrfér 33,33
%, dvs 5 dividerat pa 15.

6 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning
De finansiella mélen f6r god ekonomisk hushallning 4r fljande t6r 2022

e Arets resultat ska uppg till minst 1 % av skatter och statsbidrag
e Soliditeten f6r kommunen ska inte understiga 20 %
e Budgetavvikelsen ska inte vara negativ

Alla tre mal f6r god ekonomisk hushallning uppnas f6r 2022.

Skatteintikterna stirktes successivt biade f6r 2021 och f6r 2022 vilket férbittrade resultatet. Fér 2023 ser
férutsittningarna simre ut och med tanke pa prognosticerade volymdokningar, inflation och budgeterade
skatteintidkter sa ser 2023 ut att bli ett simre ar ur ekonomisk synvinkel.

Framtid

Liget i ekonomin 4r ostadigt i sparen av hdga priser, stigande ridntor och en osiker omvirld. Nedgiangen i
ckonomin blir kinnbar i alla delar av landet och ingen region férvintas vixa under 2023. De regionala
ljusglimtarna hittas frimst i Stockholmsregionen, men fér manga blir 2023 ett férlorat ar. De negativa
konjunkturutsikterna och den héga inflationen har kommit snabbt och ger ett bekymmersamt ldge 1 de
flesta kommuner och regioner.

Under 2023 och 2024 vintas ckonomiskt tuffa tider till £6ljd av inflationen och den annalkande
lagkonjunkturen, trots att manga kommuner och regioner bedéms fi ett ekonomiskt verskott i ar, 2022.
Resultaten berdknas falla till ett ssmmantaget underskott pa 24 miljarder 2024 utan ytterligare dtgirder
utéver de som redan planeras och vidtas, om kostnaderna vixer i takt med inflation och demografiska
behov. Kommunsektorn behéver nu bade hantera ett ekonomiskt tufft lige samtidigt som utmaningen
med att hitta arbetskraft med ritt kompetens dr svir pa manga hall och 6kar visentligt kommande ar.

For att hantera situationen vidtar kommuner och regioner olika atgirder som anpassas utifran de lokala
utmaningarna, behoven och foérutsittningarna. Det handlar bland annat om att effektivisera och bromsa
de 6kade behoven av vilfird med hjilp av férebygeande arbete. Det krivs ocksa nya arbetssitt, bland
annat genom att nyttja digital teknik, stirka arbetsmiljén och skapa férutsittningar f6r fler att arbeta lingre
och heltid.
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6.1 Resultat for koncernen

6.1.1 Den kommunala koncernen - Sammanstalld redovisning

Kommunkoncernen omsatte under dret ca 900 mkr och hade en balansomslutning pé ca 2,4 Mdr.
Kommunen utgér den stérsta delen av koncernen vilket innebir att kommunens resultat har en stor
inverkan pa det ssmmanlagda resultatet. Arets resultat 4r 26,7 Mkr. Koncernens totala resultat ar 28,6 mkr
f6ére bokslutsdispositioner och skatt. Soliditeten i koncernen dr 39 % vilket dr oférindrat jAmfort
foregiende ar.

Nykvarns Kommunkoncern AB

Nykvarns Kommunkoncern AB bildades i slutet av 2010 med syfte att vara moderbolag f6r nuvarande
bolag och eventuella framtida bolag dir kommunen har majoritetsinflytande. Bolagets resultat f6r
perioden ér 165 tkr.

AB Nykvarnsbostider

AB Nykvarnsbostider bildades i slutet av 1999 i samband med kommunens tillkomst. Verksamheten
inleddes 1 bérjan av ar 2000. Bolaget dgs till 100 % av Nykvarns Kommunkoncern AB och har till uppgift
att frimja bostadsférsérjningen inom kommunen genom att utveckla och féridla savil nya som befintliga
bostidder och bostadsomraden.

AB Nykvarnsbostider redovisar ett resultat efter skatt i sitt bokslut pa 0,8 mkr. Fére skatt och
dispositioner ir resultatet 2,2 mkr vilket 4r en forsimring jamfért 2021, Avsittning till periodiseringsfond
har gjorts om 485 tkr. Bolagets soliditet 4r 19,3 %. Bedémt marknadsvirde dr 752,8 mkr och bokfort
virde dr 349 mkr.

Sodertorns Brandforsvarsforbund

Sodertorns Brandférsvarsférbund 4r ett kommunalférbund som ansvarar £f6r riddningstjinsten i
Botkyrka, Eker6, Haninge, Huddinge, Nacka, Nykvarn, Nynidshamn, Salem, Sédertilje och Tyres6
kommuner. Verksamheten finansieras genom en arlig avgift till frbundet. Kostnadsférdelningen baseras
pa folkmingden i respektive kommun och Nykvarns andel dr £6r ndrvarande drygt 2 %. 1
forbundsomradet finns ca 660 000 invdnare. Inom medlemskommunerna finns 21 brandstationer, nio
riddningsstyrkor dygnet runt, tre deltidsstyrkor, nio riddningsvirn och en regional riddningscentral. P4
dagtid under vardagar finns dessutom fem mindre riddningsstyrkor och under vrig tid finns
extrapersonal 1 beredskap.

Foérbundets riddningscentral, Riddningscentralen i Stockholms lin, drivs av Sédertorns
brandférsvarstérbund. Centralen larmar ut resurser och leder riddningsinsatser 1 17 kommuner. Detta
hanteras f6r Sodertérns brandfdrsvarstérbund, S6rmlandskustens riddningstjanst samt
riddningstjdnsterna i Eskilstuna, Flen och Stringnis i ett gemensamt ledningssystem.

Vid en insats har riddningscentralen den Gvergripande lidgesbilden av hindelsen och eventuella samtida
hindelser i omradet och kan férdela resurser direfter. Riddningscentralen dr bemannad dygnet runt.

Nykvarns kommun har under 2022 betalat 6,1 mkr i bidrag f6r sin del av driften av férbundet.

Under 2023 planeras £6r en revidering av férbundsordning och finansieringsmodell. Detta ser ut att leda
till hogre kostnader f6r Nykvarns kommuns kostnader f6r brandférsvaret.

Kommunalférbundets geografiska omrade f6r riddningstjdnst visas i nedanstiende bild:
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Ovriga foretag

Hir limnas en kort beskrivning av de 6vriga foretag eller motsvarande som bedrivs av annan juridisk
person 4n kommunen oavsett om kommunen har ett reellt inflyttande eller inte. Dessa foretag ingar inte i
den sammanstillda redovisningen.

SYVAB ir en férkortning av Sydvistra Stockholmsregionens VA-verksaktiebolag. Kommunerna
Botkyrka, Huddinge, Nykvarn, Salem, Stockholm och Sédertilje dger gemensamt Himmerfjirdsverket och
tillhérande tunnel- och ledningssystem. Bolagets samtliga kostnader ticks av kunderna, vilket innebir att
resultatet alltid 4r noll. Kostnadsférdelningen baseras pé folkmingden i respektive kommun vilket innebar
att Nykvarns kommun star £6r knappt 3 % av bolagets kostnader. Nykvarns kommun har ett
borgensansvar i bolaget motsvarande kommunens andel av upptagna lin. Diskussioner £6rs inom SYVAB
pé vilket sdtt Stockholm Vatten AB kan minska sin leverans av avloppsvatten samt hur detta kommer att
paverka Himmerfjirdsverket. Bolaget star infor att beh6va investera 1 - 1,5 miljarder kronor i
Himmerfjardsverket £6r att klara nya krav pad rening av avloppsvattnet. Med anledning av detta
finansieringsbehov kommer kommunens borgensatagande att utkas i omgangar.

Under 2022 har borgensitagandet 6kat fran 35,1 Mkr till 47,1 mkr. Borgensram enligt tidigare beslut i KF
uppgick till 42,9 mkr men utSkades under 2022 till 65,3 mkr.

I Svealandsbanan har kommunen genom andelar i Milardalstrafik AB ett minoritetsintresse.

Kommuninvest Ekonomisk Férening har som syfte att uppna langsiktigt goda villkor f6r
medlemskommunernas finansiering. Kommuninvest stir dven till medlemmarnas férfogande f6r obunden
radgivning samt andra tjinster inom det finansiella omradet. Kommuninvests tjanster fir utnyttjas av
medlemmarna och av medlemmarna dgda féretag. Kommunen har varit medlem sedan 2007.

Inera AB idr ett med SKL, regioner och ett flertal kommuner samigt bolag vars uppgift dr att samordna,
tillhandahalla och utveckla gemensamma tjanster och 16sningar till stdd f6r digitalisering och
verksamhetsutveckling i kommuner, regioner, samt bolag och organisationer som de utévar ett rittsligt
bestimmande inflytande 6ver, inom deras verksamhetsomriden och ansvar. Nykvarn blev deldgare i
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I boérjan pa 2021 ingick Kommunen ett samarbete med Kilenkrysset i ett samigt bolag, dir kommunen ar
minoritetsidgare med 20 %. Bolaget ska bygga ett omfattande forskningslaboratorium f6r elfordon. Det
nya bolaget heter Kvarnkrysset AB och kommer i Nykvarn att uppféra ett mycket avancerat och
omfattande forskningslaboratorium. Anldggningen blir en av testbdddarna f6r framtidens elfordon inom
utvecklingsprojektet SEEL som drivs av statliga forskningsinstitutet RISE. Anldggningen berdknas firdig
2022/23 och RISE kommer att hyra anliggningen f6r SEEL minst 15 ar. Tidigare har RISE
kommunicerat att man initialt planerar att investera cirka 200 miljoner kronor f6r SEEL i Nykvarn.
Bolaget har under 2022 drabbats av kostnads- och rinte-6kningar och kommer behéva aktiedgartillskott
fran majoritetsdgaren.

foretaget under 2017.

7 Ekonomi

7.1 Balanskravsresultat och resultatutigmningsreserv

Balanskravet innebir att reavinster riknas bort fran periodens resultat. Exploateringsférsiljningar finns
om 33 mkr men inkomsterna har inte realiserats pa grund av att projekten fortfarande dr pagiende.
Resultatet om 26,7 mkr dr dirmed det samma som kommunens balanskravsresultat 61 perioden. Det
starka resultatet innebdr att avsittning till resultatutjimningsreserv ir méjlig. Befintlig
resultatutjimningsreserv uppgar till ca 7,9 mkr. Enligt reglerna £6r balanskravsresultat dr 19.300 tkr méjligt
att fora till resultatreserven av arets resultat.

|Ba|anskravsutredning (tkr) 2019 2020 2021 2022
Periodens resultat 10 263 23817 20712 26 652
Samtliga realisationsposter -22 742 -12 195 -1752 0
Vissa realisationsvinster enl. undantagsmdjlighet 0 0 0 0
Vissa realisationsforluster enl. undantagsmojlighet 0 0 0 0
Orealiserade forluster i vardepapper 0 0 0 0
Aterforing av orealiserade forluster i viardepapper 0 0 0 0
Periodens resultat efter balanskravsjusteringar " -12479" 116227 18 960 26 652

h|
Medel till resultatutjimningsreserv 0 0 -4 800 -19 300
Medel fran resultatutjgmningsreserv 0 0 0
Periodens balanskravsresultat -12 479 11 622 14 160 7 352
[Resultatutjamningsreserv* 3113 3113 7913 27 213|
*varav 6 mkr anvands i budget 2023
7.2 Forvantad finansiell utveckling
Med bakgrund av tidigare dtgirder f6r en ekonomi i balans och den starka ekonomiska trenden finns det
t6r Nykvarns kommun goda férutsittningar f6r en fortsatt stabil ekonomisk utveckling. Kostnader £6r
framtida 16nerérelse, inflation och yttetligare rinteSkningar innebir dock stora osdkerheter £6r 2023. For
2024 si Skar dven pensionskostnaderna ytterligare. En liten ljusglimt 4r att pensionskostnaderna istillet
sjunker 2025.
Foljande kinslighetsanalys visar utveckling och ekonomiska effekter av vissa principiella parametrar i
kommunen:
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Forandring Paverkan ekonomi
Loneférandring 1 % 4.5 mkr
Tio heltidstjanster +/- 5,8 mkr
Prisférandring 1 % 2 mkr
Foréndring av forsorjningsstdd 10 % +/- 0,8 mkr
Ranteeffekt upplaning 100 mkr 3 mkr
Ettarseffekt av ranteforandring med 1 %, netto +/- 6,5 mkr
Forandring skatteintékter o statsbidrag

vid 6kning/minskning 100 invanare +/- 6 mkr
Forandring med 1 % i skatteprognosen +/- 7,5 mkr
Forandring av skatteuttaget med 10 6re +/- 3,4 mkr

7.3 VA-kollektivet (Vatten och Avlopp)
VA-kollektivets redovisning dr anpassad till gillande rekommendationer och redovisningsprinciper.

VA-kollektivets resultat paverkar inte kommunens driftredovisning. VA-kollektivets resultat framgar av
den separata resultatrikningen f6r VA. VA-kollektivets resultat i delarsredovisningen har klassificerats
som férutbetalda intdkter fran VA-kollektivet. Kommunen hade vid slutet av perioden en skuld till VA-
kollektivet pd 749 tkr. Taxorna héjdes f6r 2023 £6r forsta gangen pa flera ar, dock inte i paritet med
befarade kostnadsckningar och kommer dérfor att behéva justeras ytterligare f6r 2024.

VA-kollektivets anslutningsavgifter har behandlats i enlighet med féljande: 15 % intdktsfors det ar
anslutningsavgiften faktureras. Resterande del redovisas som en forutbetald intdkt som férdelas pa

anldggningens kvarvarande beriknade livstid. Pa sa sitt matchas anslutningsavgifterna mot anldggningens

avskrivningstid som i normalfallet 4r 50 4r. Se rikenskaperna for yttetligare information.

VA-verksamhet (tkr)

Ar Resultat| Ackumulerat resultat
2016 816 5 660
2017 2 168 7 828
2018 -1 862 5967
2019 1 365 8 732
2020 -2 515 6 217
2021 -2 935 3282
2022 -2 533 749

7.4 RH-kollektivet (RenHallning)

Renhallningskollektivet dr anpassat till gillande rekommendationer och redovisningsprinciper. RH-
kollektivets resultat paverkar inte kommunens driftredovisning f6r skattekollektivet.
Renhillningskollektivets resultat framgar av den separata resultatrikningen f6r Renhéllningen, som for
perioden fram till slutet av 2022 innebir ett Gverskott pd 2.067 tkr. Se rikenskaperna for ytterligare
information.
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RH-verksamhet (tkr)

Ar Resultat| Ackumulerat resultat
201812 1541 3978
201912 1086 5 064
202012 -306 4758
202112 -2 665 2093
202112 -26 2 067

8 Redovisningsprinciper

Kommunen tillimpar de redovisningsregler som anges i Kommunallagen (KL), Kommunal bokférings-
och redovisningslag (LKBR) samt det kommunala redovisningsridets (RKR) rekommendationer och
uttalanden. Samma redovisningsprinciper och berdkningsmetoder har anvints i delirsrapporten som i den
senaste arsredovisningen.

Grundliggande redovisningsprinciper

Anliggningstillgangar

AnligeningstilloAngar som dr avsedda for stadigvarande bruk och anses ha en ekonomisk livslingd pa mer
in tre ar dr upptagna till anskaffningsvirde med avdrag f6r planenliga avskrivningar och eventuella
nedskrivningar.

Exploatering

Rédet f6r kommunal redovisning har publicerat en idéskrift, Redovisning av kommunal markexploatering
- En praktisk vigledning. Nagon rekommendation finns inte framtagen. Kommunen redovisar i enlighet
med anvisningarna i idéskriften.

Investeringar
Som investering avses anskaffning av tillgaing med en ekonomisk livslingd pa tre ar eller lingre, och ett
anskaffningsvirde 6ver 27 000 kronor.

Avskrivningar

Avskrivningarna beriknas pi tillgdngarnas anskaffningsvirde. Avskrivningarna sker linjirt och gors med
ndgra fi undantag manadsvis fran och med manaden efter anliggningen eller anskaffningen tas i bruk.
Avskrivning av anldggningstillgdngar gbrs efter en bedémning av tillgdngens nyttjandeperiod dir viss
vigledning finns 1 Radets f6r kommunal redovisnings idéskrift Avskrivningar. Komponentavskrivning
skall enligt RKR tillimpas f6r kommunens tillgangar. Detta gors sedan 2016 £6r kommunens fastigheter,
gator och vigar. Befintliga tillgingar har lagts upp med i huvudsak fyra komponenter: Mark, stomme, tak
och fasad samt installationer dvs el, VA och ventilation. Ytterligare beskrivning av principer f6r
komponentredovisning finns som bilaga till redovisningen. Tillgdngar inom VA-omradet redovisas enligt
metoden med komponentavskrivningar sedan 2018.

Interimsfordringar/skulder
Kundfakturor, upplupna intikter och férutbetalda kostnader, som avser aktuell redovisningsperiod men ar
utstillda efter uppfoljningsperioden har redovisats som fordran och ingir dirmed i resultatet.

Leverantorsfakturor, upplupna kostnader och férutbetalda intédkter, som avser aktuell redovisningsperiod
men som ir inkomna efter aktuell uppféljningsperiod har redovisats som skuld och belastar resultatet.

Derivat
Redovisning av derivat och sikringsredovisning gors enligt RKR:s rekommendation nr 21.

62
—

o,

o NYKVARNS

KOMMUN




Pensionsforpliktelser

Pensionsférmaner intjinade fére 1998 redovisas som en ansvarsférbindelse och ligger dirmed utanfor
balansrikningen. Pensionsférméner som intjanats direfter samt garantipensioner redovisas som avsittning
i balansrikningen. Individuella pensionsdelar redovisas som kortfristig skuld f6r utbetalning till placeringar
dret efter. For samtliga pensionsférmaner redovisas upplupen l6neskatt. Kommunen har ingen utfistelse
om visstidspension.

I bokslutet har pensionsskulden och arets férindring redovisats enligt gillande rekommendationer och
pensionsadministratérens Skandias. Den totala pensionsférpliktelsen har 6kat i jimforelse med féregaende
bokslut. Kommunens avsittning till pensioner 6kar medan den del som redovisas som ansvarstorbindelse
(gamla pensioner) minskar pga utbetalningar. Kommunens pensionskostnad f6r 2022 6kar nagot jamfort
med 2021.

Semesterléneskuld
Semesterloneskulden har beriknats per aktuell redovisningsperiod for visstidsanstillda och inkluderar
dven okompenserad Gvertid. Semesterléneskulden redovisas som en kortfristig skuld.

Kommunalskatten

I enlighet med Radet f6r kommunal redovisning periodiseras och redovisas kommunalskatten det dr dd
den beskattningsbara inkomsten intjdnats av den skatteskyldige. Sveriges Kommuners och Landstings
prognos i december anvinds i drsredovisningen och Sveriges Kommuner och Landstings prognos i
augusti anvinds 1 delarsbokslutet.

For respektive dr redovisas kommunalskatteintikter enligt féljande:

e De preliminira skatteinbetalningarna
e En prognos 6ver slutavrikningen f6r innevarande ar
e Slutreglering for dret innan bokslutsaret

Redovisningsprinciper for sammanstilld redovisning

Syftet med den sammanstillda redovisningen ir att ge en samlad helhetsbild av kommunens ekonomiska
stillning oberoende av i vilken juridisk form verksamheten bedrivs. I den sammanstillda redovisningen
ingir bolag med ett kommunalt 4gande om minst 21 %. Dotterbolaget Kvarnkrysset AB ingir saledes inte.

Den sammanstillda redovisningen f6r kommunkoncernen har upprittats enligt férvirvsmetoden. Med
férvirvsmetoden avses att kommunens bokférda virden pa aktier i dotterbolag har eliminerats mot
dotterbolagets egna kapital vid forvirvstillfillet. Interna mellanhavanden av visentlig betydelse har
eliminerats.

Personalomkostnader (PO-paligg)

Arbetsgivaravgifter har paforts respektive verksamhet genom automatiska procentpislag i samband med
l6neredovisningen.

Foljande procentsatser har anvints:

Fortroendevalda 31,42 %

Kommunala avtal 39,5 % (budget 40,15 %)

PO-piligget kommer att héjas till 43 % £6r 2023, med anledning av stora pensionskostnadsékningar.

Internrinta

Vid berdkning av internrinta anvinds nominell metod. Internrintan 2021 dr 1,25 % och beriknas pa
bokfort virde. Internrintan kommer att hojas till 2 % £6r 2023 med anledning av den kraftiga
ranteuppgangen.

Immateriella tillgangar enligt R3

Kostnader for utvecklingsprojektet "Modern I'T” balanseras till storre del och aktiveras som immateriell
tillgdng nir delprojekt dr firdiga. Principen f6r hanteringen 4dr avstimd med SKR och RKR utifran
framtida 6kad servicepotential. Upparbetad balanstérd kostnad dr 6,3 mkr per 2022-12-31.
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Kvatvarande lager inom Vard- och omsorgsnimnden av skyddsutrustning har vid arets slut bedémts utan
virde, baserat pa inkurans.

Lager enligt RKR R19

Finansiell leasing enligt RKR R5

Nya kommunhuset som hyrs pd ett 25-drsavtal frin och med 2021 klassificeras som finansiell leasing.
Leasetagaren ska redovisa objekt som innehas enligt ett finansiellt leasingavtal som anligeningstillgang i
balansrikningen. Férpliktelsen att i framtiden betala leasingavgifter redovisas som en skuld i
balansrikningen. Vid leasingperiodens botjan redovisas tillgdngens anskaffningsvirde och skulden till
leasingobjektets verkliga virde. Leasingbetalningar utgbrs av och redovisas som rinta pa resultatrakningen
och amortering pa balansrikningen. TillgAngens avskrivningar resulterar i kostnader pa resultatrikningen.

Det avsteg som gjorts fran rekommendationen ir att hyresavtalets forsta sex minader hanteras som vanlig
hyra under 2021. Detta pd grund av att avtalsdiskussioner pdgick och férhandling om hyresniviéer.
Overenskommelsen var klar forst i slutet av 2021 och en retroaktiv hyresavi skickades till kommunen.

Operationell leasing enligt RKR R5

Ovriga hyres- och leasingavtal klassificeras som operationella. Lopande kostnader bokférs enbart pa
resultatrdkningen.

9 Réakenskaper

9.1 Budget/Utfall for verksamheten

DRIFTREDOVISNING Aktuell budget 2022 Utfall 2022-12-31

Intékter Kostn Netto Intékter Kostn Netto Budget
Namnd - enhet (tkr) 2022 2022| budget 2022 2022 kostnad avvikelse
Kommunfullméaktige 0 2450 2450 219 2652 2433 17
Revision 0 805 805 0 805 805 0
Overférmyndare 0 1950 1950 0 1425 1425 525
Valnamnd 260 1580 1320 327 1647 1320 0
Kommunstyrelse 142 949 291196 148247 145908 289214 143 306 4941
Bygg- och miljonamnd 9510 17787 8277 9 266 16 479 7213 1064
Utbildningsnadmnd 241 265 580 097| 338832 246 089 580 754 334 665 4167
Véard och omsorgsnamnd 116 875 310 752 193877 131939 329580 197 641 -3764
SUMMA VERKSAMHETEN 510 859| 1206 617| 695758 533748 1222556 688808 6 950
Reavinster 0
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10 Driftredovisning detaljerad

DRIFTREDOVISNING 2022 Aktuell budget 2022 Utfall per 2022-12-31

Intékter Kostnader Netto Intékter  Kostnader Netto Budget-
Namnd - enhet (tkr) 2022 2022 budget 2022 2022 kostnad avvikelse
KOMMUNFULLMAKTIGE 0 2 450 2 450 219 2652 2433 17
REVISION 0 805 805 0 805 805 0
OVERFORMYNDARE 0 1950 1950 0 1425 1425 525
VALNAMND 260 1580 1320 327 1647 1320 0
KOMMUNSTYRELSE
Kommunstyrelse 0 3342 3342 0 3235 3235 107
Kommundirektor 265 4409 4144 310 4217 3907 238
Kdir innovation 0 200 200 0 110 110 90
Senior projektledare 0 1380 1380 0 1364 1364 16
Chef Komm.ledningskontor 0 2884 2884 0 2232 2232 652
Kanslichef 43 1796 1753 43 1850 1807 -54
Kansliavdelning 184 6 599 6415 255 6551 6 296 120
Chef Kommunikationsavd. 0 2161 2161 2 1765 1763 398
Kommunikation 90 3715 3625 91 3813 3722 -97
Kundcenter 4050 7 302 3252 4311 7 399 3088 164
Kontorsservice 1423 4076 2652 1444 4110 2 666 -14
Finskt forvaltningsomrade 662 662 0 660 676 16 -16
En modern serviceorganisation 0 500 500 0 1043 1043 -543
Besoksnéring 0 950 950 0 907 907 43
Sakerhetsavdelning 693 1577 884 914 1714 800 84
Trygghetspunkter 0 500 500 0 2 2 498
Dataskyddsombud 0 694 694 0 580 580 114
Digitalisering o IT-avd 0 2137 2137 0 2079 2079 58
IT-enhet 194 8020 7 826 471 8297 7827 0
Modern IT 0 1500 1500 0 1470 1470 30
Mal- och verksamhetsuppféljning 0 1425 1425 0 1264 1264 162
E;!?j;gifj;ﬁteg & 0 1300 1300 0 517 517 783
Personal 280 8 865 8585 460 9387 8928 -343
Ekonomi 280 17 582 17 302 332 16 308 15977 1325
Fastighetskostnader 0 2300 2300 0 491 491 1810
Samhéllsutv/naringslivskontor 0 4050 4050 604 4470 3866 184
Lokalstrateg 0 2061 2061 0 858 858 1204
Mark-och exploatering 6576 6576 0 3477 3785 308 -308
Planenheten 3519 5047 1528 4205 6361 2156 -628
Fastighet o driftfunktion 83566 85166 1600 83673 86 747 3074 -1474
Gata/trafik 550 14 975 14 425 660 14 008 13 348 1077
Gata 0 8812 8812 10 9735 9726 -914
Park 0 5153 5153 0 4769 4769 384
Industrispar 650 650 0 1210 1211 1 -1
Bredband 0 0 0 0 44 44 -44
Teknisk chef 0 1200 1200 0 1156 1156 44
Kultur 600 20 040 19 440 1129 21017 19 888 -448
Bibliotek & kultur 118 6 058 5940 693 6 835 6142 -202
Kulturskola 470 4762 4292 523 4568 4045 247
Fritidsfabriken 10 2045 2035 100 1858 1758 277
Summa Kommunstyrelse 142 948 291197 148248 145908 289214 143306 4942
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DRIFTREDOVISNING 2022 Aktuell budget 2022 Utfall per 2022-12-31
Intakter Kostnader Netto Intakter  Kostnader Netto Budget-
Namnd - enhet (tkr) 2022 2022 budget 2022 2022 kostnad avvikelse
BYGG- OCH MILJONAMND
Bygg-och miljbnamnden 0 656 656 3 737 734 -79
Samhaéllsbyggnadschef 0 2662 2662 0 1732 1732 929
Bygglov 4900 7116 2216 5789 7153 1364 852
Miljdansvar 4200 6329 2129 2387 5730 3343 -1214
Trafikmyndighet 410 1025 615 1087 1127 40 575
Summa Bygg- och miljonamnd 9510 17787 8277 9 266 16 479 7213 1064
UTBILDNINGSNAMND
Kostchef 23628 23628 0 24599 24 347 -252 252
Utbildningsnamnden 540 540 0 464 464 76
Utbildningskontoret 27 906 361443 333537 23305 357057 333752 -215
Kris/flykting 0 0 0 0 50 50 -50
Nykvarns forskoleomrade 66 516 71271 4755 66 201 71376 5175 -420
Furuborgskolan rektorsomrade 24 642 24 642 0 24 864 24 288 -576 576
Bjorkestaskolan rektorsomrade 32820 32820 0 34281 31450 -2831 2831
Turingeskolan rektorsomrade 28 019 28019 0 31542 30594 -948 948
Lillhagaskolan rektorsomrade 37734 37734 0 41298 41129 -169 169
Summa Utbildningsnamnd 241 265 580097 338832 246 090 580755 334665 4167
VARD- OCH OMSORGSNAMND
Vard o omsorgsnamnd 0 621 621 0 567 567 54
Vard o omsorgskontoret -140 14 297 14 437 299 12 048 11748 2689
Myndighetsavdelning 0 1165 1165 1 852 851 314
Myndighet barn 1131 21010 19 880 2570 23075 20 505 -625
Myndighet vuxen 10 608 134 248 123 640 11925 143972 132047 -8 406
Insatser IFO 0 2737 2737 903 2785 1882 855
Stéd och behandling 5392 7 546 2154 5427 6663 1236 918
Integration 2789 2789 0 5838 5970 131 -131
Arbetsmarknad 8102 12602 4500 9229 11663 2434 2066
Insatser LSS 0 4040 4040 9 2 566 2 557 1484
Gruppbostad M48 8321 8320 0 8362 8901 539 -539
Gruppbostad T28 9940 9940 0 10 093 10 477 384 -384
Servicebostad 6 083 6 083 0 6 390 5527 -862 862
Avidsar- och ledsagarservice 0 225 225 0 284 284 -59
Sysselséttning 14 591 14 991 400 14 323 14 435 112 288
Socialpykiatri 4127 4127 0 4154 4 045 -109 109
Aldreomsorg 0 631 631 2 347 346 285
Sarskilt Boende 41082 41 082 0 46 628 43576 -3 052 3052
Hemtjanst 4851 24 298 19 447 5785 31828 26 043 -6 595
Summa Vard och omsorgsnamnd 116 875 310 752 193 877 131939 329580 197641 -3764
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11 Resultatrakning

Kommunen Kommunkoncernen

(tkr) 2022 2021 Budget 2022 2022 2021

Verksamhetens intakter 1,9 145 584 140 154 128 000 206 955 217 120
Verksamhetens kostnader 2,9 -789 162 -751 610 -774 536 -830 796 -799 495
Avskrivningar 3 -53 396 -51 776 -53 000 -66 096 -64 299
Verksamhetens nettokostnader -696 974"  -663232°  -699536  -689937  -646 674
Skatteintakter 4 632 874 593 098 614 400 632 874 593 098
Generella statsbidrag och utjamning 5 100 641 94 986 98 600 100 641 94 986
Verksamhetens resultat 36 541 24 852 13 464 43 578 41 410
Finansiella intakter 6 7262 8 226 5800 1954 2 456
Finansiella kostnader 7 -17 151 -12 365 -12 300 -16 862 -12 380
Resultat efter finansiella poster 26 652 20713 6 964 28 670 31 486
Extraordindra poster (netto) 8 0 0 0 0 0
Skatt pa periodens resultat 0 0 0 -88 -1294
Arets resultat 26 652 20713 6 964 28 582 30 192
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Noter - belopp i tkr Kommunen |
2022 2021
Not 1 Verksamhetens intakter
Forsaljningsintakter 1006 1249
Taxor och avgifter 71 848 69 156
Hyror och arrenden 11 211 10 448
Bidrag 52 759 47 969
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 8 760 9580
Exploateringsintakter 0 1896
Realisationsvinster 0 -144
Summa verksamhetens intakter 145 584 140 154
Not 2 Verksamhetens kostnader
Léner och sociala avgifter -416 673 -400 067
Pensionskostnader -30 508 -38 301
InkGp av anlaggning och underhallsmaterial -456 -855
Bransle energi och vatten -9 848 -9 549
Kdp av huvudverksamhet -166 351 -153 418
Lokal- och markhyror -12 037 -17 347
Ovriga tjanster -42 369 -35 836
Lamnade bidrag -18 531 -17 474
Realisationsforluster och utrangeringar 0 0
Ovriga kostnader -92 389 -78 763
Summa verksamhetens kostnader -789 162 -751 610
Not 3 Avskrivningar
Avskrivningar immateriella tillgangar -266 -342
Avskrivningar byggnader och anléggningar -48 121 -41 399
Avskrivningar maskiner och inventarier -5 642 -6 081
Nedskrivning av anléggningstillgéngar 633 -3 954
Internranta 0 0
Summa avskrivningar -53 396 -51 776
Not 4 Skatteintakter
Preliminér kommunalskatt 615 893 578 460
Preliminar slutavrékning innevarande ar 13 397 12 821
Slutavrakningsdifferens féregéende ar 3583 1817
Summa skatteintakter 632 873 593 098
Not 5 Generella statsbidrag och utjamning
Inkomstutjgamningsbidrag 29 506 22 232
Inférandebidrag 1430 4 936
Kommunal fastighetsavgift 23419 22 067
Regleringsbidrag 31582 33349
Avgift for LSS-utjdmning -2132 -3270
Kostnadsutjamningsbidrag 14 793 13 965
Ovriga generella bidrag frén staten 2043 1707
Summa Generella statsbidrag och utjamning 100 641 94 986
Not 6 Finansiella intakter
Utdelning pa aktier och andelar 5 -165'
Ranteintékter 7084 7951
Ovriga finansiella intakter 172 440
Summa Finansiella intékter 7 261 8 226
Not 7 Finansiella kostnader
Réantekostnader -16 973 -12 245
Ovriga finansiella kostnader -178 -120
Summa Finansiella kostnader -17 151 -12 365
Not 8 Extraordinara poster
Summa Extraordinéra poster 0 0
Not 9 Jamférelsestérande poster
Summa Jamférelsestérande poster 0
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Noter - Resultatrakning Kommunkoncern

(tkr) 2022 2021
Not 1 Verksamhetens intakter
Nykvarns kommun 145 584 140 154
AB Nykvarnsbostader 113 687 122 583
Nykvarns kommunkoncern AB 40 125
Eliminering mellan bolagen -52 356 -45 742
Summa verksamhetens intakter 206 955 217 120
Not 2 Verksamhetens kostnader
Nykvarns kommun 789 162 751 610
AB Nykvarnsbostéder 93 745 93 373
Nykvarns kommunkoncern AB 245 254
Eliminering mellan bolagen -52 356 -45 742
Summa verksamhetens kostnader 830 796 799 495
Not 3 Avskrivningar
Nykvarns kommun 53 396 51 776
AB Nykvarnsbostader 12 700 12 523
Nykvarns kommunkoncern AB 0 0
Eliminering mellan bolagen 0 0
Summa avskrivningar 66 096 64 299
Not 4 Skatteintakter
Nykvarns kommun 632 874 593 098
AB Nykvarnsbostader 0 0
Nykvarns kommunkoncern AB 0 0
Eliminering mellan bolagen 0 0
Summa skatteintakter 632 874 593 098
Not 5 Generella statshidrag och utjdmning
Nykvarns kommun 100 641 94 986
AB Nykvarnsbostader 0 0
Nykvarns kommunkoncern AB 0 0
Eliminering mellan bolagen 0 0
Summa Generella statsbidrag och utjamning 100 641 94 986
Not 6 Finansiella intékter
Nykvarns kommun 7 262 8 226
AB Nykvarnsbostader 341 40
Nykvarns kommunkoncern AB 371 174
Eliminering mellan bolagen -6 020 -5 984
Summa Finansiella intékter 1954 2 456
Not 7 Finansiella kostnader
Nykvarns kommun 17 151 12 365
AB Nykvarnsbostéader 5361 5998
Nykvarns kommunkoncern AB 1 1
Eliminering mellan bolagen -5 651 -5 984
Summa Finansiella kostnader 16 862 12 380
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12 Balansrakning

Balansrékning Kommunen Kommunkoncernen
(tkr) Not 2022 2021 2022 2021
Anléaggningstillgdngar
Immateriella anlaggningstillgdngar* 10 7121 2048 7121 2048
Materiella anlaggningstillgangar 11,25
Mark, byggnader, tekniska anlédggningar** 1373 952 1 406 867 1806 757 1797771
Maskiner och inventarier 19 161 20 787 34 001 36 543
Finansiella anlaggningstillgangar 12 428 223 392 272 17 994 17 200
Summa anlaggningstillgangar 1828 457 1821974 1 865 873 1 853 562
Bidrag till statlig infrastruktur 13 20 204 21 470 20 204 21 470
Omsattningstillgdngar
Forrdd m.m. 14 153 122 150 131 153 122 150 131
Fordringar 15 101 726 67 134 105 783 87 872
Kassa, bank 16 258 535 264 493 258 535 264 493
Summa omséttningstillgangar 513 383 481 758 517 440 502 496
Summa tillgangar 2 362 044 2 325 202 2 403 517 2 377 528
Eget kapital, avséttningar och skulder
Eget kapital 17
Eget kapital 869 482 842 830 948 012 919 396
Varav arets resultat 26 652 20 713 28 786 30 158
Varav resultatutjgmningsreserv 27 213 3113 27 213 3113
Summa eget kapital 869 482 842 830 948 012 919 396
Avsattningar
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 18 117 236 108 978 121 594 113 558
Andra avsattningar 19 150 150 150 150
Skulder
Langfristiga skulder** 20 1189 401 1186 362 1189 401 1186 362
Kortfristiga skulder 21 185 775 186 883 144 360 158 062
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 2 362 044 2325203 2 403 517 2 377 528
Panter och ansvarsférbindelser
Panter och darmed jamforliga sakerheter 22 Inga Inga Inga Inga
Ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser som inte har tagits upp bland
skulderna eller avséttningarna 23 144 848 150 078 144 848 150 078
Owriga ansvarsforbindelser 24 47 000 35 100 47 000 35 100
Finansiell leasing 25 276 610 237 610 276 610 237 610
Operationell leasing 26 10 672 13 646 10 672 13 646
Summa panter och ansvarsforbindelser 479 130 436 434 479 130 436 434
*varav Modern-IT 6,3 mkr
**Det nya kommunhuset har lagts till balansrak ningen utifran finansiell leasing,
anlaggningstillgdng och langfristig skuld enligt RKR R5
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Belopp i tkr Kommunen
2022 2021
Not 10 Immateriella tillgangar
Anskaffningsvarde 9 476 9 329
Arets nyanskaffning* 6 561 147
Ackumulerade avskrivningar -8 650 -8 320
Arets avskrivning -266 -284
Ackumulerade nedskrivningar -46
Bokfort varde 7121 826
Not 11 Materiella anlaggningstillgadngar
Mark, byggnader och tekniska anléggningar
Anskaffningsvarde 1726 026 1 372 556
Arets nyanskaffning 1457 -1672
Ackumulerade avskrivningar -434 438 -393 255
Arets avskrivning -48 121 -41 183
Owerf. frdn pagaende, ny-, till o ombygg ack.vérden 73 377
Owerf. frén p&géende, ny-, till o ombygg &rets utfall 281 764
Omklassificieringar 0
Forsaljningar -6 749
Ackumulerade nedskrivningar* =31319
Bokfort varde 1 234 856 1291 587
*avser nedbrunnen paviljong
Nedskrivning paviljonger Rosthackan se not 21
P&gdende ny-, till- och ombyggnad
Anskaffningsvarde 116 503 245 169
Arets nyanskaffning 22 593 226 474
Owerforing till annat slag av tiligng ack.vérden -73 377
Ovwerforing till annat slag av tillgéng arets utfall -281 764
Utrangeringar
Bokfort varde 139 096 116 502
Maskiner och inventarier
Anskaffningsvérde 136 704 132 003
Arets nyanskaffning 3862 4701
Ackumulerade avskrivningar -115 917 -109 620
Owerforing frén pagiende
Arets avskrivning -5 488 -6 297
Ackumulerade nedskrivningar
Bokfért varde 19 161 20 787
Not 12 Finansiella anldggningstillgangar
Langfristiga fordringar
AB Nykvansbostader 379 450 344 450
Rewers Mérby 5:54 10 000 10 000
Fordran VA-lan anslutningsawift 364 423
Aktier och andelar
Aktier i Nykvarns kommunkoncern AB 30 400 30 400
SYVAB 20 20
Kommuninvest ¥ 7928 6 909
Kommentus 3 3
Swealandsbanan 14 14
AB Varljus* 0 0
Inera 43 43
Kvarnkrysset AB 0 10
Vardepapper
Nordea 0 0
Kommuninvest 0 0
Redovisat varde vid arets slut 428 222 392 272

D Andelskapitalet i Kommuninvest ekonomisk férening avser inbetalt andelskapital.

*awecklat bolag
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Not 13 Bidrag till statlig infrastruktur

Ingdende beslutat bidrag till statlig infrastruktur 30732 30 732
Avrets beslutat bidrag till infrastruktur 0 0
Ack uppldsn. statlig infrasstruktur -9 262 -7 665
Avrets uppldsning till statlig infrastruktur -1 266 -1 597
Redovisat virde vid arets slut 20 204 21 470
Not 14 F6rrdd m.m.
Exploateringsomraden
Ing&ende bokfort virde 150 131 113 021
Arets inkomster
Arets utgifter 36 585 37 368
Tomtmark,omklass.
Forséljning -33 045 -807
Lager -549 549
Redovisat varde vid arets slut 153 122 150 131
Not 15 Fordringar
Kundfordringar 23 873 7 684
Statsbidragsfordringar 22 297 19 470
Skattefordringar 12 693 17 265
Forutbetalda kostnader/upplupna intékter 42 711 22 682
Owriga Kortfristiga fordringar 151 33
Redovisat varde vid arets slut 101 725 67 134
Not 16 Kassa, bank
Kassa 21 21
Plusgiro 1636 1269
Bankgiro 256 877 263 203
Redovisat varde vid arets slut 258 534 264 493
Not 17 Eget kapital
Ing&ende eget kapital enl faststalld balansrékning 842 830 822 916
Arets resultat 26 652 20713
Justering Eget kapital 0 -799
Summa 869 482 842 830
Varav
Ingdende resultatutjamningsreserv 7913 3113
Avrets resultatutjaimningsreserv 19 300 0
Utgdende resultatutjamningsreserv 27 213 3113
Redovisat varde vid arets slut 869 482 842 830
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Not 18 Avsattningar for pensioner och liknande
forpliktelser

Specifikation - avsatt till pensioner (balansrékning)

Sarskild avtals/alderspension

Formansbestamd/kompl pension

Alderspension

Pension till efterlevande

Pensioner och liknande 86 719 80 425
Owriga pensioner och liknande** 7 380 6 425
Séarskild avtalspension, visstidspension mm 249 436
Summa pensioner 94 347 87 286
Loneskatt 22 889 21 692
Summa utgdende avsittning 117 236 108 978
Avsatt till pensioner (Kollektivavtal)
Ing&ende avsattning*** 108 462 91 801
Pensionsutbetalning -2 445 -2 384
Nyintjdnad pension 6 759 9315
Rénte och basbeloppsupprakning 870 1206
Forandring av Ibneskatt 1713 3253
Forsékringstekniska grunder 1776 4218
Owigt 102 1053
Summa utgdende avsattning 117 236 108 462
** Avser livsvariga formaner i samband med sarskild avtalspension, visstidspension mm.
**|ngaende avsattning ar korrigerat efter rattning av tidigare fel
Not 19 Ovriga avsattningar
*Infrastruktuell finansiering 150 150
Summa 6vriga avsattningar 150 150

*Avser infrastrukturell finansiering och pensions 6 k
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Belopp i tkr Kommunen
2022 2021
Not 20 Langfristiga skulder
Lan i banker och kreditinstitut 1 000 000 1 000 000
Langfristig leasingskuld 91 581 95 000
Forutbetalda intakter som regleras éver flera ar
Investeringsbidrag 154 0
Aterstdende antal &r (vgt snitt)
Gatukostnadsersattningar 0
Aterstdende antal &r (vgt snitt)
Anslutningsawifter 97 666 91 362
Aterstdende antal &r (vgt snitt)
Summa forutbetalda intékter 97 820 91 362
Summa langfristiga skulder 1189 401 1186 362
Not 21 Kortfristiga skulder
Kortfristiga skulder till kreditinstitut och kunder 0 0
Leverantdrsskulder 34 156 46 718
Moms och punktskatter 2474 1959
Personalens skatter och awifter och léneavdrag 7204 7 091
Upplupna kostnader och forutbetalda intéakter** 141 940 131 115
Summa kortfristiga skulder 185 774 186 883
**varav nedskrivning etableringskostnader Rosthackan
pavljonger 3.951, \ilka av-etablerats 2021
Not 22 Panter och darmed jamforliga sdkerheter
Fastighetsinteckningar 0 0

NYKVARNS
KOMMUN

74



Belopp i tkr Kommunen

2022 2021
Not 23 Pensionsforpliktelser som inte har tagits
upp bland skulderna och avsattningarna
Ing&ende ansvarsforbindelse 147 591 150 771
Pensionsutbetalning -7 875 -7 947
Nyintjanade -12 -11
Rante- och basbeloppsupprakning 3314 2 050
Loneskatt -994 -621
Andring av forsékringstekniska grunder 2087
Owrigt 476 1262
Aktualisering
Basbeloppsupprakning
Summa pensionsforpliktelser 142 500 147 591
Pensionsutfastelse (Brandforsvarsforbund) 2 348 2 487
Utgdende ansvarsforpliktelser 144 848 150 078
Not 24 Ovriga ansvarsférbindelser
Borgensataganden
SYVAB 47 100 35 100
Summa borgensatagande 47 100 35100
Not 25 Finansiell Leasing*
Finansiella leasingavtal 6ver 3 ar
Fastigheter
Forfall inom 1 &r 8 366 7 605
Forfall inom 2-5 &r 36 750 41 005
Forfall senare &n 5 &r 231 494 189 000
Summa leasing fastighet 276 610 237 610
Kommunhus 24 &rs leasingavtal
from 2021
Not 26 Operationell Leasing
Leasingavtal over 3 ar
Fastigheter
Forfall inom 1 ar 3810 4709
Forfall inom 2-5 ar 6 824 7763
Forfall senare an 5 ar 38 597
Summa leasing fastighet 10 672 13 069
Leasing fordon
Forfall inom 1 &r 683 432
Forfall inom 2-5 ar 903 145
Forfall senare an 5 ar 0 0
Summa leasing fordon 1586 577

NYKVARNS
KOMMUN

75



Noter - Balansrakning Sammanstélld redovisning
Belopp i tkr 2022 2021

Not 10 Immateriella tillgdngar

Nykvarns kommun 7121 2048
AB Nykvarnsbostader 0 0
Nykvarns kommunkoncern AB 0 0
Eliminering mellan bolagen 0 0
Bokfort varde 7121 2048

Not 11 Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anldggningar

Nykvarns kommun 1373952 1 406 868
AB Nykvarnsbostader 432 805 390 903
Nykvarns kommunkoncern AB 0 0
Eliminering mellan bolagen 0 0
Bokfort varde 1 806 757 1797771

Maskiner och inventarier

Nykvarns kommun 19 161 20 787
AB Nykvarnsbostader 14 840 15 756
Nykvarns kommunkoncern AB 0 0
Eliminering mellan bolagen 0 0
Bokfort varde 34 001 36 543

Not 12 Finansiella anlaggningstillgdngar

Nykvarns kommun 428 223 392 272
AB Nykvarnshostader 30 232 40
Nykvarns kommunkoncern AB 40 30 222
Eliminering mellan bolagen -440 501 -405 334
Bokfort varde 17 994 17 200

Not 13 Bidrag till statlig infrastruktur

Nykvarns kommun 20 204 21 470
Ack beslutat bidrag till infrastruktur 0 0
Ack uppldsning infrastruktur 0 0
arets upplosning till statlig infrastruktur 0 0
Bokfort varde 20 204 21470

Omsaéttningstillgangar

Not 14 Férrad m.m.

Nykvarns kommun 153 122 150 131
AB Nykvarnsbostader 0 0
Nykvarns kommunkoncern AB 0 0
Eliminering mellan bolagen 0 0
Bokfort varde 153 122 150 131
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Noter - Balansrakning

Sammanstélld redovisning

Belopp i tkr 2022 2021

Not 15 Fordringar

Nykvarns kommun 101 726 67 134
AB Nykvarnsbostéader 82 306 71 390
Nykvarns kommunkoncern AB 597 440
Eliminering mellan bolagen -78 846 -51 092
Bokfort varde 105 783 87 872
Not 16 Kassa, bank

Nykvarns kommun 258 535 264 493
AB Nykvarnsbostader 0 0
Nykvarns kommunkoncern AB 0 0
Eliminering mellan bolagen 0 0
Bokfort varde 258 535 264 493
Not 17 Eget kapital

Nykvarns kommun 869 482 842 830
AB Nykvarnsbostader 30 829 89 952
Nykvarns kommunkoncern AB 90 601 30 662
Eliminering mellan bolagen -42 900 -44 048
Bokfort varde 948 012 919 396

Not 18 Avséttningar for pensioner & liknande forpliktelser

forpliktelser

Nykvarns kommun 117 236 108 978
AB Nykvarnsbostéader 7 508 7502
Nykvarns kommunkoncern AB 0
Eliminering mellan bolagen -3 150 -2 922
Bokfort varde 121 594 113 558
Not 19 Andra avséttningar
Nykvarns kommun 150 150
AB Nykvarnsbostader 0 0
Nykvarns kommunkoncern AB 0 0
Eliminering mellan bolagen 0 0
Bokfort varde 150 150
Not 20 Langfristiga skulder
Nykvarns kommun 1189 401 1186 362
AB Nykvarnsbostader 379 450 344 450
Nykvarns kommunkoncern AB 0 0
Eliminering mellan bolagen -379 450 -344 450
Bokfort varde 1189 401 1186 362
Not 21 Kortfristiga skulder
Nykvarns kommun 185 775 186 883
AB Nykvarnsbostader 37 431 22 271
Nykvarns kommunkoncern AB 0 0
Eliminering mellan bolagen -78 846 -51 092
Bokfort varde 144 360 158 062
bd NYKVARNS
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13 Kassaflodesanalys

Belopp i tkr Kommun Kommun Koncern Koncern
2022-12-31  2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat Not 17 26 652 20 713 28 582 30 192
+/- Justering for 6wriga poster Not 3 53 396 51 776 66 096 64 299
+/- Foérandring for gjorda avséattningar Not 18,19 8 258 16 356 8 036 15 089
+/- Justering for 6wriga ej likviditetspaverkande poster Not 3,11 395T -4 092 3951 -4 092
+/- Justering for ianspraktagna avsattningar 0 0 0 0

Medel fran verksamheten fore forandring

R . 92 257 84 753 106 665 105 488
av rorelsekapital
+/- Minskning/6kning kortfristiga fordringar Not 15 -34 591 -20 545 -17 911 -35 402
+/- Minskning/6kning exploateringstillgdngar Not 14 -2 579 -37 110 -2 579 -37 110
+/- Okning/minskning Kortfristiga skulder Not 21 -1 109 -12 879 -12 832 -4 530
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 53 978 14 219 73 343 28 446
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
- Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar Not 10 -6 561 -1 427 -6 561 -205
+ Forséljning avimmateriella anlaggningstillgangar 0 0 0 0
- Investering i materiella anlaggningstillgangar Not 11 -27 912 -133 28T -85 702" -172 956
+ Forsaljning av materiella anléaggningstillgangar Not 11 6 749 0 10 854 41
- Investering i finansiella anlaggningstillgangar Not 12 -1 010" -433 -1 010 -433
+ Forséljning av finansiella anlaggningstillgangar 0 0 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -28 734 -135 141 -82 419 -173 553
FINANSERINGSVERKSAMHETEN
+/- Forandring av langfristig fordran Not 12 -34 941 144 817 -794 168 862
+ Nyupptagna 1an Not 20 0 49 817 0 49 817
-[+ Forandring 6w langfristiga skulder Not 20 2 472 11 849 2 472 11 849
Lamnad utdelning 0 0 174 140
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -32 4697 206 483 1852 230 668
BIDRAG TILL INFRASTRUKTUR
Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur Not 13 1 266 1 266 1 266 1266
Periodens kassaflode -5 959 86 827 -5 958 86 827
Likvida medel vid periodens bdérjan Not 16 264 493 177 666 264 493 177 666
Likvida medel vid periodens slut Not 16 258 534 264 493 258 535 264 493
Periodens kassaflode -5 959 86 827 -5 958 86 827
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14 Investeringar

Projekttid Redovisningsar 2022 |[Budget/utfall totalt tom 2022 |Budget/prognos totalt

Planerat Ars- Total Total Aterstdr  Prognos
Verksamhet/projekt (tkr) Startér fardigstallt budget Utfall budget redovisning budget tot kostn
Skattekollektivet
IT 4G nat Multihall, trygghetspunkt 2022 2023 700 0 700 0 700 700
Forskola Bergtorp 2020 2024 20 000 1564 20 000 1648 18 353 60 000
GIS-projekt 2021 2023 300 0 300 169 131 300
Taxinge avfart 2022 2022 5000 294 5000 294 4706 294
GC-vag reg. cykelstrdk VAG-Wasa inkl
bidrag 2015 2023 8041 -493 8994 2951 6 043 8994
Centrum allamn platsmark 2013 2024 2000 15 4000 1000 3000 4000
Fiberutbyggnad i strdk 2020-malet 2017 2024 10 000 529 10 000 812 9188 10 000
Trygghetspunkter 2021 2023 2000 -331] 2000 -335 2335 2000
Atgarder Taxinge slottspark, murar mm 2020 2023 532 0 2500 1560 940 2500
Atgérder Turinge&n 2018 2023 3993 5 4165 177 3988 4165
Gammeltorpsv. (Centrumvégen tom Fp) 2021 2023 3000 60 3000 60 2940 3000
Lasbart cykelgarage Nykvarns station 2021 2024 3000 0 3000 0 3000 3000
Réfsvéagen 2022 2023 3000 0 3000 0 3000 3000
Bergtorp 10% enligt exploateringsavtal 2021 2023 2000 -7 610 2000 -722 2722 2000
Modern IT & redundant IT-miljé* 2021 2024 6 521 5282 14 500 6319 8181 14 500
Upprustning Folkets park** 2022 2023 5000 0 5000 0 5000 5000
Bjorkesta upprustning isrink** 2022 2022 100 0 100 0 100 0
Qlan Bjorkestahallen total renovering** 2022 2023 500 266 500 266 234 266
Minigolf Folkets park** 2022 2022 200 526 200 526 -326 526
Multihallen utrustning** 2021 2022 100 88 100 88 12 88
Bryggor Lévnéasbadet** 2022 2022 250 215 250 215 35 215
Vinterbad** 2022 2022 200 196 200 196 4 196
Gata trafiksituation Hollandarev. Eldarev 2021 2023 1000 37 1000 37 963 1000
Trafik/kulturmiljo tétort Alcro Allé 2022 2023 2000 635 2000 635 1365 4000
Allmé&n platsmark Ldpande 500 0 500 0 500 500
Fastighet, underhall Lopande 16 645 8864 16 645 8 864 7781 16 645
Reinvesteringar datorer, IT Ldpande 800 1192 800 1192 -392 800
Reinvesteringar gata, park inkl
trafikmyndighet Lopande 7 500 1491 7 500 1491 6 009 7 500
VoN Lépande 768 396 768 396 372 768
UN Lopande 2733 2539 2733 2539 194 2733
Bibliotek, fritis, kulturskola Lopande 100 44 100 44 56 100
Kultur och fritid Lopande 200 117 200 117 83 200
Kommunledning Ldpande 1000 0 1000 0 1000 1000
Summa skattekollektivet 109 683 15921 122 755 30538 92 217 159 990
VA-kollektivet:
VA-ombyggnad Gammeltorpsomradet 2022 2023 2 000 0 2000 69 1931 6 000
VA Rafsvagen 2022 2023 6 000 0 6 000 0 6 000 6 000
VA Cementen 2022 2024 5000 0 5000 0 5000 14 400
Tryckstegringsstation Fjélla 2022 2023 2500 0 2 500 0 2 500 2 500
VA Morby 5 Syd 2019 2023 25000 9240 26 000 9312 16 688 45 000
Overféringsledning Ansta-Kamsta 2021 2023 10 000 604 10 000 604 9 396 10 000
VA Sundsvik/Sundsoér 2021 2023 7 000 1288 7 000 1340 5 660 7 000
Matarbyten Ldpande 1500 20 1500 20 1480 1500
Fornyelse befintliga Va ledningar och
pumpar Lopande 10 500 9272 10 500 9272 1228 10 500
VA Berga 6 2018 2023 0 3549 11223 14 219 -2 996 11313
VA Bergtorp 2020 2023 0 -5 286 11 000| 8591 2409 11 000
Summa VA-kollektivet 69 500 18 688 92723 43 427 49 297 125213
RH-kollektivet:
Renhalining-sopkarl 2023 2023 0 118 0 118 -118 5000
Summa RH-kollektivet 0 118 0 118 -118 5000
Totalsumma 179 183| 34 727 215 478 74 082 141 396| 290 203
*summerat jamfort KF-budget
**omfordelat efter ordférandebeslut
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15 Exploatering

Utfall Utfall Utfall Utfall| Utgaende
Exploatering Inkomster Utgifter| Inkomster Utgifter| Omklass.| Markfors. Balans| Anm.
Projekt (tkr)| t.o.m.2021| to.m.2021| 2022-12-31| 2022-12-31 2022
Morby etapp 3-4* -807 9021 0 602 0 0 8 816|Delavslutad
Morby etapp 5 -13 504 84 402 0 28 260 0 0 99 158
Morby etapp 7 0 44 000 0 92 0 0 44 092
Brokvarn* 0 4911 0 0 0 0 4 911|Delavslutad
Strangbetong 0 2683 0 1073 0 0 3756
Hokmossen la -7 865 16 063 -6 850 24 0 0 1372
Hokmossen 1b 0 583 0 40 0 0 622
Gamla Idrottsplatsen 0 1879 -26 195 2 597 0 0 -21 719
Hollandaren 29 0 3681 0 9 0 0 3690
Vidbynas Allé 0 0 0 1 0 0 1
Del av Sandtorp 3:5 0 4016 0 0 0 0 4016
Asvagen 0 602 0 202 0 0 804
Del av Stropsta 3:312 0 255 0 65 0 0 320
Del av Nykvarn 12:1 -6 000 1397 0 144 0 0 -4 459
Del av Nykvarn 11:1 0 10 0 15 0 0 24
Morby etapp 6 0 3178 0 1161 0 0 4 339
Blandaren 2 0 9 0 4 0 0 13
Centrum allméan platsmark 0 157 0 977 0 0 1134
Miare backar 0 0 0 18 0 0 18
Tjusarstigen 0 22 0 377 0 0 399
Ansta 0 876 0 362 0 0 1238
Hokmossen 2B 0 0 0 53 0 0 53
Baffeln 0 13 0 22 0 0 35
Flytt av KGP Blandaren 2 0 0 0 4 0 0 4
DPL Tekannan 1 mfi 0 0 0 70 0 0 70
Summa -28 176 177 757 -33 045 36173 f 0 0 152 709

—

NYKVARNS

KOMMUN

80



16 Renhallningsverksamhet

Resultatrakning Not UTFALL UTFALL
Belopp i tkr 2022 2021
Verksamhetens intakter Not 36 14 659 13 620
- varav reavinst

Verksamhetens kostnader Not 37 -14 650 -14 628
Avskrivningar Not 37 -47 -1 647
Verksamhetens nettokostnad ' 387 -2 655
Finansiella intékter Not 38 13 0
Finasiella kostnader Not 39 -1 -11
Resultat fére extraordinara poster -26 -2 666
Extraordindra intékter 0 0
Extraordindra kostnader 0 0
Arets resultat Not 40 26 -2 666
Balansrakning RH-verksamhet

Balansrékning Not UTFALL UTFALL
Belopp i tkr 2022 2021
TILLGANGAR

Anlaggningstillgdngar

Immateriella tillgangar Not 41 102 149
Mark, byggnader och tekniska anlaggn Not 42 0
Summa anlaggningstillgadngar 102 149
Omsittningstillgdngar

Fordringar Not 43 3387 3961
Summa omséttningstillgangar 3387 3961
SUMMA TILLGANGAR 3490 4110
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Skulder

Langfristiga skulder Not 44 0 0
Kortfristiga skulder Not 45 3490 4110
Darav arets resultat 2 666
Summa skulder 349" 4110
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR

OCH SKULDER 3490 4110
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Notférteckning RH-verksamhet, resultatrakning

Noter - Resultatrakning 2022 2021
Belopp i tkr
Not 36 Verksamhetens intakter
Intakter enl driftredovisning 14 685 16 286
Justering av resultat -26 -2 666
Avgar jamforelsestorande intakter
Intékter férdelas enl nedan:
RH-avgifter 14 557 13 620
Ovr intakter 102 0
Interna intékter
Summa externa intakter 14 659 13 620
Not 37 Verksamhetens kostnader
Kostnader enl justerad driftredovisning 14 697 16 275
Fordelas enl nedan:
Léner 697 720
Sociala avgifter enl lag och avtal 273 289
Ovriga kostnader 1907 4151
Kop av verksamhet 11772 9468
Avskrivningar 47 1647
Summa externa kostnader 14 697 16 275
Not 38 Finansiella intakter
Ranteintakter -13 0
Summa -13 0
Not 39 Finansiella kostnader
Rantekostnader 1 11
Summa 1 11
Not 40 Arets resultat
Mot balanskravet redovisat resultat
Arets resutat enl resultatrékning -26 -2 666
Avgér: samtliga realistionsvinster
Tilldgg: Reavinster enl undantagsmajligh
Resultat enligt balanskravet -26 -2 666
Synnerliga skal enl KL 8 kap 58:
Tillagg: ianspréktagande av sparande
Tillagg: Reaforlust enl undantagsmajligh
Justerat resultat -26 -2 666
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17 VA-verksamhet

Resultatrakning VA-verksamhet Not UTFALL UTFALL
Belopp i tkr 20227 2021
Verksamhetens intakter Not 24 21 702 21 938
- varav reavinst

Verksamhetens kostnader Not 25 -17 707 -19 610
Avskrivningar -4 442 -4 103
Verksamhetens nettokostnad -447 -1 775
Finansiella intakter Not 26 1251 1104
Finansiella kostnader Not 27 -3 337 -2 264
Resultat fére extraordinara poster -2 533 -2 935
Extraordinéra intékter 0 0
Extraordindra kostnader 0 0
Arets resultat Not 28 -2 533 -2 935
Balansréakning VA-verksamhet Not UTFALL UTFALL
Belopp i tkr 20227 2021
TILLGANGAR

Anlaggningstillgdngar

Immateriella tillgangar Not 29 -93 -62
Mark, byggnader och tekniska anlaggn Not 30 336 038 321 665
Maskiner och inventarier Not 31 494 544
Summa anlaggningstillgadngar 336 438 322 147
Omsittningstillgdngar

Fordringar Not 32 5 548 4 827
Summa omsattningstillgangar 5548 4827
SUMMA TILLGANGAR 341 986 326 974
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital Not 33 237 548 227 470
Dérav féréandring av eget kapital 10 078 41 193
Skulder

Langfristiga skulder Not 34 97 666 91 363
Kortfristiga skulder Not 35 6772 8141
Darav arets resultat 2533 2935
Summa skulder 104 438 99 504
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR 341 986 326 974

OCH SKULDER

NYKVARNS
KOMMUN

83



Notforteckning VA-verksamhet, resultatrakning

[Belopp i tkr 20227 2021
Not 24 Verksamhetens intakter
Intakter enl driftredovisning 24 235 24 873
Justering av resultat -2 533 -2 935
Avgar jamforelsestorande intakter
Intékter férdelas enl nedan:
VA-avgifter 17 837 17 793
Anslutningsavgifter VA 3838 4121
Forséaljning verksamhet
Riktade bidrag 27 24
Interna intékter
Summa externa intakter 21702 21938
Not 25 Verksamhetens kostnader
Kostnader enl justerad driftredovisning 22 149 23713
Fordelas enl nedan:
Loner 2 009 1976
Sociala avgifter enl lag och avtal 788 793
Ovriga kostnader 3959 3765
Kop av verksamhet 10951 13077
Bidrag och transfireringar 0 0
AvsKrivningar 4442 4103
Summa externa kostnader i 221497 23713
Not 26 Finansiella intakter
Réanteintakter 1251 1104
Summa 1251 1104
Not 27 Finansiella kostnader
Réantekostnader 3337 2264
Summa 3337 2 264
Not 28 Arets resultat
Mot balanskravet redovisat resultat
Arets resutat enl resultatrékning -2 533 -2 935
Avgar: samtliga realistionsvinster
Tilldgg: Reavinster enl undantagsmajligh
Resultat enligt balanskravet -2 533 -2 935
Synnerliga skal enl KL 8 kap 58:
Tillagg: ianspraktagande av sparande
Tillagg: Reaftrlust enl undantagsmajligh
Justerat resultat -2 533 -2 935
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Notforteckning VA-verksamhet, balansrékning

[Belopp i tkr 2022" 2021
Not 29 Immateriella tillgangar
Anskaffningsvarde 507 507
Arets nyanskaffning 0 0
Ackumulerade avskrivningar -569 -520
Arets avskrivning -31 -50
Summa bokfért varde immateriella tillgangar -93 -62
Not 30 Mark, byggnader och tekniska anlaggnings-
tillgangar
Vatten och avlopp
Anskaffningsvarde 188 867 143 336
Arets nyanskaffningar 810 45531
Ackumulerade avskrivningar -43 539 -39 571
Arets avskrivning -4 328 -3968
Omklassificering
Utgdende bokfort varde 141 809 145 328
Pagaende ny-, till- och ombyggnad
Anskaffningsvéarde 176 337 142 155
Arets nyanskaffningar 17 892 34182
Omklassificering
Utgdende bokfort varde 194 229 176 337
Summa bokfért varde mark, byggnader och tekniska 336 038 321 665
anlaggningstillagngar
Not 31 Maskiner och inventarier
Anskaffningsvéarde 1162 1106
Arets nyanskaffningar 32 56
Ackumulerade avskrivningar -618 -532
Arets avskrivning -82 -85
Utgaende bokfort varde 494 545
Not 32 Fordringar
Kundfordringar 4910 3789
Ovrigt 638 1038
Summa 5548 4827
Not 33 Eget kapital
Ingaende eget kapital 227 470 160 958
Foréndring av eget kapital 10 078 66 512
Summa eget kapital 237 548 227 470
Not 34 Langfristiga skulder
Skuld anl/anslutningsavgifter 109 736 101 287
Ack.uppl.anl/anslut.avg. -12 070 -9924
Summa langfristiga skulder 97 666 91 363
Not 35 Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 2643 2899
Momsskuld 1706 1133
Ovrigt 1674 827
Forutbetald intékt VA kollektivet 749 3282
Darav drets resultat 2533 2935
Summa 6772" 8141
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