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En stabil budget med viktiga satsningar i en foranderlig
tid

Alla kommuner i landet stér infér en ||
tuff budgetprocess 2024 pa grund av
kraftigt 6kade rantor, okade
pensionskostnader och den hoga
inflationen. | majoritetens

budgetforslag for 2024 ar fokuset

déarfor bland annat att méta detta.

Hallbarhet ar dven det i fortsatt fokus.

Redan under hosten 2023 ser det ut som att inflationen bérjar minska, vilket
i sin tur bidrar till att pensionskostnaderna blir lagre redan &r 2025. Aven
rantorna ser ut att sjunka i slutet av 2024. | budgeten for 2024 anvander
majoriteten en del av kommunens resultatreserv for att verksamheten inte

ska drabbas av ett enskilt ar av kraftigt minskade ekonomiska resurser.
Hallbarhet

Ett viktigt strategiskt mal som majoriteten vill fortsatta arbeta med ar
hallbarhetsfragorna. Det handlar framst om att varda natur och miljé, men
ocksa om att skapa forutsattningar for ett socialt och ekonomiskt hallbart

samhélle. Hallbarhet genomsyras i kommunens alla dévergripande mal.

Oversiktsplan
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Oversiktsplanen &r ett dokument som lagger grunden fér manga framtida
beslut och ar tatt forknippat med héallbarhetsfragorna. Hur ska vart framtida
Nykvarn se ut? Hur vill vi vaxa? Och var? Arbetet med Oversiktsplanen ar
lagreglerat och omfattande med program, samrad och utstéallning. Det
avgorande att sa manga intressenter som méjligt far komma till tals. Inte
minst ar det viktigt att Nykvarnsborna blir delaktiga och kan lamna

synpunkter under processen.
Personal

Nykvarns kommun ska fortsatta satsa pd medarbetar- och ledarprogrammet
men nu genom en webbaserad internutbildning som cheferna kan anvanda
pa arbetsplatstraffar for att skapa delaktighet och engagemang samt
utveckla alla medarbetarnas mojlighet att utdova ett starkt medarbetarskap.
Kommunens alla medarbetare ska fa battre mojligheter att tillsammans med
sina kolleger utvecklas i sin roll pa arbetsplatsen, stéarka ansvarstagandet
och utova sjalvledarskap. Programmet syftar saledes till att bade utveckla

individen och gruppen.
Utbildning

Behovet av forskoleplatser 6kar i kommunen. Den nya férskolan i Bergtorp
har blivit forsenad, darfor arbetar kommunen med att ta fram flexibla och
temporara losningar vid Furuborgskolan och Turingeskolan for att méta

behovet av platser under tiden.

Resurser ska ocksa ges for att verksamheten ska kunna fa en tydligare och
mer strukturerad modell for ersattning for barn i behov av sarskilt stod. Det
gors med en riktad resurs i driftbudgeten om 1,5 mkr. Utbildningsnadmnden
tillfors aven dkade resurser i budgetram for fler anpassade

grundskoleplatser.
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Budgeten for maltidsenheten forstarks med 800 tkr for 2024, for att mota de

Okade kostnaderna for livsmedel.

Infor [6nerdrelsen 2024 gér majoriteten ocksa en lonesatsning for personal i

forskola och grundskola.
Vard och omsorg

Kostnaderna inom aldreomsorg okar, vilket paverkar vard och omsorg for

hemtjanst och aldreboende, vilket ska kompenseras.

Vard- och omsorgsnamnden foreslas dessutom fortsatta och utdka det
prioriterade arbetet med arbetsmarknadsatgarder med inriktning ungas
sommarjobb och deras forsta viktiga kontakt med arbetsmarknaden.
Namnden foreslas erhalla en fortsatt forstarkning om 200 tkr samt en
utokning med 100 tkr.

Kultur och fritid

Ekonomiska satsningar ska goras péa foreningslivet, bland annat genom att
en av kommunens konstgrasanlaggningar kommer att skottas under vintern
(vid normal snémangd). Stadning ska géras dven under helger i

foreningslokalerna.

Bidragen till forningarna ska forstarkas med 700 tkr. Det ger mojlighet att
framja foreningarnas lokalplanering samt att ge battre mojligheter att

erbjuda kostnadsfria lovaktiviteter for barn och unga.
Ovrigt fran budgeten

Budgeten innehéller en rad andra viktiga satsningar, bland annat dessa:
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o Fortsatt stod till personer som vill hoppa av fran en kriminell livsstil.

e Vard- och omsorgsnamnden utdékas med en samordnare som ska
forstarka det pagaende familjenara brottsforebyggande arbetet i

kommunen.

e Ensatsning genomfors for att fa dkad takt for renovering av
kommunens lokaler. Framfor allt skall forskolorna i kommunen

prioriteras under det kommande aret.

e | samband med att Nykvarn fyller 25 &r gors olika satsningar for att
starka varumarket. Fér kommuninvanare, turister och foretagare men

aven som arbetsgivare.
o Fortsatt satsning pa att forbattra den ekologiska statusen i Masnaren.

o Fortsatt utbyggnad av vatten- och avloppsnat — en viktig faktor for att

minska belastningen pa Nykvarns sjoar.

o Fortsatt effektivisera elanvandning, till exempel genom att erséatta
gammal gatubelysning med LED-armatur och att installera solceller

pa alla nya kommunala byggnader.

Anders Onbéck (S)
Gunilla Lindstedt (NP)
Ola Berglund (C)
Martin Enstrém (MP)
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1 Inledning

Budgeten for den kommande trearsperioden ar kommunens framsta
planeringsinstrument. Budgeten ar ocksa utgangspunkt for den l6pande
uppféljning som sker under budgetens forsta verksamhetsar. Mer
information om kommunens verksamhet finns pa kommunens hemsida.

www.nykvarn.se

Budgetprocessen for arbetet med budet/flerarsplan 2024-2026
startade i och med majoritetspartiernas budgetberedning i januari.
Namnderna har sedan, tillsammans med sina respektive
organisationer, fatt konsekvensbeskriva preliminart framraknade
ramar for 2024. Parallellt har diskussioner och analyser om volymer
och berakningar pagatt tvarsektoriellt och dialogmoten har

genomforts med Kommundirektor och med ekonomikontoret.

Kommunfullmaktige faststaller namndernas budgetramar i
november, varefter namnderna arbetar fram detaljbudget och

effektmal.
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Vad gar skattepengarna till?

Har kan du se hur en tankt hundralapp i kommunalskatt anvéandes i Nykvarn 2022

19 kronor: Grundskola, forskoleklass och
skolbarnomsorg fér cirka 1750 elever.

7 kronor: Gymnasieplatser for cirka 500 elever.

i II

10 kronor: Forskola fér cirka 750 barn.

§ =—
’ @

8 kronor: Aldreomsorg pé Lugnet
och via hemtjdnst.

7 kronor: Insatser till personer
med funktionsnedsattning, till exempel

boende och daglig verksamhet. 5 kronor: Kultur- och fritidsverksamhet,

skitsel av gator, cykelvdgar och parker.
5 kronor: Insatser inom individ- och

familjeomsorg, inklusive forsorjningsstéd.

39 kronor: Riddningstjanst, miljé- och hélsoskydd,
samhadllsplanering, infrastruktur, pensioner och
kommungemensam verksamhet.

Kalla: Nykvarns delarsredovisning 2022

S& har far kommunen sina intékter (procentuell férdelning) ett normalar da

inga stora anlaggningstillgdngar saljs.

1,3% Lo%
.37 ® Skatter och generella

bidrag
® Finansiella intdkter
m Taxor och avgifter
B Hyror och arrenden

B Verksamhetsbidrag

= Forsdljning av verksamhet
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Kalla: Nykvarns delarsredovisning 2023

Ungefar 80 % av kommunens intdkter/inkomster bestar av skatteintakter
och generella statsbidrag. Det &r endast ca 10 % av intédkter/inkomster som

kommunen sjalv mer direkt kan paverka.

Nyckeltal 2018 2019 2020 2021 2022
Antal invanare 31/12 10923 11014 11 222 11 499 11 664
Kommunal utdebitering 19,97 19,97 19,97 19,97 19,97
Skatteintakter och generella statsbidrag, mkr 578 614 646,8 688,1 733,5
Avskrivningar, mkr 44,2 47,5 51,2 51,8 53,4
Arets resultat, mkr 12 10 24 21 27
Arets resultat enl balanskravet, mkr =31 13 12 19 27
Realisationsvinst, mkr 42,4 22,7 12,2 1,8 0
Nettoinvesteringar, mkr 145,3 134,1 224,2 140,4 37,8
Verksamheternas budgetawikelser, mkr -26,1 -26,5 5,3 2,0 6,9
Nettokostnadernas och finansnettots

andel av skatteintakter och statsbidrag 105,3%| 105,3% 98,2% 97,2% 96,4%
Nettolaneskuld, mkr 429,5 429,5 629,5 655,5 655,5
Nettolaneskuld per invanare, tkr 39 39 56 57 56
Soliditet inkl pensionsatagande 34% 34% 31% 30% 35%

Kalla: Nykvarns arsredovisning 2022
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2 Kommunens organisation

Kommunens politiska organisation ser ut sa har 2023:

Politisk organisation

Kommunfullmiktige

Utblidnings- Bygg- och Kuttur- och Arvodes-
rdmnden milj&ndmnden frivids niimnd beredningen

* Gemensam Sverfarmyndarnamnd S&dertilje- Nykvarn med Sadertille
som virdkommun

Kommunens forvaltningsorganisation 2023:

Forvaltningsorganisation

Kommunledningskontoret Ekenomikontoret

g
Kommunikation
Kultur och bibliotek
Servicecenter

Samhalisutvecklings- Bygg- och
och néringslivskontoret miljékontoret

Vard- och
Omsorgsi kontoret

Utbildningskontoret

Naringsliv Myndighet

Forskola

Mark och exploatering

Aldreomsorg

Maltid

Individ- och Familjeomsorg Fritid och Kulturskola
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3 Nykvarn - pa vag mot 2035!

Som Sveriges nast yngsta kommun har vi hdga ambitioner. Mognare och mer

erfarna ser vi fram emot nasta steg i var utveckling.

Ar 2035 &r var kommun en valkand och attraktiv plats dar fler vill bo, ma bra
och utvecklas. Nar allt fler méanniskor flyttar hit och foretagen blir fler maste
vi fraga oss: Vem vill vi vara da? Vilka drommar vill vi forverkliga? Vilka

varderingar vill vi halla fast vid? Vilka mal vill vi na?

| dialog har invanare, foretagare, medarbetare och fortroendevalda varit
delaktiga i att forma vad vi ar, vad vi vill bli och vad vi maste gora for att
lyckas. Essensen av vart gemensamma arbete sammanfattas i var nya
vision: Kom nérmare! Kom narmare ger oss en gemensam fardriktning mot
framtiden. Med tva ord sammanfattar den vart erbjudande, var ambition och

vart lofte.

Nykvarn kan erbjuda méanniskor att komma nara mycket av det som ar viktigt
i livet: naturen, skolan och varandra, familjen, grannarna och féreningslivet.
Det ar narheten som ar storheten med Nykvarn. Den maste vi varna, aven

nar vi vaxer.

Kom ndrmare handlar ocksa om var ambition att fora ut bilden av var
kommun till fler som funderar pa att boséatta sig i Stockholmsregionen och
Malardalen. Det handlar om att attrahera méanniskor med nybyggaranda som
vill bygga sin framtid har med oss. Om att planera for nybyggnation och
kommunikationer s& att det gar lika enkelt att arbeta fran altanen som fran
kontoret. Om att forenkla for entreprendrer och foretagare att etablera sig

har.

12
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For oss som ar med och styr i kommunen ar Kom narmare ett |6fte. Vi ska
alltid befinna oss i Nykvarnsbornas vardag, i alla beslut vi fattar. Vi ska
lyssna, vara tillgangliga och vara latta att ha att géra med. Vi ska vara som

folk &r mest, helt enkelt.

Men var nya vision ar ocksa ett gemensamt adtagande for alla oss som bor
och verkar i Nykvarn. Den satter ord pa var gemensamma stravan i att
komma narmare varandra genom samarbete och engagemang - inom
foreningslivet och i vardagen, i naringslivet och genom samarbete med andra

kommuner i var narhet.

Kom ndrmare handlar om att fa Stockholms lans minsta kommun att fortsatt
kunna erbjuda storheten i det lilla. For att lyckas ska vi gora det

tillsammans.

Narheten ar storheten med Nykvarn. Kom nédrmare!

4 Fokusomraden

Vision 2035 galler hela Nykvarns kommun, bade som plats och organisation.
Arbetet med att utveckla kommunen styrs inte enbart av vision Nykvarn
2035 utan det finns aven andra styrdokument som vagleder kommunens
arbete. Nar nya strategier tas fram och gamla uppdateras gors det i enlighet

med fokusomradena i denna vision.

Genom att prioritera fem fokusomraden vill vi i Nykvarns kommun arbeta for

att na var vision for ar 2035 — Kom nédrmare!

De fem fokusomradena ar:

e Leva och bo—néara hela livet
e Gemenskap och aktiviteter — nara varandra

e Resor och kommunikation — nara till och fran

1
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e Entreprendrskap och arbetsmarknad — nara drivkraften

e Larande och utbildning — nara kunskapen

I. Leva och bo — nara hela livet
Nykvarn &r ett smaskaligt samhalle som tanker stort. Naturen och

brukshistorien ar en viktig del av Nykvarns identitet. Nar kommunen vaxer
och bygger nytt med syfte att tillgodose boendebehov for olika skeden i livet
ar det centralt att forvalta och tillgangliggéra naturomraden. Nykvarn ska
vara en plats med mojlighet att vaxa och dar livets alla behov finns
tillgodosedda, det gor att Nykvarn kan vara nara medborgaren genom hela

livet.

Malbild 2035 - detta vill vi uppna

1. I Nykvarn kan du gora hela livsresan. Har finns boende och

samhaéllsservice for alla behov.

2. Nykvarn ar en vaxande kommun ar 2035 och ny bebyggelse kompletterar
den befintliga miljon pa ett hallbart satt. Det gor Nykvarn till en trygg plats

och en vacker kommun.

3. Straket langs Malaren erbjuder aktiviteter for saval boende som besdkare.
Samtidigt som miljon varnas ges fler manniskor majlighet att leva intill

Malaren.

4. Den gula forsslandan lever och frodas vid sjon Yngern.

Det har gor vi for att komma dit

1. Nykvarn tar fram ett uppdaterat bostadsforsorjningsprogram. Programmet
bidrar till en kontinuerlig och stabil samhallsutveckling och &r en byggsten i
kommunens goda samhallsplanering. Nykvarn arbetar aktivt for att

samhallsservice gors tillganglig i takt med att nybyggnation sker. Vi verkar
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for en bredd av boendeformer som passar bade yngre och aldre. Den

kommunala samhallsservicen varnas och prioriteras for att halla hog kvalitet.

2. | var kommun byggs attraktiva och efterfragade boendeformer med en
medveten arkitektonisk gestaltning och héallbarhet i fokus. Genom att aktivt
sOka samarbeten med andra aktorer verkar vi for att kommunen ska vara en

trygg, sadker och hallbar plats att leva och bo i.

3. Nykvarns kommun arbetar for att Malarstraket ar tillgangligt och levande
aret runt. Vi verkar for att vatten och avlopp ska finnas tillgangligt for de
boende vid Malaren. Bad, bat och aktiviteter pa vattnet utgar i framtiden

frdn nya smabatshamnar i Taxinge och Sundsvik.

4. Sjon Yngern gors tillganglig for besdkare utan att gora avkall pa kvalitet
och natur. Nykvarns kommun verkar for att kommunalt vatten och avlopp

runt Yngern ska finnas tillgangligt for sa manga boende som mdjligt. Bad,
bat och andra aktiviteter utférs sida vid sida med den utmarkande gula

forsslandan som lever och frodas i sjon dven ar 2035.

ll. Gemenskap och aktiviteter — nara varandra
| var kommun ar det naturligt att engagera sig. Medborgarnas engagemang

for manniskor i Nykvarn nara varandra. Narheten skapar trygghet och goda
forutsattningar for samarbete. Samarbetet sker saval kulturellt och

informellt som professionellt. Detta vill vi varna om pa resan mot ar 2035.

Malbild 2035 - detta vill vi uppna

1. I Nykvarn ar det enkelt som medborgare att engagera sig i kommunens
utveckling. Dialogen mellan kommun och medborgare ar kontinuerlig,
transparent och tydlig.

2. Det ar latt att ha en aktiv vardag med friluftsliv och idrott i Nykvarn. Vara

natur- och friluftsomraden ar attraktiva och tillgangliga besoksmal.

1
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3.1 Nykvarn, Taxinge och Sundsvik finns motesplatser och lekplatser som
bjuder in till kultur och aktivitet.

4.1 Nykvarn ar det helt, rent, snyggt och tryggt pa gator, torg och i parker.

Det har gor vi for att komma dit

1. Leveransen av god service och god kvalitet till Nykvarnsborna har hogsta
prioritet. Vi stravar efter att engagera medborgare tidigt i processer genom
god dialog och framforhallning. Nykvarns kommun ar en larande organisation
som lyssnar pa invanare och andra aktérer som kommer i kontakt med
kommunen. Nykvarns kommun ar en 24/7-kommun, det innebér att manga

tjanster finns tillgangliga digitalt under dygnets alla timmar.

2. Vi arbetar for att utveckla Furuborgsomradet som motesplats for den
sport- och friluftsintresserade oavsett alder. Gronomraden och friluftsliv far
blomstra genom god planering och medveten utveckling. De kommunala
friluftsbaden utvecklas fram till 2035.

3. Vi verkar for att det finns fler lokaler for foreningsliv och kulturella
aktiviteter, saval i centrala Nykvarn som i Taxinge och Sundsvik. | takt med
att Nykvarn vaxer gérs nya moteslokaler, motes- och lekplatser tillgangliga,

bade utomhus och inomhus.

4. Vi arbetar ndra med polis och andra aktorer for att forebygga brott och
starka tryggheten. Nykvarns unika Folkets park tas tillvara och utvecklas.

Det blir en plats for saval tradition som nytankande.

lll. Resor och kommunikationer — nara till och fran

Var kommun har ett strategiskt geografiskt lage. En vaxande
Stockholmsregion och ett vaxande Malardalen skapar goda forutsattningar

for Nykvarns fortsatta utveckling. For att nyttja lagets fordelar kravs goda

1
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kommunikationer, bade inom och i anslutning till kommunen. Ar 2035 &r

Nykvarn nara och tillgangligt, bade till och fran.

Malbild 2035 - detta vill vi uppna

1. Nykvarn ar annu narmare Stockholm, Sodertéalje, Eskilstuna och Strangnas

genom goda forbindelser med kollektiv- och biltrafik.

2. Centrala Nykvarn, Sundsvik och Taxinge hanger tydligt ihop och det ar

enkelt att ta sig mellan kommunens olika omraden.

3. Ar 2035 har mojligheterna att cykla i Nykvarn utvecklats. Det har minskat

bilberoendet och fort oss narmare grannkommunerna.

4. Bra internet ar tillgangligt i hela kommunen vilket tar Nykvarn narmare
varlden. Det gar lika enkelt att arbeta eller studera fran altanen som fran

kontoret.

5. Varje forskole- och skolelev har en saker vag till och fran skolan.

Det har gor vi for att komma dit

1. Var position vid Stockholms lansgrans tas tillvara med ett fordjupat
samarbete med vara grannkommuner i S6dermanland, kommuner utmed
Svealandsbanan, Malardalen och de 6vriga Malarkommunerna. Nykvarns
kommun arbetar aktivt med att varda relationerna med kollektivtrafikens
aktorer i hela regionen. Kommunen ar en drivande kraft for att forverkliga
ytterligare avfarter fran E20 samt att fa till tatare och mer palitliga tag- och

bussavgangar.

2. Viverkar for att medborgarna enkelt kan ta sig runt inom kommunen,
genom en ringlinje for buss samt goda tvarkopplingar mellan orterna i

kommunen.
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3. Nykvarns kommun framjar utbyggnaden av cykelvagar. Cykel- och
gangvagar ar en sjalvklar del i planeringen av nya bostadsomraden och av
vagar for biltrafik. Tydlig skyltning, separerade kdrbanor och jamstalld
snordjning ar exempel pa aktiviteter som prioriteras. Genom ett nara
samarbete med Nykvarns grannkommuner hanger gang-, cykel- och bilvagar

battre samman déver kommungranserna.

4. Nykvarns kommun framjar utbyggnad av bredband, fibernat och digitala
tjanster. Den fortsatta fiberutbyggnaden féljer nationella mal om
tillganglighet till bredband. Vi tar tillvara digitaliseringen och dess

mojligheter for en fortsatt god samhallsutveckling.

5. Vi utgar ifran det gdende eller cyklande barnets perspektiv nar nya vagar

och omraden planeras.

IV. Entreprenorskap och arbetsmarknad — nara drivkraften

| Nykvarn finns en stark entreprendrsanda och en stor andel sméaforetagare.
Naringslivets mangfald ger kraft at regionen och formar nya
utvecklingsmojligheter som skapar energi och dynamik pa arbetsmarknaden.
Nykvarns narhet i Stockholmsregionen och Malardalen gor mojligheterna att
starta eget extra goda - har har du néara till den lokala och regionala

drivkraften.

Malbild 2035 - detta vill vi uppna

1. I Nykvarn ska det vara enkelt att driva foretag och kommunen ar en

katalysator som mojliggor ett rikt och varierat naringsliv.

2. Det lokala naringslivet har en nara koppling till andra verksamheter i

kommunen.

3. Stockholm Syd-Morby ar Stockholms lans mest spannande logistik- och
verksamhetsomrade. | Nykvarn skapas mojligheter for fler kvalitativa

arbetstillfallen med akademiska inslag fram till ar 2035.
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4. Nykvarns kommun ar en fortsatt attraktiv arbetsgivare ar 2035.

Det har gor vi for att komma dit

1. Nykvarns kommun moter det lokala naringslivets efterfragan pa digitala
plattformar och motesplatser for natverkande och erfarenhetsutbyte. Vi ska
vara en mojliggérande part vid foretagsetableringar, genom god service,

dialog och utvecklade e-tjanster.

2. Vi starker utbytet och samarbetet mellan olika verksamheter (exempelvis
genom mentorsprogram och praktik). Vi erbjuder motesforum dar naringsliv,
foreningsliv, kulturaktorer med flera mots i syfte att varna om nytankande

och kreativitet.

3. Nykvarns kommun skapar allianser mellan akademi, naringsliv och den
egna organisationen, med sarskilt fokus pa héallbara transporter. Vi ar
snabba och lyhorda i vart agerande, och knyter samarbetskontakter med
andra strategiskt viktiga aktdrer och intressenter for att utveckla Stockholm
Syd-Morby.

4. Vi erbjuder goda mojligheter till kompetensutveckling med majlighet att
paverka den egna organisationen. Nykvarns kommun ger varje medarbetare

verktygen att gora skillnad - varje dag.

V. Larande och utbildning — nara kunskapen

| Nykvarn finns grundskoleutbildning av hog kvalitet. Tillgangen till goda
utbildningsmaojligheter ar en forutsattning for att forverkliga flera av
fokusomradena i vision 2035. Nykvarn har aven i framtiden Sveriges basta
skola samtidigt som maéjligheterna till larande breddas och omfattar

medborgare i olika livsskeden.

Malbild 2035 - detta vill vi uppna
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1. Ar 2035 har Nykvarn Sveriges basta skola.
2. En hog andel av eleverna i Nykvarn genomfér gymnasial utbildning.

3. Det ar enkelt att testa sina drommar och vidareutbilda sig i Nykvarns
kommun. En majoritet av ungdomarna i Nykvarn géar vidare till hogskole-

eller universitetsstudier efter avslutad gymnasieutbildning.

4.1 Nykvarns skolor far alla ta del av kunskap, oberoende om de har
sarskilda behov eller behdver andra typer av stod pa grund av

funktionsvariation.

Detta gor vi for att komma dit

1. Nykvarns kommun erbjuder trygga skolor och forskolor med kompetent
personal och arbetsro for elever och larare. Nykvarns kommun arbetar aktivt
for att vara en god arbetsgivare at medarbetare i skolan déar
kunskapsoverforingen har hog prioritet. Vara skolor och forskolor genomsyras

av en stark vilja att lara ut vilket ger barnen en god kunskapsgrund.

2. Nykvarns kommun utvecklar samarbetet med gymnasieskolor i regionen

samt verkar for forbattrade kollektiva resealternativ till dessa.

3. Vi arbetar for bra utbyten med narliggande kommuner, skolor och
utbildningsvasendet. Kommunen satsar pa att skapa allméanna studieytor
och gor det mojligt att utbilda sig pa distans genom bra samarbeten och

studiemiljoer.

4.1 Nykvarn tas alla elever med i skolans kunskapsuppdrag. Nykvarn stravar
efter att skapa en studiemiljo som tar hansyn till, och framjar, alla

manniskors olika behov.
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o Kommunens styrmodell

Styrmodellshuset visualiserar hur kommunen styrs samt hur malen och

visionen forhaller sig till varandra.

Huset bestar av fyra delar: hogst upp finns taket - Vision 2035. P& den
dversta vaningen finns styrdokument. Den mellersta vaningen i huset
representerar styrningen med tillhorande malbild som riktar sig bade utat till
kommunens invanare och andra intressenter och inat, till kommunens

organisation och medarbetare.

Husgrunden langst ner symboliserar kommunens varderingar som

arbetsgivare.

Kommunens fortroendevalda beslutar om VAD som ska goras medan

organisationen ansvarar for HUR arbetet ska genomforas.

Resor och

o Leva och bo

kommunikation i
Néra till och fran Bara teaivet

Entrependrskap Gemenskap och Lirande och

och arb rknad ktivitet utbildning

Nara drivkraften Nara varandra Nara kunskapen

Styrdokument
SOCIAL EKONOMISK EKOLOGISK
HALLBARHET HALLBARHET HALLBARHET

Service med hog
kvalitet, delaktighet Attraktiv e
ok SeikaRe Bevara natur- 2 Ekonomi i balans
, och inflytande for organisation e
och verka i med g resurser och : och langsiktig
i kommuninvanare Fadis och effektiv ; e
hallbar tillvéxt och biologisk méangfald ekonomisk stabilitet
och andra verksamhet
samhdllsbyggande

Attraktiv och trygg
kommun att bo

intressenter
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Diskussioner har forts kring behovet att se 6ver kommunens malstruktur,
antalet mal och malens méatbarhet. Som en féljd av arbetet med kommunens

nya vision 2035 har en dversyn gjorts.

2019 var det forsta aret som namnder och kommunstyrelsen beslutade om
effektmal utifran ovanstaende strategiska mal. Dessa effektmal kommer att
utvarderas fr.o.m. 2019 for att sedan, enligt kommunens budgetprocess,

ligga till grund for namndernas detaljbudget.
5 Omvarldsanalys och samhallsekonomisk utveckling

Global ekonomi fortsatter under 2023 att praglas av hog inflation och
penningpolitisk atstramning. Detta stdmmer val aven for svensk ekonomi.
Utgangen vantas ge tva ar av svag tillvaxt aren 2023-2024. Utvecklingen for
svensk inflation tyder pa ett bredare och mer varaktigt forlopp an i tidigare
prognoser samtidigt som arbetsmarknaden utvecklats starkare an tidigare
prognostiserat. Den svagare konjunkturen leder dock till en avmattning pa
arbetsmarknaden framover. For kommuner och regioner spiller den starka
arbetsmarknaden i nartid Over i ett starkare skatteunderlag i ar. Under 2024
forsvagas utvecklingen. | reala termer faller sektorns kopkraft kraftigt ar
2023 och blir fortsatt svag ar 2024.

Bakgrunden till inflationen ar de stérningar som rubbat utbud och
efterfragan, dar pandemin, Rysslands anfallskrig mot Ukraina och expansiv
ekonomisk politik mynnat ut i den exceptionella inflationsutveckling som
utspelat sig sedan bérjan av 2022. Utgangen vantas ge tva ar av svagare
global tillvaxt. Den ekonomiska politiken, och penningpolitiken i synnerhet,
har lagts om for att fa kontroll 6ver inflationen. Arbetsmarknaderna star dock

fortfarande starka.
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Den amerikanska centralbanken har det senaste aret hojt sin styrréanta
snabbt for att fa kontroll dver inflationen och kyla av den heta
arbetsmarknaden. Inflationen har nu bromsat in till 3 procent i juni 2023.
Samtidigt ar den amerikanska arbetsmarknaden fortfarande mycket stark,
aven om en viss inbromsning kan ses. SKR beddémer dock att centralbanken
beslutar om ytterligare en rantehdjning under hosten 2023 och att
rantebanan sanks forst kring arsskiftet 2023/2024. Allt for att motverka en

for hog inflation och uppratthalla laginflationsnormen.

Den starka amerikanska ekonomin motverkas av en starkare inbromsning i
Kina, vilket bland annat beror pd demografin, en hog skuldsattning och
problem i fastighetssektorn. Dessutom har handeln med Kina fatt motstand
av hogre tullar och att produktionen delvis flyttas fran Kina. Givet den
globala inbromsningen av tillvaxten 2023 kommer varldshandeln att bromsa
in an mer 2023 och 2024. Aven i Eurozonen bromsar tillvaxten in under 2023,
men tar fart nagot nasta ar igen. Generellt ar det den mer
arbetskraftsintensiva tjanstesektorn som driver utvecklingen i nulaget och

arbetsmarknaden starks darmed fortfarande.

Den inhemska svenska efterfragan som forsvagades andra halvaret 2022,
fortsatter att dampas av den hoga inflationen och den penningpolitiska
atstramningen. Svenska hushall, som i en internationell jamforelse har
rorliga borantor i storre utstrackning och hogre skuldkvot, paverkas snabbt
av det allt hogre rantelaget. Samtidigt som bade energi- och
livsmedelspriser, liksom Ovriga varor och tjanster, bidragit till

inflationsuppgangen.

Produktionen i naringslivet minskade pa bred front det andra kvartalet 2023.
Bland annat vikande efterfragan fran hushallen och farre husbyggstarter
bidrog till produktionsnedgangen. Produktionen fortsatter minska det tredje

kvartalet for att sedan boérja 6ka igen i borjan av 2024. Byggforetagens syn

2
— 3(78)

P

 NYKVARNS

KOMMUN




pa framtiden har sedan mitten av 2022 blivit mer pessimistisk. Trots ansatta
hushall och en negativ produktionsutveckling inom bland annat handeln har
produktionen i tjdnstebranscherna som helhet héllits uppe av en stark

utveckling for foretagsnara tjanster.

Manadsutfallen for arbetsmarknaden visar att det skedde en kraftig
nedatrekyl i sysselsattningen i augusti 2023 efter ett starkt utfall i juli. |
slutet av 2023 minskar sysselsattningen efter att produktionen i naringslivet
minskat i tre av de senaste fyra kvartalen. Den kraftigaste nedgangen sker
under inledningen av 2024, och sysselsattningen utvecklas jamforelsevis
svagt under hela 2024. Mot slutet av 2024 vander sysselsattningen upp i

langsam takt.

Sverige befinner sig saledes i en lagkonjunktur 2023 och 2024. BNP
utvecklas svagt de narmaste kvartalen. Under 2024 stiger BNP-tillvaxten nar
hushallens reala disponibla inkomster aterhamtar sig och en starkare
utveckling i omvarlden drar med sig svensk export. | ett historiskt perspektiv
blir dock tillvaxten dampad. Sysselsattningen har hittills utvecklats starkt
trots den vikande konjunkturen. Den svaga vaxelkursen bidrar till att halla
upp inflationstrycket och KPIF-inflationen faller under Riksbankens

inflationsmal pa 2 procent forst i slutet av 2024.
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5.1 Samhallsekonomisk utveckling

Skatteunderlaget vaxer snabbt i nominella termer under perioden 2023-
2026, i genomsnitt med 4,6 procent per ar. Den genomsnittliga 6kningen
under de senaste tio aren (perioden 2013-2022) var 4,1 procent.
Arbetsmarknaden har utvecklats starkt under det forsta halvaret 2023 och
likasd lonesumman. En sdmre utveckling pa arbetsmarknaden framst under
2024 kommer dock leda till en inbromsning av skatteunderlagets
okningstakt. Darefter okar skatteunderlaget i snabbare takt nar

konjunkturen aterhamtar sig.

En hogre inflationsutveckling framover lyfter ocksa garantipensionerna och
darmed skatteunderlaget. Trots den goda nominella utvecklingen faller
kopkraften for det reala skatteunderlaget med 2 procent i ar och ari stort
sett oférandrat nasta ar. Darefter okar det starkare nar konjunkturen
berdknas aterhamta sig. | reala termer vaxer skatteunderlaget med 1,3
procent per ar 2023-2026, att jamféra med de senaste tio arens genomsnitt
pa 1,6 procent. Trots den nominella 6kningen urholkas alltsa

kommunsektorns kdp-kraft drastiskt.

Forutom att priser och léner stiger och darigenom paverkar kommuner och
regioners kostnader for verksamheten sa dkar ocksa pensionskostnaderna.
Det &r framst prisbasbeloppets forandring och hur det slar pa varderingen av
sektorns pensionsskuld som paverkar resultaten negativt, men dven det nya

pensionsavtalet for sektorn paverkar.
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Nyckeltal 2022 2023 2024 2025 2026
BNP 2.8 -0.6 s 3.4 24
Arbetade timmar 2.3 24 —0.7 1.7 1.7
Lonesumma 6.4 5.2 3.8 5.1 5.1
Timl6n, Nationalrdkenskaperna 3.9 2.7 4.5 34 33
Timlon. Konjunkturlonestatistiken 2.7 3.9 3.8 34 3.3
Arbetsloshet, andel av arbetskraften T:5 7.8 9.1 8.8 7.8
Inflation, KPIF T 6.0 2.0 1.9 2,0
Inflation. KPI 8.4 8.5 2.8 1.4 1.8
Styrrénta, virde vid arets slut 2.5 4.0 25 2.0 1.8
Kélla: SKR.

6 Planeringsforutsattningar utifran demografiska
férandringar

6.1 Langtidsprognos fran SCB

En befolkningsprognos ar en berakning av hur stor befolkningen kommer att
bli i framtiden. For att f& fram siffran gor vi en uppskattning av hur manga
som kommer att fodas och do, och hur manga som kommer att invandra till

och utvandra fran Sverige.

Statistiska Centralbyrans senaste befolkningsprognos beskriver den
forvantade befolkningsutvecklingen t o m 2070. Prognosen forutspar en
okning av rikets folkmangd varje ar under prognosperioden. Folkdkningen
beror bade pé ett invandringsdverskott och att antalet fodda ar hogre an

antalet doda varje ar under prognosperioden. Men okningen blir inte jamn i
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alla aldrar, utan befolkningen dkar mest i de aldre aldrarna. Darmed blir en

storre andel av befolkningen aldre.

De senaste aren har befolkningen vuxit snabbt. Enligt SCBs
befolkningsprognos kommer folkmangden att 6ka med i genomsnitt 54 000
personer per ar de kommande aren. Det ar en langsammare dkningstakt an
de narmast foregaende aren. Ar 1969 hade Sverige 8 miljoner invanare, och
forst 2004 blev vi 9 miljoner. Det tog alltsa 35 ar for befolkningen att d6ka
med en miljon. Att nd 10 miljoner invanare gick betydligt snabbare, det
skedde i januari 2017. Darefter beraknas befolkningen ¢ka langsammare.
Nasta grans, 11 miljoner, vantas vi passera 2032, alltsa 15 ar efter att
folkmangden passerade 10 miljoner. Totalt sett berdknas Sveriges

folkmangd vaxa med drygt tva miljoner manniskor de narmaste 50 aren.

Invandringen ar hogre an utvandringen, vilket ar en av anledningarna till att
befolkningen okar. Fran sekelskiftet 2000 och fram till 2016 ckade
invandringen tydligt. Efter 2016 har invandringen minskat, framfér allt
beroende pa en lagre invandring av personer som sokt skydd i Sverige och

av deras anhoriga.

Ett annat skal till att befolkningen kommer att 6ka ar att det fods fler an det
dor. Manniskor lever ockséa langre for varje ar som gar. Det kan man se om
man jamfor befolkningspyramiderna. Var femte person var over 64 ar 2023.
Den gruppen blir annu storre 2070. Da kommer var fjarde invanare att vara

over 64 ar.

En annan tydlig forandring i befolkningen ar att det blir allt vanligare att
manniskor i Sverige ar fédda utomlands. Ar 2023 var 20 procent fodda i ett

annat land. Den siffran uppskattas oka till 24 procent ar 2070.
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6.1.1 Nykvarns kommun i jdmforelse med Sverige

Nykvarn har fortfarande en relativt ung befolkning jamfért med landet i
ovrigt, och andelen barn i forskolealdern har efter att ndgra ar narmat sig
riksgenomsnittet. Barn i grundskolealder 6 - 15 ar dock mycket hogre an

landet i ovrigt.

Andelen aldre i aldrarna 65 - 79 ar ar betydligt lagre i Nykvarn i jamforelse
med riket. For de som ar 80 ar och aldre ar Nykvarns andel av befolkningen
lagre an motsvarande tal for riket men den relativa kningen av den

befolkningsgruppen ar omfattande.

Andel av totalbefolkningen 2023*

Aldersgrupp Nykvarn |Riket
Barn 0 ar 0,6% 0,7%
Barn 1-5 ar 6,1% 5,5%
Barn 6-15 ar 14,5% 11,9%
Ungdom 16-18 ar 4,6% 3,5%
Vuxna 19-24 ar 6,3% 6,7%
Vuxna 25-64 ar 51,1% 50,9%
Aldre 65-79 ar 12,0% 14,9%
Aldre 80- 4,9% 6,0%

*enligt scb augusti

6.1.2 Befolkningsutveckling

Kommunen beddms av férvaltningen vid arsskiftet 2023/2024 ha ca 12 100
invanare vilket &r en 0kning med 445 personer eller 3,8 % vilket gor att
kommunen tillhér en av landets snabbast vaxande kommuner under aret.
Okningen ar hogre an 2022 da befolkningsdkningen uppgick till 2 %.
Okningen under 2023 bygger framst pé inflyttning i Bergtorp (som var tankt
att ske 2022) samt inflyttning i centrum.

| budgeten for planeringsperioden 2024-2026 ar befolkningsprognosen en av
de viktigaste planeringsforutsattningarna. | budgeten har en aktualiserad

prognos gjorts i samarbete med SCB enligt nedan. 2025 och aren framat ar
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osakra med anledning av konjunkturlaget och forandringar i planer, troligtvis
kommer vi se en forsening géllande byggprojekt innan inflation och rantor
har stabiliserats. En stor inflyttning till kommunen under sommaren har aven
gjort att prognosen blivit osaker och en aktualiserad prognos har bestallts av
SCB.

Prognosen for befolkningsutvecklingen har sin utgangspunkt i beraknat antal
inflyttningsklara bostader (Iagenheter och smahus) per ar samt historiska
fakta betraffande inflyttningsnetto och fodelsenetto, enligt SCB " s

prognosforutsattningar.

For planeringsperioden har antagits ett arligt fodelsenetto med 45-55
individer. Antalet fodda berédknas till ca 120-140 barn per ar under aren
2024-2026.

Nykvarn har med sitt naturnara lage en stor attraktionskraft i regionen och
allt fler familjer ser Nykvarn som en intressant boendekommun. Kon till
Nybos lagenheter ar exempelvis fortsatt lang. Den risk som finns ar
inflationen och de 6kade bostadskostnaderna som skulle kunna innebéara att

forsiktigheten tilltar och omséattningen pa bostadsmarknaden minskar.

Den faktiska och berdknade befolkningen per sista december respektive ar
framgar av tabellerna nedan, dar data baseras pa SCBs prognos fran
maj/juni 2023. Med tanke pa den stora inflyttningen till kommunen under
sommaren 2023 kommer det faktiska utfallet att skilja jamfort prognoserna i

storre omfattning an tidigare.
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Befolkning

Utfall Utfall Prognos Plan Plan Plan
Alder 2021 2022 2023 2024 2025 2026
0 138 112 122 129 138 147
1-5 745 746 774 760 799 826
6-15 1733 1732 1762 1 803' 1833 1835
16-18 476 511 532 530 529 543
19-24 613 685 730 706 756 757
25-64 5 869 5918 6 207 6 304 6 573 6 684
65-79 1477 1453 1417 1409 1390 1401
80- 449 507 565 601 653 695
Summa 11500 11664 12109 12242 12671 12888

Antalet forskolebarn minskar under hosten 2024 med anledning av en storre
arskull som gar over till 6-arsverksamheten i grundskolan. Under 2025 blir
det i stéllet en 6kning av férskolebarn med ca 5 %. Okningen fortsatter 2026

men i nagot lagre takt.

Antalet barn i grundskolealdrarna okar till hosten 2024, med anledning av
dkningen inom 6-arsverksamhet. Elevantalet i grundskolan férvantas darfor

uppga till ca 1 800 barn i slutet av ar 2024.

Elevantalet i gymnasiet ar enligt prognos for 2024 i niva med 2023 och
antalet gymnasielever berédknas uppga till ca 530 stycken i slutet av 2024
enligt SCBs senaste prognos. Dock visar aktuell manadsstatistik (augusti)
att elevantalet redan ar hogre vilket budgetberedningen har tagit hojd for i
ramberakningarna infér nasta ar. Det bor aven observeras att vissa elever
inte fullféljer studierna under tre ar utan behdéver ett fjarde ar, vilket kan
innebéara ofdrutsedda kostnader. Osdkerheten ar relativt stor gallande

omfattningen av dessa kostnader.
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Prognos Plan Plan Plan
Alder 2023 2024 2025 2026
0-20 3474 3502 3608 3668
65-79 1417 1409 1390 1401
80-w 565 601 653 695
Summa 65-w 1982 2010 2043 2096

Forandringar vissa aldersgrupper

0-20 90 28 106 60
% 0-20 aringar 2,7% 0,8% 3,0% 1,7%
65-79 -36 -8 -19 11
% 65-79 aringar -2,5% -0,6% -1,3% 0,8%
80+ 58 36 52 42
% 80+ aringar 11,4% 6,4% 8,7% 6,4%
Totalt 22 28 33 53

Aldersgruppen 80+ fortsatter att 6ka vilket beror pa stora arskullar under
40-talet. Mellan aren 1940 och 1949 foddes dver 1,2 miljoner barn i Sverige,
flest under en period pa 100 ar. Dessa fyller nu pa aldersgruppen dven om
alla inte kommer att innebéara en kostnad for Vard- och omsorgsnamnden.
Okningen av hemtjansttimmar fortsatter, men inte i samma takt som 2022
och 2023. Dessutom fortséatter ett externt placeringsbehov pa sa-bo, vilket

innebar att kostnaderna Okar ytterligare under 2024.

7 Kanslighetsanalys

Kommunens ekonomi paverkas forutom av kommunens egna beslut dven av
forandringar i var omvarld. Nedan visas hur kommunens kostnader och

intakter paverkas av olika férandringar.

- 31(78)

P

 NYKVARNS

KOMMUN




Forandring Paverkan ekonomi
Loneforandring 1 % 4.7 mkr
Tio heltidstjanster +/- 6 mkr
Prisforandring 1 % 2.5 mkr
Forandring av forsorjningsstod 10 % +/- 1 mkr
Ranteeffekt upplaning 100 mkr 4,5 mkr
Ettarseffekt av ranteférandring med 1 %, netto +/- & mkr
Forandring skatteintakter o statsbidrag

vid ékning/minskning 100 invanare +/- 13 mkr
Forandring med 1 % i skatteprognosen +/- & mkr
Farandring av skatteuttaget med 10 ore +/- 3,5 mkr

Kalla: Nykvarns delarsbokslut 2023

8 Malstruktur

Kommunfullméaktige faststaller de strategiska malen i budgetdokumentet i
samband med behandlingen av arsbudget och den ekonomiska
flerarsplanen. | budgetdokumentet redovisas kommunens vision och
kommunfullméaktiges strategiska mal. Fullméaktiges strategiska mal for den
nya mandatperioden utgar ifran hallbarhet och ingar i kommunens mal- och
budget.

Respektive néamnd/bolag beslutar darefter om sina arliga effektmal for sin
verksamhet med utgangspunkt fran visionen, kommunfullméktiges
strategiska mal och den tilldelade budgetramen. Effektmalen foljs upp under
aret och aterrapporteras till kommunfullméktige vid ordinarie
uppféljningstillfallen per 31 augusti och per 31 december varje ar.
Darutover arbetar tjdnstemannaorganisationen fram arbetsmal och

individuella mal som anvands i den lokala styrningen och uppfoljningen.

Malstrukturen kan i korthet beskrivas i foljande schema:

Vision Kommunfullmaktige faststaller kommunens vision for en langre
tidsperiod.
| visionen framgar fem fokusomraden som prioriteras sarskilt:

e Leva och bo —néra hela livet
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e Gemenskap och aktiviteter — nara varandra

e Resor och kommunikation — nara till och fran

e Entreprendrskap och arbetsmarknad — néara
drivkraften

e Larande och utbildning — nara kunskapen

Hallbarhetsdim

ensioner

Utifran visionen faststaller kommunfullmaktige sina dvergripande
malriktningar som beror samtliga verksamheter.
Hallbarhetsperspektivet genomsyrar den kommundvergripande
malbilden och utgér ifran de tre hallbarhetsdimensionerna.

e social

e ekologisk

e eckonomisk

Kommun-
fullmaktiges

strategiska mal

Kommunfullméaktiges fem strategiska malen utgar fran tre
hallbarhetsperspektiv: och stracker sig déver langre period &n ett,
oftast en mandatperiod.

e Attraktiv och trygg kommun att bo och verka i
med hallbar tillvaxt och samhéllsbyggande

e Service med hog kvalitet, delaktighet och
inflytande for kommuninvanare och andra
intressenter

e Bevara naturresurser och biologisk mangfald

e Attraktiv organisation och effektiv verksamhet

e Ekonomii balans for langsiktig ekonomisk
stabilitet

Kommun-
fullmaktiges

effektmal

Kommunfullmaktige faststéaller sina arliga effektmal for
organisationen som kan fordelas ner till namnder eller enbart

aterrapporteras pa kommunovergripande niva.

8
—— 33(78)

P

 NYKVARNS

KOMMUN




Agardirektiv

Kommunfullméaktige beslutar om agardirektiv for verksamhet i

kommunala bolag.

Effektmal Kommunstyrelsen och ndmnderna beslutar om effektmal for sina
verksamheter som aterrapporteras till kommunfullmaktige tva
ganger om aret.

Arbetsmal Enheter och arbetslag bryter ner de 6vergripande malen i

respektive organisatoriska enhetsarbetsmal (aktiviteter) samt

individuella mal for medarbetare.

Uppfoljning av visionen gors i samband med delarsrapportering per den

kommunens arsredovisning. Uppfdljning och beddmning av maluppfyllelse

gors utifrdn kommungemensamt framtagna kriterier i enlighet med

systematiken fran kommunens styrmodell.

8.1 Uppfodljning av politiskt beslutad malbild

Uppfoljning av kommunfullméaktiges strategiska- och effektmal samt

namndernas/bolagens effektmal gors i delarsbokslut per augusti samt i

namndernas verksamhetsberattelser och kommunens arsredovisning. De

ekonomiska effektmalen redovisas aven i delarsrapporten per den 31 mars.

8.1.1 Uppfdlining av effektmalupptyllelse per den 31 augusti

| delarsrapport per den 31 augusti gors det en sammanvéagd beddémning av

effektmalen utifran om aktiviteterna har paborjats, genomforts, loper

planenligt, riskerar avvikelse eller inte kommer att kunna genomfdras samt

om utfall for matten matchar dnskat varde.

4
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Malbedomning Delar 2
Loper enligt plan w

‘Valj Malbedomning Delar 2
(1) Ej paborjat

Laper enligt plan

Klart

Risk for avvikelse

o Avvikelse

Detta ligger som grund for bedomning och sammanstéallning av ndmndernas

och kommunens maluppfyllelse utifran kommunens sex strategiska mal.

Maluppfyllelse bedoms i utifran kommungemensamt framtagna kriterier (se

tabell nedan) i enlighet med systematiken fran kommunens styrmodell

Detta gors utifran bedémningar om underliggande aktiviteterna (se nedan
uppfoljning av malbild pa tjanstemannaniva) har genomforts eller inte samt

om utfall for matten matchar dnskat varde.

8.1.2 Prognos av malupptyllse for kommunens strategiska mal per
den 31 augusti

| ndmndens delarsrapport per den 31 augusti gérs aven en sammanvagd
prognos avseende effektmalens uppfyllelse vid arets slut. Prognos av
maluppfyllelsen for de sex strategiska malen gbérs genom omddmen utifran
resultaten per den 31 augusti. Bedomningen avser en prognos av utfall vid
arsslutet. Vid uppfoljningen av de strategiska malen ska en fyrgradig skala

anvandas. Mycket god, God. Acceptabel och Ej acceptabel. (se tabell nedan)

Dessa bedémningar ligger dessutom som grund fér sammanvagd
bedémning och sammanstélining av ndmndens (och kommunens)
maluppfyllelse utifran kommunens sex strategiska mal per den 31 augusti

samt prognos vid arets slut.

8.1.3 Uppfolining av effektmalupptyllelse per den 31 december

| verksamhetsberéattelser/arsredovisning per den 31 december gors det en
sammanvéagd bedoémning av effektmalen utifran status pa underliggande aktiviteter

och resultatmatt knutna till effektmélet. Denna beddmning ligger som grund for
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beddmning och sammanstallning av ndmndernas och kommunens maluppfyllelse

utifrdn kommunens sex strategiska mal.

8.1.4 Uppfdlining av malupptyllse for kommunens strategiska mal
per den 31 december.

En sammanstalld beddmning av ndmndernas maluppfyllelse gallande kommunens
sex strategiska mal gors utifran bedémning och sammanstalining av ndmndernas
effektmalmaluppfyllelse vid arets slut i verksamhetsberéattelser. En
kommunovergripande beddmning av maluppfyllelsen for kommunens strategiska

mal per den 31 december gors och aterrapporteras i arsredovisningen.

8.2 Uppfodljning av malbild pa tjanstemannaniva

Uppfdljning av arbetsmal for varje verksamhet och individuella mal gors pa
tjanstemannaniva. Detta gors utifran en samlad beddmning av aktiviteter
och resultatmatt knutna till namndens/bolagens effektmal. Uppf6ljning av
aktiviteterna ar en viktig del av organisationens internstyrningsprocess och
sakerstalls genom internkontroll. Den ligger som grund for bedémning av

maluppfyllelse av overliggande effektmal.

8.3 Kiriterier som anvands for att bedoma maluppfyllelsen

Vid uppféljningen av de strategiska malen och effektmalen ska en fyrgradig skala

anvandas med nedanstaende kommunovergripande definitioner av hur skalan ska

tolkas.
Mycket god Verksamheten/enheten redovisar ett utfall ver den niva som ar planerad.
God Verksamheten/enheten redovisar ett utfall i nivd med vad som &r planerat.

Verksamheten/enheten redovisar ett utfall under den niva som &r
planerad, annat kan ha skett som paverkat verksamhetens mojligheter att

Acceptabel . -
na den planerade nivan.

Ej acceptabel - Verksamheten/enheten redovisar ett utfall under den niva som &r
planerad.
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Bedomningen och sammanstallningen av ndamndernas och kommunens

strategiska maluppfyllelse gors utifran:

1. Ndmndens effektmal
Utvardera om alla delmal och aktiviteter knutna till effektmalet har

genomforts

2. Resultat och matt

Jamfor verkliga utfallet med 6nskat utfall

Forandring over tid dvs. forandringen under aret men ocksa jamforelse med
aret innan,

Jamfor resultatet med andra (internt, rikssnittet och/eller jamférbara
kommuner) ifall det ar [ampligt

Jamlikhetsperspektiv ifall det ar lampligt - kon, alder, geografiska omraden

samt barnperspektiv.

3. Analyser i verksamhetsberéattelsen och arsredovisningen
Analyser i verksamhetsberattelser ska utvarderas och knytas till
maluppfyllelse genom att ta hansyn till annat (internt och externt) som har

skett som paverkat verksamhetens mojligheter att né den planerade nivan.

En sammanstéllning av maluppfyllelse for kommunens sex strategiska mal

aterrapporteras i samband med arsbokslutet.
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9 Budgetprocess

Kommunens budgetprocess startar knappt ett ar innan det aktuella

budgetaret.

e Den politiska majoriteten traffas i en inledande beredning dar de
gemensamma planeringsforutsattningarna och befolkningsprognos
faststalls.

e Kommunstyrelsen arrangerar en budgetdag dar de dvergripande
ekonomiska forutsattningarna redovisas och diskuteras.

e De dvergripande forutsattningarna ligger som grund till de
konsekvensbeskrivningar som tas fram under varen av respektive
namnd/verksamhet och presenteras for kommunstyrelsen.

e En ytterligare budgetdag i bérjan pa hosten genomfdrs med alla
politiska partier och nyckelpersoner inom koncernen, utifran aktuell
skatteprognos, befolkning och aktualiserade volymbeddmningar.

e Majoritetens budgetberedning ger direktiv till forvaltningen om
inriktningen.

e Utifran dessa styrsignaler tar kommunstyrelsen fram ett
budgetforslag med flerarsplan som behandlas och faststélls av
kommunfullméaktige. Vid detta tillfalle faststalls ocksa skattesats,
laneutrymme samt de kommundvergripande strategiska malen.

e De ekonomiska ramarna bryts darefter ner till en detaljbudget for
respektive namnd. Namnderna faststaller sin detaljbudget och sina
respektive effektmal som aterrapporteras till kommunfullmaktige.

e Vid &terrapportering av detaljbudget och effektmal till
kommunfullmaktige kan fullméaktige vid behov besluta om
omfordelning mellan ndmnderna av tilldelade medel inom den
ursprungliga totalramen.

e Under bade 2021, 2022 och 2023 har dven en var-andringsbudget
beslutats av fullmaktige och verksamheterna har tillforts resurser,

efter att skatteintakterna 6kat med anledning av befolkningstillvaxten.
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Under budgetprocessen for 2024 har de ekonomiska forutsattningarna
andrats i storre omfattning an tidigare vilket har forsenat och forsvarat
budgetarbetet. Pensionsskulden som 0kade infor 2023 fortséatter att oka
kraftigt, med anledning av inflationen. Darutover 6kar kommunens
rantekostnader, med anledning av det hdgre rantelaget. De
makroekonomiska utmaningarna har darfér medfort stora ekonomiska

begransningar under budgetprocessen.

10 God ekonomisk hushallning

Kommunfullmaktige har tidigare fattat ett langsiktigt beslut om riktlinjer for
god ekonomisk hushallning och resultatutjdmningsreserv. Riktlinjerna for
god ekonomisk hushallning ar en stadfastning av de riktlinjer som gallt
under flera &r och som tidigare dokumenterats i kommunens

budgetdokument.

God ekonomisk hushallning handlar om langsiktighet i planering och beslut.
Det staller krav pa politiska prioriteringar samt en formaga att anpassa sig
efter forandrade forutsattningar under aret. En stabil och uthallig ekonomi ar
en forutsattning for att trygga en bra verksamhet som tillgodoser invédnarnas
krav pa tjansteutbud och service. For att uppna att resurserna i
verksamheten anvands till ratt saker och att de utnyttjas pa ett effektivt satt

faststalls kommungemensamma mal i malstrukturen.

Med anledning av det bekymmersamma laget i ekonomi och omvarld ar det
viktigt att kommunen har en realistisk budget. Det innebar att kommunen
behover nyttja delar av tidigare resultatreserv for att fa balans i ekonomin
2024.
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Kommunfullmaktiges mal for god ekonomisk hushallning:

o Balanskravsresultatet 2024 ska vara noll.
o Budgetavvikelsen ska inte vara negativ.

e Soliditeten for kommunen ska inte understiga 20 %.

God ekonomisk hushallning innebar att kommunen néar bade sina finansiella

och verksamhetsmassiga mal.

Uppnés dessa mal skapas goda forutsattningar for en langsiktig positiv
utveckling av kommunens ekonomi, som bl. a innebar att investeringar i
storsta mojliga utstrackning kan finansieras utan lan och att ekonomin tal en

tillfallig nedgang eller oférutsedda handelser.

Kommunens resurser far inte forbrukas over tiden. Det arliga resultatet ska
mojliggora att alla kommuninvanare dven i framtiden kan tillférsékras en hog
kvalitet pa verksamhet, service och anlaggningar. Idealet ar att kommunen
utvecklas i en jamn expansiv takt sa att nya servicebehov kan planeras och
genomfdras inom ramen for 6kade skatteintakter och generella bidrag. Det
ar darfor viktigt att efter de narmaste tva aren successivt komma tillbaka till

ett positivt resultat.

Kommunens ekonomiska styrka pa lang sikt uttrycks bl a i mattet soliditet.
Soliditeten inklusive den totala pensionsforpliktelsen ska inte understiga 20
%.

De ekonomiska ramarna utgor den yttersta restriktionen i driften av
kommunens verksamheter. Uppstar konflikt mellan mal och tillgangliga
medel ska medlen styra verksamhetens omfattning och kvalitet.
Resursfordelningsmodeller bér dock alltid vara utformade sa att
verksamhetens behovs tacks in och att malkonflikter undviks i stérsta

mojliga man.
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| styrmodellen ingédr en gemensam malstruktur med gemensamma
definitioner. Malen féljs upp regelbundet och maluppfyllelsen

aterrapporteras till namnder, kommunstyrelsen och kommunfullmaktige.

11 Bostadsbyggande

En I6pande uppdatering gors av bostadsforsdrjningsprogrammet for hur
manga inflyttningsklara smahus/lagenheter som kommer att sta fardiga
respektive ar. Denna plan ligger till grund for befolkningsprognosen for

planeringsperioden.

Senast kommunen upprattande ett bostadsférsorjningsprogram var hosten
2017. Uppdateringar har darefter skett I6pande utifran aktuella planer och
forandringar av dessa. De aktualiserade planerna ligger till grund for
befolkningsprognosen som tas fram i samarbete med SCB i slutet av aret.
Befolkningsprognosen innebar saledes en viktig del i budgetarbetet for

kommunen.

Det ar av stor vikt for kommunen att astadkomma en relativt jamn
utbyggnadstakt for att kommunala resurser som forskolor och skolor ska
racka till och for att skapa bra planeringsforutsattningar for utbyggnad av

infrastruktur och verksamhetslokaler.

Uppskattat antal fardigstallda lagenheter i flerbostadshus och smahus
respektive ar framgar nedan. Osédkerheten 6kar av naturliga skal dver
perioden. Aven bostadskalkylerna har paverkats av inflation och rantor vilket
gor att projekt forsenas eller skjuts pa framtiden. Antalet nya bostader blir
betydligt lagre under 2024 jamfort med 2023.
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Totalt

antal

bostader

enligt
Laga kraft-vunnen detaljplan - Kommentaj h\rggré'a 2023 ﬂ 2024 n 2025’ 2026 . 2027

inget

Baffeln (Flerbostadshus anta! Igh) |starthesked | 38| | IIf 38!
|Baffeln (Smahus) _ o _ '
‘Bergtorp (Flerbostadshus antai lgh) . | 303 178
‘Bergtorp (Smahus) | : 52| 36 _ | |
Bovieran (Flerbostadshus antal Igh) |Inget bypalov | 54| | 1 | | 54
Bovieran (Smahus) | | e | |
|Centrum (Flerbostadshus antal Igh) |Laga kraft | 279 135 14:?‘
ECentrum_ISméhu;]. [ I o | |
Gamla IP (Flerbostadshus antal Igh) |startbesked 86| | 86
Gamla IP (Smahus [ | 0| y
| | Inget =
|Kaffebryggaren (Flerbostadshus antal Igh) | startbesked | 289| | Ml 1 163 126
|kaffebryggaren (Smahus) ) [l o Ll il
Karaffen (Flerbostadshus antal lgh) Vgakeatt | 28 Y 2e
Karaffen (Smahus) | o '
sundsviks angar (Flerbostadshus antal lgh) |lagakraft o Al
Sundsviks &ngar (Smahus) |Har fatt startbe 52 28| 24|
|Tekannan (Flerbostadshus antal Igh) .‘gLa_g_a kraft It 40| | il o.B‘
Tekannan (Smahus) | | 0l | B | |
Laga DP Flerbostadshus per &r .. 988 313 110 222 163 180
|Laga kraft DP Smahus per ar 88 64 24 0 o 0

Laga kraft DP Totalt per ar
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Miare Backar [Flerbostadshus antal Igh) | o ' ' ' |
Miare Backar (Sméhus) ! _ o ' ' - ! '
Cementen (Flerbostadshus antal Igh) Antas 2024 0 | 10| 10 10
Cementen ISm_a_Ilu_sl [ U, [ 50| ] 50
Hikmossen 2B (Flerbostadshus antal 1gh) | Antas 2024 30| | 30| | ‘
Hokmossen 28 (Smahus) [ 30/ | 10| 10| 10
Stropsta 3:94 (Flerbostadshus antal lgh) | Antas 2023 40| | | 20| 20
Stropsta 3:94 (Smahus) [ 0| | ! | [
Sundsdr 1:22 (Flerbostadshus antal lgh) | 0 | | ! |
Sundsér 1:22 (5mahus) | D! | |

Uddens Gard (Flerbostadshus antal lgh) |Antas 2025 _D: | | | 1
Uddens Gard (Smahus) | | 30| | [ | 30
Pagaende DP Flerbostadshus per ar 120 0 0 40 30 30/
Pagaende DP Smahus per &r 370 o 0 60 60 %0

Pagdende DP Totalt per ar

Dvrig;t inom tatorten (Flerbostadshus antal Igh] K. |
Ovrigt inom tétorten (Smahus) ______.! I 555 5i 5 5; 5! 5|
D\rrlgt landsbygden (Flerbostadshus antal Ith| 0| | [ |

Dv igt Iandsbvgden (5mahus)

Ligenheter i flerbostadshus 2021-2035 1108 313 110 262 193 210
Totalt Ligenheter i flerbostadshus 2021-2035 | | | | ! | |
[ [ [ [ [ [ [
smahus 2021-2035 | 568 74 34 70| 70| 100/
Totalt Smahus 2021-2035 i i _i B i 1
[TOTALT ligenheter och smahus 2021-2035 1676 387 144 332 263 310

12 Ekonomi och skatteintakter

De berdknade intakterna i form av skatter, utjamning och generella
statsbidrag bygger pd SKR, Sveriges Kommuners och Regioners, prognos
fran augusti 2023. En del i prognosen dr kommunens egna antagande om
utvecklingen av antalet invanare. Underlaget utgdrs av antalet invanare den
1 november aret fore budgetaret. Den 1 november 2023 beréknas

kommunen ha 12 050 invanare.

Inkomstutjdmningen avser att utjamna olikheter i skatteunderlag mellan

kommunerna. Via inkomstutjamningen fordelas merparten av statens
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generella statsbidrag till kommunerna. Samtliga kommuner garanteras en
beskattningsbar inkomst som uppgéar till 115 procent av genomsnittet.
Kommuner som har en egen skattekraft som overstiger den garanterade
nivan far lamna ifran sig den dverstigande delen. Kostnadsutjamningen
avser att omfordela resurser med hansyn till en forvantad efterfragan med
utgangspunkt i kommunens struktur. Omraden som beaktas ar

alderssammansattning, socioekonomi samt geografi.

Skatteprognosen har beraknats utifrdn antagandet om oférandrad
kommunalskatt under hela planeringsperioden och med att nuvarande
system for fastighetsavgift ar oférandrat. Utvecklingen av skatteintakten for
2024 jamfort prognos 2023 beraknas till 4,6 %.

Utvecklingen av skatteintakterna for planeringsperioden baseras pa den
kommungemensamma befolkningsprognosen. | berakningen for 2024
forutsatts att kommunen erhéller ett efterslapningsbidrag for den kraftiga

befolkningstillvaxten.

AR 2022 2023 2024 2025 2026
(tkr) Utfall Prognos Budget Flerarsplan |Flerarsplan

Skatter o bidrag
Beraknad och faktisk utveckling 733 515 769 000 834 300 856 000 927 000

Procentuell utveckling 4,6%)] 7,8% 2,5% 7,7%

En allt storre andel av statsbidragen har under flera ar utgjorts av riktade
statsbidrag trots Sveriges Kommuner och Regioners (SKR) strédvan att
paverka statsmakterna i motsatt riktning. En storre del generella statsbidrag
skulle underlatta lokal styrning och utveckling. Att hitta i det langa
budgetdokumentet fran regeringen (budgetpropositionen) har med &aren
blivit alltmer komplicerat. Det ar inte helt |4tt att svara pd om det som
beskrivs ar satsningar och nya pengar eller om det motsvarar tidigare
satsningar som forsvinner, det vill sdga om det ar mer eller mindre pengar till
kommuner och regioner nar man jamfor satsningarna mellan aren. Det har ar
ett av skalen till att generella statsbidrag ar att foredra da det blir enklare att

= NYKVARNS o)

& KOMMUN




se om det blir mer eller mindre pengar. Den stora satsningen for 2024 ar att
kommunerna far dela pa 7 miljarder i 6kade generella statsbidrag, vilket

innebar ca 8 mkr for Nykvarn.

13 Finansiella intakter och kostnader

Det kommunala lanebehovet ar osakert under planeringsperioden da det ar
beroende av tidpunkten for nar exploateringsintakter flyter in och
igangsattandet av storre investeringsprojekt. Laneskulden for koncernen
uppgar i oktober 2023 till 1,4 Mdr. For 2024 lanebehovet till ytterligare ca
200-300 mkr for att tacka de investeringar som inte kan sjalvfinansieras i
kommunen. Eftersom finansieringsbehovet uppstar successivt sa blir det
ingen helarseffekt av rantekostnaderna pa nyupplaningen ett enskilt ar.
Under 2024 och 2025 berdaknas dessutom exploateringsprojekten ge tillskott
till finansieringen men osakerheten ar relativt stor gallande dess paverkan

pa likviditeten.

AR 2023 2024 2025 2026
Utfall/Budget (tkr) Budget Budget Plan Plan
Intékter rantor NYBO 9 700 22 400 27 000 28 000
Intékter rantor Grytan 6 4 700 4 700 4700
A |

Ranteintakter dvrigt 500 1000 1 000 500
Utdelning AB Nykvarnsbostader 1 500 0 0 0
Summa finansiella int 11 700 28 100 32700 33 200
Kostnader rantor lan -19 700 -48 500 -46 000 -45 000
Kostnader Ovrigt

Summa finansiella kostn -19 700 -48 500 -46 000 -45 000
Summa finansnetto -8 000 -20 400 -13 300 -11 800

Finansnettot berdknas vara negativt under planeringsperioden.
Budgeteringen av dessa poster ar komplex i en tid av kraftigt stigande
rantebanor och osékerheter med avlyftplaner och budgeten ar darmed

relativt osaker. Exploateringsverksamheten skulle kunna ge positiv effekt,
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men utifran ett forsiktighetsperspektiv sé kan inte forsaljningsintakter

planeras for likviditetsforstarkning.

Osakerheten betraffande finansférvaltningen kan sammanfattas i foljande
punkter:

e Det generella rantelaget

e Nykvarnsbostaders lanebehov for framtida bostadsprojekt

e Behovet av finansiering for kommunala verksamhetslokaler

e |nvesteringsprojektens risk for forseningar

e Framtida inkomster och utgifter for kommunens

exploateringsverksamhet

14 Budgeterat resultat och utrymme for
nettodriftkostnader

Flera samhéallsekonomiskt viktiga parametrar fortsatter att utvecklas
negativt for kommande budgetéar. Foljande poster paverkar kommunens

budget i mycket stor omfattning:

e Okade pensionskostnader

e Okade réntekostnader

e Okad inflation

e LoOnerorelse

e Okade behov och darmed volymer inom hemtjanst och séd-bo

e Okad volym samt inflation gymnasieplatser

Volymdkningarna inom Vard- och omsorg och Utbildning kommer att behdva
finansieras i storsta mojliga omfattning, for att verksamheten skall ha
mojlighet till en budget i balans. Ramen 6kade relativt mycket for Vard- och
omsorgsnamnden infér 2023. En ramokning kravs dven 2024, aven om den

inte ar lika omfattande som foregdende budgetprocess.

4
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Sammantaget innebéar de dkade kostnaderna 2024 att kommunen behdver
disponera delar av resultatreserven, som byggts upp av tidigare ars positiva
resultat. Kommunen budgeterar darfér med ett negativt externt resultat men
med ett balanskravsresultat som ar noll. Slutligt beslut om disponering av

reserven kommer att tas i arsbokslutet.

Forhoppningsvis ar det nuvarande inflationstrycket 6vergdende men de
ekonomiska ramarna kommer vara fortsatt strama under ett par ars tid.
Verksamheterna skall dock i princip erhalla kompensation for volymokningar
och inflation. Okningen av pensionskostnaderna ar évergdende och minskar
2025, vilket kommer kunna underlatta en budget i balans i ett medellangt

perspektiv. Aven rédntor bedéms i ett langre perspektiv bli lagre.

For planeringsperioden 2024 ar balanskravsresultat satt till noll. For 2025 ar
resultatmalet satt till 0,5 % av skatteintéakter och generella statsbidrag. For
2026 ar malet 1 %. Det ar viktigt att kommunen kommer tillbaka till ett hogre
resultatmal, for att exempelvis kunna finansiera kommande investeringar,

minska nyupplaning eller amortera.

AR 2022 2023 2024 2025 2026
(tkr) Utfall Budget Budget Flerarsplan |Flerarsplan

Resultat

Faktiskt och budgeterat resultat 26 652 0 0 4 343 9 333

i % av skatter och statsbidrag 2,6% - - 0,5% 1,0%

Nettot av kommunens skatteintékter, generella statsbidrag och finansnettot
skapar utrymmet for det budgeterade resultatet och verksamheternas
nettodriftkostnader i resultatrakningen. Under 2024 anvands 10 mkr av
resultatreserven i budgetram. Tas hansyn till pensionskostnadernas
prognosticerade minskning under 2025 sa ar det férandrade utrymmet for

verksamheten ca 5 %.
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AR 2022 2023 2024 2025 2026
(tkr) Utfall Budget Budget |Flerarsplan [Flerarsplan

Utrymme verksamhetens

nettokostnad i resultatrakningen 704 800 784 225 864 950 882 857 953 367

Foérandrat utrymme 81478 79 425 80 725 17 907 70 510

Foérandrat utrymme i % 11,6% 10,1% 9,3% 2,0% 7,4%

15 Antaganden om léne- och prisutveckling

Prisutvecklingen ar svarbedomd med anledning av den stora dkningen av
inflationen under 2022 och 2023. Den nuvarande bedémningen ar dock att
den hoga inflationen kommer sjunka tillbaka under hosten 2023 och att
kostnaderna for dvrig forbrukning utvecklas ca 3 % under 2024.

Loneutvecklingen beddms till 3,5 % fran april.

Preliminara arbetsgivaravgifter for 2024

Personalomkostnadspalagget beraknas till 43 % av I6nesumman 2024. |
palagget ingar arbetsgivaravgifter, premier for avtalsférsakringar och
avtalspensioner. Kostnaderna for pensioner ar hogre men kostnadsdkningen
2024 finansieras centralt under finansnetto. Eftersom pensionskostnaderna
sjunker kraftigt 2025 bor palagget inte fordndras i allt for stor omfattning
fran ett ar till ett annat. En minskning av palagget kan eventuellt bli aktuellt
infor 2025, vilket far utredas vidare under 2024.

Foljande antaganden galler for kommunens verksamhetskostnader for 2024

totalt:
e Prisutveckling forbrukning 3%
e Intaktsutveckling 3%
e Internranta 3%
e Lonekostnadsutveckling (fran april) 35 %
e Personalomkostnadspalagg 43 %
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Majoriteten vill under 2024 satsa pa férskola och grundskola genom en extra
|lonesatsning dar. Vard- och omsorgsnamnden skall utga fran den generella
l6nekostnadsutvecklingen om 3,5 % och 6vriga namnder och kontor skall
berdkna budget utifran 3 %.

16 Volymforandringar och satsningar under 2024

Vard och omsorg

Vard- om omsorgsnamnden kompenseras med 17,7 mkr vilket utover
Ionerdrelse och inflation innebar tackning for volymokningar om 7,2 mkr.
Okningen inom aldersgruppen 80 + har varit kdnd sedan tidigare men det ar
forst under de senaste dren som det storre omfattning paverkar behoven
inom verksamheter som sa-bo och hemtjanst. Namnden tillfors dven medel
for en ny samordningstjanst som ska forstarka det pagdende familjenéara

brottsforebyggande arbetet i kommunen.
Sommarjobb

Vard- och omsorgsnadmnden far i fortsatt uppdrag att skapa forutsattningar
for fler sommarjobb inom kommunen under 2024. Ramen kompenseras med
ytterligare 100 tkr utdver de 200 tkr som tillfordes i ram 2023.

Aldreomsorg och hemtjanst
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Budgeten for kop av externa sa-bo forstarks med 5 mkr. Hemtjanstens
budget forstarks med 1,2 mkr for att kunna mota det 6kade behovet av

hemtjansttimmar i kommunen.
LSS

Enligt Socialstyrelsens statistik 6kar antal personer med behov av LSS
insatser. Vanligaste kombinationen for personer med flera insatser ar
boende for vuxna tillsammans med daglig verksamhet. En av fyra personer
med LSS har dessa tva insatser. En viss volymokning paverkar
verksamheten under 2024 och budgeten forstarks med anledning av detta

med 1 mkr.
Forskola

Utbildningsndmnden kompenseras utover [6nerdrelse och inflation for
volymokningar inom forskola med 3,3 mkr vilket framst skall tacka ckade
personalkostnader i temporara forskolor i avvaktan pa den nya férskolan i

Bergtorp.

Inom forskolan vill majoriteten att resursférdelningsmodellen utvecklas, sa
att verksamheten far en tydligare och mer strukturerad modell for ersattning
for barn i behov av sarskilt stod. Majoriteten tillfor en riktad resurs for

andamalet i driftbudgeten om 1,5 mkr.
Gymnasieplatser

Nykvarns kommun koper alla platser externt vilket innebar att volym- och
prisokningar behover kompenseras fullt ut. Utokningen av gymnasieramen
uppgar till 4,5 mkr under 2024.
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Grundskola

En volymdkning inom externa kép av anpassad grundskola finns i
berdkningarna for 2024. Kompensation i ram ges om 1,5 mkr. En mindre
volymkompensation ges for 6kningen inom 6-arsverksamhet.

Volymforandringar inom grundskolan skall i 6vrigt hanteras inom ram.

Kostenheten

Kostnaderna for inkdp av livsmedel har paverkats av den hoga inflationen.
Under 2023 forstarktes budgeten med 800 tkr och infor 2024 skjuter
majoriteten till ytterligare 800 tkr for 6kade kostnader. Dessutom tillfors 300
tkr for 0kade personalkostnader for en effektivare livsmedelshantering till de

temporara forskolorna.

Fortsatt prioritering gallande minskad sjukfranvaro

Nykvarns kommun har haft en hog sjukfranvaro under lang tid. En hog
sjukfranvaro leder till forsamrad kvalitet for verksamheterna, en hogre andel
vikarier och i langden en forsamrad arbetsmiljé samt 6kade kostnader.
Vidare paverkas kommunens attraktivitet som arbetsgivare och
kompetensforsorjningsformagan. Kommunen fortséatter darfor sin satsning

under 2024 for att minska sjukfranvaron.
Satsning pa avhopparverksamheten fortsatter

Nykvarns kommun har tillsammans med Polisen arbetat fram en

aktivitetsplan och rutiner avseende samarbetet avseende behov av insatser
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for att bryta en kriminell livsstil. Det &r en strukturerad verksamhet med det
huvudsakliga syftet att genom olika insatser stddja individer att [amna en
kriminell eller valdsbejakande extremistisk miljo eller gruppering. Vard- och
utbildningsnamndens tidigare forstarkning bibehalls under 2024.

Valndmnden

Ramen 6kar med anledning av kommande EU-val. Under 2025 minskar

ramen.
Kultur- och fritidsndmnden

Ramen om 28,1 mkr flyttas fran Utbildningsnamnden till Kultur- och
fritidsnamnden. Dessutom tillfors 900 tkr for nya satsningar, bland annat ett
utdkat stod till foreningar om 700 tkr. 200 tkr skall anvandas till en ny
bidragsform for att mojliggora for foreningar att erbjuda kostnadsfria
lovaktiviteter for barn och unga och 200 tkr till det generella
aktivitetsbidraget. 6,7 mkr for bibliotek och kultur flyttas fran

kommunstyrelsen till ramen for Kultur- och fritidsnamnd.
Kommunstyrelsen

Inom kommunstyrelsens ramokning ryms bland annat 6kade licenser till
Microsoft 1 mkr, personalférstarkning inom Samhallsbyggnadskontoret om

1,5 mkr, central pott under Kommundirektoér om 3 mkr samt inflation 2,4 mkr.

En satsning gors dven under nasta ar for firandet av kommunens 25-
arsjubileum samt en kraftsamling som attraktiv arbetsgivare vilket totalt ar
budgeterat med 600 tkr.

Ovriga justeringar
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Internrantan dkar fran 2 % till 3 % vilket innebéar en 6kning med ca 14 mkr,
fran 27 mkr till 42 mkr. Detta innebar att internhyran for verksamheternas
lokaler okar. Lokalkostnaderna 6kar aven med anledning av inflation och nya

hyresavtal.

Investeringar i Gata och park ar ett annat omrade déar en 6kad
investeringstakt ger 6kade kapitaltjanstkostnader. Med en 6kad internranta

behover darfor ramen kompenseras.

| arbetet med budget har de olika ndmnderna fatt presentera sin syn pa
tilldelad ram, utmaningar, volymférandringar, i remissvar pa
Kommundirektdorens underlag till budget. Forvaltningarna har parallellt haft
tvarsektoriella budgetdialoger och under hdsten dven gjort fordjupade
kalkyler och aktualiserade volym- och behovsbeddémningar. Ett par

budgetdagar, dels under varen, dels under hdsten har dven genomforts.

Efter dessa diskussioner har representanter for majoriteten enats om ett
forslag till budget for perioden 2024-2026 med forstarkningar eller
satsningar om 65,9 mkr. Justeringar for Kommunstyrelsen (KS),
Utbildningsndmnden (UTN), Vard- och omsorgsnamnden (VOO), Kultur- och

fritidsnamnden (KoF), Valndmnden och Revisionen férdelas enligt foljande:
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Omrad: ¥ | Beskrivning - |Belopp (tkr) b
OFN Inflation 50
BoM Lonedkning 360
BoM BoM lagre intakter 500
BoM Inflation externa kostnader 130
BoM Platshyror 105
KS Kommundirektor 2930
KS Insynsmojlighet 50
KS Avskrivningar 6kning 1 300
KS Utbildning politiker -150
KS IT utredning mejl 2.0 250
KS Avskrivning nya klienter 620
KS Brottsférebyggande bidrag 260
KS Microsoft 6kning licenser 1 000
KS Lokalkostnader 600
KS SNK 1450
KS Internrénta komp 195x 2 800
KS IT satsningar 300
KS Ekonomikontoret -60
KS Bitradande Kdir -1 200
KS Fastighet 1942 -900
KS HR justering -700
KS Brandférsvar 180
KS Kommunledningskontoret 800
KS Lonedkningar KS 2 600
KS Inflation gata/park 1 200
KS Inflation KS 6wrigt 1 000
KS Intakier -250
KS Leva och verka 2210
KS Platshyror netto 254
Revision |Revision 100
Val Valnamnden 1 051
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Omrad: ¥ | Beskrivning - |Belopp (tkr) b
KoF Satsningar foéreningsbidrag mm 900
KoF Lonedkning 200
KoF Intakter -50
KoF Kapitaltjanst 300
KoF Inflation 400
KoF Internhyran 1 600
KoF Platshyror netto 260
UTN Internhyran 7 300
UTN Varandring -4 000
UTN Intakter inflation -500
UTN Lonedkningar 7 600
UTN Volymoékning gymnasie 2 000
UTN Volymoékning grundskola f-klass 500
UTN Externa kop anpassad 1 500
UTN Inflation externa kostnader 500
UTN Upprakning gymnasiepeng 2 500
UTN Barn i behov av stéd FSK 1500
UTN Accesspunkter, div IT 300
UTN Inflation livsmedel 800
UTN Maltid temp forskolor 300
UTN Skoltaxi 1 500
UTN Forskola Turinge/Furuborg 3300
UTN Kapitaltjanst Lillhaga 300
UTN Platshyror 316
VOO Brottsforebyggande arbete 700
VOO Arbetsmarknad 100
VOO Intakter inflation -500
VOO Lonedkningar 3400
VOO Volymokning 7 200
VOO Internhyran 3800
VOO Platshyror 600
VOO Inflation externa kostnader 2 400

Justeringar engangsanslag mm

Kommunens pensionsskuld och pensionskostnader inklusive l6neskatt,
berdknas fa en utveckling enligt tabellen nedan. Kostnaderna som under
2022 uppgick till knappt 40 mkr 2022 6kar i mycket stor omfattning till ca 65
mkr under 2023. Med anledning av den hdga inflationen fortsatter
kostnadsokningen ytterligare till 2024 och beddms uppga till 79 mkr, en
okning med 22 % och ca 14 mkr.
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Eftersom inflationen beddms minska sa kommer pensionskostnaderna

minska 2025 och 2026 minskar kostnaden. Utvecklingen bygger pa Skandias

prognos for perioden 2023-2027. Halften av 6kningen finns inom

verksamheternas ramar (avsattningar och premier befintlig personal) och

halften som finanspost (pensionsutbetalningar).

| Total pensionsskuld, mnkr

[ 2023-08-31 2023-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2026-12-31 2027-12-31
| Ansvarsférbindelse 118.2 115.3 1157 1104 103.8 98.0
iAvsart till pensioner 113.3 1141 1432 148.7 149.7 1522
|Upplupna kostnader 14,2 12,0 12,4 124 12,7 13.3
|Loneskatt 59.6 58.6 65.8 65.9 64.6 63,9
fSumma skuld 305.4 300,0 337.1 337.3 330.8 3274
| Total pensionskostnad, mnkr
[ 2023-08-31 2023-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2026-12-31 2027-12-31
|Forindring av pens.avsittning 9.3 9.6 15.8 0.5 -2.1 -1.9
iPensionsutbetahlingar T 115 124 121 11.8 122
|Premier 14,3 214 223 22.2 22.7 23,8
Finansiell kostnad 9.7 10.1 13.2 5.0 3.1 4.4
|Léneskatt 9.9 12.8 15:5 9.6 8.6 9.3
50,9 65.4 79,2 494 443 479

| Summa kostnader

17 Kommunfullmaktiges effektmal for ekonomin

e Balanskravsresultat 2024 ska vara noll.

e Budgetavvikelsen ska inte vara negativ.

e Soliditeten for kommunen ska inte understiga 20 %.

18 Budgeterat resultat och balanskrav

For 2024 laggs en realistisk budget med ett balanskravsresultat som ar noll
och ett externt resultat om - 10 mkr, med anledning av de stora ekonomiska

utmaningarna under aret. Planen ar att resultatmalet darefter stegvis hojs,
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till 0,5 % 2025 och till 1 % 2026. Redan under 2025 bedéms
pensionskostnaderna falla brant med ca 30 mkr enligt pensionsforvaltaren
Skandia. Prognosen ar mycket osdker men visar dock pa att
kostnadschocken ar dvergédende. Aven rantebanan bedéms i ett ldngre
perspektiv att sjunka. Befolkningsokningen kommer inte bli lika stor 2024

vilket kommer ge en lagre 6kning av skatteintakter 2025.

Den prognostiserade skatteunderlagsutvecklingen for riket ndstkommande
ar understiger den genomsnittliga utvecklingen av skatteunderlaget for de
senaste tio aren. Detta paverkar kommunens intakter i form av skatter och
statsbidrag och kommunen bedomer att ett positivt resultat inte ar mojligt
att uppna. | budget satts darfor resultatmalet till 0 % for 2024. Balanskravet
hanteras genom disponering av resultatreserven, RUR. Ar 2 och 3 i perioden
raknar kommunen med en viss aterhamtning. Nykvarn har tidigare avsatt
medel till RUR (27 mkr) och fér att klara balanskravsresultatet aterférs 10
mkr till verksamheten sa att budgeterat balanskravsresultat blir noll.

Kommunen anvander aven 6 mkr av RUR i budget for 2023.

Avsikten med resultatutjamningsreserven (RUR) ar att uttag fran RUR far
ske for att tadcka underskott som uppstar till foljd av en lagkonjunktur. Detta
for att tillfalligt dampa effekterna och fa tid till anpassning i stallet for att
tvingas vidta nedskéarningar, som med hansyn till langsiktiga faktorer, inte ar

motiverade.
Den foreslagna skattesatsen for 2022 ar 19:97 kr.

Resultatbudgeten for 2024 inrymmer en ram for verksamheternas
nettokostnader pa knappt 865 mkr. | nettokostnaden ingar budgeterade
avskrivningar med ca 57 mkr. D& investeringarna ar stora under
planeringsperioden beddms en lanefinansiering och utdkning av koncernens

upplaning.
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18.1 Driftbudget 2024 - 2026

Driftbudgeten visar hur kommunfullmaktige beslutat att férdela resurserna
till némnderna och kommunstyrelsen som ansvarar for att genomféra den
verksamhet kommunen bedriver. Viktigt ar att fordela resurserna sa rattvist
som mojligt utifran kdnda planeringsforutsattningar nar budgetramarna
berdknas. Malet &r att resurserna ska vara sa rattvist fordelade att samtliga
namnder klarar sin ekonomi inom tilldelad ram eller ersattning. Infor 2024
har 28,1 mkr flyttats fran Utbildningsnamndens ram till Kultur och fritid. Fran
Kommunstyrelsen har 6,7 mkr flyttats till Kultur och fritid.

Namnd/Omrade Budget| Rev budget Budget Plan Plan
(tkr) 2023 2023| Férandring 2024 2025 2026
Kommunfullmaktige 2600 2900 100 3 000 3090 3183
Kommunstyrelsen® 157 929 131 813 9918 141 703 142 354 154 625
Utbildningsnamnden** 353712 386 078 -2 365 383 713 406 224 433 911
Vard- och omsorgsnamnden 224 697 224 297 17 700 241 997 256 257 285 945
Bygg- och miljsnamnden 8 687 8 337 1095 9432 10 215 10 521
Kultur- och Fritidsnamnd*** 450 450 38 391 38 854 40 519 41735
Valndmnden 500 500 1050 1 551 500 1 600
Revision 850 850 100 950 979 1008
Overférmyndare 2 000 1700 50 1750 1803 1857
Finans, pensionsutbet, finans 27 300) 27 300 14 700 42 000 21 000 19 000
Total nettoram 778 725 784 225 80 739 864 950 882 941 953 384

*nettoféréndring 16,5 mkr
**nettofordndring 25,7 mkr
***nettofdrdndring 3,6 mkr

18.2 Investeringsbudget och plan 2024-2026

Investeringsplanen for perioden 2024 — 2026 har anpassats till kommunens

forvantade befolkningstillvaxt och behov inom infrastruktur.

En grundlaggande parameter gallande investeringar ar graden av
sjalvfinansiering. For att undvika nyupplaning bor investeringar sa langt som
ar mojligt finansieras med skatteintakter. Detta ar dock en utmaning i en
snabbt vaxande kommun dar behoven av verksamhetslokaler ar stort.
Skattefinansieringsgrad beskriver hur stor andel av arets nettoinvesteringar
som kommunen kan finansiera med egna medel i form av aterstaende

skatteintakter. Beloppet for Nykvarn uppgar till ca 80 mkr under 2024.

58(78)

S NYKVARNS

&Y KOMMUN




Kommunen har under senare ar haft, och star under kommande ar infor en
fortsatt hog befolkningstillvaxt vilket innebéar ett investeringsbehov i framfor
allt verksamhetslokaler for forskola och omsorg. En ny forskola i Bergtorp

och ett nytt aldreboende ska byggas i kommunen.

Det bor noteras att atskillnad skall goras av det enskilda arets budget och
projektets totala budget. | det avseendet far investeringsbudgeten till viss
del karaktéar av likviditetsbudget for investeringarna. | samband med
arsredovisningen kommer outnyttjade investeringsmedel foras dver till nasta

ars investeringsbudget.

Det ar av yttersta vikt att eventuella budgetavvikelser rapporteras till
kommunstyrelsen sa snart de ar kdnda. Ett formellt &skande om 6kad
budgetram bor dven ingd i rapporteringen. Forvaltningen behdver fortsatt ha

en hog grad av styrning och uppfoljning av projekten.

De storre investeringarna kraver framskrivande av sarskilda beslut efter
utredning av behov, driftekonomi mm. Som framgar av nedanstadende
sammanstalining ar de flesta investeringsprojekt flerariga. Vissa belopp ar
anslagna sedan tidigare varfor nya investeringsprojekt, dven annu ej startade i

tabellen nedan, ska foregas av ett startbeslut fran kommunstyrelsen.

For 2024 ar de tillkommande investeringsbehoven beddémda till ca 168 mkr,
varav skattekollektivet star for ca 120 mkr. For 2025 uppgar
investeringsbehoven till ca 307 mkr, varav skattekollektivet star for 287 mkr

(aldreboende 250 mkr). Investeringsplanen for 2026 uppgar till ca 45 mkr.

Internréntan for 2024 &r 3 % vilket &r en hdjning med 1 %. Okningen &r en
direkt foljd av de stigande marknadsrantorna och den av Riksbanken
aktuella prognosticerade rantebanan. Riksbankens styrranta bedéms av
marknaden toppa vid 4,25 % under 2024. Internrantan paverkar
driftbudgeten men inte resultatrakningen. Okade avskrivningskostnader och

internranta har berdknats for nya, kdnda beslutade investeringar.
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18.3 VA investeringsbudget 2024

VA-kollektivets investeringsbehov ar fortsatt stort och for 2024 bestar det till
stor del av nya investeringar kopplat till utvecklingen och exploatering av
Nykvarn. Utbyggnaden av Mérby och Ansta utgér ungefar halva
investeringsbudgeten for 2024.

Investeringsmedel for dverforingsledningarna ar hogt prioriterat for att
trygga leveransen till och fran Nykvarn. Det foreslas darfor att projektet
flyttas fram till 2024 och kompenseras genom andra projekt dar planerat

utfall framskjuts till 2025.

Lopande investeringsmedel finns fortsatt med i budgeten for 2024 och
framat. Dessa allokeras arligen till flera mindre atgarder enligt fornyelseplan.
Lopande investeringsmedel ar ett viktigt verktyg for att VA-verksamheten

ska kunna hantera mer akuta fornyelseatgarder som uppkommer under aret.

Flertalet projekt med tillhérande medel som inte upparbetats flyttas fran
2023 till 2024. Verksamheten har varit restriktiv med att lagga till nya
investeringar som inte ar absolut nddvandiga for att fokusera pa att

pagaende projekt ska fardigstallas enligt plan.

Kostnadsokningar for anlaggningsarbeten och VA-material gor att flera
kalkyler behover uppdateras. Kostnader for avskrivning och ranta som
genereras av projekten ska baras av VA-kollektivet genom VA-taxans

anlaggnings- och brukningsavgifter.
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18.4 Exploateringsbudget 2024-2026 med scenario till och med

2029
Nykvarns kommun bedriver en omfattande exploateringsverksamhet med ett
flertal storre projekt. Med exploateringsverksamhet avses inkop, forsaljning
eller utveckling av egen mark. Inledningsvis sker planlaggning och darefter
upprattas olika avtal som foljs av iordningstéllande av marken. Syftet kan
vara att bygga bostader, kontor eller lokaler for handel och industridandamal.
For att en exploatering ska bli ett exploateringsprojekt i
exploateringsbudgeten kravs att exploateringen pa nagot satt medfor en
ekonomisk konsekvens som behover regleras. De vanligaste
exploateringsprojekten ar att kommunen séaljer mark och bygger ut allméan
platsmark eller bygger ut allman platsmark pa ej kommunagd mark. Dessa
projekt regleras i ett markanvisningsavtal (férsaljning av mark med
tillhérande utbyggnad av allmén plats) eller ett exploateringsavtal
(utbyggnad av allman plats pa ej kommunagd mark). Ett omrade som ska
exploateras bor avgransas pa ett tydligt satt vilket ofta sker med hjalp av en
plankarta som underlag. De flesta exploateringsprojekt stracker sig normalt

Over flera ar.

Exploateringsverksamheten ar en strategiskt viktig fraga for kommunen
varfor det ar vasentligt att dess paverkan och konsekvenser lyfts fram pa ett

tydligt satt i den politiska processen.

Ansvaret for exploateringsverksamheten ligger pd kommunstyrelsen och
mark- och exploateringsavdelningen vilken ansvarar for att olika typer av
avtal upprattas, budget, redovisning, prognoser och avvikelserapportering.
Da projektavdelningen slagits samman med mark- och
exploateringsavdelningen ansvarar mark- och exploateringsavdelningen

aven for genomforandet av projekten. Mark- och exploateringsavdelningen
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ska aven kontinuerligt rapportera till ekonomikontoret vid forandrade planer

och nar inkép och forséaljningar ar aktuella.

Kommunens exploateringsbudget innehaller uppgifter om utgifter och
inkomster i samband med iordningstallande och vid forséaljning av mark.
Utgifter for allméan plats och utbyggnad av kommunal infrastruktur och
anlaggningar i de olika projektomradena (till exempel gator, parker, torg och
allméanna anléaggningar sdsom omhéndertagande av dagvatten) budgeteras i
investeringsbudgeten. Mojligheterna till precision i kalkylerna varierar starkt
beroende pa projektets karaktar och hur langt planeringen alternativt
genomfdrandet har framskridit i respektive projekt. Det finns ocksa en
osakerhet vad géller nar i tid forsaljningar kommer att ske da
omvarldsfaktorer snabbt kan paverka projekten. Aven myndighetsutévning

paverkar.

Det storsta exploateringsomradet i Nykvarns kommun ar fortsatt Stockholm
Syd och omradet Morby. Projekten borjar normalt med stora investeringar
for att forst darefter generera intdkter i form av forséljning av mark,
anslutningsavgifter, bygglovsavgifter etc. Dar exploateringsavtal ar tecknat
balanseras utgifter mot intédkter fran exploatéren dar stravan ar att
efterslapningen av intdkterna ska vara sa liten som mojligt. Det forst
namnda galler sarskilt for Morbyomradet dar stora investeringar i byggande
av infrastruktur sdsom gator, belysning och ledningsdragning foregar
intakterna. Det bor observeras att for 2023 och 2024 ar uppgifterna de
budgeterade nivaderna. Beloppsuppgifterna ar i ovrigt indikativa planer och

scenarier.

Utover exploateringsverksamheten ar det aven mycket viktigt att avsatta
medel i budgeteringen for inkdp av utvecklingsbar mark for att vidmakthalla

markreserven och madjligheten till framtida [6nsam markforséaljning.

Morby 1-4

2
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Detaljplanerna for Morby 1-4 ar lagakraftvunna och kommunal infrastruktur
ar utbyggd inom omradet. Samtliga fastigheter utom en ar sélda. Inom
omradet finns ca 75 féretag inom en rad olika branscher exempelvis Séder
Energis flislager, VW, Scania, Bosch Siemens, XL bygg, Aditro logistics,
Traktor Nord m.fl . Totalt sysselséatter foretagen inom Morby industriomrade
ca 1 000 personer. En mycket spdnnande etablering har skett under 2023 da

det nya elektromobilitetslaboratoriet, SEEL, invigdes.
Morby 5

Detaljplanen for Morby 5 har vunnit laga kraft och utbyggnaden av den
kommunala infrastrukturen har paborjats under hosten 2022. Planomradet
omfattar ca 80 ha, varav kommunen ager ca 30 ha kvartersmark. En
forhallandevis stor yta inom planomréadet, ca 18 ha, upptas av kommunal
infrastruktur och dagvattenhantering. De dagvattendammar som anlaggs
inom M6rby 5 kommer ocksa att forsérja Mérby 6 och Ansta. Det rader idag
stor efterfragan pa verksamhetsmark och forvaltningen har for narvarande
en intressentlista pa drygt 100 foretag som dnskar etablera sig inom
Stockholm Syd. Med det fina laget i stockholmsregionen och med goda
kommunikationsmoéjligheter bade ostlig och vastlig riktning ar det allra storst
intresse fran foretag som ar verksamma inom logistik. Men &ven foretag
verksamma inom andra branscher visar stort intresse av att etablera sig

inom Stockholm Syd.
Morby 6

Detaljplanen for Morby 6 vann laga kraft i juni 2023. Nykvarns kommun ar
ensam markagare inom planomradet och den bedémda ytan for
kvartersmark ar ca 60 ha. Utbyggnad av allman platsmark planeras att starta

nasta ar.
Morby 7
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Detaljplanen for Morby 7 omfattar 235 ha. Inom det aktuella planomradet
ager kommunen 180 ha. Omradet har tidigare planerats for en testbana och
detaljplanen for det &ndamalet har varit ute pa samrad. Da det i dagslaget
inte ar aktuellt med denna markanvandning planerar forvaltningen fér en ny
detaljplan med en annan inriktning. Mot bakgrund av detta ar det i dagslaget
svart att bedoma hur stor del av planen som kommer att kunna planeras
som verksamheter. Pga. dessa osakerheter ar det dven svart att

prognostisera kostnader och intakter i projektet.
Cementen

Pagédende detaljplan for utveckling av Furuborgomréadet for idrottsdndamal
samt bostader pa angransande fastigheter. Detaljplanen har varit ute pa
samrad och granskning samt planeras antas under Q1 2024. Kommunen
ager mark inom omradet som planeras for idrottsdndamal. Da bostaderna
planeras pa privatdagdmark finns inga intakter for forsaljning av mark i

projektet. Det tillkommer dock kostnader for utbyggnad av allman platsmark.
Hokmossen 1A (Lilla Damkoksvagen)

Detaljplanen har vunnit laga kraft och inom planomréadet finns sa val privat
agd mark som kommunalt 4gd mark. P4 kommunens mark har det styckats

fem villatomter och det aterstar tva villatomter att forsalja.
Hoékmossen 1B (Algbostad)

Detaljplanen har upphéavts av mark och miljddomstolen varfoér projektet ar

vilande.
Nykvarns IP

Kommunen har salt marken inom planomradet och har tecknat ett
markanvisningsavtal med en privat exploatdr, HSB, avseende utbyggnad av

bostader inom planomradet. Inom planomradet ska flerbostadshus i tva till
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fyra vaningar uppforas. Exploateringen kommer att besta av 80-90
lagenheter fordelade pa 15 huskroppar samt att det kommer anlaggas en
lokalgata genom planomradet och tva parker i omradets norra och sddra
delar av planen. P4 Gammeltorpsvagen ska en gang- och cykelvag anlaggas

och Dammstugevagen forses med gangtrottoar.
Hollandaren

Inom kvarteret Hollandaren 29 har ett planarbete pagatt avseende bostader.
Kommunen ager marken och planen har varit ute pa samrad. Planomradet ar
mycket litet varfor det finns stora svarigheter att genomfdra en exploatering.
Planen kommer avslutas da intédkterna inte kommer 6verstiga utgifterna, da

de budgeterade intakterna beréknas bli lagre.
Sandtorp

Planarbetet for Sandtorp ar vilande.

Asvagen

Planen kommer avslutas da intédkterna inte kommer dverstiga utgifterna, da

de budgeterade intdkterna beraknas bli lagre.
Stropsta 3:312 Bergtorp

Avser fortatning med flerbostadshus pa privatdagd mark samt kommunalt agd
mark. Det finns en stor risk att projektets etapp 3-5 kommer leda till ett

ekonomiskt underskott.
Kaffebryggaren

Avser fortatning med flerbostadshus pa kommunalt 4gd mark samt privat

agd mark.

Nykvarn 11:1
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Avser fortatning med flerbostadshus pad kommunalt 4gd mark samt privat
agd mark. Detaljplanen har varit ute pa samrad och planforslaget innefattar

totalt ca 140 antal lagenheter. Projektet ar for tillfallet vilande.
Blandaren 2

Avser fortatning med flerbostadshus pa kommunalt dgd mark. Detaljplanen
har vunnit laga kraft och inom planomradet ska 54 lagenheter uppforas for

malgruppen aldre.
Centrum allméan platsmark

Kommunen ska genomfora utbyggnad av allman platsmark i samband med
att den privata markagaren bygger ut bostader och lokaler. Kommunen har
ett exploateringsavtal med exploatdoren genom vilket kommunen kommer att
fa ett exploateringsbidrag avseende kostnaderna for utbyggnaden av den

allmanna platsmarken.
Baffeln 2 och 11

Kommunen har antagit detaljplanen till att mdjliggora en fortatning av
Nykvarns tatort genom att mojliggora for tre flerbostadshus pa fastigheten

Baffeln 2 med sammanlagt cirka 30 lagenheter.
Stropsta 3:94

Kommunen har antagit detaljplanen for att mojliggora uppforandet av ett
nytt bostadsomrade i form av flerbostadshus. Parkering till den nya
bostadsexploateringen kommer l6sas inom fastigheten. Inom planomradet

ska naturmark regleras over till kommunagd fastighet.
Tjusarstigen

Kommunen ska uppfora fristdende enbostadshus langst den del av

Tjusarstigen som inte ar bebyggd for att komplettera kvarteret och
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villaomradet med fortatning, kommunen har beviljats positivt planbesked. |

ansokan foreslas 3-4 fristdende enbostadshus.
Stopplaren 3 m.fl.

Kommunen avser planldgga samt bygga ett sarskilt boende pd kommunalagd

mark med plats for 85 boenden.

19 Resultat- och balansbudget VA-verksamhet

Den ekonomiska planen for kommunens Avfalls- och
renhallningsverksamhet redovisas i separata resultat- och balansbudgetar.

For hela flerarsperioden budgeteras ett nollresultat.
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Resultatbudget VA
Belopp i tkr

Verksamhetens intakter

- varav anslutningsavgifter
Jamforelsestérande intakter
Verksamhetens kostnader
Jamforelsestérande kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnad

Finansiella intakter

Jamforelsestérande finansiella intakter
Finansiella kostnader
Jamforelsestérande finansiella kostnader
Resultat fore extraordindra poster

Arets resultat

Balansbudget VA
Belopp i tkr

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgangar

Mark, byggnader o tekniska anlaggningar
Maskiner och inventarier

Summa anlaggningstillgangar

Omsattningstillgangar
Exploateringstillgangar
Fordringar

Summa omséttningstillgangar

SUMMATILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR, SKULDER

Eget kapital

Dérav féréndring eget kapital
Dérav ackumelerat resultat
Skulder

Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Dérav arets resultat

Summa skulder

SUMMAEGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR, SKULDER

Utfalll Budget| Budget Plan Plan
2022 2023 2024 2025 2026
21702 23765 27 091 28 889 30 622
3838 2 500 3000 3000 3000
0 0 0 0
-17 707 -16500] -17748] -19389 -20892
-4 442 -5 000 -4 413 -4 600 -4 800
-447 2265 4930 4900 4930
1251 680 3342 3450 3570
-3 337 -2 945 -8 272 -8 350 -8 500
-2 533 0 0 0 0
-2 533 0 0 0 0
Utfall Budget| Budget Plan Plan
2022 2023 2024 2025 2026
-96 0 0 0 0
336 039 341518] 370642| 385000f 400 000
494 30 412 330 248
336438| 341548| 371054 385330 400248
0 0 0 0 0
5548 3000 5700 5800 5900
5548 3000 5700 5800 5900
" 341986| 344548 376754| 391130| 406148
227470 235111| 252384| 264732 277727
10 078 0 0 0 0
97 666 93428| 108201 110098 111990
6772 16 009 16 169 16 300 16 431
2533
104 438 109437 124370 126398| 128 421
" 331908| 344548 376754| 391130] 406 148
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20 Resultat- och balansbudget
Renhallningsverksamhet

Den ekonomiska planen for kommunens Avfalls- och
renhallningsverksamhet redovisas i separata resultat- och balansbudgetar.

For hela flerarsperioden budgeteras ett nollresultat.
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Resultatbudget

Belopp i tkr
Verksamhetens intakter

Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnad

Finansiella intékter
Finansiella kostnader
Resultat fore extraordindra poster

Extraordinara intakter
Extraordindra kostnader
Arets resultat

Balansbudget

Belopp i tkr

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggn
Maskiner och inventarier

Summa anlaggningstillgangar

Omsiattningstillgangar

Forrad lager och exploateringstillgangar
Fordringar

Kassa, Bank

Summa omsattningstiligangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH S
Eget kapital

Dérav arets resultat

Skulder

Langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Dérav arets resultat

Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR
OCH SKULDER

KOMMUN

Utfall Budget| Budget Plan Plan
[ 2022 2023 2024 2025 2026
14650 14895 16127 16463] 16614
4650 14847 -15395| 15565 -15735
47 48 -500 683 683
38 0 232 215 196
13 2 0 0 0
1 2 232 215 196
26 0 0 0 0

0

0

26
Utfalll Budget| Budget Plan Plan
2022 2023 2024 2025 2026
102 24 0 0 0
0 0 0 0 0
0 5000 7500 6867| 6234
102 5024 7500 6867 6234
0 0 0 0 0
3387 3500 4000 4000 4500
3387 35000 4000 4000 4500
' 3489 8524 11500 10867 10734

KULDER

0 0
0 5000 7 500 6867| 6234
3489 3524 4000 4000 4500

2
3489 8524 11500 10867 10734
3489 8524 11500 10867 10734
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21 Ekonomiska sammanstallningar

Driftbudget och plan 2024 — 2026. Det bor noteras att tidigare budget for

2023 om 28.081 tkr har flyttats fran Utbildningsnamnd till Kultur- och

fritidsnamnd. Fran Kommunstyrelsen har 6.700 tkr flyttats till Kultur- och

fritidsnamnd.

Namnd/Omrade Budget| Rev budget Budget Plan Plan
(tkr) 2023 2023| Forindring 2024 2025 2026
Kommunfullmaktige 2 600 2900 100 3000 3090 3183
Kommunstyrelsen* 157 929 131 813 9918 141 703 142 354 154 625
Utbildningsnamnden** 353712 386 078 -2 365 383 713 406 224 433 911
Vard- och omsorgsnamnden 224 697 224 297 17 700 241 997 256 257 285 945
Bygg- och milisndmnden 8 687 8 337 1 095 9432 10 215 10 521
Kultur- och Fritidsnamnd*** 450 450 38 391 38 854 40 519 41735
Valndmnden 500 500 1050 1 551 500 1 600
Revision 850 850 100 950 979 1008
Overférmyndare 2 000 1700 50 1750 1803 1857
Finans, pensionsutbet, finans 27 300) 27 300 14 700 42 000) 21 000 19 000
Total nettoram 778 725 784 225 80 739 864 950 882 941 953 384
*nettoféréndring 16,5 mkr
**nettofdrdndring 25,7 mkr
***nettoférdndring 3,6 mkr
22 Resultatbudget och plan 2024-2026
Resultatbudget Budget Budget| Budget Plan Plan
(tkr) 2022 2023 2024 2025 2026
Verksamhetens intakter 128 000 131400 140000f 144 200| 148 526
Verksamhetens kostnader -774536] -832092| -907 800 -922434| -993 356
Avskrivningar -53 000 -57 000 -57 000 -60000] -62 000
Verksamhetens nettokostnad -699 536 -757 692| -824 800 -838 234 -906 830
Skatteintakter 614 400 664 392 705800 741638| 777000
Generella statsbidrag och utjamning 98 600 95300] 129400 114250 151000
Finansiella intakter 5800 11 700 28 100 32 700 33 200
Finansiella kostnader -12 300 -19700 -48 500 -46 000 -45000
Resultat fére extraordindra poster 6 964 -6 000 -10 000 4 354 9 370
Disponering av resultatreserv 6 000 10 000
Extraordinara intakter
Extraordinara kostnader
Avsattning till resultatreserv
Arets balanskravsresultat 6 964 0 0 4 354 9 370
Arets balanskravsresultat i procent 0,5% 1,0%
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23 Investeringsbudget och plan 2024-2026

Investeringsprojekt - inri

Ej
Planerat forbrukat Varandring
Verksamhet/projekt férdigstall| Budget |6verfort till sbudget Projekt
(tkr) Startar t 2022 2023 get 2023 2023  [Budget 2024| Plan 2025 [Plan 2026| totalt tkr
Skattekollektivet:
IT 4G nat Multihall, trygghetspunkt (varandringsbudget 2022 2024 700 700 700 700
Forskola Bergtorp, inkl.tomt-inkop 2020 2025 20 000| 30 000! 20 000| 10 000 80 000
Forskola Bergtorp éwrigt 2023 2025 1 000‘ 2 500 500 4 00(;
Bjorkestaskolan utemiljé 2023 2024 1 500 1500
Nytt &ldreboende 2023 2025 5 000 5 000| 240 000 250 000
Tillfalliga forskolor reserv 2024 2024 2000 2000
Projektstyrningssystem Samhélls- och naringslivskonts 2023 2024 2 000 2000
Fastighetssystem Samhalls- och néringslivskontoret, 2023 2024 1 000 1000
Kameraatgéarder 2023 2024 500 500 1000
Lillhagaskolan 2023 2024 200 200
Bommar (férhindra sopdumpning) 2023 2024 250 250 500
Nytt ekonomisystem, ekonomikontoret 2023 2025 1000 1 000
GC-vag regionalt cykelstrak VAG-Wasa inkl.bidrag 2015 2022 8 041‘ 8994
Centrum allman platsmark 2013 2025 2000 3000 3 000 1 000 4000
Fiberutbyggnad i strak 2020-malet 2017 2024 10 00(; 9188 9 188 10 000
Trygghetspunkter 2021 2023 2000 2000 2000 2000
Atgérder Taxinge slottspark, murar m.m 2020 2024 532] 940! 940 2500
Atgérder Turingean 2020 2024 3993 3 988 3 988 4 165
Gammeltorpsv (Centrumvégen gamla IP) 2023 2024 3 006 2 940 2 940 3000
Lasbart cykelgarage Nykvamns station 2021 2024 3000 3000
Gata trafiksituation Hollandarevagen Eldarevagen 2021 2023 1000 963! 963 1 000
Rafsvagen, gata/vag 2023 2024 3 000 3 000 3 000 3000
Furuborgsvagen 2023 2025 1 000 1 000 1000
Bergtorp huwdgata 2021 2022 2000 2 000! 2 000 2000
Bergtorp 6wrigt 2023 2024 20 000‘ 20 000
Modem IT, sourcing/migrering samt I6pande fr 2024 2021 2024 6521 8181 11181 -3 106 3000 3 000 3000 11 400
Nya skrivare 2023 2024 2 500 2500
Nya datorer skolan 2024 2024 2500 2500
GIS-projekt samverkan 2021 2022 300 131 131 300
A
Upprustning Folkets park (varandringsbudget) 2022 2024 5000 5 000 5000 5000
Bjorkestahallen, upprustning isrink 2022 2022 100 100
Qlan Bjérkestahallen, total renovering 2022 2023 500 500
Minigolf, Folkets park 2022 2023 200 200
Multihallen, utrustning 2021 2023 100 100
Bryggor, Léwnasbadet 2022 2023 250 250
Vinterbad 2022 2023 200 200
Trafik/kulturmiljo, tatort Alcro Alle 3 2022 2023 2000 1 365 3 365 4000
Aktiekapital Stockholmsregionens férsakringsbolag AH 2023 2023 1 500 1500
LED-armaturer 2023 2025 2 500 2 500 2500 7 500
Hundrastgard 2023 2023 500 500
Dammar vid Mérby 2023 2023 500 500
Renovering av bro vid Herrgarden 2024 2025 3 500 500 4 000
Atgérder granbarkborre 2023 2025 1 000! 1 000
Muddring Turingean 2023 2023 1 000 1 000
Atgérder Masnaren 2023 2024 3100 3100
GC-vag Stallbacksvagen inkl belysning 2023 2024 1 500 500 2000
GC Eldarvagen 2024 2025 3000 3000
Parkvagen 2024 2024 2 000] 2 000]
Flytt av féreningslokal 2024 2024 1 500 1500
Utbyggnad Lillhagahallen 2024 2024 400 400
Entre Nykvam 2024 2024 1 500 1 500
Motorvagsskylt 2024 2024 1500 1500
Digitala skyltar (internt) 2024 2024 300 300
Forskolor, renoveringar 2024 2024 13 000 13 000
Bibliotek, satsning entre, konst mm 2024 2024 600 600
Allman platsmark I6pande| 500 500 500 500 500
Fastighet, underhall enligt underhallsplan I6pande| 16 645 7781 30 781 10 000 10 000 10 000
Reinvestering datorer, IT I6pande| 800 1 000 3 105 2000 2000 2000
Reinvesteringar gata, park inkl.trafikmyndighet I6pande| 7 500 8 650 10 000 10 000 10 000
Vard- och omsorgsnamnd I6pande| 768 906 1 000 1 000 1 000
Utbildningsndamnd I6pande| 2733 1 508 1 005 2 500 2 000 2000
Bibliotek, fritids, kulturskola I6pande I6pande| 100 100 200 200 200
Kultur och fritid 16pande 20(; 200 90(; 1000 1000 1000
Kommunledning I6pande| 1000 1 000 3000 2000 2000
Summa skattekollektivet: 104 683 51177 146 377 2 600 119 750 287 200 31 700 480 509

NYKVARNS
KOMMUN
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Investeringsprojekt -

Ej
Planerat forbrukat Varéndring

Verksamhet/projekt fardigstall| Budget [overfort till sbudget Projekt
(tkr) Startar t 2022 2023 get 2023 2023  [Budget 2024| Plan 2025 |Plan 2026| totalt tkr
VA-kollektivet:
VA-Ombyggnad Gammeltorpsomradet 2022 2025 2000 1931 5 931‘ 6 000
VA Réfsvagen 2022 2024 6 000| 6 000 6 000 6 000
VA-Asvagen (DP) 2023 2025 4 000| 4000
VA Cementen (DP) 2022 2025 5 006 5 000! 10 000 4 400 14 400
Overforir ing Kémsta - Sodertélje etapp 2 2025 2024 10 000 10 000
Overforingsledning Ansta-Kémsta etapp 1 2021 2023 10 006 9 396! 9 396 10 000
Tryckstegringsstation Fjalla 2022 2024 2 50[} 2 500 2500 2500
VA Berga O 2018 2021 3 11 223
VA Mérby 5, syd 2019] 2025 25 000 16 688 16 688 45 000
VA Bergtorp 2020 2023 3 11000
VA Sundsvik/Sundsér mfl etapp 1 2021 2023 7 000 5 660! 5 666 5 806 12 660
Detaljplan Tjusarstigen 2023 2024 800 800 1 600
Morby & Sodra vagen 2022 2025 3 000 r 3000
Norra véigen mot Ansta 2022 2025 3 000 1 000 4000
GC vag med VA, utefter Aimnasvagen 2022 2025 2 000 2000 4000
V&g i dstra delen av Ansta 2022 2025 0 1 500 1500 3000
Miare backar 2022 2024 0 500 500
Hoékmossvagen 2B 2023 2025 500 10 000 4 500 15 000
Stropsta 3:94 2023 2024 0| 1 000 1000
Nykvam 11:1 Bostader och SABO 2024 2024 500 500
Uddens gard 2024 2024 500 500
Nodvattentank 2023 2023 500 500
Styrsystem, matning, skydd I6pande| 1500 1 500 1 500 1 500 1500
Fornyelse av VA-ledningar och pumpar I6pande| 10 500 11 500 11 500 11 500 12 000
Summa VA-kollektivet: 69 500 47 175 82 975 5 800 44 206 20 000 13 500 166 383
Renhallnings-kollektivet, RH:
Avfallskarl 2022 2023 5 000 5 000
Kommunalt dvertagade férpacknil ing 2023 2024 2 000 4 000 r 6 000
Fjalla reningsverk 2023 2024 1 000 1 000
Summa RH-kollektivet: 0 8 000 0 4000 0 12 000
Totalsumma Skattekollektiv, VA, RH 174 183 237 352 8 400 167 950 307 200 45 200 658 892
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24 Exploateringsbudget och plan 2024 -2026 med

till och med 2029

scenario

Budget Budget Budget Budget Plan Plan Scenario Scenario
Exploaterings-budget Inkomster Utgifter | Inkomster Utgifter Inkomster [ Plan Utgifter | Inkomster | Plan Utgifter [ Inkomster Utgifter Scenario Total |Scenario Total |Scenario Totalt
Projekt (tkr) 2023 2023 2024 2024 2025 2025 2026 2026 2027-2029 2027-2029 Inkomst Utgift Netto
Mérby etapp 3-4* 7 807 3000 4807
Mérby etapp 5 h 30 000| 27000 180000 10 000| 100 000 2000 70 000) 380 000 129 000] 251 000
Mérby etapp 6 A 24 000 10 00| 50 000, 2 000) 100 000 10 000, 300 000| 10 000} 450 000 57 200 392 800
Mérby etapp 7 A 1 000) 10 000, 25 000 100 000 175 000 800 000| 200 00| 910 000 403 100] 506 900
Ansta, del av Mérby h 10 000} 10 000 10 000| 0 30000 -30 000
Brokvarn* 0 100 -100
Strangbetong/Cementen h 24 500) 24 500) 11 000) 10 000 0| 85 000 -85 000
Hokmossen 1a A 4500 0 0 0 0 0 0 0 15 500 500 15000
Hokmossen 1b 0 0 0
Nykvams IP (gamla IP) A 0| 12 000) 0 6 000) 0 0| 0| 0| 25500 30 000 -4500
Hollandaren 29 0 0 0
Sandtorp 0 0 0
Asvigen h 0 1000 6000 7 000| 0 0 0 0 12 000 16 200 -4200
Del av Stropsta 3:312 A ) 7000 3000 0 10 300 -10 300
Nykvam 12:1 Kaffebryggaren 3 6 000 14 500} 0 0| 0 0| 0| 0 16 OOOA 20500 -4 500
Del av Nykvarn 11:1 h 25 000| 5000 25000 5200 19 800
Blandaren 2 (NSK) 3 3000 6000 22 000 9 000) 0 0| 0| 15 000) 50 000 45 200 4800
Centrum allmén platsmark 10 000} 5 500 20 000 19 000 3000 4000 60 000 61500 -1500
Hokmossen 2b A 5 000) 5 000) 15 000 15 000 8 000) 8 000) 2 000) 2 000) 30000 30 000 0
Tjusarstigen h 500 500 8000 2 000} 0 0 0 0 8500 2 500 6000
Miare Backar A 500 500 500 500 0
Baffeln 3 500 500 500 500 0
Flytt av KGP fran Blandaren 2 h 0 0 0
Detaljplan for Tekannan 1 mfl A
(Tekannan1, Tillbringaren1 och del av
Nykvam 10:42) 500] 500| 500 500 0
Ledningsflytt Mérby 5:34 h 500 500 500 500 0
Morby 5:1 A 500 500 500 500 0
Uddens Gard A 500 500 500 500 0
Norra Stationsomradet h 500 500 500 500 0
Nykvamn 1:35 b 500) 500) 500 500 0
Nykvam 1:87 h 500) 500) 500 500 0
Sundsor 1:22 A 500) 500) 500 500 0
Summa 89 000 148 000 251 000 115 500 168 000 51 000 270 000 185 000 1102 000 251 000 1995 307| 934 300
Nettobudget -59 000 135 500 117 000 85 000 851 000 1061 007
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25 Balanskravsutredning 2024 - 2026

Balanskravsutredning (tkr) 2022 2023 2024 2025 2026
Arets resultat 26 652 -6 000 -10 000 4 354 9 370
samtliga realisationsvinster 0 0 0 0 0
vissa realisationsvinster enl. undantagsmajlighet 0 0 0 0 0
vissa realisationsforluster enl. undantagsmdjlighet 0 0 0 0 0
orealiserade forluster i vardepapper 0 0 0 0 0
aterforing av orealiserade forluster i vardepapper 0 0 0 0 0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 26 652 -6 000 -10 000 4 354 9 370
medel till resultatutjamningsreserv 19 300 0 0 0 0
medel fran resultatutjamningsreserv 6 000 10 000 0 0
Arets balanskravsresultat (] 0 0 0
Resultatutjdmningsreserv (prognos) 27 213 21213 11213 11213 11213

Med hanvisning till det ekonomiska laget dar det sker en nedgang i
skattekraften, finns mojlighet att anvanda resultatutjdmningsreserven, RUR.
Reserven som tidigare fyllts pa vid positiva resultat kan disponeras for att
utjdmna intakter dver en konjunkturcykel enligt kommunens riktlinjer for god
ekonomisk hushallning och resultatutjamningsreserv. Budgetramen 2024
forutsatter att 10 mkr av 21,2 mkr anvands for att fa en budget i balans. Ny
reservering till reserven kan ske nar resultatet dverstiger en procent av
summan av skatteintakter samt generella statsbidrag och

kommunalekonomisk utjamning.
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26 Kassaflodesbudget

Belopp i tkr Delar Budget Plan Plan
2023 2024 2025 2026
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 9 851 -10 000 4 300 9400
+/- Justering for 6vriga poster 35 457 57 000 60 000 62 000
+/- Férandring for gjorda avsattningar 23 599 37 000 7 000 2000
+/- Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster 0 0 0 0
+/- Justering for ianspraktagna avsattningar 0 0 0
+/- Justering for ianspraktagna avsattningar 0 0 0 0
Medel fran verksamheten fére
forandring 68 907 84 000 71 300 73 400
av rorelsekapital
+/- Minskning/6kning kortfristiga fordringar 7764 0 0 0
+/- Minskning/6kning exploateringstillgadngar -7 032 50 000 117 000 85 000
+/- Okning/minskning kortfristiga skulder 153 383 0 0 0
+-/ Okning/minskning kortfristiga placering 0 0 0
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 223 023 134 000 188 300 158 400
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
- Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -1 470 -3 000 -3 000 -3 000
+ Forséljning avimmateriella anlaggningstillgangar 0 0 0
- Investering i materiella anlaggningstillgangar -61 689 230 000]  -304 000 -34 000
+ Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 4 567 0 0 0
- Investering i finansiella anlaggningstillgangar -8 852 0 0 0
+ Forséljning av finansiella anlaggningstillgangar 0 0 0
+ Forséljning av finansiella anlaggningstillgangar 0 0 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -67 444 -233 000| -307 000 -37 000
FINANSERINGSVERKSAMHETEN
+/- Forandring av langfristig fordran -239 961 -100 000 0 0
+ Nyupptagna lan 200 000 200 000 150 000 0
-/+ Forandring 6vr langfristiga skulder 8 133 0 0] -100 000
Lamnad utdelning 0 0 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -31 828 100 000 150 000 -100 000
BIDRAG TILL INFRASTRUKTUR
Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur 844 1266 1266 1266
Periodens kassaflode 124 594 2 266 32 566 22 666
Likvida medel vid periodens bérjan 258 534 50 000 52 266 84 832
Likvida medel vid periodens slut 383 128 52 266 84 832 107 498
Periodens kassaflode 124 594 2 266 32 566 22 666
27 Balansbudget
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Belopp i tkr
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgangar

Mark, byggnader o tekniska anlaggningar
Maskiner och inventarier

Finansiella tillgangar

Summa anlaggningstillgangar

Bidrag till statlig infrastruktur
Bidrag till statlig infrastruktur
Summa bidrag till statlig infrastruktur

Omsittningstillgangar
Exploateringstillgangar
Fordringar

Kassa, bank

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR, SKULDER

Eget kapital
Dérav arets resultat
varav reservfond

Avsattningar
Avsattningar till pensioner
Andra avsattningar
Summa avsattningar

Skulder
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR, SKULDER

-

P

@,

Delar Budget Plan Plan
2023 2024 2025 2026
8 400 11 000 13 000 15 000
1394000 1627000] 1930000 1963000
20734 23000 24 000 25 000
677 000 757000 757000 757 000
2100134 2418000| 2724000 2760000
19 360 19 000 18 500 18 000
19 360 19 000 18 500 18 000
160 155 50155  -66845| -151845
93 961 105 000 90 000 95 500
383 000 135000  135000| 135000
637 116 290 155 158 155 78 655
2756610 2727155| 2900655 2856 655
3195 5205 4195
879 300 857000 861300 870700
9 800 -10 000 4 300 9400
27 200 14 000 14 000 14 000
140 800 143200 149000, 150 000
150 150 150 150
140 950 143350 149150, 150 150
1398000 1600000 1750000| 1700000
338 500 130000  135000| 140 000
1736500, 1730000 1885000 1840000
2756750 2730350| 2895450 2860850
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NYKVARNS KOMMUN
Besoksadress: Centrumvagen 24 A
Postadress: 155 80 Nykvarn
Telefon: 08-555 010 00

Fax: 08-555 014 99

www.nykvarn.se
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