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1 Kommunstyrelsens ordférande har ordet

Arsredovisningen fér 2025 visar att Nykvarns kommun har genomfort verksamhetsaret med stabilitet,
handlingskraft och tydligt fokus pa lingsiktig utveckling, Aret har priglats av ett aktivt arbete med att mota
ckonomiska forutsittningar samtidigt som kommunens uppdrag har fullféljts i enlighet med faststillda
mél och prioriteringar.

Arbetet med effektmal har haft en central roll under aret och har f6ljts upp l6pande. Resultaten visar att
genomforda atgirder och aktiviteter har bidragit till 6nskade effekter inom flera omraden. Genom
tydligare styrning, uppféljning och anpassning av arbetssitt har verksamheterna kunnat arbeta mer
triffsikert och effektivt, med fokus pé kvalitet och nytta f6r invinarna.

Planerade aktiviteter har i huvudsak genomforts under aret och utgjort en viktig grund for
verksamheternas utveckling. Fokus har legat pa att forbittra arbetssitt, stirka serviceleveransen och skapa
héllbara 16sningar ver tid. Initiativ inom bland annat digital utveckling, processtérbittring och samverkan
har bidragit till 6kad tillgdnglighet och mer dndamalsenlig anvindning av resurser.

Medarbetarna har varit en avgérande resurs 1 genomférandet av arets arbete. Genom fortsatta satsningar
pé ledarskap, arbetsmiljé och kompetensutveckling har férutsittningar skapats for engagemang,
ansvarstagande och samarbete. Det dagliga arbetet inom kommunens olika verksamheter har varit
avgorande for att kommunen kunnat leverera vilfird och service med bibehallen kvalitet.

Kommunens utvecklingsarbete har haft ett samlat perspektiv pa hillbarhet. Insatser har genomférts for att
stirka social sammanhallning och delaktighet, skapa en mer robust ekonomisk styrning samt minska
miljépaverkan och frimja héllbar mark- och resursanvindning. Dessa delar utgdr tillsammans grunden fér
en langsiktigt hallbar kommun.

Det ckonomiska utfallet f6r aret visar att Nykvarns kommun uppnar budget i balans med &verskott.
Resultatet idr ett uttryck f6r god kostnadskontroll, medvetna prioriteringar och ett kontinuerligt arbete med
ckonomisk uppfdlining. Arsredovisningen visar en organisation som tar ansvar f6r bade dagens
verksamhet och morgondagens behov och som star vil férberedd infér kommande utmaningar och
méjligheter.

Mrtha Dablberg Kommunstyrelsens ordforande, Nykvarns kommun
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Arsredovisningen for 2025 sammanfattar kommunens och de kommunala bolagens samlade ekonomiska
och verksamhetsmissiga resultat for hela aret. Redovisningen ger en helhetsbild av hur uppdrag, mal och
beslut har omsatts i praktiskt genomférande samt hur den ekonomiska utvecklingen har sett ut under aret.

2 Forvaltningsberattelse

Genom den samlade uppfdljningen kan resultat, avvikelser och utvecklingsomraden identifieras i
efterhand, vilket skapar férutsittningar for lirande och forbattring. Analysen utgdr ett viktigt underlag f6r
att beddma maluppfyllelse, utvirdera genomfdrda insatser och stirka den langsiktiga styrningen av bade
kommunen och de kommunala bolagen.

Arsredovisningens syfte ir att ge kommunfullmiktige, invinare och andra intressenter en transparent och
tillforlitlig redogérelse for hur resurser har anvints, vilka resultat som har uppnatts och vilka erfarenheter
som tas med infér kommande verksamhetsir.

2.1 Oversikt dver verksamhetens utveckling under aret

Den kommunala koncernen

Den kommunala koncernen (tkr) 2025 2024 2023 2022 2021

Verksamhetens intakter 300 980 282 051 229 951 206 955 217 120
Verksamhetens kostnader 1013 966 989 986 898 605 830 796 799 495
Arets resultat 13089 -23 230 31013 28 582 41410
*Soliditet 30% 32% 35% 39% 33%
Soliditet inkl totala pensionsforpliktelser 28% 30% 33% 37% 32%
Investeringar (netto) 285 995 264 251 423 657 92 263 -
**Sjalvfinansieringsgrad 37% 22% 24% 103% -
Langfristig laneskuld 1671868 | 1631063 | 1518650 | 1189401 | 1186363
Antal anstéllda 685 696 655 649 650

*Soliditet definieras som eget kapital dividerat med balansomslutningen

**Sjélvfinansieringsgrad definieras som arets resultat + avskrivningar bokfért vérde dividerat med
investeringar (netto)
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Kommunen

Nykvarns kommun (tkr) 2025 2024 2023 2022 2021

Folkmangd 12 384 12 342 12107 11 664 11 499
Kommunal skattesats 19,97 19,97 19,97 19,97 19,97
iﬁitrteintékter och generella statsbidrag, 8624 837 773.5 7335 688.1
Verksamhetens intakter 183 950 185 309 170 860 145 584 140 154
Verksamhetens nettokostnader 826 303 807 483 743 298 696 974 751610
Arets resultat 17 182 5869 8679 26 652 20713
Soliditet 29% 31% 32% 37% 31%
Soliditet inkl totala pensionsforpliktelser 27% 29% 31% 35% 30%
Investeringar (netto) 248 141 149 712 100 138 34 727 236 479
Sjalvfinansieringsgrad 34% 38% 62% 230% -
Langfristig laneskuld 1764931 | 1732846 | 1518651 | 1189401 | 1186363
Antal anstéllda 635 646 614 611 616

2.2 Den kommunala koncernen

Kommunfullmiktige

Wird- ach

T[] RS

Nykvarns kommunkoncern
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Kommunférvaltning - Kommundirektér 4 hégsta tjinsteperson

Nykvarns kommunkoncern bestir férutom av kommunen av det heligda dotterbolaget, Nykvarns

Kommunkoncern AB (NKK), som bildades i slutet av 4r 2010. I kommunkoncernen ingir ocksé heligda
AB Nykvarnsbostider (Nybo), bolaget Grytan 6 i Nykvarn AB med fastigheten Grytan 6 (kommunhuset
mm) samt bolaget Artsinglet 4 i Nykvarn AB med daglig verksamhet-LSS och hemtjinst.

Foretag eller organisationer som Nykvarns kommun har minoritetsinflytande och/eller intresse i:

Svealandsbanan
e Kvarnkrysset AB

Sodertorns Brandforsvarsforbund

e Kommuninvest Ekonomisk Férening

o Inera AB

SYVAB (Sydvistra Stockholmregionens VA-verksaktiebolag)
Stockholmsregionens Forsikring AB
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Forvaltningsorganisation

Kommundirektor
Dataskyddssakerhet
(c1so)

Lira och viixa Vilfird och service Bygga, bo och miljé samordniag och
internt stod

Leva och verka

Ekonomi

Plan och 3
exploatering Kansli

Stab Stab

Naringsliv Inkop/Upphandling

Kommunikation ; . o
L / [ Skola Myndighet Teknik — Sikerhet/Trygghet Fastighet

KulturfFritid _| Forskola i Eyge dchniie | Digitalisering/iT

L] Maltid — HR

2.3 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Infor 4r 2025 priglades omvirldsbilden av férvintningar om en viss forbittring av den globala ekonomin
jamfort med avslutningen av 2024. Enligt SKR:s ekonomirapport fran maj 2024 bedémdes
konjunkturvindningen intriffa under 2025, med en successiv dterthimtning av ekonomin under 2025 och
2020, for att nd ett mer balanserat konjunkturlige ar 2027. Prognoserna for svensk ekonomi indikerade
dven fortsatta sinkningar av styrrintan under 2025. Utvecklingen under 2025 har dock visat att den
ckonomiska dterhdmtningen gétt lingsammare 4n férvintat.

Den svaga svenska ekonomin fortsitter att belasta de offentliga finanserna bade i 4r och nistkommande
ar. Detta beror pd dimpad tillvixt i skatteintdkterna samtidigt som de offentliga utgifterna 6kar.
Regeringen bedémer att den offentliga sektorns bruttoskuld kommer att stiga under hela
prognospetioden, frimst till £6ljd av de f6rslag och aviseringar som presenteras i budgetpropositionen f6r
2026. Dessa omfattar bade finansiering av aviserade reformer samt ytterligare satsningar pa utbyggnaden
av Sveriges militira férsvar och andra utékningar inom staten.

For Nykvarns kommun har det inneburit att skatteintdkterna tér 2025 blev 0,5 procent ligre dn
budgeterat. Efter tidigare ars héga rintor och inflation har 2025 blivit ett ar f6r arbetet med att dterstilla
budgetbalansen. Alla delar i organisationen har sett 6ver sina kostnader och i kombination med en nagot
stabilare konjunktur har det lett till att resultatet f6r 2025 visar pa ett Sverskott. Nykvarns kommun har
dven under dret sett Gver sin redovisning, vilket har resulterat i bland annat omklassificering av tillgangar,
rittning av exploateringsprojekt och rittning av eget kapital f6r 2024.
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Nykvarns kommun har under flera ar haft en stark tillvixt, frimst driven av en 6kande befolkning. Precis
som i resten av landet har denna utveckling nu bromsat in. Befolkningsutveckling per den 31 december
visar — i likhet med deldrsrapporten fran den 31 augusti — att kommunens invanarantal i stort sett har varit
oférandrat under aret.

2.3.1 Befolkningsutveckling

Befolkning totalt och aldersklasser

Alder 225 | g | azr | z2s | 220 | 2030 | 200 | 2032
Totalt 12384 | 12358 | 12492 | 12836 | 13008 | 13173 | 13189 | 13189
0-5 856 829 813 843 862 877 886 885
6-15 1755 1747 1762 1802 1802 1821 1800 1785
16-18 536 534 549 522 518 509 540 549
19-24 739 723 722 761 773 775 730 718
25-64 6 409 6 371 6 459 6 647 6726 6818 6 798 6770
65-79 1429 1438 1433 1480 1537 1564 1625 1661
80 -89 585 639 675 694 684 691 678 674
90 - 75 77 79 87 106 118 132 147

2.3.2 Naringsliv, arbets- och bostadsmarknad
Niringsliv

Nykvarns kommun har fortsatt ett vixande och diversifierat niringsliv. Under dret har kommunen arbetat
vidare med att skapa goda forutsittningar f6r foretagsetableringar samt forbittra servicen till befintliga
foretag. Arbetet har dven fortsatt att utgd fran principerna om enkelhet, transparens och tydlighet for att
frimja en hallbar och innovativ utveckling inom niringslivet.

Smiféretagen fortsitter att utgéra en betydande del av kommunens sysselsittning och skatteunderlag.
Enligt uppgifter frin féretagarorganisationer bidrar de sma féretagen i Nykvarn med drygt tva tusen
arbetstillfillen, vilket ligger i niva med tidigare ar. Kommunens foretagsklimat ligger fortsatt i mitten av
landets kommuner. Under aret har arbetet fokuserat pa att stirka dialogen med niringslivet och pa att
utveckla insatser fOr att forbittra kompetenstérsérjningen.

Bostadsmarknad

Bostadsmarknaden i Nykvarns kommun fortsétter att vara anstringd, med en efterfrigan som haller
priserna pa en niva jaimforbar med Gvriga kommuner i Stockholms ldn. Prisbilden f6r bade smahus och
bostadsritter dr fortsatt hog, vilket skapar utmaningar f6r framfor allt yngre och hushall med begrinsade
ekonomiska resurser.

De senaste arens bostadsproduktion har i genomsnitt uppgatt till omkring 85 nya bostidder per dr. Trots
detta kvarstar ett behov av ett hdgre byggande for att lingsiktigt balansera efterfragan. Hyresritter finns
tillodingliga men utgdr en mindre del av det totala bostadsbestindet. Kommunens bostadsbolag, NYBO,
spelar en viktig roll genom att erbjuda hyresldgenheter i olika storlekar och hyresnivier, men fortsatt
utveckling av mer prisvirda alternativ bedéms vara nédvindig f6r att mota framtida behovw.

Kommunens attraktionskraft dr fortsatt god, priglad av ett aktivt niringsliv, en stark arbetsmarknad och
nirheten till Stockholm. Samtidigt kvarstar flera utmaningar. Ungdomsarbetslsheten, liksom den hogre
arbetslosheten bland utrikes f6dda, innebir att arbetsmarknadens utveckling behéver f6ljas noggrant.
Aven bostadsbestindets sammansittning fortsitter att vara en utmaning, d4 det inte fullt ut motsvarar den
varierade efterfrigan hos kommunens invanare och inflyttare.
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Nykvarn dr fortsatt en attraktiv pendlingskommun med nirhet till Stockholm, Sédertilje och andra stoérre
arbetsmarknadsomriden. Detta ger invinarna goda moijligheter att hitta arbete utanfér kommunen och
foretag att skapa arbetstillfillen inom Nykvarn.

Arbetsmarknad

Arbetsmarknaden 1 Nykvarn priglas av en fortsatt stark sysselsdttning. Omkring 88 procent av
befolkningen i arbetsfor alder dr i arbete, vilket ligger 6ver bade det regionala och nationella genomsnittet.
Den totala arbetslosheten uppgar fortsatt till 4,5 procent, vilket dr klart ldgre dn rikssnittet.

Ungdomsarbetslosheten dr hégre dn den totala, cirka 8,1 procent, vilket tydliggér behovet av riktade
insatser for att stédja ungas intrdde pd arbetsmarknaden. Bland utrikes fédda dr arbetslosheten cirka 9,4
procent, vilket fortsatt utgér en utmaning for integration och etablering.

Sverige (riksniva)

Arbetslésheten pa riksniva var 6,8 procent, vilket dr en fortsatt hog niva. Resultatet pekar pa att
arbetslosheten minskar férst nir konjunkturen stirks.

Kdlla: Arbetsformedlingen.

Ungdomar 18-24 Utrikesfédda Totalt
Riket 7,5 13,5 6,8
Stockholm 6,8 11,6 6,9
Nykvarn 8,1 9,4 4,5

2.3.3 Omvarldsanalys

Under 2025 har Nykvarns kommun verkat i ett utmanande samhillsekonomiskt lige. Sveriges ekonomi
befinner sig i en svacka dir priserna fortfarande 4r héga, rintorna ligger pd en niva som fortsitter att
paverka hushallens plinbécker och kommunens egna kostnader, och tillvixten gar lingsamt. Den hir
typen av breda ekonomiska férindringar skapar osikerhet kring hur snabbt skatteintikterna kan aterhdmta

sig.

Samtidigt férindras kommunens befolkningsutveckling, Antalet dldre 6kar, medan firre barn f&ds och
clevunderlaget minskar. Det gor att behovet av vird och omsorg vixer, samtidigt som resurser inom skola
och férskola kan beh6va anpassas. Parallellt dr det fortsatt svart att rekrytera personal inom flera
yrtkesomraden, sirskilt inom vard, skola, tekniska verksamheter och parkdrift. Detta paverkar bade kvalitet
och kostnader. Kommunen star dessutom infér betydande framtida investeringar i bostdder, infrastruktur
och klimatanpassning, vilket kriver lingsiktic ekonomisk planering fér att undvika Skade risker.

Mot denna bakgrund har kommunen fortsatt att prioritera god ekonomisk hushallning dir arbetssitt
omprovas och resurser anvinds mer effektivt. Stéd- och servicefunktionerna utvecklas f6r att vara flexibla
och kunna ge ritt hjilp i ritt tid. Okad samverkan, digitalisering och mer moderna arbetsmetoder ses som
viktiga verktyg for att klara framtidens krav. Kommunen anvinder ocksa interkommunalt samarbete i
storre utstrackning for att hitta gemensamma IGsningar pd gemensamma utmaningar.

Digitalisering och utveckling av systemstdd har haft en central roll. Kommunen har paborjat processen att
outsourca I'T-driften och pabdrjad inférande av Freja org-1D som siker inloggning f6r personal. Fortsatt
utveckling fér drendehanteringssystemet Artvise skapar en gemensam ingang f6r medborgarkontakter,
med malet att 70 procent av alla frigor ska kunna 16sas redan vid f6rsta kontakten. P4 HR-omridet har
avtal for 16ne- och personalsystem forlingts och en ny upphandling planeras 2026. Ett digitalt
arbetsmiljésystem infors dven fOr att stirka det férebyggande arbetet och kvalitetssikringen. Samtidigt har
servicecenter och stodverksamheter utvecklat sitt stod till bade invanare och foretag i linje med
kommunens niringslivsstrategi.

Arbetet med sidkerhet och beredskap har forstirkts genom deltagande i regionala och nationella projekt,
dir kommunen bland annat arbetar med att stirka totalférsvarsférmagan och férbereda for stérningar i
samhillets funktioner. Fokus ligger pd robusta leveranskedjor, tydlig ledning och styrning samt att utveckla
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nya arbetssitt fOr att sta battre rustad 1 bade kris och krig. Flera aktiviteter fortsitter under 2026.

Inom planering och tekniska verksamheter uppritthalls en projektberedskap trots att byggmarknaden gir
trégare 4n tidigare. Det innebir att kommunen snabbt kan starta projekt ndr marknaden vinder.
Férsiljningen av kommersiella tomter i Morby fortsitter med hinsyn till marknadsliget. Samtidigt
térbereder kommunen sig f6r nya nationella regler inom samhillsplanering, vilket kraver utvecklade
rutiner och 6kad intern samordning. Den tekniska avdelningen stdr inf6r stora utmaningar nir nya
bostadsomraden tas i drift och foérvaltade ytor 6kar. Arbetet med digitala verktyg f6r VA-planering
fortsitter, och den nya vatten- och avloppsplanen vigleder nu utvecklingen.

Inom avfall och atervinning fortsitter kommunen att infora fastighetsnira férpackningsinsamling f6r
villor och delar av flerbostadshusen. Kommunal textilinsamling inférs 2025 och systemen ér pa plats, dven
om framtida nationella beslut kan paverka uppldgget. Driftverksamheten satsar samtidigt pa digitalisering,
bland annat genom smart belysning fran 2026, och en férdjupad samverkan med kultur- och
fritidsverksamheterna. Rekrytering inom parkdrift 4r fortsatt en utmaning,

Valnimnden och forvaltningen foljer kontinuerligt utvecklingen i omvirlden och vidtar atgirder med
utgangspunkt frin Valmyndighetens rekommendationer. Valnimnden har vidtagit atgirder for att erbjuda
medborgarna korrekt och objektiv information via samtliga kommunens kommunikationsvigar och
former. Valndmnden har med anledning av ovanstiende skil dven utokat konkret sidkerhet i samband med
genomférande av val, men dven stirkt sin systematik kring att identifiera risker och sarbarheter i samband
med kommande valar 2026.

2.3.4 Risk- och konsekvensperspektiv

Finansiella risker och riskhantering

Kommunstyrelsen har beslutat om en gemensam modell £6r internkontrollarbetet att gilla f6r samtliga
nimnder och verksamheter. Internkontroll ska bland annat sikerstalla att verksamheterna bedrivs utifrin
faststillda mal och fattade beslut samt att kommunens tillgangar skyddas frin missbruk och
ocgentligheter. Internkontrollen har anvints av samtliga nimnder under dret och redovisning av
internkontrollarbetet gérs regelbundet.

Rénterisk
Kommunen har i sin finanspolicy definierat den rinterisk som far tas.

e Andel rinteférfall inom kommande 12 ménader far max uppgi till 45 % av portfoljen
e Den genomsnittliga rintebindningstiden ska uppga till 2 - 5 ar

e Andel kapitalforfall inom kommande 12 manader fir max uppga till 50 % av portféljen
e Den genomsnittliga kapitalbindningstiden ska som ldgst uppga till 1 ar

Den genomsnittliga rintebindningstiden vid direkt placering i rdntebdrande papper ska uppga till max 1ar.

En lineportfo]j har skapats genom ro1liga lin och med sa kallade rinteswapar med spridda forfallodagar i
enlighet med finanspolicyn. I enlighet med Radet f6r kommunal redovisnings rekommendation 8 Derivar
och sakringsredovisning upprittas sirskild sikringsdokumentation som redogér f6r anvindandet av
rinteswapar. En aktuell uppféljning av finanspolicy och finansiella riktlinjer visar ingen avvikelse.

Ingen nyuppldning har skett under dret f6r Nykvarns kommun. 709,5 miljoner kronor av kommunens
upplaning vidareutlanas till AB Nykvarnsbostider.
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Finansieringsrisk
Placeringsrisk

Kommunens likvida medel dr placerade i svensk bank pa rérliga eller korta placeringskonton varfor
placeringsrisken dr mycket lag.

Borgensrisk

Kommunens borgensitaganden uppgick per december till 65,1 miljoner kronor eller ca 5 300 kronor per
invanare. Atagandet avser borgen for lin i det av kommuner deligda bolaget SYVAB.

Kommunen tecknar inte borgen for sitt heldgda bolag AB Nykvarnsbostider utan har i stillet valt att skéta
uppldningen fér bolagets rikning,

Kommunens medlemskap 1 Kommuninvest innebir ocksa ett solidariskt borgensansvar. I bokslutet har
kommunen en upplining hos Kommuninvest pa 1,5 miljarder kronor.

Foretagsrisk

AB Nykvarnsbostiders soliditet 4r fortsatt stabil. Den ska vara ldgst 5 % och hogst 20 %.
Egenfinansiering vid nyuppforande av bostider ska vara minst 10 %. I bokslutet ir soliditeten 10 %o.

Kredit- och likviditetsrisk
Kundforlust

Kommunen har i investeringsprojekt haft en kundfordran gillande dagvattenhantering vid nya
bostadsomradet vid Bergtorp som varit féremal for tvist. Motparten dr numera férsatt i konkurs.
Konkursférvaltare har kommit med ett utslag och en del av kommunens fodran dr utbetald till
kommunen. Kommunen har resultatfért kostnaden i samband med delarsbokslutet i driftredovisningen.

Framover blir det viktigt att kommunen utvecklar sin avtalshantering, processer for hantering av avtal och
sikerheter samt ekonomiprocesser gillande investerings- och exploateringsavtal.

Skadestandskrav

Kommunen har sedan tvi 4r tillbaka ett krav om 100 miljoner kronor gillande byggplaner vid Sundsviks
dngar. Dialog mellan parternas juridiska bitriden har pagatt och ett forsta utfall i tingsritten var till
kommunens férdel. Utfallet dr 6verklagat av motparten och provningstillstind har givits. Kommunen
anser fortsatt att det inte finns nagon grund f6r kravet. Kommunens férsikringsbolag och dess jurister har
utrett fragan ytterligare och kommit fram i likhet med tidigare — att motpartens yrkande, grunder och
omstindigheter inte ger ritt till skadestdnd.

Marknadsvarderisk i finansiella placeringar

Kommunens likvida medel 4r placerade i svensk bank pd rétliga eller korta placeringskonton varfor
placeringsrisken dr mycket lag.

2.3.5 Pensionsredovisning/-forpliktelser

Pensionsforpliktelser

Analys innevarande ar

Pensionskostnaden avseende 2025 £6r Nykvarns kommun beriknas att bli i linje med

nirmast féregdende prognos. Pensionsavsittningarna minskar pd grund av férindrad samordning
av en visstidspension under utbetalning. At motsatt hall gir prognosen fér den avgiftsbestimda
pensionen genom hégre rapporterade 16ner och nyanstillningar.

Analys prognosar
Prognosrevideringar f6r innevarande ar brukar frimst kunna forklaras av férdndringar i grunddata,
berikningsantaganden, pensionsavtal etcetera och till mindre del av férindringar av prognosparametrar.
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Nir det giller prognosaren kan prognosrevideringar orsakas av samma

faktorer som f6r innevarande ar men ocksé i storre utstrickning av férdndrade prognosparametrat.
For att ge en fingervisning om effekten av enbart forindringar i prognosparametrarna har féljande
sammanstillning tagits fram.

Jamtort med arsskiftesberakningen 2024 Skar prognosen for pensionskostnaden 2026 med drygt
1% och minskar f6r 2027 med cirka 3%. Fér 2026 bidrar bade hégre prisbasbelopp och ligre
inkomstbasbelopp till den hoégre kostnaden medan det £6r 2027 dr den ligre 6kningen av
prisbasbeloppet som ger minskningen av kostnaden.

Jamfort med berdkning per den 31 augusti 2025 innebir férindrade parametrar en ytterst liten
kostnadsékning for 2026 samt en kostnadsminskning pa runt 3% f6r 2027. Orsaken 2026 ir en ldgre
6kningstakt f6r inkomstbasbeloppet och f6r 2027 idr det frimst ligre 6kningstakt f6r
prisbasbeloppet.

Z‘;ﬁr:;:fi(‘r’:::r';“'d per den sista 202:1' 12- 1 2026 2027 2028 2029 2030

Ansvarsforbindelse 113,0 105,6 98,1 92,7 88,0 82,8
Avsatt till pensioner 156,5 157,2 157,0 160,8 166,9 171,0
Upplupna kostnader 12,7 12,9 13,4 14,0 14,6 15,1
Loneskatt 68,5 66,9 65,1 64,9 65,4 65,2
Summa skuld 350,7 342,6 333,6 332,3 334,9 334,1

Total pensionskostnad per den sista 2025-12- 2026 2027 2028 2029 2030

december (mnkr) 31

Avgiftsbestdmd del 22,8 23,3 24,3 25,6 26,8 27,8
Férandring av pens.avsattning -0,1 -1,9 -2,6 -1,8 -0,9 -1,8
Pensionsutbetalningar 13,6 13,0 13,4 13,2 13,7 13,6
Pensionsforsakringsavgifter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansiell kostnad 55 2,7 2,4 5,6 7,0 5,9
Loneskatt 10,2 9,0 9,1 10,3 11,3 11,0
Summa kostnader 52,0 46,1 46,4 52,9 57,9 56,5

2.4 Handelser av vasentlig betydelse

Under 2025 har Nykvarns kommun genomfdrt en rad samordnade insatser fOr att stirka styrning, service,
sikerhet och attraktionskraft. Huvudomriden och centrala tgirder.

Organisation, personal och styrning

Forvaltningen har genomfoért flera organisatoriska forindringar f6r att stirka samverkan och effektivitet.
En ny plan- och exploateringsavdelning har bildats och fastighetsfragor har flyttats till ekonomikontoret.
Dessutom har en ny avdelning for lokalf6rsorjning och fastigheter etablerats, samtidigt som
organisationen forstirkts inom bygg- och miljdomradet. Kommunen har ocksa uppdaterat och reviderat
flera centrala styrdokument, bland annat kommunens styrmodell, riktlinjer f6r investeringar, principer for
god ekonomisk hushallning samt nya planer kopplade till vattenférsorining, avfallshantering och
hastighetsreglering.
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Ekonomi, digitalisering och processforbattringar

Ett omfattande utvecklingsarbete har genomférts inom ekonomi och digitalisering. Upphandling och
implementering av ett nytt ekonomisystem har pagatt parallellt med inférandet av en avtalsportal och
digitala e-tjanster f6r ekonomiadministration. Automatisering av I6neprocesser och andra interna
arbetsfloden har bidragit till 6kad effektivitet. Kommunen har dven infért ett gemensamt
drendehanteringssystem foér invanarkontakter och ett digitalt onboardingprogram fér ny personal. Arbetet
med siker digital kommunikation (SDK) fortskrider. Inom skolor och férskolor har digitala verktyg sisom
IST och Skolon inférts f6r att stirka uppféljning, sikerhet och resursplanering,

Utbildning, barn- och unga

Utbildningsnimnden har intensifierat arbetet med att stirka kvalitet och likvirdighet i férskola och skola.
Gemensamma rutiner, en uppféljningsmodell och strukturer for tidiga insatser har etablerats, liksom
forstirkningar inom den specialpedagogiska kompetensen. Demografiska forindringar har lett till
anpassningar i skol- och férskoleorganisationen, inklusive sammanslagningar och justeringar av
platskapacitet. Bergtorps forskola har 6ppnat och kartliggning har gjorts av ett 6verskott av
forskoleplatser 1 vissa omraden.

Implementeringen av nya krav i liroplan och skollag har fortsatt, sisom bemannade skolbibliotek,
forstirkt elevhilsa och uppdaterade kris- och kontinuitetsplaner. Arbetet har ocksa stirkts efter externa
granskningar. Initiativet Ung / Nykvarn har utvecklat samverkan mellan forvaltningar och féreningsliv,
breddat kultur- och fritidsutbudet f&r unga och skapat mer héllbara plattformar f6r delaktighet och
inkludering.

Vard, omsorg och socialt arbete

Socialtjinsten har fortsatt sin omstillning mot en mer férebyggande, tillginglig och evidensbaserad
verksamhet. Personalens sikerhet och professionalitet har prioriterats genom riktade kompetenshéjande
insatser och 6vningar. Samverkan har forbittrats genom SSPE, skolsociala team och BOB-forum, och
digitala hjilpmedel utvecklas vidare, bland annat appstéd. Kommunens vardpreventiva arbete har
uppmirksammats nationellt, dir Nykvarn utsigs till en av Sveriges Guldkommuner 2025.

Samhillsskydd, trygghet och krisberedskap

Kommunen har férstirkt arbetet med civilfGrsvar och krisberedskap genom deltagande i nationella projekt
och utveckling av en wartime-organisation. Atgirder kring skyddsrum, utbildningar for pagiende dodligt
vald och andra trygghetsskapande insatser har genomférts. Det brottsférebyggande arbetet har
intensifierats med stod av operativa samverkansgrupper och ett férdjupat planeringsrad.

Niringsliv, kommunikation och evenemang

Kommunen har stirkt sitt st6d till ndringslivet genom riktade insatser for foretagsetableringar, stod till
besdksndringen inom Sversiktsplaneringen samt hjilp med finansieringsansékningar.
Kommunikationsarbetet har utvecklats for att 6ka kommunens synlighet och attraktivitet, bland annat
genom Nykvarnsdagen, sommarkampanjer och ett lingsiktigt arbete med arbetsgivarvarumarket.
Medborgarinformationen har férbittrats genom tydligare kanaler och fler riktade insatser.

Projekt och infrastruktur

Flera stérre projekt har genomforts eller inletts under dret, bland annat byggnationen av Bergtorps
térskola, upphandlingar inom anlidggning och beldggning samt ett omfattande LED-projekt som sdnker
driftkostnaderna. Nya planer for textilinsamling har inférts och standarder £6r drift och underhall har
implementerats fOr att stirka kvalitet och hallbarhet i kommunens infrastruktur.

Kvalitet, uppf6ljning och resurstilldelning

Kommunen har tagit viktiga steg for att stirka uppfoljning och kvalitet i verksamheterna. Nya modeller
for resursfordelning inom skola och forskola har tagits fram, och en NKI-grupp har etablerats med fokus
pa kundndjdhet och servicekvalitet. Den ekonomiska och verksamhetsmissiga uppfoljningen har
forbittrats, bide i relation till externa leverantorer och mellan interna enheter.
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2.5 Styrning och uppfoljning av den kommunala verksamheten inklusive malavstamning

2.5.1 Sammanstéllning av kommunfullméaktiges strategiska maluppfyllelse

Nedan foljer maluppfyllelse avseende kommunfullmiktiges strategiska mél. Detta har baserats pa en
samlad bedémning av samtliga nimndens arbete och om underliggande aktiviteter har genomférts samt
om utfall f6r de underliggande matten matchar 6nskat virde.

Strategiska mal

Kommunfullméktiges Samlad
strategiska mal malbedémning

Attraktiv och trygg
kommun att bo och
verka i med hallbar - 1 - -
tillvaxt och
samhallsbyggande

Service med hdg
kvalitet, delaktighet och
inflytande for - 2 - -
kommuninvanare och
andra intressenter

Bevara naturresurser
och biologisk mangfald

Attraktiv organisation

och effektiv verksamhet ) 1 L )
Ekonomi i balans for

langsiktig ekonomisk 2 1 - -
stabilitet

Summa mal 2 6 1 0

2.5.2 Kommunovergripande sammanstillning av effektmaluppfyllelse

I drsredovisning gérs en sammanstillning avseende samtliga kommunfullmiktiges och nimndernas
effektmaluppfyllelse per den 31 december 2025. Dessa utvirderingar dr baserade pa bedémningar fér
underliggande aktiviteter har genomférts samt om utfall £6r underliggande miétten uppnir 6nskad virde.

Dessutom gors under kapitlet "Uppfoljning av mal och Agenda 2030" en kort bedomning av
effektmalsuppfyllelse f6r kommunfullmiktiges fem strategiska mal f6r 2025 utifran Agenda 2030 och
hélbarhetsdimensioner som respektive effektmadlet dr kopplat till.

Under 2025 har kommunfullmiktige och nimnderna arbetat med sammanlagt 60 effektmal. Varav
samtliga nimnder arbetet med kommunfullmiktiges effektmal och egna nimndmal.
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Fullmdktiges och namndernas effektmaluppfyllelse

KF/Namnder - God Acceptabel - Summa effektmal
Kommucnfullmaktlges 2 6 1 _ 9
effektmal

Kommunstyrelsen - 7 - 1 8
Vard- och ) 1 6 1 - 8
omsorgsnamnden

Samhallsbyggnadsnamn 1 5 2 _ 8
den

Utbildningsnamnden 14 2 - - 16
Kultur - och

fritidsnamnden 6 4 ) i 10
Valndmnden 1 5 - - 6
Totalt 25 35 4 1 65

2.5.3 Uppfoljning av effektmal och Agenda 2030

Nykvarns kommun arbetar med ett 6vergripande och samlat perspektiv £6r att viva in social, ekonomisk
och ekologisk hallbarhet i hela férvaltningens arbete. Genom att virna om langsiktigt hallbara finanser,
stirka den sociala tryggheten och satsa pé 16sningar som frimjar en hallbar samhillsutveckling, tar
kommunen aktiva steg mot en hallbar framtid f6r alla som bor hir. Kommunens tydliga héllbarhetsfokus
ir en central del i att fortsitta utveckla bade verksamhet och vilfird.

Eftersom hdllbarhetsarbetet dr integrerat i kommunens styrmodell samt i mél- och budgetprocessen, ska
dven uppfoljningen av detta genomféras inom ramen f6r kommunens ordinarie uppféljningsstruktur.
Hallbarhetsuppféljningen omfattar samtliga av kommunfullmiktiges strategiska mal och genomférs med
utgangspunkt i relevanta globala mal i Agenda 2030.

Bedémningen utgar fran uppfdljning av bide kommunfullmiktiges och nimndernas effektmal, liksom
aktiviteter och indikatorer som visar graden av maluppfyllelse. Analysen gbrs utifrdn de tre
héllbarhetsdimensionerna: social, ekonomisk och ekologisk hillbarhet.
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Attraktiv och trygg kommun att bo och verka i med hallbar tillvixt och samhallsbyggande

Okad trygghet och Malbedomning Social hallbarhet Agenda
sakerhet Klart Arbetet med trygghetsfragor har stérkt den 2030
sociala hallbarheten genom att 6ka sakerhet, E

delaktighet och sammanhalining i kommunen.
Forvaltningen har infort tydligare strukturer for E
ansvar, processer och kvalitetsgranskning, vilket E
skapar trygghet och arbetsro for bade

medarbetare och invanare. E

Samverkan mellan polis, socialtjanst, =
raddningstjanst, skola, fritidsverksamhet och (=
lokala aktorer har starkt relationer, fortroende =

och det férebyggande arbetet. Insatser som
SSPF-samverkan, skolans trygghetsarbete,
elevinflytande, nattvandringar och faltméten
mojliggor tidig upptackt av utsatta barn och unga
och motverkar kriminalitet och oserits
verksamhet.

Aven arbetet med informationssékerhet,
internkontroll, utbildning i professionellt
bemotande och hantering av otilldten paverkan
bidrar till rattssakerhet och robust handlaggning.
Infor valet 2026 har sarskilda skyddsatgarder
starkts for att sékra kommunens skyddsvarden.

Den sociala méalbeddmningen ar god och har
tydlig koppling till flera globala mal inom Agenda
2030, sarskilt mal om inkluderande och trygga
samhallen.

Ekonomisk hallbarhet

Trygghetsarbetet bidrar direkt till ekonomisk
hallbarhet genom att férebygga brott och
otrygghet som kan paverka naringslivet negativt.
Samverkan med foéretag, gemensam
brottsféorebyggande samordning med andra
kommuner och en tydlig tillsynsverksamhet
starker stabilitet och skapar goda forutsattningar
for seridsa aktorer.

Forebyggande arbete inom bygg- och
miljdoomradet minskar risken for kostsamma
avvikelser, rattsprocesser och behov av sena
insatser. Standardiserade avfallslésningar och
energieffektiva belysningssystem bidrar till lagre
driftkostnader och langsiktiga ekonomiska
vinster.

Skolornas och verksamheternas systematiska
trygghetsarbete leder aven till 6kat
ansvarstagande for lokaler och resurser, vilket
minskar slitage, férlanger materialens livslangd
och reducerar kostsamma inkop.

Ekologisk hallbarhet

Trygghetsarbetet har aven bidragit till ekologisk
hallbarhet genom att integrera miljéperspektiv i
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kommunens insatser. Overgangen till
energieffektiv LED-belysning minskar bade
energiférbrukning och klimatpaverkan samtidigt
som sakerheten i offentliga miljoer starks.

Standardiserade avfallsldsningar underlattar
sortering, atervinning och minskar
miljébelastningen. Inom bygg och miljé
sakerstalls att miljéfarligt avfall hanteras pa ett
korrekt satt for att skydda natur- och
vattenresurser.

Skolornas arbete med elevdelaktighet och
ansvar for arbetsmiljon minskar bade slitage och
avfall, vilket forstarker det ekologiska
perspektivet ytterligare. Hallbar maltidshantering
och andra gréna insatser kombineras med
trygghetsatgarder for att skapa helhetsldsningar
som gynnar bade miljé och samhalle.

Framja hallbar Malbedémning Social hallbarhet Agenda

tillvaxt och Klart Forvaltningens arbete har starkt den sociala 2030
naringsliv for ett

: hallbarheten genom att framja entreprendrskap,
:attraktl\{t och delaktighet och samverkan. Genom dppna
innovativt Nykvarn métesplatser, dialogforum och tiligénglig

myndighetskontakt har relationerna mellan tE=
foretag, invanare och kommunen férdjupats. il
Detta har bidragit till ett 6kat fortroende och ett 'E
starkare socialt kapital.

Myndighetsstddet har blivit mer transparent och |
stédjande, vilket skapat trygghet for :?;

smafdretagare och byggt en kultur formad av
samarbete och samhallsansvar. Satsningar pa
kompetensutveckling for medarbetare, liksom
tydliga forum for inflytande, har 6kat
arbetsgladje, autonomi och hallbar
personalférsorjning.

Arbetsmarknadsinsatser, sdsom utbildningar,
jobbméassor och sommarjobbsmassor, har
sarskilt starkt ungas majligheter till arbete och
skapat socialt varde genom ¢kad inkludering och
framtidstro. Genom att fler far direktkontakt med
arbetsgivare 6kar chanserna till sysselsattning
och minskar risken for utanférskap.

Ekonomisk hallbarhet

Naringslivsutvecklingen har haft betydande
positiva effekter pa den ekonomiska
hallbarheten. Genom att framja lokal
féretagsamhet, skapa natverk for
erfarenhetsutbyte och erbjuda stddinsatser
starks innovationskraft, konkurrensférmaga och
lokalt entreprendrskap.

Effektivare myndighetsutévning—med kortare
handlaggningstider, farre kompletteringar och
tydligare information—nhar lett till
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resursbesparingar for bade féretag och
kommunen. Strategisk planering och
regelbundna méten mellan huvudman och
utférare har dessutom férbattrat kostnadskontroll
och verksamhetseffektivitet.

En stabil arbetsplats med hdg trivsel och lag
personalomsattning minskar
rekryteringskostnader och skapar kontinuitet.
Tillsammans bidrar detta till att starka
kommunens langsiktiga ekonomiska uthallighet.

Ekologisk hallbarhet

Ekologiska perspektiv har integrerats i
tillvaxtarbetet genom radgivning, hallbar
markanvandning och atgarder som starker
vattenkvalitet och minskar klimatpaverkan.
Forebyggande informationsinsatser om avlopp
och tidig radgivning till foretag minskar risken for
miljoskador och framjar ansvarsfull
resursanvandning.

Genom samarbete med lokala féretag i fragor
som atervinning, resurseffektivisering och
klimatanpassade atgarder visar kommunen att
ekonomisk tillvaxt och miljdhansyn kan
kombineras. Internt stérks den ekologiska
hallbarheten genom att medarbetare ges ansvar
for verksamhetsnara inkép. Detta minskar svinn,
leder till mer medvetna materialval och bidrar till
lagre miljopaverkan.

Service med hég kvalitet, delaktighet och inflytande féor kommuninvanarna och andra intressenter

Tillgénglig service | Malbedmning Social hallbarhet Agenda
och dppen dialog Klart Forvaltningens arbete har bidragit starkt till 2030
med social hallbarhet genom att férbéttra E
kommuninvanarna tillganglighet, dka rattssakerhet och skapa fler

och andra forum for dialog och delaktighet. Genom

intressenter utvecklade rutiner, tydligare drendehantering och

forvaltningen tilliten mellan medborgare,
féretagare och kommunen.

okad transparens i digitala tjanster starker E

Tillganglighet och tydlighet har férbattrats genom
uppdaterade webbplatser, broschyrer, I
evenemang och pedagogiskt utformade digitala i

kanaler. Detta inkluderar aven planerad, E
inkluderande valinformation infér 2026. |

Delaktigheten har starkts genom regelbunden
dialog med féreningsliv, kulturutdvare, barn och
unga — exempelvis skolklasser, Ung i Nykvarn co
och musikskolans elever — samt genom méten
med foraldrar och elevrad. Workshops, ~
motesplatser och evenemang skapar storre
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inflytande, trygghet och serviceanpassning.

Sarskilda satsningar som Seniordagen och
stdédappar for foraldraskap 6kar det sociala
stddet och bidrar till en kdnsla av gemenskap.
Genom brukarmedverkan och tillgéngliga
tjanster starks ocksa inkludering och tillit.
Sammantaget leder arbetet till att invanare
kanner storre delaktighet i den lokala
utvecklingen.

Ekonomisk hallbarhet

Arbetet med service, digitalisering och forbattrad
dialog har tydlig koppling till ekonomisk
hallbarhet. Genom automatisering, digital post,
e-tjanster och forbattrad resursplanering skapas
mer kostnadseffektiva och kvalitativa processer.
Digitala verktyg anvands aven for att na
malgrupper pa ett mer effektivt satt via kalendrar,
sociala medier och interna informationsskarmar.

Effektivare arendehantering och férbattrade
rutiner for avfallshantering leder till bade direkta
kostnadsbesparingar och frigér resurser till
andra verksamheter. Systematiska arbetssatt
och samordnad inkdpsplanering minskar
matsvinn och forbattrar kommunens
overgripande resursanvandning.

Langsiktigheten i ekonomin starks ocksa av att
kommunen arbetar mer strukturerat och
rattssakert, vilket minskar risken for felhantering
och darmed onddiga kostnader.

Ekologisk hallbarhet

Ekologiska varden starks genom digitalisering,
atervinning och miljdomedveten avfallshantering.
Inférandet av e-tjanster och digital post minskar
pappersforbrukningen och darmed den
langsiktiga miljébelastningen.

Insatser inom skolmaltidsverksamheten, sdsom
naringslarautbildning, arbete med
sasongsbetonade och narproducerade ravaror
samt 6kad kunskap hos barn och unga om
hallbara livsmedel, bidrar till att forma mer
miljdmedvetna konsumtionsménster.

Forbattrad avfallshantering och
informationsinsatser framjar atervinning och
minskar klimatpaverkan. Kommunens interna
arbete med miljdémedvetna inkdp och
resurseffektivitet stodjer dessutom hallbar
anvandning av material och minskar onddigt
svinn.
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Bevara naturresurser och biologisk mangfald

Bevara och stirka Malbeddmning Social hallbarhet Agenda
deun biologiska Klart Insatserna for biologisk mangfald och °
mangfalden genom utvecklingen av rena, trygga och triveamma &

att skydda viktiga
naturresurser och
ekosystem, samt
framja hallbar
markanvandning

miljoer har lett till forbattrad folkhalsa, 6kad
aterhamtning och stark gemenskap i kommunen.

Den systematiska uppféljningen av 'G%.
upphandlingar har gett tydligt genomslag i e
leverantorsledet, dar krav pa arbetsmiljo, etiska o
villkor och jamstalldhet har héjt kvaliteten och =
starkt ansvarstagandet. =

| skolor och férskolor har naturndra pedagogik
och undervisning i naturen forstarkt barns
delaktighet och forstaelse for ekologiska
samband. Fler elever ater skolmaltider och mar
battre under skoldagen, vilket starker bade
larande och halsa — ett av de prioriterade
effektmalen.

Kommunens kommunikationsinsatser, bland
annat via Tutan, sociala medier och webben, har
Okat invanarnas engagemang i natur- och
miljéfragor. Sammantaget bedéms arbetet ha
skapat Okad tillit, delaktighet och social
sammanhalining

Ekonomisk hallbarhet

Kravstallning, kvalitativ uppfoljning och
langsiktiga investeringar har minskat risken for
kostsamma fel och miljéskador. Aterbruk och
forbattrad avfallssortering har genererat bade
ekonomiska besparingar och minskat restavfall.

Uppfdljning av matsvinn i skolorna visar pa
forbattrade rutiner och mer effektiv planering,
vilket lett till lagre kostnader. Delade resurser
mellan enheter, sasom samordnade friluftsdagar,
har ytterligare bidragit till kostnadseffektivitet.

Kommunens finans- och uppféljningsfunktion har
haft en central roll i att sékerstalla att
upphandlingskrav efterlevs och att ekonomiska
mal integreras i leverantérsledet.

Ekologisk hallbarhet

Arbetet har haft stérst genomslag inom den
ekologiska hallbarheten, dar effektmalen
beddéms som val uppfyllda. Miljokrav i
upphandlingar har 6kat energieffektivitet och
minskat klimatpaverkan i flera verksamheter.

Insatser for 6kad atervinning, minskad
nedskrapning och satsningar pa lokala
ekosystem, sarskilt pollinatérer, har starkt den
biologiska mangfalden. Oversiktsplanen har
integrerat ekologiska perspektiv i
samhallsplaneringen pa ett satt som skyddar
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kansliga omraden och naturresurser.

| skolor och forskolor har arbetet med
sdsongsanpassade, hallbara och ibland
narproducerade livsmedel fatt genomslag.
Undervisning i naturen har stérkt barn och ungas
forstaelse for ekosystem och klimatfragor, vilket
beddms bidra direkt till kommunens langsiktiga
effektmal om 6kad miljdmedvetenhet och
minskat ekologiskt fotavtryck.

Attraktiv organisation och effektiv verksamhet

Attraktiv och hallbar | Malbedémning Social hallbarhet Agenda

arbetsplats Klart Férvaltningen stréavar aktivt efter att skapa en 2030

arbetsmiljd som praglas av inkludering, trygghet | YA
och utvecklingsmojligheter. Genom att fortydliga
arbetsroller, stédrka samarbetet inom grupperna E
och dka medarbetarnas inflytande har
sammanhallningen forbattrats och bidragit till il
Okad trivsel och battre halsa. Satsningar som °§
halsoutmaningar, friskvardsaktiviteter och

regelbundna samtal mellan chef och E
medarbetare starker en arbetskultur dar [
valbefinnande prioriteras. Detta marks inte minst |
genom att korttidsfranvaron minskat, dven under | k¢
perioder da influensa lett till hdgre total co
sjukfranvaro, vilket visar pa en generellt stabil
och positiv arbetsmiljo.

Ekonomisk hallbarhet

Langsiktig ekonomisk hallbarhet bygger pa att
verksamheten arbetar effektivt och anvander
sina resurser klokt. Genom proaktiva insatser
inom arbetsmiljdomradet och tydliga rutiner for
rehabilitering minskar kostnaderna for
sjukfranvaro, samtidigt som produktiviteten hojs.
Arbetet med klara ansvarsnivaer, forbattrade
kommunikationsfloden och gemensamma mal
gor att onddiga arbetsmoment undviks och
resurserna anvands mer strategiskt.
Sammantaget starks verksamhetens stabilitet
och kvalitet, samtidigt som kostnadseffektiviteten
Okar Over tid.

Ekologisk hallbarhet

Insatser for ekologisk hallbarhet fokuserar i stor
utstrackning pa att prioritera digitala I6sningar
framfor fysiska resurser. Genom att ersatta
pappershantering, minska behovet av resor och
begrénsa anvandningen av kontorsutrustning
som skrivare och lamineringsmaskiner
reduceras bade materialférbrukning och
miljdpaverkan. Den fortsatta digitaliseringen av
dokument och arbetsprocesser bidrar dessutom
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till en mer modern, resurseffektiv och
miljdmedveten organisation.

Utveckling och Malbedémning Social hallbarhet Agenda
effektivisering av Klart Arbetet med att utveckla och effektivisera 2030
verksamhetsprocess verksamhetsprocesser har under aret gett tydligt E

er genomslag i den sociala hallbarheten. Den mer E

forutsdgbara och rattssakra organisation som nu
vaxer fram bidrar direkt till effektmalen om
trygghet, tillganglighet och hdg kvalitet i motet
med invanare och foretag.

Medarbetarnas arbetsmiljoé har starkts genom
tydligare ansvarsfoérdelning, forbattrade rutiner, )
checklistor och arshjul som skapar arbetsro och
okat inflytande. Detta har lett till 6kad intern tillit,

minskad stress och storre handlingsutrymme i co
vardagen. 7
Kontakten med invanare och féretag har ocksa @
forbattrats genom enhetliga kontaktvéagar och 5=
okad tillganglighet, vilket starker dialogen och E
forbattrar relationerna med kommunens ﬁ';?
verksamheter.

Samarbete mellan kultur, fritid, skola,
socialtjanst, polis och vard har ytterligare
forstarkt tryggheten och skapat mervarde for
olika malgrupper. Sammantaget bedéms social
hallbarhet som uppfyllda med god utveckling.

Ekonomisk hallbarhet

Processutveckling och digitalisering har skapat
viktiga forutsattningar for 6kad resurseffektivitet
och langsiktig ekonomisk hallbarhet. Under aret
har dubbelarbete minskat, informationsfloden
effektiviserats och kontrollen dver ekonomiska
resurser forbattrats.

Inférandet av gemensamma digitala system —
inklusive e-tjanster, dokumenthantering, digitalt
arkiv, ekonomisystem, kontraktsdatabas och HR-
moduler — har frigjort tid frdn manuella rutiner
och minskat sarbarheten vid
personalférandringar.

Satsningar pa kompetenshdéjning har minskat
behovet av externa konsulter, exempelvis
genom intern hydraulmodellering och forstarkt
systemforstaelse inom flera forvaltningar.

Arbetet har lagt grunden for betydande framtida
kostnadsbesparingar, men flera
utvecklingsinitiativ befinner sig fortfarande i
implementeringsfas. Darfor bedéms ekonomisk
hallbarhet som delvis uppfyllda med tydligt
positiv utvecklingstak.

Ekologisk hallbarhet

Férvaltningens digitalisering och forbattrade
verksamhetsprocesser har tydligt minskat
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miljdpaverkan under aret. Minskad
pappersférbrukning, farre utskrifter och minskat
behov av transporter har direkt bidragit till
effektmalen om l&gre klimatavtryck och mer
resurseffektiva arbetssatt.

Inom VA-verksamheten har forbattrad styrning,
digital kontroll och langsiktig planering starkt
resurseffektiviteten och minskat
miljdbelastningen. Detta inkluderar battre
6vervakning av vattenfléden och planerad
fornyelse av infrastrukturen.

Digitala rutiner inom HR, I6nehantering och
administration har ytterligare reducerat
klimatpaverkan, samtidigt som organisationens
Okade informationssakerhet leder till mer
hallbara och tillforlitliga arbetsprocesser.
Sammanfattningsvis bedéms for ekologisk
hallbarhet som val uppfylida.

Ekonomi i balans och langsiktig ekonomisk stabilitet

Soliditeten for Mélbeddmning | | | Soliditeten exklusive pensionsatagande var 29%
kommunen ska inte Klart per den 31 december och har férandrats med
understiga 20 % 3% jamfort med uppféljningen per 31 augusti.
Balanskravsresultate | Malbedémning Per den 31 december uppgar

t 2025 ska vara noll Klart balanskravsresultatet till 1%. Resultatet visar att

de atgarder som vidtagits under aret har gett
effekt och att styrningen av ekonomin varit
tillrackligt tydlig for att hantera eventuella
avvikelser. Kommunens ekonomi beddms =
dérmed vara stabil och i linje med kraven pa god | &1
ekonomisk hushallning.

Kraftsamla Malbedémning | | | Resultatet per 31 december visar att flertalet
ekonomiska resurser Klart namnder inom Nykvarns kommun har uppnatt
god budgetféljsamhet, vilket tyder pa en stark
budgetdisciplin och ett aktivt arbete med att
styra och prioritera resurser.
Kommunévergripande redovisas ett dverskott,
vilket ar i linje med malet att budgetavvikelsen
inte ska vara negativ.

Social hallbarhet

En tydligare och mer forutsagbar
ekonomistyrning har under aret bidragit till en
starkt social hallbarhet. Nar styrmodellen
fordjupats och strukturerna for
budgetuppfdljning, prognoser och gemensamma
ekonomiska underlag utvecklats har bade chefer
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och medarbetare fatt battre insyn i ekonomi och
verksamhetslage.

Detta har bidragit till:
e Okad trygghet i organisationen

e  starkt tillit mellan medarbetare och
ledning

e mer stabil och férankrad budgetanalys

o forbattrade forum for dialog, reflektion
och larande

Genom att ekonomiska samtal och analysméten
blivit en naturlig del av styrningen har
transparensen Okat, vilket gynnar arbetsmiljo,
ledarskap och ansvarstagande.

Ekonomisk hallbarhet

Arbetet for langsiktig ekonomisk hallbarhet har
starkts under aret, &ven om vissa utmaningar
kvarstar. Ett antal strukturella forbattringar har
genomforts:

o effektivare rutiner for planering och
budgetuppfdljning

e starkt investeringsstyrning

e Qversyn av beslutade investeringar

e avslut av ej prioriterade projekt

e aktivering av avslutade projekt

e pabodrjad kategoristyrning och
revidering av upphandlingsprocesser

Flera namnder — redovisar positiva
budgetavvikelser, vilket visar att arbetet gett
genomslag i praktiken. Regelbundna
ekonomiska avstamningar och atgardsplaner
anvands i allt storre utstrackning som verktyg for
god ekonomisk hushallning.
Ekologisk hallbarhet
Ett forstarkt resursmedvetande i verksamheterna
har dven gett positiva effekter pa den ekologiska
hallbarheten. Genom mer strategiska inkdp och
investeringar kan miljohansyn integreras tidigt,
vilket mojliggér hogre miljdkrav i upphandlingar
och minskat svinn.
Insatser under aret har lett till:

o fler genomtankta inkdp

e minskat svinn och battre
resurshushallning

e hdgre andel klimatsmarta och
resurssnala lésningar i upphandlingar

e  Okad medvetenhet om hallbar
konsumtion
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Attraktiv och trygg kommun att bo och verka i med hallbar tillvdxt och samhéllsbyggande

2.5.4 Mattanalys och aktiviteter

Okad trygghet och sékerhet

Under aret har forvaltningen intensifierat arbetet med att stirka tryggheten i kommunen. Bland annat har
nya trygghetsvandringar genomférts, och medarbetare samt invéinare har deltagit i utbildningar om
grannsamverkan. Samverkan med polis och riddningstjanst har férdjupats £6r att skapa bittre
forutsittningar for ett sdkert samhalle. Resultaten frin arets trygghetsmitningar har bearbetats och legat
till grund f6r uppdaterade handlingsplaner. Aven dialogen med bide invinare och lokala foretag har
utvecklats genom aterkommande méten sdsom foéretagarfrukostar, triffar pa biblioteken och samverkan
med lokalpolisen.

Inom bygg- och milj6 har arbetet fortsatt med att motverka oseridsa aktorer. Férvaltningen har utfort
kontroller av avfallstransporter och samtidigt arbetat med att géra byggprocesserna mer transparenta for
bdde féretag och privatpersoner. Skolorna har under dret f6rdjupat sina insatser kring trygghet genom att
tolja upp elevers upplevelser, planera trygghetsskapande rastaktiviteter och revidera styrdokument mot
diskriminering och krinkande behandling, Kvalitetsarbetet har stirkts genom nya former f6r granskning,
utvecklade internkontroller och etablering av kvalitetsrdd. Medarbetarna har dven erbjudits
utbildningsinsatser inom informationssikerhet och hantering av otilliten paverkan. Socialtjinsten har
fortsatt att bygga ut forsta linjens férebyggande arbete och spridit kunskap genom podden 1ik#igt pa
riktigt. Infor valet 2026 har kansliavdelningen initierat strategiska atgirder for att skydda kommunens
skyddsvirda tillgdngar.

Arbetet med ekologisk hallbarhet har ocksa tagit tydliga steg framit. Nya standardiserade avfallslosningar
har inférts och energisndla belysningssystem har installerats, vilket stirker bade ekonomisk och
miljémissig hallbarhet. Bygg- och miljé har sikerstillt att miljéfarligt avfall hanteras i enlighet med
gillande krav. Inom skolorganisationen har elevernas 6kade delaktighet i arbetsmiljéfragor bidragit till
minskat slitage och minskade avfallsméingder, samtidigt som ansvarstagandet hos eleverna har stirkts.

Framja hallbar tillvdxt och naringsliv for ett attraktivt och innovativt Nykvarn

Under 2025 har forvaltningen genomfort ett arbete fOr att stirka forutsittningarna for ett livskraftigt och
héllbart niringsliv. Nya foretagare har fatt ett mer strukturerat mottagande genom introduktionsutskick
och riktade informationsinsatser. Genom aterkommande motesformer — sdsom nitverkstriffar, luncher,
frukostar och den arliga niringslivsgalan — har dialogen mellan kommunen och det lokala niringslivet
férdjupats. I samverkan med arbetsmarknadsenheten, Arbetsférmedlingen och lokala féretag har
kommunens invanare kunnat ta del av insatser som stirker deras méjlighet att komma i arbete. Bland
annat har en yrkesinriktad stidutbildning och en sommarjobbsmaissa arrangerats, vilket skapat direkta
kontakter mellan ungdomar och arbetsgivare.

Parallellt har forvaltningen tagit ett enda tag i miljo- och hallbarhetstragor kopplade till det lokala
niringslivet. Arbetet med avfallssortering, atervinning och héllbara etableringar har fortsatt att utvecklas.
Inom myndighetsutévningen har hégre kvalitet pa inkomna handlingar, lett till mer effektiva
handldggningsprocesser och kortare ledtider. Dessutom har workshops och arbetsgrupper erbjudits for att
ge foretag stod i ekonomiska frigor och 16nsamhetsutveckling, vilket bidrar till ett mer robust
féretagsklimat.

Aven organisationens interna utveckling har varit i fokus. Genom regelbundna méten mellan rektorer och
huvudman har det skapats bittre férutsittningar for att f6lja upp resursanvindning och kostnadsnivéer i
skolorna. Detta har méjliggjort hallbara och lingsiktiga I6sningar. Dessutom har ansvar f6r inkép nirmare
verksamheterna infOrts fOr att stirka medarbetarnas delaktighet och frimja mer kostnads- och
resurseffektiva beslut.
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Matt Hallbarhet Analys
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Service med hog kvalitet, delaktighet och inflytande for kommuninvanarna och andra intressenter

Tillganglig service och 6ppen dialog med kommuninvanarna och andra intressenter

Under aret har férvaltningen tagit flera steg fr att forbittra bide service och tillginglighet. IT-stddet har
stirkts genom servicecentret, och samarbetet mellan registratur och servicecenter har fértydligats genom
nya arbetsrutiner. Arbetet med att utarbeta roll- och processbeskrivningar har bidragit till 6kad tydlighet i
handliggningen och skapat bittre forutsittningar for rittssikra beslut. Genom att vidareutveckla e-
tjdnsterna har invdnare och f6retag fatt stérre insyn i sina pagiende drenden, samtidigt som genomgingar
av 6verklaganden och aktuella rittsfall har stirkt kompetensen och héjt kvaliteten i beslutsfattandet.

Férvaltningen har fortsatt att arbeta med att skapa strukturerade forum for kontakt med niringslivet. Fyra
méten inom ramen f6r niringslivsradet planerades, dven om ett stilldes in pa grund av lagt deltagande. En
omvirldsanalys har dirfor paborijats for att identifiera mer dndamalsenliga former for féretagsdialog
framéver. Dirtill hanteras och férdelas inkomna niringslivsirenden internt for att sikerstilla att féretag
snabbt fir vigledning och ritt st6d.

Inom utbildning har arbetet med delaktighet fortsatt att utvecklas. Skolornas matrad, 6ppna forum och
sirskilda maltidsdagar har skapat nya méjligheter 61 elever och virdnadshavare att paverka verksamheten.
Initiativet Ung i Nykvarn har stirkt barns och ungas inflytande éver kulturskolans och
fritidsverksamhetens utbud. For de idldre malgrupperna har evenemang som Seniordagen och Rocka
sockorna-missan erbjudit nya motesplatser mellan kommunen och invanare.

Kommunens arbete for okad resurseffektivitet och ekonomisk hallbarhet har ocksa utvecklats. Samarbetet
med extern leverantdr kring kirltvitt har forstirkts, och en omfattande avfallsundersékning har
genomforts fOr att identifiera forbittringsomraden. Digitaliseringen av drendehanteringen har gitt vidare
genom inférandet av Artvise. Inom skolmaltidsverksamheten har dialogen med hemmen forbittrat
planeringen och minskat mingden matsvinn.

Utéver detta har satsningar genomforts £6r att modernisera avfallshanteringen, reducera
papperstérbrukningen via digital post samt héja kompetensen 1 maltidsorganisationen genom utbildningar
i ndringslira och héllbara livsmedelsval. Elevers 6kade medverkan i méltidssituationen har dessutom
skapat en tryggare vardag i skolan och minskat risken for franvaro.
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Matt Hallbarhet Analys
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Bevara naturresurser och biologisk mangfald

Bevara och starka den biologiska mangfalden genom att skydda viktiga naturresurser och ekosystem, samt
framja hallbar markanvandning

Under aret har forvaltningen fortsatt att sdkerstélla att upphandlingar och ink6p f6ljer kommunens sociala
och miljémissiga ambitioner. Genom systematisk uppféljning av kategoriplaner och avtal har kraven
tydliggjorts och efterlevnaden stirkts. Inom avfallshanteringen har insatser f6r 6kat aterbruk och
forbittrad sortering lett till minskade mingder restavfall. Parallellt har riktade atgirder mot nedskripning
torbittrat den offentliga miljon. Arbetet med att gynna pollinerande arter och utveckla férutsittningar for
fossilfria transportlosningar har dven pabérjats som en del av kommunens 6vergripande hallbarhetsarbete.

I samhillsplaneringen har den nya 6versiktsplanen tagit form med ett tydligt fokus pa att integrera
ckologiska virden. Detta har bidragit till att langsiktigt virna ekosystem, rekreativa miljéer och
naturresurser. Férbittringar av badplatser, service kring motionsspar och leder samt utvecklingsarbetet i
Oxvreten har kombinerat friluftsliv med naturvardsinsatser.

Inom utbildning har méltidsorganisationen genomfért mitningar av matsvinn och analyserat elevernas
nirvaro i matsalarna. Resultaten har lett till mer triffsdkra ink6p samt ett Skat fokus pa ekologiska och
sisongsbaserade ravaror. Skolornas matrad har fortsatt att ge elever kunskap om hallbara livsmedelsval
och nirproducerade alternativ, vilket stirker deras medvetenhet kring héllbar konsumtion.

Arbetet med naturnira lirande har ocksé utvecklats. Genom undervisning i utomhusmiljéer, tematiska
friluftsdagar och gemensamma aktiviteter har eleverna fitt méjlighet att kombinera teoretisk kunskap med
praktiska erfarenheter. Initiativ som vintersportdagar och olika uteprojekt har bade stirkt den sociala
gemenskapen och 6kat forstielsen £6r kretslopp, aterbruk och effektiv anvindning av resurser.
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Matt Hallbarhet Analys
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Attraktiv organisation och effektiv verksamhet

Attraktiv och hallbar arbetsplats

Under aret har férvaltningen genomfort ett flertal insatser for att stirka arbetsplatsens attraktivitet och
skapa hdllbara férutsittningar for medarbetarna. En 6versyn av arbetsférdelningen har genomférts £6r att
minska arbetsbelastningen och sikerstilla en mer balanserad organisation. Genom riktade aktiviteter,
teamutvecklingsinsatser och dterkommande dialogforum har sammanhallningen inom verksamheterna
starkts. Satsningar som friskvirdsdagar, olika hilsoutmaningar och strukturerade medarbetarsamtal har
bidragit till ett &kat fokus péd vilmédende och hilsofrimjande arbetsmiljo.

Ekonomiskt har ett mer systematiskt rehabiliteringsarbete och ett tydligt férebyggande arbetsmiljoarbete
lett till minskad sjukfranvaro, vilket i sin tur stirker bade kontinuitet och produktivitet. Utvecklade och
tydligare processer, med klart definierade mal och ansvar, har ocksa minimerat dubbelarbete och bidragit
till en mer effektiv resursanvindning.

Under verksamhetsdret 2025 genomférdes en storre satsning pa ledarskapsutveckling for att rusta
térvaltningens chefer i ett ledarskap byggt pa bade hjirta och hjirna. Ambitionen ir att forma en kultur
dir dialog, vinlighet och samarbete blir grundldggande principer i det dagliga arbetet. Satsningen syftar
ocksa till att stdrka en arbetsmilj6é som ska gbra avtryck av Sppenhet och respekt, dir férvaltningen
uppmuntrar att man talar med varandra istéllet f6r om varandra.

Mialet idr att skapa en arbetsplats dir medarbetare méts med tillit och forstdelse, och dir en 6kad insikt om
béide egna och andras perspektiv stirker den psykologiska tryggheten. Detta ska bidra till att bdde individ
och organisation far bittre forutsittningar att utvecklas och vixa.

Ledarskapsprogrammet genomfordes i sex etapper under 2025, varav samtliga har genomférts, samt ett
inledande introduktionstillfille. Programmet avslutades den 11 november, direfter fSljer spridning och
implementering av det framtagna materialet 1 hela organisationen. P4 sa sitt ska alla medarbetare i
Nykvarns kommun kunna arbeta i enlighet med den gemensamma principen om att leda och samverka
med bade hjirta och hjirna.
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Matt Hallbarhet Analys
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Matt Hallbarhet Analys
Total sjukfranvaro ! Social I vtfall (%) [EEME (%)
(Andelen héllbarhet 10
franvarotimmar pga 786
sjukdom i férhallande 74
till ordinarie
arbetstimmar)
Mar 2024 Aug 2024 Dec 2024 Mar 2025 Aug 2025 Dec 2025
Total sjukfranvaro (Andelen franvarotimmar pga sjukdom i
forhallande till ordinarie arbetstimmar)
Den totala sjukfranvaron har 6kat med 0,4 procentenheter jamfort
med samma period féregaende ar och ligger nu pa 7,86% vilket
ar hogre an malvardet pa 7,4%
Korttidsfranvaro ¥ social I vtfall (%) EEEMEI (%)
hallbarhet 6
4,64
41392 3,86 38 37638 -0
4 3,4 :
| I I I
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Korttidsfranvaro
Korttidssjukfranvaron har tkat med cirka 0,2% jamfort med
samma period aret innan.
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hallbarhet 6

4,32
4 3I35 3,63.67 Is,s 3I’3,
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Langtidsfranvaro

Den totala langtidsfranvaron har 6kat med 0,23 procentenheter
jamfort med samma period foregaende ar och ligger nu pa
3,83%. Den totala langtidsfranvaron ar hogre an malvardet 3,6%
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Utveckling och effektivisering av verksamhetsprocesser

Under aret har férvaltningen arbetat malmedvetet med att utveckla och effektivisera sina
verksamhetsprocesser. Ett nytt ekonomisystem har paborjats att inféras och férvintas framéver minska
manuellt arbete, frigbra tid fran rutinuppgifter och méjliggéra stérre fokus pa kvalificerade och
virdeskapande arbetsmoment. Genom riktade utbildningsinsatser, workshops och en tydligare f6rdelning
av ansvar har bade arbetsro och trygghet i organisationen stirkts. Samtidigt har en gemensam kontaktvig
etablerats for att forenkla f6r invéinare, féretag och andra aktdrer att nd ritt stdd i kommunen.

Digitalisering har varit en viktig drivkraft i flera av ndmndernas utvecklingsarbete.
Sambhillsbyggnadsnimnden har inf6rt nya e-tjdnster som bidrar till snabbare och mer transparent
handliggning. Utbildningsnimnden har implementerat digitala 16sningar f6r skolval och administrativa
processer, vilket skapat en mer sammanhallen och effektiv hantering. Aven den befintliga avtalsdatabasen
har vidareutvecklats och anvinds nu mer systematiskt, vilket ger forbéttrad 6verblick och stirker
resurshushallningen. Inom VA-verksamheten har hemtagandet av hydraulisk modellering och
strukturering av kommande investeringar minskat behovet av externa konsulter och lagt grunden f6r mer
langsiktig planering,

Utvecklingsarbetet har dessutom omfattat digitalisering av arkiv och dokumenthantering, vilket ska bidra
till hégre effektivitet och bittre tillganglighet framit. Parallellt har medarbetare deltagit i
kompetenshéjande insatser kopplade till digitala systemstéd, nagot som stirker sjilvstindigheten i
verksamheterna och minskar beroendet av extern sakkunskap. Inom VA-omradet har en ny férnyelseplan
tagits fram och kontrollen 6ver vattenfléden forbittrats, vilket skapar starkare forutsittningar f6r hallbar
resursanvindning och minskad miljépaverkan.

Ekonomi i balans och langsiktig ekonomisk stabilitet

Soliditeten fér kommunen ska inte understiga 20 %

Matt Hallbarhet Analys
Soliditeten enligt L I utfall (%) [EEMAI (%)
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Soliditeten enligt balansrakningen
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Balanskravsresultatet 2025 ska vara noll

Matt Hallbarhet Analys
Balanskravsresultatet w I utfall (%)
2025 Ekonomisk 1

héllbarhet

0,5

Dec 2024 Aug 2025 Dec 2025
Balanskravsresultatet 2025

Kraftsamla ekonomiska resurser

Under aret har férvaltningen fortsatt att utveckla och fértydliga kommunens styrmodell. Detta arbete har
lagt en stabilare grund f6r budgetuppféljning, prognosarbete och framtagandet av gemensamma
ckonomiska beslutsunderlag. De dterkommande ekonomiska dialogerna som genomfdrts har skapat
viktiga arenor for analys, erfarenhetsutbyte och kontinuerliga férbattringar i verksamheterna. Samtidigt har
en genomging av tidigare beslutade investeringar och exploateringar genomforts, dir ligprioriterade
projekt har avslutats, fardigstillda projekt har aktiverats samt investeringsprojekt som inte uppfyller kravet
tor att klassificeras som investering har avslutats och upparbetade investeringsutgifter har resultatférts.

Arbetet med att modernisera kommunens inképsstrategi har ocksa inletts. Inférandet av kategoristyrning
och en 6versyn av upphandlingsprocesserna har stirkt kommunens kostnadskontroll och minskat risken
f6r avvikelser mot budget. Flera verksamheter inom férvaltningen arbetar nu mer systematiskt med
regelbundna ekonomiska avstimningar och anvinder dtgirdsplaner som ett centralt verktyg for att
uppritthdlla god ekonomisk hushéllning,

Hallbarhetsperspektivet har dessutom integrerats tydligare i inkép och investeringsbeslut. Genom ¢kade
miljéhidnsyn har svinn minskat och onédiga eller kostnadsdrivande inkép kunnat begrinsas. Detta har
samtidigt bidragit till 6kad medvetenhet om verksamheternas miljépaverkan och hur dagliga beslut kan
paverka bade ekonomi och ekologisk hallbarhet.

Matt Hallbarhet Analys
Budgetavvikelsen ska A [ Avvikelse (tkr)
inte vara negativ (Utfall | Ekonomisk 20 000
jamfort med budget) hallbarhet 17435
11 887 13129
10 000
5188
0 Dec 2024 Mar 2025 Aug 2025 Dec 2025
Budgetavvikelsen ska inte vara negativ (Utfall jamfért med
budget)
Utfallet per den 31 december, exklusive pensionskostnader och
finansposter, uppvisar ett positivt resultat for kommunen.
Overskottet motsvarar ungefar 1 procent av den totala budgeten,
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Matt Hallbarhet Analys

vilket indikerar att verksamheterna éverlag hallit sina ekonomiska
ramar under aret. Resultatet kan forklaras av flera faktorer.

En viktig del &r att kostnadsutvecklingen inom flera ndmnder varit
lagre an beraknat, samtidigt som intakterna pa vissa omraden
overstigit planerade nivaer. Det positiva utfallet kan ocksa tyda pa
en god ekonomistyrning och férmaga att hantera ovantade
kostnader. Samtidigt kraver resultatet en férdjupad analys av
vilka delar som &r strukturella och vilka som ar engangseffekter,
exempelvis tillfélliga statsbidrag eller senarelagda investeringar.

Overskottet ger kommunen ett férbéttrat finansiellt 1age infor
kommande ar, men det ar fortsatt viktigt att folja
kostnadsutvecklingen noga, sarskilt inom verksamheter som star
infor 6kade behov. Det kommande budgetarbetet bor darfor
balansera forsiktighet med strategiska satsningar for att starka
hallbarheten i kommunens ekonomi pa langre sikt.

2.6 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Enligt kommunallagen ska alla kommuner ha en god ekonomisk hushéllning i sin verksamhet. Det innebar
att Nykvarns kommun ska anvinda de ekonomiska och verksamhetsmassiga resurserna sa effektivt som
méjligt. God ekonomisk hushallning innebir att kommunen ska ha goda férutsittningar £for att i ett mer
langsiktigt perspektiv klara ekonomin och den kommunala verksamheten, vilket i stor omfattning grundas
i de finansiella malen. Kommunfullmaktiges dvergripande hallbarhetsdimensioner och
hallbarhetsperspektivet genomsyrar den kommundévergripande malbilden utifran de tre
héllbarhetsdimensionerna social, miljimdssig och ekonomisk.

En annan aspekt av mélstyrningen dr dessutom att modellen innefattar ett yttre och ett inre perspektiv; dir
de yttre ber6r tillhandahéllandet av tjdnster till kommunmedborgare och andra intressenter och det inre
perspektivet berdr férvaltningsorganisationens effektivitet. Se uppfdljning av finansiella mal i 2.5.4.5.

Kommunfullmiktiges finansiella effektmal

* Balanskravsresultatet 2025 ska vara noll

* Budgetavvikelsen ska inte vara negativ

* Soliditeten f6r kommunen ska inte understiga 20 %

Nykvarn kommun uppnir dessa finansiella mal under 2025 vilket innebir att det skapas goda
forutsittningar £6r en lingsiktig positiv utveckling av kommunens ekonomi. Idealet r att kommunen
utvecklas i en jaimn expansiv takt sa att nya servicebehov kan planeras och genomforas inom ramen for
Okade skatteintdkter och generella bidrag.
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2.6.1 Budget/Utfall

Avvikelse il
Nykvarn Kommun Utfall 2025 Budget 2025 Utfall 2024 mellan 2024
2025
och 2025
INTAKTER
Taxor och avgifter -84 745 -82 396 2 349 -77 115 9,9 %
Hyror -119 687 -118 100 1588 -111 682 7.2 %
Bidrag -62 037 -44 542 17 495 -60 607 2,4 %
Forsaljning av -14 860 -11 987 2874 -18 335 18,9 %
verksamhet
Verksamhetsspecifika -195 695 -200 207 4511 -288 848 -32,2 %
intakter
Ovrigt -52 499 -40 643 11 856 -43 229 21,4 %
Summa intakter -529 523 -497 874 31649 -599 816 11,7 %
KOSTNADER
Personal 482 337 509 201 26 864 497 119 -3,0 %
Bidrag 26 254 22 692 -3 562 23 324 12,6 %
Koép av huvudverksamhet 194 907 205 432 10 524 201 246 -3,1 %
Kapitalkostnader 105 049 82 365 -22 684 87 951 19,4 %
Verksamhetsspecifika 203 238 205 554 2316 295 111 31,1 %
kostnader
Ovrigt 347 976 315999 -31 977 300 583 15,8 %
Summa kostnader 1359 762 1341243 -18 519 1450 331 -3,2%
Summa 830 238 843 368 13130 805 515 3,1%

Kommunen visar sammantaget ett positivt resultat pd driften exklusive finansférvaltningen pd 13,1
miljoner kronor. Inklusive finansférvaltning dr arets resultat 17,2 miljoner kronor.

Intikterna, gillande forsiljning av verksamhet som verksamhetsspecifika, har f6r perioden minskat
jamfort med tidigare 4r. Minskningen beror pa till stérsta del att Vard- och omsorgsnimnden har dndrat
fran prestationsbaserad ersittning till utférarbudget gillande sina egna verksamheter.
Verksamhetsspecifika kostnader har minskat i samma omfattning, Om man jaimfér verksamhetsspecifika
kostnader och intikter med budget f6r perioden ir avvikelsen marginell. C)kningen av taxor och avgifter
beror pa 6verenskommelser med eventuella exploatérer som ingatt letter of intent med kommunen
gillande kép av mark. Okningen inom 6vrig kommer till storsta del fran 6kade riktade statliga bidrag.

Efter att under nigra dr haft pensionskostnader i mycket stor omfattning, dels med anledning av nytt
pensionsavtal men frimst med anledning av inflationen, har kommunens pensionskostnader hamnat pd en
ligre niva, motsvarande den som var innan pandemin. Personalomkostnaden f6r 2025 har varit 41,2
procent och utfallet 4r ndgot ldgre 4n 1 budget men 1 paritet med tidigare ar. Kapitalkostnader och 6vrigt
har under 2025 6kat markant. Okningen beror p4 att kommunen genomfért en genomgang av
anliggningsregistret, pigdende investeringar och exploateringar. Det har inneburit att ett flertal

investeringar har aktiverats och/eller driftsforts.

Efter en period av orolig rintemarknad har kommunen under aret haft en genomsnittsrinta pa 2,6
procent. Omsittning av dldre ldn har get en nagot hdgre rinta men senare tidens rintesdnkningar har hallit
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ner 6kningen. Ingen nyupplaning ir gjord £6r perioden, diremot har kommunen omsatt 300 miljoner
kronor i lan under 2025. Omsittningen av lan har foljt finanspolicyn och kapital bindningstiden nu ligger
pa 2,0 dr och rintebindningen pa 2,4 ar.

Skatteintikter och statsbidrag har under dret blivit cirka 0,5 procent ldgre 4n budgeterat motsvarande cirka
4 miljoner kronor. Okningen mellan dren dr cirka 3,5 procent

2.6.2 Den kommunala koncernen - Sammanstalld redovisning

KONCERNBOLAG Belopp i tkr Agarandel Utfall 2025 Utfall 2024
Nykvarns Kommunkoncern AB (NKK) 100 % 5 472
AB Nykvarnsbostader (Nybo) 100 % -6 129 -29 188
Grytan 6 i Nykvarn AB 100 % -3 048 -1 437
Artsinglet 4 i Nykvarn AB 100 % 1031 865

2.6.3 Kommunfullméktige och évriga namnder
DRIFTREDOVISNING Utfall 2025 Budget 2025 :g;g ae:iig:e
:i:;'"d - enhet Intikter K‘(’;tr"a N;‘;:'f Intakter K:set:'a Nzt;:':“ 2024 2025
Kommunfullmaktige 17 3748 3731 0 4 201 4 201 3552 471
Revision 0 1810 1810 0 1500 1500 1086 -310
Overférmyndare 0 1438 1438 0 1771 1771 1395 333
Valnamnd 0 285 285 0 701 701 1473 416
Kommunstyrelsen 215 388 366 619 151 270 190 511 331424 140 913 129 528 -10 357
Samhallsbyggnadsnamnden 6 278 14 191 7913 6710 16 458 9748 10 517 1835
Utbildningsnamnd 271 303 654 048 382 745 270 202 664 862 394 660 374 058 11 916
Kultur- och fritidsnamnd 2974 43 902 40 927 1246 41797 40 551 38 894 -376
Vard- och omsorgsnamnd 37 389 277 509 240 120 29 205 278 528 249 322 245011 9203
SUMMA VERKSAMHETEN 533 349 | 1363 548 830 238 497 874 | 1 341 242 843 368 805 515 13 130
Justering interna poster, finans, | ;5 534 | gog14 | -847420 | 933368 | 90000 | -843368 -48 348 4052
pension
Reavinster 0 0 0 0 0 0 0 0
TOTALT RESULTAT 1461 583 | 1444 362 -17 182 | 1431242 | 1431 242 0 757 167 17 182

Kommunfullmiktige, valndimnd och 6verférmyndarnimnden har ett 6verskott f6r dret med totalt cirka 1,2
miljoner kronor. Frimst beroende pa mindre arvoden och drenden. Revisonen har ett underskott pa 0,3
miljoner kronor beroende pi fler utredningar.

Kommunstyrelsen redovisar ett negativt resultat pa 10,4 miljoner kronor. Det negativa resultatet forklaras
delvis av tillimpning av de regler f6r redovisning som innebir att fler kostnader belastat driftsresultatet

som tidigare har belastat investerings- och exploateringsprojekt. Vidare forklaras det av aktivering av

tidigare ej aktiverade investeringsprojekt vilket genererar 6kade kapitalkostnader under 2025. Ytterligare
faktorer som paverkar resultatet dr Skade licenskostnader inom IT-omradet, 6kade konsultkostnader samt

SN NYKVARNS
KOMMUN

34




Okade kostnader for inférande av nytt ekonomisystem.

Sambhillsbyggnadsnimndens verksamheter redovisar per 31 december ett Gverskott med 1,8 miljoner
kronor. Detta forklaras frimst genom vakanser som innebir minskade personalkostnader inom
6vergripande Bygg- och miljéavdelning samt Miljé och hégre intdkter 4n budgeterat hos Bygglov.

Helérsresultat/utfallet visar ett underskott mot arsbudget f6r Kultur- och fritidsnimnden med totalt

0,4 miljoner kronor. Underskottet forklaras frimst genom okade kapitalkostnader hos idrott/ friluft som
inte har budgeterats och avser tidigare investeringsprojekt som har aktiverats under éret. I kostnaderna
ingar dven rittelser av budgeterade investeringar som har bokférts som driftkostnad:

Utbildningsnimnden redovisar ett 6verskott om 11,9 miljoner kronor f6r 2025 vilket motsvarar 3 procent
av den totala budgeten, det dr en 6kning med ca 2 miljoner kronor jimfort med férgaende ar. Det storsta
delen av 6verskottet pd 11,5 miljoner kronor hinfors till utbildningskontoret dd ett mer utvecklat och
systematiskt arbetssitt har haft en tydlig effekt pa resursutnyttjandet. Kostnader har i hégre grad
kravstillts och foljts upp, samtidigt som processer har analyserats och utvirderats I6pande. Detta har
sammantaget bidragit till en effektivisering av de 6vergripande verksamhetsprocesserna samt forbattrad

styrning och kontroll.

En stor del av utbildningskontorets 6verskott om cirka 8 miljoner kronor avser ligre kostnader f6r kép av
plats. Under dret har en storre andel elever valt grundskolor inom Nykvarns kommun, inklusive anpassad
grundskola. Detta har medfért en betydande minskning av kostnaderna fér externa placeringar.

Vird- och omsorgsnimndens verksamheter redovisar ett 6verskott om 9,2 miljoner kronor per den 31
december 2025 jimfort med budget. Det motsvarar ca 4 procent av den totala budgeten. Vissa
torbittringsatgirder som planerats in 1 borjan av aret gav stor genomslagskraft som syntes 1 slutet av aret.
Det positiva utfallet aterfinns inom flera delar av verksamheten ddr LSS-enheterna stir f6r den storsta
delen av 6verskottet. Detta kan 1 huvudsak forklaras av vakanshéllning av tjdnster dér det bedémts vara
moijligt med syftet att behalla en god ekonomisk hushallning. Aven en organisationsférindring som skett
under aret, i form av att Arbetsmarknadsenheten flyttats frin Individ- och familjeomsorgen till LSS
sysselsittning, har haft en paverkan dd det resulterat i ett h6gre 6verskott £6r LSS-enheterna.
Verksamheternas behov féridndras Gver tid, varfor det ér av vikt att resursférdelningen kontinuerligt ses

6ver och anpassas efter behov.

2.6.4 Kanslighetsanalys
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Forandring Paverkan ekonomi i mkr

Loneférandring 1% 5,0
Tio heltidtjanster 6,5
Prisforandring 1% 3,0
Forandring av forsorjningsstdd 10% 1,2
Ranteeffekt upplaning 10 mkr 0,3
Ettarseffekt av ranteférandring 1% 8,0
Vid 6kning/minskning 100 invanare 7,0
Forandring i skatteprognosen 1% 8,6
Férandring av skatteuttaget med 10 6re 3,9
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Reglerna f6r resultatreserv (RER) giller frin 1 januari 2024. Syftet med resultatreserven 4r att skapa
incitament for en stérre framforhdllning och didrmed 6ka moéjligheten att nd malet om en god ekonomisk
hushallning. Det dr ddrigenom ett sitt att kunna arbeta med mer lingsiktiga mél dn balanskravets fokus pa
ett kalenderdr i taget. Under hosten 2025 har kommunfullmiktige antagit reviderad policy f6r God

2.6.5 Balanskravsresultat

ekonomisk hushéllning.

I samband med érsredovisningen 2024 avsatte kommunen 5,9 miljoner kronor i RER och f&ér 2025
avsitter kommunen 8,6 miljoner kronor. Totalt finns inom resultatreserven 14,5 miljoner kronor.

I Nykvarn kommuns Mal och budget 2025 genomférdes en bedémning att resultatet for aret skulle vara

plus minus noll.

Balanskravsutredning (tkr) 2025 2024 2023 2022
Arets resultat enligt resultatrikning 17 182 5869 8679 26 652
- Samtliga realisationsvinster 0 0 -15 698 0
+ Realisationsvinster enl. undantagsmdjligheter 0 0 0 0
+ Realisationsforluster enl. undantagsméjligheter 0 0 0 0
-/+ Orealiserade vinster och forluster i vardepapper 0 0 0 0
+/- Aterféring av orealiserade vinster och forluster i 0 0 0 0
vardepapper
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 17 182 5 869 -7 019 26 652
- Reservering av medel till resultatreserv 8624 5 869 0 0
+ Anvandning av medel fran resultatreserv 0 0 0 0
- Reservering av medel till resultatutjamningsreserv 0 -19 300
+ Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv 0 0 7019 0
Arets balanskravsresultat 8 557 0 0 7 352
Resultatreserv 14 493 5 869
Resultatutidmningsreserv 20 194 20 194 20 194 27 213
2.7 Vasentliga personalférhallanden
2.7.1 Personalstatistik per den 31 december
Antal anstillda per 31 december 2025 2024
Antal tillsvidareanstéllda 635 646
Antal tillsvidareanstallda, man 118 114
Antal tillsvidareanstallda, kvinnor 517 532
Antal tidsbegransat anstallda ** 47 60
Antal tidsbegransat anstallda, man 14 25
Antal tidsbegransat anstallda, kvinnor 33 35
Totalt antal arsarbetare 659 681
Antal tillsvidareanstéllda arsarbetare * 614,8 625,4
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Genomsnittlig sysselsattningsgrad (%) 2025 2024 2023 2022
Genomsnittlig sysselsattningsgrad 96,6 96,5 971 96,4
Genomsnittlig sysselsattningsgrad, man 971 97,5 98 96,6
Genomsnittlig sysselsattningsgrad, kvinnor 96,5 96,2 96,8 96,3
Andel med heltidsanstallning 87 86,3 87,3 84,9
Andel med heltidsanstallining, man 90,2 92,8 92,1 89,9
Andel med heltidsanstallning, kvinnor 86,2 84,7 86,1 83,7

Vid en genomgang av statistiken f6r genomsnittlig sysselsittningsgrad har det upptickts att uppgifterna
tér andelen heltidsanstillda min och kvinnor ar 2023 och 2024 har rapporterats felaktigt. Felet beror pa
att utfallet f6r kbnen av misstag har blandats thop vid sammanstillningen, vilket medfort att andelen

heltidsanstillningar f6r mén har redovisats som motsvarande siffra f6r kvinnor och vice versa.

Rittning har nu genomforts, och de korrekta virdena for respektive kon har ersatt de tidigare
rsredovisning, Justeringen paverkar endast férdelningen mellan min och kvinnor och innebir ingen
térdndring av det totala antalet heltidsanstillningar f6r dren 1 fraga. Statistiken i rapporten dr dirmed

uppdaterad och speglar nu korrekta férhéllanden.

—

o,

o NYKVARNS

KOMMUN

Genomsnittlig alder (Endast manadsavlonade, ej tim) 2025 2024 2023 2022
Genomsnittlig alder 45,8 45,5 454 451
Genomsnittlig alder, man 44 42,8 44 1 446
Genomsnittlig alder, kvinnor 46,2 46,2 45,8 45,3
Antal anstallda 60 ar och aldre 87 84 77 77

Antal anstallda 60 ar och aldre, man 15 16 14 19

Antal anstallda 60 ar och aldre, kvinnor 72 68 63 58

Andel (%) anstéllda per aldersgrupp 2025 2024 2023 2022
-29 8% 9% 1% 1%
30-39 24% 23% 21% 22%
40 - 49 26% 27% 27% 28%
50 - 59 29% 29% 30% 29%
60 - 13% 12% 1% 10%
Summa 100 100 100 100
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2.7.2 Redovisning av sjukfranvaro per den 31 december

Sjukfranvaro
Redovisning av sjukfranvaro (%) 2025 2024 2023 2022 2021
Andel av stjukfrénvaro som avser franvaro under en 48,8% 48.2 48.4% | 44.8% | 46.3%
sammanhangande tid av 60 dagar eller mer
Sjukfranvaro for kvinnor 46,6% 46,6% 45% 44,8% 47%
Sjukfranvaro for man 58,5% 55,5% 64,8% 44,9% 42,8%
Sjukfranvaro i aldrarna 29 ar och yngre 6,9% 7% 6,7% 6,9% 9,4%
Sjukfranvaro i aldrarna 30-49 ar 6,4% 6,3% 6,8% 8% 8,3%
Sjukfranvaro i aldrarna 50 ar eller aldre 9,6% 8,8% 8,7% 9,6 9,4%
o anropernam | Koonor | M| e | s | aom | a2 | 2o
Nykvarns kommun 8,05% 7,10% 7,86% 7,46% 7,6% 8,59% 8,88%
Kommunstyrelsen 6,45% 3,55% 5,29% 3,37% 1,79% 3,46% 2,75%
Samhallsbyggnadsnadmnden 2,1% 1% 1,97% 2,3% 2,9% 2,81% 4,18%
Kultur- och fritidsndmnden 3,38% 5,1% 4,13% 3,63% 1,96% 5,06% -
Utbildningsnamnden 8,4% 749% | 7,96% | 861% | 851% | 9,14% | 10,71%
Vard- och omsorgsndmnden 9,38% 10,28% | 9,56% 7,93% 8,45% 9,94% | 10,78%

2.7.3 Personalstatistik per den 31 december AB Nykvarnsbostader

AB Nykvarnsbostiders sjukfranvaro uppgick under 2025 till 7,9 procent. Okningen ir frimst hinférlig till

en 6kad andel langtidssjukfrinvaro.
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AB Nykvarnsbostader per den 31 december 2025 2024 2023 2022
Medelalder 48 48 49 48
Kénsférdelning (Kvinnor/Man %) 52/48 56/44 55/45 60/40
Personalomsattning (%) 4,67% 15% 17% 7%
Pensionsavgangar 2 0 0 0

Antal anstallda 50 50 41 38
Kvinnor i ledande befattning 1avh 1avb 2av4d 2av4
Sjukfranvaro (%) 7,9% 4,7% 5,2% 6,6%

38




Det samhillsekonomiska ldget 4r fortsatt utmanande och den globala osidkerheten bidrar till en ihallande
lagkonjunktur. Olika prognosinstitut indikerar sammanfattningsvis att en aterhimtningsfas kommer att
ske, men med en alltmer osdker och anstringd omvirld varierar bedémningarna. Osikerhetsfaktorerna ar
fortsatt manga och svingningarna och volatiliteten hég, sa indikeras att ligkonjunkturens botten ar nadd,
samt att stabilisering och tydligare forutsdgbarhet i styrrintan indikerar en uppvixling av tillvixten. Den
héga inflationen som skapat ett hogt kostnadstryck under de senare dren har stabiliserats pa en niva enligt
Riksbankens mal. Konjunkturinstitutets beddmning ér att hégkonjunktur nds férst 2027, driven av
rintesdnkningar, strukturella investeringsbehov inom klimatomstillning, energiférsérjning och férsvar
tillsammans med en stark svensk export och en hogre konsumtion av hushéllen.

2.8 Férvantad utveckling

Aren 2025-2026 bedéms som ligkonjunktur och aterhimtningsfas. Ekonomin fér kommunerna 2024 och
2025 har varit och dr generellt sett anstringd. En tredjedel av landets 290 kommuner fick 2024 ett negativt
resultat frimst utifrin en kombination av hogt kostnadstryck, utmanande verksamhetsbehov, f6tflyttning i
samband med ligre befolkningstillvixt och lagkonjunktur. Nykvarn piboérjade under 2024 och som
fortsatt under 2025 en resa att sikerstilla en effektiv férvaltning samt ordning och reda i ekonomi.

Framéver finns generellt sett i kommunerna behov av stérre investeringar i infrastruktur, vatten och
avlopp samt klimatanpassningar. De férindrade demografiska forutsittningarna kommer att stilla krav pa
flexibilitet, planering och revidering av férutsittningar vilket innebér behov av férindrings- och
anpassningsarbete, omstillning och nytinkande.

3 Resultatrakning

Resultatrakning (tkr) Kommunen Kommunkoncernen
Budget
Not 2025 2024 2025 2025 2024

Verksamhetens intékter 3 183 950 185 309 152 339 300 980 282 051
Verksamhetens kostnader 4 -942 346 | -942475 | -943595 | -1013966 | -989 986
Avskrivningar 5 -67 907 -50 317 -55 458 -93 749 -80 575
Verksamhetens nettokostnader -826 303 | -807 483 | -846 714 -806 735 | -788 510
Varav jamférelsestérande poster 4 -20 400

Skatteintakter 6 739 099 693 567 745 359 739 099 693 567
Generella statsbidrag och utjdamning 7 123 328 143 531 122 064 123 328 143 531
Verksamhetens resultat 36 124 29 615 20709 55 692 48 588
Finansiella intakter 8 30677 30879 32 814 2169 4793
Finansiella kostnader 9 -49 619 -54 626 -53 523 -43 765 -53 051
Resultat efter finansiella poster 17 182 5 869 0 14 096 330
Skatt pa periodens resultat 10 0 0 0 -1 007 -23 560
Arets resultat 17 182 5 869 0 13 089 -23 230
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4 Balansrakning

Balansrakning (tkr) Not | Kommunen | Kommunen | Kommunkoncern | Kommunkoncern
2025 2024 2025 2024
Anléggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 11 418 9540 418 9 540
Materiella anlaggningstillgangar 12
gﬂnﬁ;‘;’g?gg;ider’ tekniska 1699806 | 1522151 2642 379 2 451 250
Maskiner och inventarier 40 256 23 003 54 289 38 568
Finansiella anlaggningstillgangar 13 994 812 973 333 30 798 29 832
Summa anléaggningstillgangar 2735291 2 528 026 2727 884 2529190
Bidrag till statlig infrastruktur 14 16 405 17 671 16 405 17 671
Omsittningstillgangar
Foérrad m.m. 15 81 351 233 330 81 351 233 330
Fordringar 16 94 446 82 562 87 081 81543
Kassa, bank 17 85 217 113 958 100 584 118 134
Summa omsittningstillgangar 261 015 429 850 269 016 433 007
Summa tillgangar 3012711 2975548 3013 305 2979 868
Eget kapital, avsattningar och
skulder
Eget kapital 18 878 986 884 031 956 178 956 951
Justering Eget kapital 0 -22 226 0 -13 868
Varav arets resultat 17 182 5 869 13 089 -23 240
Varav resultatutjamningsreserv 20 194 20 194 20 194 20 194
Varav medel till resultatreserv 14 493 0 14 493 0
Summa eget kapital 878 986 861 804 956 178 943 082
Avsittningar
Avséttningar for pensioner och
liknande forpliktelser 19 194 459 187 742 194 459 187 742
Andra avsattningar 20 150 150 30 586 32714
Skulder
Langfristiga skulder* 21 1764 931 1732 846 1671868 1631 065
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Balansrakning (tkr) Not | Kommunen | Kommunen | Kommunkoncern | Kommunkoncern
2025 2024 2025 2024

Kortfristiga skulder 22 174 186 193 006 160 214 185 265

Summa eget kapital, avsattningar 3012711 | 2975548 3013 305 2979 868

och skulder

Panter och ansvarsférbindelser

Panter och darmed jamforliga

sikerheter 23 Inga Inga Inga Inga

Ansvarsférbindelser

Pensionsforpliktelser som inte har

tagits upp bland

skulderna eller avsattningarna 24 141 645 148 656 141 645 148 656

Ovriga ansvarsférbindelser 25 65 100 63 600 65 100 63 977

Finansiell leasing 26 108 399 114 320 105 904 110 633

Operationell leasing 27 16 240 198 137 25 0

Summa panter och 331384 524 713 141 645 410 770

ansvarsforbindelser

Upplysning om kostnader for 28 1808 1087 2325 1607

riakenskapsrevision

* Kommunens jamférelsetal har réknats om utifrén redovisning av finansiell leasing av fastigheter och bilar.

5 Kassaflodesanalys

Belopp i tkr Kommun Kommun Koncern Koncern
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN Not 2025 2024 2025 2024
Arets resultat Not 18 17 182 5 869 13 089 -23 230
+/- Justering for avskrivningar Not 5 67 907 50 317 93 749 80 576
+/- Férandring for gjorda avsattningar :lgtzo 6717 43 584 4 589 68 269
+/- Justering for Ovriga ej likviditetspaverkande Not 4, 11472 0 7138 3925
poster 9,12
I\I.I.edel fran_verksamheten fore férdndring av 80 334 99 770 104 289 128 830
rorelsekapital
+/- Minskning/6kning kortfristiga fordringar Not 16 -11 884 7442 -5 538 9 246
+/- Minskning/6kning exploateringstillgangar Not 15 151 979 -31 178 151 979 -31 178
+/- Okning/minskning kortfristiga skulder Not 22 -18 820 31078 -25 051 37 324
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 201 609 107 112 225 679 144 222
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Belopp i tkr Kommun Kommun Koncern Koncern
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN Not 2025 2024 2025 2024
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
- Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar | Not 11 -340 -1 535 -340 -1 5635
- Investering i materiella anlaggningstillgangar Not 12 -247 801 -148 177 | -285 657 -262 716
+ Forsaljning av materiella anldggningstillgangar Not 12 0 0 0
- Investering i finansiella anlaggningstillgangar Not 13 -1 538 -35 213 -1 5638 -35 213
+ Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 0 0 0 25
Kassaflode fran investeringsverksamheten -249 679 -184 925 | -287 535 -299 439
FINANSERINGSVERKSAMHETEN
+/- Férandring av langfristig fordran Not 13 -19 942 -70 000 572 -1 203
+ Nyupptagna lan Not 21 0 100 000 0 108 728
-/+ Fo6randring 6vriga langfristiga skulder Not 21 32085 -125 40 805 -125
+/- Justering for finansiell leasing 5920 0 1190 0
Lamnad utdelning 0 0 473 522
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 18 063 29 875 43 040 107 922
BIDRAG TILL INFRASTRUKTUR
Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur Not 14 1266 1266 1266 1266
Periodens kassaflode -28 741 -46 672 -17 550 -46 029
Likvida medel vid periodens boérjan Not 17 113 958 160 630 118 134 164 163
Likvida medel vid periodens slut Not 17 85 217 113 958 100 584 118 134
Periodens kassaflode -28 741 -46 672 -17 550 -46 029
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6 Investeringar

Investering per nimnd

exploateringsinvesteringar

Verksamhet/projekt Redovisningsar 2025 Gﬁ::;fai:’ra Redovisning total*
(tkr) Budget Utfall % Budget Utfall
Kommunfullméktige

Revision

Overférmyndare

Valnamnd

Kommunstyrelsen 319718 68 109 21% 151 618 108 840
Kommundirektor 3000 1063 35% 3000 1326
Ekonomikontoret 250 324 57 580 23% 116 852 96 091
Leva och verka 2 460 0%

Samordning och internt stéd 8000 1161 15%

Bygga, bo och miljé 55934 8 305 15% 31766 11 423
Samhaillsbyggnadsnamnd

Utbildningsnamnd 9215 4348 47%

Kultur- och fritidsnamnd 13 883 1803 13% 600 585
Vard- och omsorgsnamnd 1000 2114 211%

Totalt skattekollektivet 343 816 76 374 22% 152 218 109 425
VA-kollektiv 67 386 22 321 33% 47 736 9092
RH-kollektiv 2000 63 3% 2000 423
Totalt ink. VA och RH 413 202 98 759 24% 201 954 118 940
Exploateringsinvesteringar 149 382

Totalt inkl. 248 141

*[ kolumnen redovisas enbart drets investeringsprojekt som paborjats fore 2025 och lopt dver flera dr.

Tabellen redovisar drets beslutade investeringar f6r forvaltningen per nimnd. Férvaltningens totala
investeringsbudget £6r 2025 uppgir till 413,2 miljoner kronor, att jimféra med 217,9 miljoner kronor ar
2024. Huvuddelen ligger inom Kommunstyrelsen - Bygga, bo och miljé (inklusive VA och RH-kollektivet)

samt Ekonomikontorets fastighetsavdelning som ansvarar £f6r 91 procent av férvaltningens

investeringsbudget.

Periodens totala nettoutfall f6r férvaltningens pagdende investeringar uppgar till 98,8 miljoner kronor
exklusive exploateringsinvesteringar. Det motsvarar en genomforandegrad pa 24 procent och avvikelsen
ligger frimst inom kontoret Bygga, bo och milj6 (inklusive VA och RH-kollektivet) samt
Ekonomikontorets fastighetsavdelning. Budgetavvikelsen forklaras av att stora planerade investeringar har
férsenats eller inte blivit av samt att en del beslutade investeringar inte kunnat kvalificeras som investering
och didrmed utgir. I vissa fall har férutsittningar férindrats under projektens ging, bade vad giller
strukturplaner, detaljplaner och omvirldsfaktorer. Exempelvis har investeringsprojektet avseende nytt
sirskilt boende skjutits framat i tiden med anledning av férindrad befolkningsprognos samt att geografisk

plats ska utredas vidare.
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Utover drets investeringar har flera gamla investeringsprojekt fran 2024 och tidigare blivit klara eller
aktiverats under dret. Det har paverkat férvaltningens resultat pé olika sitt. Dels har kapitalkostnaderna
Okat, dels har vissa utgifter bokforts som drift nir de inte uppfyllt kraven f6r investering, 1 de fall
beloppen varit visentliga har korrigeringar gjorts direkt mot eget kapital (tidigare ars resultat).

Under aret har omklassificering skett av exploateringsinvesteringar och mer detaljer om det finns att ldsa i
nista avsnitt Exploatering,

En uppfdljning av foérvaltningens storre investeringsprojekt féljer nedan:
Bergtorps férskola och renovering av forskolor

Under 2025 har Bergtorps forskola firdigstillts och verksamheten tog byggnaden i drift under juli manad.
Investeringsutfallet Gversteg tilldelade medel med 4,3 procent, vilket bedéms som en mindre avvikelse och
normalt vid stdrre investeringsprojekt.

Férskola har dven kunnat anvindas som evakueringslokal f6r verksamheter pa Sandtorp och Skogsbackens
férskola 1 samband med att de har totalrenoverats under 2025. Totalrenovering innebir att lokalerna har
héjts till modern standard med nya ytskikt och LED-belysning. Detta har gjort att kostnader f6r
evakueringslokaler har kunnat undvikas.

Lopande fastighetsunderhall

Verksamheten har 16pande investeringsmedel avsatta for fastighetsunderhall, vilket innebiér att mindre men
dterkommande atgirder kan genomféras f6r att bevara och sikerstilla byggnadernas funktion och
standard utan att beh6va beslutas som enskilda projekt. Exempel pd genomfoérda dtgirder under dret ér
lokalanpassning av elevhilsan pa Turingeskolan och Bjorkestaskolan samt renovering av WC-utrymmen
till modern standard pa Turingeskolan.

Renovering av Malvagirden med fokus pd 6kad tillginglighet, brandskydd och moderna kék.

Nytt avdelningskok pa Lugnets dldreboende och nya golv {or att framtidssikra lokalen ndgra ar till.

Andra exempel dr uppgradering av belysning pa Bjorkestaskolan for att framtidssikra och minska
energikostnaderna genom LED-belysning;

LED-armaturer

Sedan 2023 har kommunen genomfdrt ett omfattande moderniseringsarbete ddr dldre halogenarmaturer
ersatts med energieffektiva LED-armaturer. Arbetet dr nu i princip avslutat och beriknas minska
elférbrukningen med cirka 70 procent till 2026. Detta dr en viktig satsning f6r bade hallbar utveckling och
en effektiv anvindning av kommunens resurser.

Samtliga armaturer dr utrustade med Zhaga-sockel som méjliggdr uppfoljning av funktion och
energiforbrukning samt fjirrstyrning av ljusnivaer. Det finns dven mojlighet att ansluta sensorer for att
identifiera aktivitetsmonster och optimera belysningen, exempelvis genom nirvarostyrning eller
skymningsfunktion. Detta ser verksamheten 6ver dé det skulle generera ytterligare sinkta driftkostnader
da behovet av rondering férsvinner.

Reinvestering Tekniska avdelningen

Lopande reinvesteringar genomfors frimst for att sidkerstilla att kommunens gator och vigar haller hog
standard samt bibehaller sitt anliggningsvirde. Beldggningsplanen har visat sig framgangsrik och
kommunen kan idag planera fram till 2030. Anldggningsvirdet har stadigt 6kat sedan beldggningsplanen
bérjade anvindas 2023.

Gata

Genom att finansiera omliggning av kommunens vignit enligt den uppdaterade beliggningsplanen
sikerstiller vi fortsatt hog standard och ett langsiktigt bevarande av vira viganliggningar.

Park

Investeringarna méjliggdr inkép av nytt lekmaterial till kommunens lekparker samt uppgradering av 28
parkbinkar och papperskorgar, vilket skapar attraktiva och trivsamma gronomraden f6r invinarna.
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Trafik

Genom investeringar i linjemdlning, vigskyltar och farthinder férbittrar vi trafiksikerheten och
tillgingligheten f6r bade gaende, cyklister och bilister.

[irnvag

Riktade investeringar i jirnvigsanliggningen — sdsom nya sliprar, stoppbockar och moderna ljussignaler —
stirker driftsikerheten och robustheten i en f6r kommunen viktig infrastruktur.

Vard- och omsorgsnimnd, 16pande

Genomférandegraden hos Vard- och omsorgsnimnden dr 211 procent. Avvikelsen beror pd ett Skat
omvardnadsbehov bland brukare pa boenden, vilket medfort att yttetligare investeringar i sirskilda mébler
och hjilpmedel har varit né6dvindiga fOr att sidkerstilla en trygg och dndamalsenlig vardmiljé.

Mer detaljer kring férvaltningens samlade investeringar finns att ldsa i Bilaga Investeringsredovisning f6r

Nykvarns kommun.

7 Exploatering

Exploateringsredovisning Ack. Netto | Utfall Inkomster | Utfall Utgifter or\r(?(::‘s’s. Utgaende

t.o.m. 2024 2025 2025 2025 balans 2025
Strangbetong 4 096 0,0 0,0 40957
Morby etapp 3-4* 10 688 0,0 0,0 10 688,4
Morby etapp 5 155 877 0,0 -116 505,0 -126 853,8 39371,9
Nykvarns IP* -15 377 0,0 4219,0 -11 158,2
Hékmossen 1a 8108 0,0 -8 107,5 0,0
Asviagen 935 0,0 -935,3 0,0
Morby etapp 7 46 319 0,0 -4011,0 42 3084
Del av Stropsta 3:312 320 0,0 -319,9 -319,9 0,0
Morby etapp 6 10 222 0,0 -9 960,6 -4 162,4 261,0
Centrum allman platsmark 1848 0,0 -1847,9 -1 8481 0
Miare Backar 176 0,0 -176,2 0,0
Tjusarstigen 446 0,0 438,2 884,3
Ansta 4273 0,0 -4272,5 -7 201,6 0,0
Hokmossen 2B 215 0,0 0,0 2154
Baffeln 219 0,0 0,0 219,1
Tekannan 1 mfl -5 577 0,0 0,0 -5577,1
Ledningsflytt Morby 5:34 79 0,0 -79,0 0,0
Bergtorp etapp 3-5 9 505 0,0 -9 505,1 -15 460,2 0,0
Nykvarn 1:35 57 0,0 -57,2 0,0
Stropsta 3:94 42 0,0 0,0 42,3
Stopplaren 3 mfl 799 0,0 -798,7 0,0
Stopplaren 2 6 0,0 -6,1 0,0
Summa 233 276 0,0 -151 924,8 -155 846,0 81 351,2

*Delavsiutat: har redovisas kvarvarande bokforda virden.
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Exploateringsredovisningen per 31 december visar pa ett upparbetat exploateringsutfall om 81,4 miljoner
kronor (228 miljoner kronor 2024). Verksamhetens utfall 2025 uppgick till -151,9 miljoner kronor (25,9
miljoner kronor 2024). Minskningen av omsattningstillodngar forklaras av att tillgangar har
omklassificerats till anliggningstilledngar.

Tabellen visar férvaltningens omsittningstillgdngar, som bestar av mark som kommunen dger under tiden
ett exploateringsprojekt pagar fram till dess att marken siljs. I exploateringsprojekten ingir dven
utbyggnad av allmin platsmark som vi kallar exploateringsinvesteringar. Exploateringsinvesteringar i form
av anligeningstillgdngar sisom gator, parker och VA-anliggningar behovs for att mojliggora fortsatt
utbyggnad och exploatering av kommunal mark.

Det har konstaterats att vissa anldggningstillgangar tidigare redovisats som omsittningstillgangar, darav
omklassificeringen, samt att vissa investeringsutgifter inte uppfyllde kriterierna for att klassas som
investering och kostnaderna har dirfor resultatférts. Detta avser fraimst projekten 1 Mérbyomradet,
Bergtorp etapp 3-5 samt Stopplaren 3. Omklassificeringen har medfort en ligre utgdende balans f6r
kommunens omsittningstillgangar samtidigt som anliggningstillodngarna héjts med motsvarande belopp.

Mer detaljer kring férvaltningens samlade exploateringar finns att ldsa 1 Bilaga Exploateringsredovisning
f6r Nykvarns kommun medan mer information om kommunens storre och avslutade exploateringsprojekt
foljer:

Moérbyomradet

Utbyggnaden av de allmidnna anliggningarna inom detaljplan M6rby 5 dr i huvudsak firdigstilld och
slutbesiktning genomférdes under fjirde kvartalet 2024. En kompletterande etapp aterstar, ddr arbete med
asfaltering, kantsten samt firdigstillande av gang- och cykelvig ska ske. Férsiljning och utbyggnad av
kvartersmark pagir parallellt med genomférandet av den sista dtgirden enligt vattendomen, som omfattar
urschaktning och aterstillning av sumpskog.

Fér Morby 6 och Ansta avslutades anbudsforfarandet den 23 januari 2026. Produktion planeras starta i
slutet av mars 2026 och paga till fjirde kvartalet 2027. Arbetet med tillstindsprévning f6r
vattenverksamhet 1 M6rby 6 fortskrider, med planerad ansékan under fjirde kvartalet 2026 och férvintat
beslut 2027.

Planprogrammet f6r M&rby 7 har varit ute pa samrad och kompletterats med naturvirdesinventering och
dagvattenutredning. Arbetet med att firdigstilla planprogrammet fortsitter under 2020.

Nykvarns IP

Idrottsvigen med gingfartsomride som binder samman Dammstugevigen och Gammeltorpsvigen
genom kvartersmarken, dr fardigstilld och slutbesiktigades under tredje kvartalet 2025. Projekteringen £6r
upprustning och nybyggnation av dterstdende delar av allmin platsmark enligt detaljplanen f6r Gamla IP
bedéms nu nirma sig fardigstillande. Fér nirvarande utreds upphandlingsstrategi och tidpunkt fér
produktion (avrop pa befintligt ramavtal eller invinta nytt ramavtal med stérre konkurrensutsittning) samt
produktionsplanering, Preliminir byggstart bedéms vara under andra eller tredje kvartalet 2026.

Vidare har exploateringsprojekten Asvéigen, Miare Backar, Nykvarn 1:35 och Stépplaren 2 avslutats.
Projekten kan dock bli aktuella igen vid framtida planliggning efter nya beslut.
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Avslutade exploateringsprojekt

Hikmossen 1a

Inom omridet finns bide privat och kommunigd mark. PA kommunens mark har fem villatomter styckats
av och samtliga har sélts. Projektet 4r nu avslutat och redovisar en forlust. Projektet dr tidigare delaktiverat
och kvarvarande bokférda virde uppgick till cirka 8 000 tkr ndr det fanns tva tomter kvar att silja. Under
aret har kommunen fatt in cirka 4 000 tkr f6r de aterstiende tomterna vilket genererar en férlust om cirka

4 000 tkr.

Stipplaren 3 m.fl.
Ett investeringsprojekt ersitter detta exploateringsprojekt.

Exploateringsinvesteringar

Tabellen nedan beskriver investeringar fér utbyggnad av allmin plats i exploateringsprojekt under 2025.

Exploateringsinvesteringar Utfall 2025 Utfall totalt

Centrum allman plats 1114 2040
Morby etapp 5 Gata 126 870 126 870
Ansta gata 12 426 12 426
Huvudgata, Bergtorp 8973 16 364
Summa 149 382 157 699

Investeringsutfallet 1 exploateringsprojekt uppgick till 149,4 miljoner kronor (exklusive VA) 2025. Utfallet
blir dock missvisande eftersom, som tidigare nimnts, omklassificering fran omsittningstillgdng till
anliggningstillgdng har skett i 4r och ddrmed redovisas under arets utfall, men avser utfall upparbetat
under flera ar.

De storsta projekten dr utbyggnad av gator i Mérbyomradet som bestér av flera detaljplaner. Omradet dr
under uppbyggnad och omfattar cirka 550 hektar med plats f6r olika verksamheter som exempelvis
industri, logistik och kontor. Det dr bide kvartersmark samt allméin platsmark och Kommunen 4ger stora
delar av marken. Under dret har utbyggnad av allmin plats genomférts och arbetet kommer fortsitta 2026
och framat.

Vidare bygger kommunen ut allmén platsmark i projektet Bergtorp 3-5, dir exploatéren har gatt 1 konkurs.
Det innebir att kommunen stdr f6r kostnaden som exploatdren skulle burit. Stérre delen av projektet dr
fardigstillt, men det aterstar ndgra mindre atgirder. Vidare omfattar projektet bland annat utbyggnad av
dagvattenmagasin, vilket dr genomfort. Kvarstaende arbeten inkluderar hyvling av gatan, paliggning av
topplager pé Jirnavigen, anligga en gang- och cykelvig samt iordningstilla en gingstig med belysning
samt malning av 6vergingsstille. Arbetet med kvarstiende atgirder ska genomféras under 2026 enligt
nuvarande tidsplan.
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8 Not 1 Redovisningsprinciper
Reglering:
Relevanta bestimmelser som paverkar innehallet i noten finns bland annat i:

e LKBR 4 kap.3§och9kap.3—4,6, 14— 16
e RKRR2-12

¢ RKRRI14
e RKRRI16
¢ RKRRI8
e RKRRI19

Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning
samt Radet f6r kommunalredovisnings rekommendationer. Kommunen tillimpar siledes de
redovisningsregler som anges i Kommunallagen (KL), Kommunal bokférings- och redovisningslag
(LKBR) samt det kommunala redovisningsradets (RKR) rekommendationer och uttalanden.

Det sakkunniga bitriddets yttrande samt granskningsrapport avseende bokslut och arsredovisning kommer
att finnas tillgingliga pa Nykvarns kommuns hemsida www.nykvarn.se.

Sammanstilld redovisning har upprittats i arsredovisningen 2025 enligt RKR:s rekommendation
R16, for att ge en samlad bild av den ekonomiska stillningen f6r kommunen och kommunens
dgda bolag,

Nykvarns kommunkoncern

Nykvarns kommunkoncern bestir férutom av kommunen av det heldgda dotterbolaget Nykvarns
Kommunkoncern AB (NKK), heligda AB Nykvarnsbostider (Nybo), bolaget

Grytan 6 i Nykvarn AB med fastigheten Grytan 6 (kommunhuset mm), samt bolaget Artsinglet 4 i
Nykvarn AB med daglig verksamhets (LSS) och hemtjinst

KONCERNBOLAG Belopp i tkr Agarandel Utfall 2025 Utfall 2024

Nykvarns Kommunkoncern AB (NKK) 100% 5 472
AB Nykvarnsbostader (Nybo) 100% -6 129 -29 188
Grytan 6 i Nykvarn AB 100% -3 048 -1 437
Artsinglet 4 i Nykvarn AB 100% 1031 865

Foretag som kommunen har minoritetsinflytande och/eller intresse i:

e Inera AB

e  Kommuninvest Ekonomisk férening

e Kvarnkrysset AB

Svealandsbanan

Stockholmsregionens Forsakring AB

SYVAB AB (Sydvistra Stockholmsregionens va-verksaktiebolag)
Sodertérns Brandférsvarstérbund

Inga férdndringar 1 sammansittningen av kommunkoncernen har skett under rikenskapsaret.

Periodiseringar av intikter och kostnader har skett for att ge en rittvisande bild av kommunens resultat.
Kostnadsrintor, intdktsrintor och retroaktiva 16ner har oavsett belopp periodiserats och belastar ritt

redovisningsperiod.
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Virderings- och omrikningsprinciper
Anliggningstillgangar

Immateriella anliggningstillgdngar 4r upptagna till anskaffningsvirde minus avskrivning och eventuell
nedskrivning.

Materiella anliggningstillodngar som ér avsedda for stadigvarande bruk och anses ha en ekonomisk
livslingd pd mer dn tre 4r och dér anskaffningsvirdet utgdr ett halvt prisbasbelopp, dr upptagna till
anskaffningsvirde med avdrag f6r planenliga avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Frin 1 januari
2026 justeras beloppsgrinsen till ett helt prisbasbelopp.

Avskrivningarna berdknas pi tillgdngarnas anskaffningsvirde. Avskrivningarna sker linjirt och gérs med
négra fa undantag manadsvis frin och med manaden efter anldggningen eller anskaffningen tas i bruk.
Avskrivning av anldggningstillgangar g6rs efter en bedémning av tillgingens nyttjandeperiod dér viss
vigledning finns hos RKKR. Korttidsinventarier med en ekonomisk livslingd pa max tre 4r och inventarier
av mindre virde, under ett halvt prisbasbelopp (fran 2026 helt prisbasbelopp), kostnadsférs direkt.

En samlad bedémning av nyttjandeperioden f6r respektive tillgangstyp gors. For tillgangar dir
nyttjandeperioden styrs i avtal (till exempel finansiell leasing) anvinds den planerade verkliga
nyttjandeperioden som avskrivningstid.

Omprévning av nyttjandeperioden sker om det finns omstidndigheter som pekar p4 att det dr nédvindigt
(till exempel verksamhetsférindringar, teknikskiften och organisationsférindringar).

Komponentavskrivning ska enligt RKR tillimpas f6r kommunens tillgangar. Detta gérs sedan 2016 £6r
kommunens fastigheter, gator och vigar. Befintliga tillgAngar har lagts upp med i huvudsak fyra
komponenter: Mark, stomme, tak och fasad samt installationer sisom el, VA och ventilation.

P4 tillgdngar 1 form av mark, konst och pdgiende arbeten gérs inga avskrivningar.

Redovisning av materiella anldggningstillgangar gors enligt RKR:s rekommendation nr 4 och immateriella
anliggningstillgangar RKR 3.

Omsittningstillgangar

Kundfordringar och 6vriga kortfristiga fordringar dr upptagna till det belopp varmed de berdknas inflyta.
Lagertillgdngar virderas post for post enligt ligsta virdets princip.

Leasing

Nykvarns kommun har under rikenskapsaret omklassificerat hyresavtal gillande fastigheter och bilar, frin
operationell till finansiell leasing enligt RIKKR:s rekommendation R5. Omklassificeringen innebir paverkan
pa resultat- och balansrakning.

Pigiende hyresavtal som inom kort ska omférhandlas har ¢j omklassificerats frin operationell till finansiell
leasing. De fordon som leasas inom kommunen och som leasas pa 5 ar redovisas som finansiell leasing,
vilket avser tvé bilar som anvinds inom ildreomsorgen.

Kommunen har hyresavtal for fyra fastigheter av det kommunala fastighetsbolaget Nykvarnsbostider AB.
I samtliga avtal ingar virme, vatten, trapphusstidning, VA och sophimtning,

Finansiella leasingavtal med ett avtalsvirde per objekt understigande ett halvt prisbasbelopp har
klassificerats som operationella avtal och redovisas dirfor inte som anldggningstilloAng. Dessa avtal ingar i
noten for operationell leasing.

Bidrag till statlig infrastruktur
Redovisning av bidrag till statlig infrastruktur gors enligt RKR:s rekommendation nr 21.
Redovisning av derivat och sidkringsredovisning

Enligt RKR R8 ”Derivat och sakringsredovisning” ska kommuner i sakringsdokumentationen redogéra
for syftet med sdkringen, vilken risk som sikras, den sidkrade posten samt de sdkringsinstrument som
anvands. Kommuner anvander derivat for att sikra ranterisk och valutarisk. For att hantera ranterisken
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anvinds olika typer av rintederivat vars syfte ir att forma rinterisken i linje med finanspolicyn. Det
vanligaste instrumentet dr vanliga rinteswappar.

Nykvarns kommun innehar rinteswappar dir kommunen erhéller rérlig rinta och betalar fast rinta i syfte
att sakra upplaning som 16per med rérlig rinta.

Skulder och avsittningar
Pensionsforpliktelser

Pensionsskulden dr beriknad enligt RKR:s rekommendation R10 ”Pensioner” och SKR:s riktlinje RIPS21.
Pensionsférmaner intjinade fére 1998 redovisas som en ansvarsforbindelse och ligger dirmed utanfor
balansrikningen. Pensionsférmaner som intjdnats direfter samt garantipensioner redovisas som avsittning
i balansrikningen. Individuella pensionsdelar redovisas som kortfristig skuld f6r utbetalning till placeringar
aret efter. F6r samtliga pensionsférméner redovisas upplupen 16neskatt. Kommunen har ingen utfistelse
om visstidspension. I bokslutet har pensionsskulden och arets férindring redovisats enligt gillande
rekommendationer och pensionsadministratéren Skandia.

Den totala pensionsforpliktelsen har 6kat relativt mycket i jimforelse med féregdende bokslut med
anledning av den tidigare hoga inflationen och uppgar till ca 351 mnkr inkl. 16neskatt. Kommunens
avsittning till pensioner 6kar medan den del som redovisas som ansvarsférbindelse (gamla pensioner)
minskar pa grund av utbetalningar. Visstidsférordnanden som ger ritt till sirskild avtalspension redovisas
som en avsittning ndr det ér troligt att de kommer att leda till utbetalningar

Kundfakturor, upplupna intikter och férutbetalda kostnader, som avser aktuell redovisningsperiod men dr
utstillda efter uppfdljningsperioden har redovisats som fordran och ingér didrmed i resultatet.
Leverantérsfakturor, upplupna kostnader och férutbetalda intikter, som avser aktuell redovisningsperiod
men som dr inkomna efter aktuell uppféljningsperiod har redovisats som skuld och belastar resultatet.

Periodisering av offentliga investeringsbidrag

Nykvarns kommun periodiserar investeringsinkomster fran offentliga bidragsgivare enligt RKR R2
“Intaktet”.

Periodisering av generella statsbidrag
Nykvarns kommun féljer RKR:s rekommendation R2 “Intdkter” f6r periodisering av generella statsbidrag,
Redovisningsprinciper i driftredovisningen

Léner har belastats med ett personalomkostnadspaldgg pa 41,2 % som inkluderar sociala avgifter,
avtalsforsikringar och pensionskostnader. Internhyror t6r lokaler debiteras pa respektive verksamhet med
internhyra utifrdn en budgeterad sjilvkostnad f6r kapitaltjanstkostnad, virme, vatten, el och vaktmasteri.
Gemensam central administration som ekonomi, personal, IT och upphandling férdelas inte ut pd de olika
verksamheterna. Arbetsgivaravgifter har paforts respektive verksamhet genom automatiska procentpaslag i
samband med 16neredovisningen. Fortroendevalda med 31,42 procent och kommunala avtal med 43
procent.

Vid berdkning av internrinta anvinds nominell metod. Internrintan 2025 har varit 3 procent och beriknas
pé bokfort virde. Semesterléneskulden har berdknats per aktuell redovisningsperiod for visstidsanstillda
och inkluderar dven okompenserad 6vertid. Semesterléneskulden redovisas som en kortfristig skuld.
Budgeten ir i huvudsak periodiserad rakt Gver dret pa tolftedelar.
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9 Not 2 Uppskattningar och bedomningar

Reglering: Relevanta bestimmelser som péverkar innehéllet i noten finns bland annat i

e RKRR2
¢ RKRR9
e RKRRI11

Extraordinira och jimforelsestorande poster

Jamforelsestorande intikter eller kostnader dr av engangskaraktir och posterna ska uppga till visentligt
belopp samt vara viktiga att uppmirksamma vid jimforelser med andra perioder. Andra
jamforelsestorande poster kan férekomma utifrin beaktande av visentlighet och karaktir.

Resultatpaverkan pa grund av driftférda exploateringsinvesteringar

Jamforelsestorande poster i denna drsredovisning redovisas i not 4 1 resultatrdkningen och avser
exploateringstillgdngar.

Exploateringstillgangar som har ombedémts till driftkostnader har justerats i 2025 ars resultat. Justeringen
har inneburit 6kning av kostnader i 2025 ars resultat med totalt cirka 20,4 mnkr. Det har konstaterats vid
genomgang av exploateringsredovisningen, att vissa investeringsutgifter inte uppfyllde kriterierna for att
klassas som investering och kostnaderna har dirfér resultatférts. Detta avser frimst projekten i
Métbyomradet, Bergtorp etapp 3-5, Ansta samt Stépplaren 3. Omklassificeringen har medfort en ligre
utgdende balans f6r kommunens omsittningstillgangar.

Upplysning om rittelser

[usterat eget kapital pd grund av rittelse av tidigare investeringar

Investeringar fran 2024 och ildre, som tidigare har klassificerats som materiella anliggningstillgdngar, har
klassificerats till driftkostnader. Dessa investeringar har justerats i mot ingdende eget kapital 2024,
Justeringen bestar av ildre investeringsprojekt innehallande utgifter sisom fastighetsrelaterade
underhéllskostnader och konsultkostnader, vilka kommunen inte bedémer vara tillgdngar. Justeringen har
inneburit minskning av Gvriga kostnader 1 2025 érs resultat och justering av ingdende eget kapital 2024
med totalt 5,7 mnkr.

[usterat eget kapital pd grund av tidigare VA-skuld

Kommunen har valt att skriva av tidigare upparbetad VA-skuld, vilket avser upparbetade skulder som
hirrdr sig fran 2024 och tidigare. Justeringen har gjorts mot justerat ingdende eget kapital 2024 med totalt
7,3 mnkt.,

Justerat eget kapital pa grund av redovisning av finansiell leasing

Kommunen har under rikenskapsdret omklassificerat hyresavtal gillande fastigheter och bilar, fran
operationell till finansiell leasing enligt RKR:s rekommendation R5. Omklassificeringen innebir att
leasingavgifterna tas upp i balansrikningen som tillgdng och skuld. Justeringen har paverkat ingdende eget
kapital 2024 med 9,2 mnkr, som bestar av lingfristiga skulder 114,1 mnkr, materiella anldggningstillgangar
anskaffning 146,4 mnkr och avskrivningar av materiella tillgangar 41,5 mnkr.

Ovriga bedomningar

Aldre avskrivningar

Kommunen har valt att inte gbra rittelse av ingdende eget kapital avseende dldre avskrivningar. Under
rikenskapsaret har kommunen genomfért en omfattande genomgéng och rensning av pagiende projekt,
vilket har resulterat i att flertalet projekt aktiverats till visentliga belopp. Flera pagiende investeringar hade
dnnu inte aktiverats, trots att tillgingarna tagits i bruk fére 2025, av det som var pagaende ny-, till-och
ombyggnation samt pigaende arbeten inom VA i drsredovisningen 2024. Omfattningen av de dldre
avskrivningarna dr totalt 3,5 mnkr vilket kommunen inte anser ir ett visentligt belopp att justera.

Avsittningar
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Ovriga avsittningar som inte avser pensioner redovisas i enlighet med RKR R9.

10 Notforteckning

Noter - belopp i tkr Kommun Kommun Koncern Koncern
Not 3 Verksamhetens intakter 2025 2024 2025 2024
Forsaljningsintakter 3043 1792 47 318 31637
Taxor och avgifter 82134 74 672 79 313 72 559
Hyror och arrenden 12 095 11 684 87 724 80 068
Bidrag 63 828 60 607 63 828 60 593
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 7199 11 570 6 884 11 656
Exploateringsintakter 15 651 24 984 15 651 24 984
Realisationsvinster 0 0 262 555
Summa verksamhetens intékter 183 950 185 309 300 980 282 051
Not 4 Verksamhetens kostnader Kozn;;nsun Kozn;;r;un Kc;r:);esrn Kc;r;;irn
Léner och sociala avgifter -465 704 -476 937 -500 210 -508 817
Pensionskostnader -36 438 -59 121 -38 380 -60 746
Inkdp av anlaggning och underhallsmaterial -8 497 -1130 -8 402 -1128
Bransle energi och vatten -12 752 -12 651 -24 043 -23 715
Koép av huvudverksamhet -193 922 -200 224 -177 431 -179 265
Lokal- och markhyror -8 995 -22 177 -3 543 -5 641
Ovriga tjanster -77 469 -43 305 -74 483 -41 496
Lamnade bidrag -29 348 -23 324 -29 348 -23 324
Realisationsforluster och utrangeringar 0 -11 283 0 -11 283
*Qvriga kostnader -109 222 -92 325 -158 126 -134 572
Summa verksamhetens kostnader -942 346 -942 475 | -1013 966 -989 986
* Dérav jamférelsestérande post justering av - 20 400
exploateringstillgangar 2025
NG5tk tninaa Kommun Kommun Koncern Koncern
2025 2024 2025 2024
Avskrivningar immateriella tillgangar -88 -165 -88 -165
Avskrivningar byggnader och anlaggningar -51 315 -44 077 -80 770 -72 007
Avskrivningar maskiner och inventarier -8 954 -6 075 -11 316 -8 403
* Avskrivningar finansiella tillgangar -6 713 0 =737 0
Nedskrivning av anlaggningstillgangar -838 0 -838 0
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Not 5 Avskrivninaar Kommun Kommun Koncern Koncern
9 2025 2024 2025 2024
Summa avskrivningar -67 907 -50 317 -93 749 -80 575

* Utfallet omfattar omklassificering av hyreskostnader till avskrivningar, utifran redovisning av finansiell leasing

fro.m. 2025

Not 6 Skatteintéikter K°2'L‘;“5“" K°2'32";““ K‘;’;‘;esr“ K‘;'(‘);i’“

Preliminar kommunalskatt 743 126 694 282 743 126 694 282
Preliminar slutavrakning innevarande ar -3 931 2 252 -3 931 2 252
Slutavrakningsdifferens féregaende ar -97 -2 968 -97 -2 968
Summa skatteintékter 739 099 693 567 739 099 693 567
Not 7 Generella statsbidrag och utjamning Kozr:)l;nsun Kozrg;r;un Kc;r;;esrn Kc;r;;irn

Inkomstutjamningsbidrag 52 669 54 057 52 669 54 057
Kommunal fastighetsavgift 27 348 25572 27 348 25572
Regleringsbidrag 32 586 36 899 32 586 36 899
Avgift for LSS-utjdmning -6 058 -6 638 -6 058 -6 638
Kostnadsutjamningsbidrag 16 722 30 929 16 722 30 929
Ovriga generella bidrag fran staten 62 2713 62 2713
Summa Generella statsbidrag och utjamning 123 328 143 531 123 328 143 531
Not 8 Finansiella intdkter Kozn;;r;un Kozn;;un KC;I‘(I);:I'I‘I Kc;r(;;irn

Utdelning pa aktier och andelar 731 436 731 436
Rénteintakter 29 767 30 387 1259 4 301
Ovriga finansiella intakter 179 56 179 56
Summa Finansiella intakter 30 677 30 879 2169 4793
Not 9 Finansiella kostnader Kozn;;r;un Kozn;;un Kc;r(;;:rn Kc;r(;;irn

Réantekostnader -48 256 -53 979 -42 399 -52 776
Ovriga finansiella kostnader -1 363 -647 -1 366 -276
Summa Finansiella kostnader -49 619 -54 626 -43 765 -53 051
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Not 10 Skatt pa arets resultat Ko;g;;un Kozr'g;r:‘un Kc;r(;(;esrn Kc;r;;irn
Bolagsskatt 0 0 -1 007 -23 560
Summa skatt pa arets resultat 0 0 -1 007 -23 560
Not 11 Immateriella tillgangar Kommun Kommun Koncern Koncern
2025 2024 2025 2024
Anskaffningsvarde 9476 17 315 9476 17 315
Arets nyanskaffning 340 1535 340 1535
Ackumulerade avskrivningar -9 310 -9 146 -9 310 -9 146
Arets avskrivning -88 -164 -88 -164
Overf. fran pagaende, ny-, till o ombygg éarets utfall 0 0 0 0
Bokfort varde 418 9 540 418 9 540
Bedomd genomsnittlig nyttjandetid, antal ar 18 7
Not 12 Materiella anlaggningstillgangar Kozn(;;nsun Kozn(;;:‘un K(;r;(;esrn K;’;;im
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
Anskaffningsvarde 1817 994 1783911 2762627 2481926
Varav anskaffningsvarde finansiell leasing® 146 373 146 373 9709 9709
Arets nyanskaffning 69 794 28 373 97 489 272 530
Ackumulerade avskrivningar -604 659 -553 862 -731 850 -659 088
Varav ack avskrivning finansiell leasing* -41 480 -34 818 -7 092 -6 406
Arets avskrivning -57 542 -50 797 -80 958 -73 076
Varav arets avskrivning finansiell leasing* -6 662 -6 662 -686 -686
Overf. fran pagéende, ny-, till o ombygg ack.varden 0 702 0 702
Overf. fran pagaende, ny-, till o ombygg arets utfall 0 5008 101 833 7494
Omklassificeringar 247 961 0 247 961 0
Bokfort varde 1473 548 1213 335 2397 102 2030489
* 2024 ars vérde justerad utifran redovisning av
finansiell leasing
Bedomd genomsnittlig nyttjandetid, antal ar 36 33
Pagaende ny-, till- och ombyggnad
Anskaffningsvarde 323 902 208 580 426 474 219 855
Arets nyanskaffning 168 075 105 946 177 758 209 103
Varav justering arets nyanskaffning ** 0 -5712 0 -5712
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Not 12 Materiella anlaggningstillgangar Kommun Kommun Koncern Koncern
2025 2024 2025 2024
Overféring till annat slag av tillgang ack.vérden 0 -702 0 -702
Overféring till annat slag av tillgang arets utfall -264 753 -5 008 -357 990 -7 494
Utrangeringar -966 0 -966 0
Omklassificieringar 0 0 0 0
Bokfort varde 226 258 308 816 245 276 420 762
** 2024 ars vérde nedjusterat avseende
investeringar
Maskiner och inventarier
Anskaffningsvarde 156 398 148 252 197 085 187 515
Varav anskaffningsvarde finansiell leasing*** 423 423 423 423
Arets nyanskaffning 9642 8 146 10 408 11 099
Ackumulerade avskrivningar -133 394 -127 321 -158 517 -151 644
Varav ack avskrivning finansiell leasing*** -242 -186 -242 -186
Overféring fran pagéende /utrang 16 922 0 16 982 0
Arets avskrivning -9 312 -6 074 -11 669 -8 402
Varav arets avskrivning finansiell leasing*** -56 -56 -56 -56
Bokfort varde 40 256 23 003 54 289 38 568
*** 2024 ars vérde justerad utifran redovisning av
finansiell leasing
Bedomd genomsnittlig nyttjandetid, antal ar 9 9
Not 13 Finansiella anlaggningstillgangar Kommun Kommun Koncern Koncern
2025 2024 2025 2024
Langfristiga fordringar
AB Nykvarnsbostader 709 450 689 450 0 0
Kvarnkrysset AB 10 000 10 000 10 010 10 010
Just Grytan 6 i Nykvarn AB * -1 079 -1 079 -1 079 -1 079
Grytan 6 i Nykvarn AB 142 633 142 633 0 0
Artsinglet 4 i Nykvarn AB 17 699 17 699 0 0
Fordran VA-lan anslutningsavgift 189 247 189 247
Andelar i HBV 0 0 40 40
Uppskjuten skattefordran 0 0 2 045 2 336
Nykvarnsbostaders ovriga langfr. fordringar 0 0 177 399
Aktier och andelar
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Not 13 Finansiella anlaggningstillgangar Kommun Kommun Koncern Koncern
2025 2024 2025 2024

Aktier i Nykvarns kommunkoncern AB 30 400 30 400 0 0
Aktier i Grytan 6 i Nykvarn AB 49 551 49 551 0 0
Aktier i Artsinglet 4 i Nykvarn AB 16 553 16 553 0 0
SYVAB 6 687 6 687 6 687 6 687
Kommuninvest ** 11 505 9 967 11 505 9 967
Kommentus 3 3 3 3
Svealandsbanan 14 14 14 14
Inera 43 43 43 43
Stockholmsreg forsakring 1165 1165 1165 1165
Redovisat varde vid arets slut 994 812 973 333 30 798 29 832

* Justering av slutreglering fordran mot grytan 6 ej ar slutgiltig. Netto 141 554 tkr motsvarar proformabelopp.

** Andelskapitalet i Kommuninvest ekonomisk férening avser inbetalt andelskapital.

Not 14 Bidrag till statlig infrastruktur K°2'3;,”" K°2";;;”" K‘;’;;:m K‘;’;;im
Ingaende beslutat bidrag till statlig infrastruktur 31 668 31 668 31 668 31 668
Arets beslutade bidrag till infrastruktur 0 0 0 0
Ack.uppldsn. statlig infrastruktur -13 997 -12 731 -13 997 -12 731
Arets upplésning till statlig infrastruktur -1 266 -1 266 -1 266 -1 266
Redovisat varde vid arets slut 16 405 17 671 16 405 17 671
Not 15 Férrad m.m. K°2“;;"5““ K°2“;;““ K‘;’(‘)‘;esm K‘;’(‘)‘;i’"
Exploateringsomraden

Ingédende bokfort varde 233 330 202 152 233 330 202 152
Arets inkomster 0 0 0 0
Arets utgifter -151 979 36 430 -151 979 36 430
Varav tomtmark, omklassficering -156 852 0 -156 852 0
Varav nedskrivning 0 0 0 0
Forsaljning 0 -5 252 0 -5 252
Lager 0 0 0 0
Redovisat varde vid arets slut 81 351 233 330 81 351 233 330
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Not 16 Fordringar Kommun Kommun Koncern Koncern
2025 2024 2025 2024
Kundfordringar 26 362 14 277 19 390 10 253
Statsbidragsfordringar 28 199 25 841 28 199 25 841
Skattefordringar 12 364 10 177 14 397 12177
Foérutbetalda kostnader/upplupna intakter 27174 31 886 24 333 31 359
Ovriga kortfristiga fordringar 347 381 761 1913
Redovisat varde vid arets slut 94 446 82 562 87 081 81543
Not 17 Kassa, bank K°2':)‘;“5"" K°2'L‘2";““ K‘;’;;:’“ K‘;'(‘);i’"
Kassa 21 21 21 21
Plusgiro 14 762 52 706 14 762 52 706
Bankgiro 70 435 61231 85 801 65 407
Redovisat varde vid arets slut 85 217 113 958 100 584 118 134
Not 18 Eget kapital Kommun | Kommun | Koncem | Konern
::af:;‘f';kf‘?:gt kapital enl faststalld 861 804 878 162 943 089 980 190
Arets resultat 17 182 5 869 13 089 -23 240
*Justering eget kapital 2024 -22 226 0 -13 868
Summa 878 986 861 804 956 178 943 082
Varav
Ingaende resultatreserv 5 869 5 869
Arets resultatreserv 8 624 0
Utgaende resultatreserv 14 493 5 869
Ingaende resultatutjamningsreserv 20 194 894
Utgaende resultatutjamningsreserv 20 194 20 194
Redovisat varde vid arets slut 878 986 861 804 956 178 943 082
*Justering eget kapital 2024 avser justering av investeringar, VA-skuld och finansiell leasing
Not 19 Avsattningar for pensioner och liknande Kommun Kommun Koncern Koncern
forpliktelser 2025 2024 2025 2024
Specifikation - avsatt till pensioner
(balansrakning)
Pensioner och liknande 145 867 141 231 145 867 141 231
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Not 19 Avsittningar for pensioner och liknande Kommun Kommun Koncern Koncern
forpliktelser 2025 2024 2025 2024
Ovriga pensioner och liknande* 10 221 9 339 10 221 9339
Sarskild avtalspension, visstidspension mm 404 518 404 518
Summa pensioner 156 493 151 088 156 493 151 088
Loéneskatt 37 966 36 654 37 966 36 654
Summa utgaende avsattning 194 459 187 742 194 459 187 742
Avsatt till pensioner (Kollektivavtal)
Ingdende avsattning 187 742 143 468 187 742 143 468
Pensionsutbetalning -4 226 -3 699 -4 226 -3 699
Nyintjdnad pension 3441 24 929 3441 24 929
Rante och basbeloppsupprakning 5423 11 705 5423 11 705
Foérandring av I6neskatt 131 8 644 131 8 644
Foérsakringstekniska grunder 0 1874 0 1874
Ovrigt 766 821 766 821
Summa utgaende avsattning 194 459 187 742 194 459 187 742
* Avser livsvariga férméner i samband med sérskild avtalspension, visstidspension mm.
Not 20 Ovriga avsittningar K°2“;;““ K°2“;;““ K‘;’;;g’“ K‘;’;‘;i’“
*Infrastruktuell finansiering 150 150 150 150
Avsattningar till skatter 0 0 24 578 26 584
Uppskjuten skatt pa forvarv 0 0 5858 5980
Summa ovriga avsattningar 150 150 30 586 32714
* Avser infrastrukturell finansiering
Not 21 Langfristiga skulder Kozn(;;r:_)un Kozn(;;un Kc;r(;;:rn K;T);im
Lan i banker och kreditinstitut 1 500 000 1 500 000 1 500 000 1 500 000
Langfristig leasingskuld 108 400 114 319 2 496 3 688
Grytan AB langfristiga skuld hos SBB 0 0 12 840 8 851
Forutbetalda intdkter som regleras over flera ar
Investeringsbidrag 294 325 294 325
Anslutningsavgifter 138 338 116 101 138 338 116 101
Summa forutbetalda intikter 138 631 116 427 138 632 116 426
Erhallina sakerheter 17 900 2100 17 900 2100
Summa langfristiga skulder 1764931 1732 846 1671868 1631 065
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Not 22 Kortfristiga skulder Kozn(;;;un Kozn;;;un K;':);:m K(;r;:irn
Leverantorsskulder 63 584 77 512 57 479 71173
Moms och punktskatter 933 96 2791 1353
Personalens skatter och avgifter och I6neavdrag 16 014 7 585 17 204 8 681
* Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 93 654 107 813 82740 104 058
Summa kortfristiga skulder 174 186 193 006 160 214 185 265
* 2024 ars vérde avser justering mot VA-kollektivet
Not 23 Panter och darmed jamforliga sakerheter Kozrtr;;nsun Kozr:;zn:‘un Kc;r;;esrn Kc;r:);irn
Fastighetsinteckningar Inga Inga Inga Inga
Not 24 Pensionsforpliktelser som inte har tagits Kommun Kommun Koncern Koncern
upp bland skulderna och avséttningarna 2025 2024 2025 2024
Ingdende ansvarsforbindelse 144 813 142 994 144 813 142 994
Pensionsutbetalning -9 082 -9 6§75 -9 082 -9 675
Nyintjanade 0 72 0 72
Rante- och basbeloppsupprakning 4 463 9820 4 463 9820
Loneskatt 0 652 0 652
Andring av férsikringstekniska grunder -1 069 2094 -1 069 2094
Ovrigt 211 279 211 279
Aktualisering 0 0 0 0
Basbeloppsupprakning 0 0 0 0
Summa pensionsfoérpliktelser 139 335 146 336 139 335 146 336
Pensionsutfastelse (Brandforsvarsforbund) 2310 2320 2310 2 320
Utgaende ansvarsforpliktelser 141 645 148 656 141 645 148 656
Not 25 Ovriga ansvarsférbindelser Kozn(;;r‘:_)un Kozn;;r‘n‘un Kc;r(;;:rn Kc;r(;;irn
Borgensataganden
SYVAB 65 100 63 600 65 100 63 977
Summa borgensatagande 65 100 63 600 65 100 63 977
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Not 26 Finansiell Leasing* Kommun Kommun | Koncernen | Koncernen

2025 2024 2025 2024
Finansiella leasingavtal 6ver 3 ar
Fastigheter
Forfall inom 1 ar 5469 5870 4922 4729
Forfall inom 2-5 ar 23 035 22 443 21789 20 931
Forfall senare an 5 ar 79765 85 826 79192 84 973
Summa leasing fastighet 108 269 114 138 105 904 110 633
Kommunhuset kbptes av det nybildade kommunkoncernbolaget Grytan 6 i Nykvarn AB under 2023.
Leasing fordon
Forfall inom 1 ar 95 51 0 0
Forfall inom 2-5 ar 36 131 0 0
Forfall senare an 5 ar 0 0 0
Summa leasing fordon 131 181 0 0
Not 27 Operationell Leasing Kc;r:;r;un Kozn(;;r;un Kc;r(;;:rn K;T);im
Leasingavtal 6ver 3 ar
Fastigheter
Forfall inom 1 ar 1350 14 749 25 0
Forfall inom 2-5 ar 406 39 484 0 0
Forfall senare an 5 ar 0 142 894 0 0
Summa leasing fastighet 1756 197 127 25 0
Leasing fordon
Forfall inom 1 ar 475 721 0 0
Forfall inom 2-5 ar 173 289 0 0
Forfall senare an 5 ar 0 0 0 0
Summa leasing fordon 648 1010 0 0
Leasing maskiner och inventarier
Forfall inom 1 ar 8 943 0 0 0
Forfall inom 2-5 ar 4 893 0 0 0
Forfall senare én 5 ar 0 0 0 0
Summa leasing maskiner och inventarier 13 836 0 0 0
* Under rédkenskapsaret har kommunen omklassificerat hyresavtal och fordon till finansiell leasing.
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Not 28 Upplysning om kostnader for Kommun Kommun Koncern Koncern
riakenskapsrevison 2025 2024 2025 2024
Kostnader for rakenskapsrevision
Fortroendevalda revisorer 314 277 314 277
Auktoriserade revisorer (bolagsrevision) 1494 810 20M 1330
Summa riakenskapsrevision 1808 1087 2 325 1607
Total kostnad for revision 1808 1087 2325 1607
11 VA-Not
Resultatrikning VA-verksamhet
Resultatrdkning VA-verksamhet Not Utfall Utfall
Belopp i tkr 2025 2024
Verksamhetens intékter Not 29 33 536 28 277
- varav reavinst
Verksamhetens kostnader Not 30 -23 648 -24 057
Avskrivningar -8 941 -4 361
Verksamhetens nettokostnad 947 -141
Finansiella intakter Not 31 3 645 3481
Finansiella kostnader Not 32 -8 457 -7 890
Resultat fore extraordinara poster -3 866 -4 550
Extraordinédra intakter 0 0
Extraordinara kostnader 0 0
Arets resultat Not 33 -3 866 -4 550
Notforteckning VA-verksamhet, resultatrikning
Noter - Resultatrakning Utfall Utfall
Belopp i tkr 2025 2024
Not 29 Verksamhetens intékter
Intakter enl driftredovisning 33536 32 828
Justering av resultat 0 -4 551
Avgar jamforelsestorande intékter
Intékter fordelas enl nedan:
VA-avgifter 30 007 25126
Anslutningsavgifter VA 3492 3085
Forsaljning verksamhet 0 0
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Noter - Resultatrakning Utfall Utfall
Belopp i tkr 2025 2024
Riktade bidrag 0 0
Interna intakter 0 0
Ovriga intakter 37 66
Summa externa intékter 33 536 28 277
Not 30 Verksamhetens kostnader
Kostnader enl justerad driftredovisning 32 590 28 418
Fdrdelas enl nedan:
Loner 1793 2 381
Sociala avgifter enl lag och avtal 716 1069
Ovriga kostnader 5986 7175
Kop av verksamhet 15153 13432
Bidrag och transfireringar 0 0
Avskrivningar 8 941 4 361
Summa externa kostnader 32 589 28 418
Not 31 Finansiella intékter
Rénteintakter 3645 3481
Summa 3645 3481
Not 32 Finansiella kostnader
Rantekostnader 8 457 7 890
Summa 8 457 7 890
Not 33 Arets resultat
Mot balanskravet redovisat resultat
Arets resultat enl resultatrakning -3 866 -4 550
Avgar: samtliga realistionsvinster
Tillagg: Reavinster enl undantagsmdjligh
Resultat enligt balanskravet -3 866 -4 550
Synnerliga skal enl KL 8 kap 5§:
Tillagg: ianspraktagande av sparande
Tilldgg: Reaférlust enl undantagsméjligh
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Noter - Resultatrakning Utfall Utfall
Belopp i tkr 2025 2024
Justerat resultat -3 866 -4 550
Balansrikning VA-verksamhet
Balansrakning VA-verksamhet Not Utfall Utfall
Belopp i tkr 2025 2024
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella tillgangar Not 34 -99 0
Mark, byggnader och tekniska anlédggn Not 35 329 487 319 466
Maskiner och inventarier Not 36 4 056 954
Summa anlaggningstillgangar 333444 320 420
Omsittningstillgangar
Fordringar Not 37 14 863 1526
Summa omsaéttningstillgangar 14 863 1527
SUMMA TILLGANGAR 348 308 321947
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Eget kapital Not 38 205 806 200 957
Darav forandring av eget kapital 4 849 29 674
Darav arets resultat -3 866 -4 550
Skulder
Langfristiga skulder Not 39 138 338 116 101
Kortfristiga skulder Not 40 4 164 4 889
Dérav arets resultat -3 866 -4 550
Summa skulder 142 502 120 990
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAROCH SKULDER 348 308 321 947
Notforteckning VA-verksamhet, balansrikning
Noter - Balansrakning Utfall Utfall
Belopp i tkr 2025 2024
Not 34 Immateriella tillgangar
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Noter - Balansrakning Utfall Utfall
Belopp i tkr 2025 2024
Anskaffningsvarde 507 606
Arets nyanskaffning 0 0
Ackumulerade avskrivningar -606 -605
Arets avskrivning 0 -1
Summa bokfért varde immateriella tillgangar -99 0
Not 35 Mark, byggnader och tekniska anlaggningstillgangar
Vatten och avlopp
Anskaffningsvarde 212 140 210 642
Arets nyanskaffningar 172 849 1498
Ackumulerade avskrivningar -56 506 -52 209
Arets avskrivning -8 241 -4 297
Omklassificering 0
Utgaende bokfort varde 320 242 155 634
Pagaende ny-, till- och ombyggnad
Anskaffningsvarde 163 832 131 547
Arets nyanskaffningar/flytt till anl -154 587 32285
Utgaende bokfért varde 9245 163 832
::ggn;il::;ksf:ﬂ;;i;d; mark, byggnader och tekniska 329 487 319 466
Not 36 Maskiner och inventarier®
Maskiner o inventarier
Anskaffningsvarde 1795 1194
Arets nyanskaffningar 3571 601
Ackumulerade avskrivningar -841 -778
Arets avskrivning -469 -63
Utgaende bokfort varde 4 056 954
Not 37 Fordringar
Kundfordringar 12 598 1142
Ovrigt 2 265 384
Summa 14 863 1526
SUMMA TILLGANGAR 348 308 321 946
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Noter - Balansrakning Utfall Utfall
Belopp i tkr 2025 2024
Not 38 Eget kapital
Ingadende eget kapital 200 957 171 283
Justerat eget kapital 4 849 29674
Dérav arets resultat -3 866 -4 550
Summa eget kapital 205 806 200 957
Not 39 Langfristiga skulder
Skuld anl/anslutningsavgifter 158 241 133 217
Ack.uppl.anl/anslut.avg. -19 904 -17 116
Summa langfristiga skulder 138 338 116 101
Not 40 Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 2818 8 875
Momsskuld 643 0
Ovrigt 703 3281
Forutb intakt VA kollektivet (neg = uppl kostn) 0 -7 268
Darav arets resultat 0 -4 550
Summa kortfristiga skulder 4164 4 888
Summa bokfort varde eget kapital och skulder 348 308 321 946
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11.1 VA-kollektivet

Verksamhetens utfall

PERIODENS BUDGET PERIODENS UTFALL
Intdkter Kostnader Netto Intakter Kostnader Netto BuSzlget-
avvikelse
VA-kollektiv 31725 31725 0 33535 37 400 - 3 866 -3 866

VA-kollektivet redovisar per 31 december ett underskott jimfért med budget frimst hinfort till 6kade
kapitalkostnader till £6ljd av att flera investeringsprojekt frin perioden 2021—2024 har aktiverats under
aret. Underskottet vigs delvis upp av minskade personalkostnader med anledning av vakanta tjdnster och
hégre intidkter avseende taxor och avgifter dn budgeterat. Vidare har VA-kollektivet felaktigt debiterats en
f6r hég internrinta. Justering av detta minskar den negativa avvikelsen som féljer av 6kade
kapitaltjinstkostnader.

Vidare har omfattande investeringar genomférts de senaste dren i den allminna VA-anldggningen och
fortsitter att genomforas framat f6r att méjliggdra fortsatt utbyggnad och exploatering av kommunal
mark 1. Dessa investeringar utgdr en strategisk viktig del i kommunens langsiktiga utveckling och bidrar
indirekt till 6kade forsiljningsintikter i exploateringsprojekten. De berdknade f6rsiljningsintikterna ér
stora i férhallande till VA-investeringarna.

Full kostnadstickning genom anliggningsavgifter ir inte alltid mdéjligt inom samtliga
exploateringsomraden. Vissa investeringar saknar direkt koppling till avgiftsunderlaget och kan dirfor inte
finansieras fullt ut via VA-kollektivet. I industri- och logistikomridden exempelvis 4r den slutliga
tickningsgraden svar att faststilla i forvig, eftersom den paverkas av bdde exploateringsgrad och typen av
bebyggelse som etableras.

VA-huvudmannen har begrinsad méjlighet att styra tidpunkt eller omfattning av utbyggnad, dd denna
styrs av behovet av allmidnna vattentjinster till £6ljd av planliggning och exploatering. Detta innebdr att
investeringar ibland behdver goras innan full finansiering kan sikerstillas.

Mot denna bakgrund bedémer kommunen att tidigare drs underskott ska tickas av skattekollektivet i
enlighet med vattentjinstlagen (LAV), som anger att endast kostnader som ir nédvindiga f6r
VA-verksamhetens kdrnuppdrag far belasta VA-kollektivet.

Infér kommande storre exploateringsprojekt betonas vikten av en samlad prévning av skattekollektivets
ansvar for att sikerstilla en langsiktigt hallbar finansiering och korrekt kostnadsfordelning;

En héjning av VA-taxan har beslutats och trider i kraft den 1 januari 2026, med sirskilt fokus pad
brukningsavgifterna. Syftet dr att aterstilla och sikerstilla god ekonomisk balans samt skapa uthillighet i
finansieringen av VA-verksamheten. Hojningen beridknas ge tickning fér den ordinarie driften, men
ytterligare justeringar kan krivas for att ticka framtida investeringsbehov kopplade till fortsatt exploatering
i av kommunal mark, om inte finansiering sker fran annat hall.

Intikter och kostnader

Kontoret visar sammantaget pa en forbittring av det ekonomiska resultatet jimfért med féregdende dr.
Foér perioden var resultatet -3,9 miljoner kronor att jimféra med resultatet f6r 2024 som uppgick till -4,6
miljoner kronor.

Intdkterna har f6r perioden 6kat med 0,7 miljoner kronor jaimfort med féregaende dr (32,8 miljoner
kronor 2024). Férindringen beror pa 6kade intikter i form av taxor och avgifter som f6ljd av hdjning av
taxan infér 2025.

Kostnaderna har f6r perioden 6kat med 4,6 miljoner kronor jamfért med féregdende ar (32,8 miljoner
kronor). Okningen férklaras av att kapitalkostnaderna stigit till f6ljd av aktivering av ildre
investeringsprojekt.
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Investeringar
Xﬁ:l)(samhetlprqekt Redovisningsar 2025 Genomforandegrad Redovisning total*
Budget Utfall % Budget Utfall
VA-kollektiv 67 386 22 321 33% 47 736 9092
Totalt ink. VA 67 386 22 321 33% 47 736 9 092

X[ kolummen redovisas enbart arets investeringsprojekt som pabirjats fore 2025 och ljpt dver flera dr.
Tabellen redovisar drets beslutade investeringar f6r VA-kollektivet och uppgir till 67,4 miljoner kronor.

Periodens totala nettoutfall f6r pdgiende investeringar uppgar till 22,3 miljoner kronor och det motsvarar
en genomfoérandegrad pa 33 procent. Budgetavvikelsen forklaras av att stora planerade investeringar har
forsenats eller inte blivit av samt att en del beslutade investeringar inte kunnat kvalificeras som investering
och dirmed utgar.

Utéver drets investeringar har flera gamla investeringsprojekt frin 2024 och tidigare blivit klara eller
aktiverats under aret. Det har paverkat forvaltningens resultat pa olika sitt. Dels har kapitalkostnaderna
6kat, dels har vissa utgifter bokforts som drift ndr de inte uppfyllt kraven f6r investering,

Av budgeterade 67,4 miljoner kronor avser 43,0 miljoner kronor exploateringsinvesteringar. Det vill siga
investeringar som gors for att méjliggora exploatering av ett omrade dir kommunen i detta fall bygger ut
eller forbittrar den infrastruktur som krévs f6r att marken ska kunna bebyggas eller siljas.
Exploateringsinvesteringar ir exempelvis Tjusarstigen, Omliggning Skilbyvigen och VA Morby 6/Ansta.

Nedan féljer mer detaljer kring kollektivets storre och avslutade investeringsprojekt.

Omliggning Skilbyvigen

Investeringsprojektet genomférdes under 2025 och omfattade nyanldggning samt anpassning av befintliga
VA-ledningar i M6rby industriomrade.

Eftersom den allminna VA-anldggningen i Mérby har byggts ut etappvis och under olika férutsittningar
var atgirden viktig for att sikerstilla en langsiktigt god funktion i ledningsnitet.

Servisavsittningar som inte beddms komma att anvindas har avvecklats for att minska risken f6r framtida
drift- och kvalitetsproblem.

Fornyelse av VA-ledningar och pumpar/Styrsystem, mitning skvdd (drliga anslag)

VA-kollektivets drliga anslag finansierade cirka 20 olika férnyelseprojekt inom ledningsnit, pumpstationer
samt tillhérande tekniska system.

Storre delen av anslagen anvinds £6r planerade atgirder enligt faststillda férnyelseplaner, medan en
mindre del avsitts for mer akuta ersittningsinvesteringar.

Anslagen dr en kritisk del av VA-verksamheten och deras storlek behéver vara anpassad till verksamhetens
behov samt justeras 16pande utifran inflation och volymékningar.

VA Mérby 5

Under 2025 togs investeringen VA Mérby 5 1 ansprak efter flera drs planering, projektering och
genomforande. Investeringen omfattar ledningsnit, pumpstation samt dagvattenanliggningar.

Atgirden méjliggor fortsatt utveckling av Mérby och genererar férsiljningsintikter till kommunen, utéver
anliggningsavgifter till VA-kollektivet.

Mer information kring kollektivets samlade investeringar finns att ldsa i Bilaga Investeringsredovisning for
Nykvarns kommun.
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VA kollektivet (tkr)

Ar Resultat Ackumulerat resultat
2021 -2 935 3282
2022 -2 533 749
2023 -3 466 2717
2024 -4 550 -7 268
2025 -3 866 0
12 RH-Not
Resultatrikning RH-verksamhet
Resultatrdkning Utfall Utfall
Belopp i tkr Not 2025 2024
Verksamhetens intékter Not 41 20 140 19674
- varav reavinst 0 0
Verksamhetens kostnader Not 42 -20 098 -15 890
Avskrivningar Not 42 -1 077 -341
Verksamhetens nettokostnad -1 036 3443
Finansiella intakter Not 43 166 84
Finansiella kostnader Not 44 -124 -249
Resultat fore extraordinara poster -994 3278
Extraordinédra intakter 0 0
Extraordinara kostnader 0 0
Arets resultat Not 45 -994 3278
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Notforteckning RH-verksamhet, resultatrikning

Noter - Resultatrakning Utfall Utfall

Belopp i tkr 2025 2024

Not 41 Verksamhetens intékter

Intakter enl driftredovisning 20140 19674

Justering av resultat 994 -3 278

Avgar jamforelsestorande intakter

Intékter férdelas enl nedan:

RH-avgifter 15 067 14 999

Ovr intakter 5073 4675

Interna intakter 0 0

Summa externa intékter 20 140 19 674

Not 42 Verksamhetens kostnader

Kostnader enl justerad driftredovisning 21175 16 231

Fdrdelas enl nedan:

Loner 1178 1143

Sociala avgifter enl lag och avtal 473 531

Ovriga kostnader 2632 1298

Kop av verksamhet 15 815 12 918

Avskrivningar 1077 341

Summa externa kostnader 21175 16 231

Not 43 Finansiella intakter

Réanteintakter 166 84

Summa 166 84

Not 44 Finansiella kostnader

Rantekostnader 124 249

Summa 124 249

Not 45 Arets resultat

Mot balanskravet redovisat resultat

Arets resutat enl resultatrikning -994 3278

Avgar: samtliga realistionsvinster 0 0

Tilldgg: Reavinster enl undantagsmdjligh 0 0
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Noter - Resultatrakning Utfall Utfall
Belopp i tkr 2025 2024
Resultat enligt balanskravet -994 3278
Synnerliga skal enl KL 8 kap 5§:
Tillagg: ianspraktagande av sparande 0 0
Tillagg: Reaférlust enl undantagsmojligh 0 0
Justerat resultat -994 3278
Balansrikning RH-verksamhet
Balansrakning Not Utfall Utfall
Belopp i tkr 2025 2024
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella tillgangar Not 46 0 8
Mark, byggnader och tekniska anlaggn Not 47 3728 -171
Summa anlaggningstillgangar 3728 -164
Omsittningstillgangar
Fordringar Not 48 4990 2475
Summa omsaéttningstillgangar 4990 2475
SUMMA TILLGANGAR 8717 2312
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Skulder
Langfristiga skulder Not 49 2519 0
Kortfristiga skulder Not 50 6 198 2312
Darav arets resultat -994 3278
Summa skulder 8717 2312
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 8717 2312
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Noter - Balansrdkning Utfall Utfall

Belopp i tkr 2025 2024

Not 46 Immateriella tillgangar

Anskaffningsvarde 377 377

Arets anskaffning 0 0

Ackumulerade avskrivningar -369 -322

Arets avskrivning -8 -47

Summa bokfért varde immateriella tillgangar 0 8

Not 47 Mark, byggnader och tekniska anldggningstillgangar

Renhallning

Anskaffningsvarde 4 837 5987

Arets nyanskaffningar -40 123

Ackumulerade avskrivningar 0 -5 987

Arets avskrivning -1 069 -294

Omklassificering

Utgaende bokfort varde 3728 -171

Summa bokfort varde mark, byggnader och tekniska

anlaggningstillgangar

Not 48 Fordringar

Kundfordringar 2450 2436

Ovrigt 2 540 39

Summa fordringar 4990 2475

SUMMA TILLGANGAR 8717 2312

Not 49 Langfristiga skulder

Skuld till kommun investeringslikvida 2519 0

Summa langfristiga skulder 2519 0

Not 50 Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder -23 1449

Momsskuld 749 371

Ovrigt 1063 -4 910
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Noter - Balansrakning Utfall Utfall
Belopp i tkr 2025 2024
Forutbetald intakt RH kollektivet 4408 5403
Dérav arets resultat -994 3278
Summa kortfristiga skulder 6 198 2312
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAROCH SKULDER 8717 2312

12.1 RH-kollektivet

Verksamhetens utfall

PERIODENS BUDGET PERIODENS UTFALL
Intdkter Kostnader Netto Intdkter Kostnader Netto Bu.dget-
avvikelse
RH-kollektiv 19 836 19 836 0 20 306 21 300 -994 -994

Avfallskollektivet redovisar ett planerat underskott fér helaret 1 syfte att minska det Gverskott som
ackumulerats under tidigare 4r. Underskottet kan framférallt hinféras till kostnader f6r att dterstilla Fjilla
reningsverk /pumpstation som tidigare anvints som dockningsstation for externslam. Underskottet
belastar inte skattekollektivet.

Intikter och kostnader

Kollektivet visar sammantaget pd en férsimring av det ckonomiska resultatet jimfért med féregdende ér.
For perioden var resultatet -1,0 miljoner kronor att jimféra med resultatet £6r 2024 som uppgick till +3,3
miljoner kronor.

Intikterna har f6r perioden 6kat med 0,5 miljoner kronor jamfért med féregaende ar (19,7 miljoner
kronor 2024). Férandringen beror pa hogre ersittning frain Naturvardsverket f6r arbete med
forpackningsinsamling,

Kostnaderna har for perioden Skat med 4,7 miljoner kronor jimfért med féregaende ar (16,4 miljoner
kronor). Okningen forklaras frimst av hégre kostnader f6r kop av verksamhet samt kade
kapitalkostnaderna till £6ljd av aktivering av ett investeringsprojekt. Vidare har kostnader uppstatt for
aterstillande av Fjilla reningsverk/pumpstation.

Investeringar
Xﬁ:l)(samhetlprqekt Redovisningsar 2025 Genomforandegrad Redovisning total*
Budget Utfall % Budget Utfall
RH-kollektiv 2000 63 3% 2000 423
Totalt RH 2000 63 3% 2000 423

*I kolumnen redovisas enbart drets investeringsprojeket som pabirjats fore 2025 och lopt dver flera dr.

I investeringsbudget 2025 finns beslut om 2 miljoner kronor avsatt f6r arbetet med 6vergingen till
fastighetsnira himtning av férpackningar och tidningar (FNI). Utfallet 4r cirka 0,1 miljoner kronor da
arbetet inte skett enligt tidigare plan, utan planeras slutféras i kommunen under 2026. Detta f6r att mota
lagstiftningen som kriver att alla hushall i Sverige ska ha tillgang till FNI 2027. Arbetet kommer bland
annat innebdra att investeringar kommer att goras 1 system for avfallsinsamling utomhus i exempelvis
kirlskap. Investeringarna kommer inte att belasta Avfallskollektivet dd dessa kommer att inga 1
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sophimtningsavgiften till ett sjdlvkostnadspris.

Hantering av tidigare upparbetat 6verskott

Budgeten 2026 ir lagd med ett planerat underskott. Okade omkostnader och enskilda satsningar kommer

att minska Avfallskollektivets positiva 6verskott. Om det visar sig att 6verskottet beh6ver minskas
ytterligare under 2026 finns fler dtgirder i planen till exempel att kreditera kunderna via framtida
sophdmtningsfakturor.

RH kollektivet (tkr)
Ar Resultat Ackumulerat resultat
2021 -2 665 2093
2022 -26 2 067
2023 58 2125
2024 3278 5403
2025 -994 4 408
13 Bilagor

Bilaga 1 - Uppféljning av Upphandlingsplan 2025 for Nykvarns kommun
Bilaga 2 - Uppfoljning av Digitaliseringsplan 2025 for Nykvarns kommun

Bilaga 3 - Uppfoljning av Plan for uppféljning och insyn av verksamhet som bedrivs av
privata utforare 2025 for Nykvarns Kommun

Bilaga 4 - Uppfoljning av Konkurrensprogram 2025 for Nykvarn kommun
Bilaga 5 - Uppfoljning av Lokalplan 2025 for Nykvarns kommun
Investeringsredovisning 2025 for Nykvarns kommun

Internkontrollrapport Kommungemensamma risker 2025 for Nykvarns Kommun

NYKVARNS KOMMUN
Besoksadress: Centrumvigen 24A
Postadress: 155 80 Nykvarn
Telefon: 08-555 010 00

Fax: 08-555 014 99

www.nvkvarn.se
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