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Kommunstyrelsens ordférande har ordet
Annu ett 4r har gitt!
Ett ar med massor av positiva hindelser och inslag.

Forst lite kring var ekonomi...
Resultatet for 2016 4r + 40,6 Mkr.

Glidjande ér ocksa att var driftbudget fortsatt ar
stabil, da vi i driftredovisningen visar pa ett
budgetéverskott pa hela 30,0 Mkr.

Stort tack till alla er som jobbar ute i vara verksam-
heter, inte minst for att ni alla forstitt inneborden av
en driftbudget i balans och dess effekter for att nd en
langsiktig och over tid héllbar ekonomi i Nykvarns kommun. Utmaningarna ar flera —
men den kanske storsta utmaningen vi har ir att vidmakthélla en god och 6ver tid
héllbar driftekonomi, da vi stir infor flera och stora investeringar. Vart fokus pa
leveransen till Nykvarnsborna, frodas och fortlever i var vilja att leverera mesta mojliga
kvalité och service for skattepengen.

Vi dr fortsatt en tillvixtkommun i en sirpraglad tillvixtregion och under 2016 6kade
var befolkning med 232 personer. En befolkningsckning pa 2,3 %, dir vi i Nykvarns
kommun var 10 424 invanare vid arets slut.

Sa — till lite positiva handelser under 2016...

- Vi hade bade rikets nist bista och tredje basta grundskola under 2016
- Vi beslutade att bygga ett nytt vattentorn

- Byggnationen av Furuborgskolan tar fart

- Integrationsfragan och bostider var en fortsatt utmaning under 2016
- Upprustningen av Iv509 slutférdes

- Tradgardsvigen forstirks med ny VA, fiber och GC-vig

- Den nya vardbyggnaden i centrum bérjar byggas

- Vidr ndst bast i riket vad giller antal nyregistrerade féretag (VISMA)
- Por andra aret i rad sa bygger vi tredje mest bostédder i riket

- Hemtjinsten dr i topp i Socialstyrelsens brukarundersékning

- I Svenskt Niringslivs ranking hamnar vi pa 29:e plats

- OK/Q8 boérjade byggas vid trafikplats Nykvarn

- Tva nya lekplatser invigs 1 Killparken och Gammeltorp stora

- Nykvarns historia firdigstilldes som trycksak

- VA och fiber byggdes ut till Sundsvik

- Carl Hagelin firades som ny Stanley Cup mistare

Nykvarn ar fortsatt en expansiv tillvixtkommun pa framkant — Stort tack till alla er
som aktivt bidrar till Nykvarns kommuns positiva utveckling.

Bob Wallberg
Kommunstyrelsens ordférande
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Forvaltningsberattelse
Inledning

Arsredovisningen ir kommunstyrelsens redovisning av arets verksamhet med den
ekonomiska stéllningen 1 kommunen och dess bolag. Syftet ir att limna en informativ
redovisning till kommunfullmiktige, kommunens invanare och Ovriga intressenter.
Forhoppningsvis bidrar arsredovisningen till ett 6kat intresse f6r kommunens verksamhet
och utveckling.

2012 2013 2014 2015 2016
Antal invanare 31/12 9442 9523 9815 10192 10424
Kommunal utdebitering 19,95 19,95 19,95 19,95 19,97
Skatteintakter och generella statsbidrag, mkr 422 448 465 482 518
Avskrivningar, mkr 27,7 29,8 30,3 29,2 29,5
Arets resultat, mkr 26,8 26,4 65,6 29,4 40,6
Arets resultat enl balanskravet, mkr 8,9 15,8 17,3 3,7 27,8
Realisationsvinst, mkr 17,9 10,6 48,3 25,7 12,8
Nettoinvesteringar, mkr -6,5 31,0 62,5 36,3 164,5
Verksamheternas budgetavvikelser, mkr -11,6 -4,1 10,5 -3,0 17,2
Nettokostnadernas och finansnettots
andel av skatteintakter och statsbidrag 98% 96% 96%| 97,2%| 94,3%
Nettolaneskuld, mkr 150,4 146,4 130,1 179,6 279,6
Nettolaneskuld per invanare, tkr 15,9 15,4 13,3 17,6 26,8
Soliditet inkl pensionsatagande 35% 35% 37% 38% 37%

Mer information om kommunens olika verksamheter finns pa kommunens hemsida

http://www.nykvarn.se

Kommunens organisation

Kommunens politiska organisation fér mandatperioden 2015-2018 framgar av
nedanstiende organisationsschema.

Kommunfullméktige

31 ledamiter |- Kommunrevision

21 ersittare 5 ledamdter
[ N | I 1
Valnamnd Overférmyndare Valberedning Krisledningsnamnd
5 ledamoter + ersattare 3 ledamdter 3 ledamdter
5 ersittare (KF:s presidium) 3 erséttare
Nykvarns
Kommunkoncern AB

|
AB Nykvarnshostader

Vard- och Kommunstyrelse Bygg- och Uthildningsnamnd
omsorgsnamnd 9 ledamoter miljonamnd 5 ledamdter

5 ledamoter 7 erséttare 5 ledamoter 5 ersattare

5 ersattare 5 ersattare

I I
Socialt utskott | Arbetsutskott
3 ledamdter
Forvaltning
Hdgsta tjansteman &r kommundirektdren
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Kommunens ekonomi

Kommunens storsta inkomstkilla édr skatteintakter och generella bidrag frin staten.
Hur kommunens intakter férdelas framgar av nedanstiende diagram:

W Skatter o generella
bidrag
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M Finansiella intdkter

m Taxor o avgifter

B Hyror o arrenden

H Verksamhetsbidrag

Kommunen tar ut skatt pa invanarnas inkomster. For varje intjanad hundralapp betalas
19,97 kronor i kommunalskatt. Hur hundra kronor anvinds f6r kommunal service
framgar versiktligt av nedanstaende bild:

Hur anvander kommunen 100 kronor i kommunalskatt?

Drygt 28 kr anvands for grundskola, forskoleklass och
skolbarnsomsorg fér ca 1 620 elever.

Knappt 9 kr anvands till gymnasieplatser for ca
400 elever.

| forskolan gar ca 625 barn. Av 100 kr i kommunalskatt
anvands ca 14 kr for férskoleverksamhet.

Ca 11 kr anvands for vard och omsorg till dldre
i framforallt hemtjanst och Lugnets dldreboende.

Insatser till funktionshindrade i form av bl a boende
och daglig verksamhet utgor ca 12 kr av 100 kronor
i kommunalskatt.

Ca 8 kr satsas pa kultur- och fritidsverksamhet och
skotsel av gator, cykelvdgar och parker.

Till insatser inom individ- och familjeomsorgen
inklusive forsorjningsstod anvands ca 6 kr.

Resterande del av 100-lappen anvands till bl a

F-’ ,...3 é raddningstjanst, miljo- och halsoskyddsverksamhet,
\\\ W\ i planering av bebyggelse, pensionskostnader och

kommungemensamma kostnader.
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Koncernstruktur

Nykvarns kommunkoncern bestar férutom av kommunen av det heligda
dotterbolaget, Nykvarns Kommunkoncern AB som bildades i slutet av ar 2010. I
kommunkoncernen ingir ocksa AB Nykvarnsbostider.

Nykvarns Kommunkoncern AB
Andamalet med bolagets verksamhet ir att skapa en effektiv samordning mellan
kommunen och dess bolag och bolagen sinsemellan.

Bolagets styrelse utgdrs av kommunstyrelsens arbetsutskott. Bolagets verkstallande
direktor dr kommundirektoren.

AB Nykvarnsbostider

AB Nykvarnsbostider ir ett allmidnnyttigt bostadsféretag som frimst ska forvalta
hyresritter i Nykvarns kommun. Det 6vergripande malet dr att frimja
bostadsférsorjningen i kommunen. Frian andra kvartalet 2012 ansvarar bolaget for
kommunens tekniska drift och drift av delar av kommunens fastigheter.

Ovriga foretag

Kommunen har minoritetsinflytande och/eller intresse i foljande foretag och
organisationer:

* SYVAB (Sydvistra Stockholmregionens VA-verksaktiebolag)

* Sédertorns Brandforsvarsforbund

* Svealandsbanan

* AB Virljus

* Kommuninvest Ekonomisk Férening

Utveckling och framtid

Omvarldsanalys

Den svenska ekonomin fortsatte att utvecklas starkt under aret med en 6kning av BNP
pa 3,2 procent och forvintas enligt Sveriges kommuner och landstings (SKL)
bedémning dven vara stark kommande ar (2,8%). Drivande for tillvixten ér kraftigt
6kande investeringar och en vixande offentlig konsumtion frimst orsakad fjolarets
stora antal asyls6kande. 2017 forvintas bli ett h6gkonjunkturar f6r svensk ekonomi
medan det under dren dérefter forvintas rada konjunkturell balans. Det innebar 1 sé fall
en vasentligt lingsammare utveckling av produktion och sysselsittning av vad som
gillt under senare ar. Aren 2018-2020 forvintas BNP-tillvixten understiga 2 procent,
Detta kommer att leda till en visentligt ligre utveckling av skatteunderlaget 4n vad
som varit fallet. 2018-2020 beriknas skatteunderlaget 6ka med 0,5-1% 1 reala termer
(efter avdrag for prisokningar) vilket skall klara demografiska krav som érligen okar
med 1,5%. Det kommer att bli svirt for den kommunala sektorn att fa intikter och
kostnader att ga thop.

Utvecklingen av skatteunderlaget de nirmaste aren ér av stor betydelse f6r Nykvarns
ekonomiska utveckling. Enligt den senaste prognosen beriknas skatteunderlaget 6ka
med 4,4% 2017 och 3,6 % 2018. For 2019-20 beriknas en arlig 6kning med 3,5 resp
3,8 %. Den sinkta skatteunderlags-tillvixten beror delvis pa att antalet arbetade
timmar utvecklats svagare dn tidigare prognoser samt pa antagandet att
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arbetsmarknaden nar konjunkturell balans pa en ligre sysselsattningsniva dn vad som
tidigare antagits.

For riket som helhet gor SKL beddmningen att flyktinginvandringen inte blir sa
omfattande som tidigare bedomts. Det innebir att arbetskraften och sysselsittningen
okar 1 nagot ligre takt dn enligt tidigare bedomningar. Belastningen pa enskilda
kommuner beror pa i vilken utstrickning staten ersitter dessa kostnader.

Befolkningsutveckling

Kommunen hade vid arsskiftet 10 424 invanare vilket var en 6kning med 232
personer. Okningen bestir av ett fodelsedverskott med 50 personer, ett flyttningsnetto
péa 147 personer samt ett invandringsnetto pa 34 personer.

Kommunens effektmal om en arlig befolkningsékning med 1,8 % har natts under
2016. I budgeten 2016 beridknas ocksa kommunens skatteintikter med utgangspunkt
fran ett antagande om antal invanare per den 1 november aret fére budgetaret. I
budgeten 2016 beriknades kommunen ha 9 958 invanare den 1 november 2015.
Utfallet den 1 november 2015 var 10 079 vilket dr 121 personer fler dn
budgetantagandet vilket gjorde att kommunens faktiska skatteintdkter 2016 Gversteg de
ursprungligen budgeterade.

Den faktiska och planerade befolkningsutvecklingen framgar av tabellen dar
planeringen avser den kommande budgetperioden 2017-2019.

Utfall per 31 december respektive ar enligt SCB’s befolkningsstatistik. Uppgifterna for
2017-2019 iar enligt kommunens egen befolkningsprognos.

Befolkning totalt och aldersklasser
Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Plan Plan Plan Plan
Alder 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
fo 86 107 102 115 128 122 127 134 140
1-5 688" 6517 6717 684" 6757 700" 7477 7707 808
6-15 14057 14397 14877 15777 16187 16387 1626"7 1656"7 1688
16-18 4277 392" 356" 3597 393" 4227 464" 472" 480
19-24 569" 5917 6317 653" 600" 6077 609" 6407 657
25-64 47597 47827 49397 51317 52027 53687 55367 57147 5904
65-79 13037 13357 13767 14097 14417 14627 14727 14757 1480
80-W 2057 2267 2537 264" 2777 2057 3217 366" 401
Summa 9442 9523 9815 10192 10424 10614 10902 11227 11558

ARSREDOVISNING
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Befolkning aldersgrupper

Utfall per 31 december respektive ar enligt SCB’s befolkningsstatistik. Uppgifterna for
2017-2020 dr enligt kommunens egen befolkningsprognos.
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Naringsliv, arbets- och bostadsmarknad

Kommunen driver sedan flera ar tillbaka ett stort antal betydelsefulla
utvecklingsprojekt dir utvecklingen av logistikomridet Stockholm Syd/Mérby dr det
storsta. Den nya 6versiktsplanen utgdr en hornsten 1 det fortsatta utvecklingsarbetet i
kommunen. Centrumprojektet har gatt in i en ny fas, byggnation, dir omliggningen av
VA-ledningar ir fardigstillda och den forsta byggnaden den s.k ”Vardbyggnaden™ ar
paborjad och kommer att fardigstillas under forsta halvaret 2017. I detta projekt har
kommunen ocksad ansvaret for utvecklingen av allmin platsmark i centrum. Flera
bostadsprojekt ir under uppférande medan andra projekt, Idrottsplatsen, Algbostad
och Hollindaren 29 kommer att planliggas under kommande ar.

I budgetens planeringsforutsittningar gjordes en forsiktig bedomning av befolknings-
okningen for aret om 173 personer eller ca 1,9%. Kommunens attraktivitet har varit
fortsatt god och den faktiska befolkningsokningen blev 232 personer eller 2,3 %

Arbetsloshet %

Oppen arbetsloshet (AMS). Procentuell andel av den registrerade arbetskraften, 16-64
ar, som ér 6ppet arbetslésa eller s6kande 1 program med aktivitetsstod samt
sarredovisning av ungdomar 18-24 ar. Baseras pa registerdata fran arbetsférmedlingen.

6
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Kommunens verksamheter

Ansvaret for kommunens verksamheter ar uppdelat mellan fyra verksamhetsnamnder.
Nimndernas maluppfyllelse finns beskriven 1 respektive nimnds verksamhetsberittelse
som finns som bilagor till arsredovisningen. Det ekonomiska utfallet framgir av
nedanstiende tabell. Respektive nimnd har behandlat och beslutat om sin
verksamhetsberittelse.

Driftredovisningen visar en positiv utveckling av nimndernas och enheternas
toljsamhet mot tilldelad ram eller ersittning. I driftredovisningen framgar utfallet f6r
namnderna och kommunens resultatenheter.

Budget/Utfall

For Kommunstyrelsen och Bygg- och miljénimnden redovisas de storsta avvikelserna
mot tilldelad budgetram. Bada redovisar ett 6verskott mot budget pa drygt 12% For
kommunstyrelsens del bestar det huvudsakligen av outnyttjad reserv for oférutsedda
hindelser, ligre pensionskostnad dn budgeterat, vakanta tjanster samt
kostnadsersittning som erhdllits f6r skador 1 samband med tagursparning. Byge- och
miljonimndens Overskott dr frimst orsakat av vakanta tjdnster samt ersittningar for
miljotillsyn. Utbildningsnamndens 6verskott (1,3%) dr frimst orsakat av svarigheten
att rekrytera och besitta vakanta lirartjinster. Ovriga verksamheter och politiska organ
har bedrivits sin verksamhet inom tilldelad ram. Detaljer om respektive nimnds
verksamhet och ekonomiska utfall framgar av nimndernas verksamhetsberittelser som
ar bilagor till arsredovisningen.

DRIFTREDOVISNING 2016 Aktuell budget 2016 Utfall per 2016-12-31

Intdkter Kostn Netto Intédkter Kostn Netto Budget
Nimnd - enhet 2016 2016 budget 2016 2016 kostnad | avvikelse
Kommunfullméaktige 0 191 191 -3 191 1908 5
Revision 0 623 623 0 591 591 32
Overférmyndare -450 1055 605 =171 231 605 0
Valndmnd 0 51 51 0 3 3 48
Kommunstyrelse -81368 81506 " 100 139 -83 081 170820 87739 12400
Bygg- och miljondmnd -3 181 13 306 10 175 -2874 mns27 8953 1222
Utbildningsnamnd -262 026 526053 " 264027 -266 447 526 975 260528 3499
Vard och omsorgsnamnd -27479 276 779 149299 -133583 282849 49 266 33
SUMMA VERKSAMHETEN -474 454 1001285 526 832 | -487 699 997 293 509 594 17 238

Kommunfullmiktige och 6vriga nimnder
Kommunfullmiktige

Under kommunfullmiktiges ansvarsomrade redovisas:

e Kommunfullmiktiges sammantriden
e Beredningsgrupper

e Kommunalt partistod

e Borgerliga forrittningar

Kommunfullmiktige har under aret bl a genomfort granskning av partistodet for
forsta gangen mot bakgrund av ny lagstiftning. Arvodesberedningen har utarbetat
torslag till uppdragsbeskrivningar f6r manadsarvoderade (beslut vintas varen 2017).
Ny Hedersmedborgare (Bertil Israelsson) utsags vid fullmiktigemétet den 3 april.
Fullmiktige fick vid aprilmétet den 28 april information fran SBA (Stockholm
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Business Alliance) om SCB matningar av NKI (N6jd Kund Index). SPG (Scandinavian
Property Group) informerade fullmiktige den 26 maj om utbyggnaden av Nya
Centrum. Arligt kommunfullmiktigeméte utanfor centralorten genomfordes i Taxinge
den 22 juni. Medborgarskapsceremoni genomfordes pa Nationaldagen den 6 juni. SKL
genomforde utbildning i1 jav och korruption for fullmaktige den 27 oktober.

Valnimnden

Under valnimndens ansvarsomrade redovisas:

e Valnimnden
e Allminna val och val till Europaparlamentet

Valnimnden har inte haft ndgon egentlig verksamhet under aret.
Revisionen

Under revisionens ansvarsomrade redovisas:

e De fortroendevalda revisorerna
e Revisorernas sakkunniga bitride

Revisionens insatser utgar fran en arlig revisionsplan. Férutom granskning av
kommunens delarsrapport och drsredovisning genomfors arligen nagon férdjupad
granskning. Da revisionen skall granska all verksamhet drligen genomfrds ocksa
genomgangar med representanter for alla nimnder och kommunstyrelsen.

Overfsrmyndaren

Under 6verférmyndarens ansvarsomrade redovisas:

o Overférmyndare

I bérjan av 2016 anvisades fortfarande ett stort antal ensamkommande barn till
kommunen. Med anledning av detta beslutades att anstalla en handliggare med primar
uppgift att ansvara for drenden rérande god man f6r ensamkommande, men ocksa
med moijlighet att handligga andra drenden f6r minskad sirbarhet 1
overférmyndarverksamheten. I maj anstalldes en sadan handliggare pa 75 procent.

Kommunens verksamheter

Tabellen sammanfattar 2016 ars drift i verksamhetsblock med budget, utfall samt

ARSREDOVISNING

budgetavvikelse.
DRIFTREDOVISNING 2016 Detaljbudget 2016 Utfall per 2016-12-31

Intdkter Kostn Netto Intdkter Kostn Netto Budget
PER VERKSAMHETSBLOCK 2016 2016 budget 2016 2016 utfall| avvikelse
Politisk verksamhet -104 11110 11 006 -107 7201 7 093 3913
Infrastruktur, skydd m m -5710 42 806 37 096 -3232 45678 42 446 -5 350
Fritid och kultur -9944 29010 19 066 -9 891 29 100 19 209 -143
Pedagogisk verksamhet -275 647 533 476 257 828 -280 067 534 530 254 463 3365
Vard och omsorg -100 085 243 194 143 110 -103 372 249 050 145 678 -2 568
Sarskilt riktade insatser -42 208 46 469 4260 -46 272 46 166 -106 4 366
Affarsverksamhet -19 397 20798 1402 -22 901 14 307 -8 594 9 996
Gemensamma lokaler och verksamhet -22 220 75285 53 065 -22 756 72 160 49 404 3660
TOTALT -475315 1002 147 r 526 832 -488 596 998 190 509 594 17 238
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Verksamhet i annan juridisk person - Sammanstilld redovisning

Kommunkoncernen omsatte under 2016 ca 650,4 mkr och hade en balansomslutning
pa ca 1 616 mkr. Kommunen utgor den storsta delen av koncernen vilket innebir att
kommunens resultat har en stor inverkan pa det sammanlagda resultatet. Arets resultat
ar ca 46 mkr. Realisationsvinster har paverkat resultatet med ca 12,8 mkr. Soliditeten i
koncernen dr nagot forbittrad jimfért med 2015 da den 6kat fran 48 till 49 procent.

ARSREDOVISNING

Nykvarns Kommunkoncern AB

Nykvarns Kommunkoncern AB bildades i slutet av 2010 med syfte att vara
moderbolag f6r nuvarande bolag och eventuella framtida bolag dir kommunen har
majoritetsinflytande. Bolagets resultat ar 2016 ér -108 tkr.

AB Nykvarnsbostider

AB Nykvarnsbostider bildades i slutet av 1999 1 samband med kommunens tillkomst.
Verksamheten inleddes i borjan av ar 2000. Bolaget 4dgs till 100 % av Nykvarns
Kommunkoncern AB och har till uppgift att frimja bostadsférsorjningen inom
kommunen genom att utveckla och féridla savil nya som befintliga bostider och
bostadsomriden.

AB Nykvarnsbostider redovisar ett resultat 1 sitt bokslut pa 6,2 mkr. Bolagets soliditet
ar 17,4 %.

Sodertorns Brandforsvarsforbund

Sodertorns Brandférsvarstorbund ér ett kommunalférbund som ansvarar f6r
riddningstjansten i Botkyrka, Ekero, Haninge, Huddinge, Nacka, Nykvarn,
Nynishamn, Salem, Sédertilje och Tyres6é kommuner. Verksamheten finansieras
genom en drlig avgift till férbundet. Kostnadsférdelningen baseras pa folkméngden i
respektive kommun och Nykvarns andel édr for nirvarande drygt 2 %. I
forbundsomradet finns ca 560 000 invanare. Inom medlemskommunerna finns atta
riddningsstyrkor dygnet runt, tre deltidsstyrkor, atta riddningsvirn och en regional
riddningscentral. P4 dagtid vardagar finns dessutom fem mindre riddningsstyrkor och
under Ovrig tid extrapersonal i beredskap.

Forbundets raddningscentral, Riddningscentralen 1 Stockholms lin, drivs sedan 2009
tillsammans med Brandkiren Attunda.

Kommunen betalade 2016 ca 5,3 mkr i bidrag till driften av brandforsvarsférbundet.
Ovriga foretag

Hir limnas en kort beskrivning av de 6vriga foretag eller motsvarande som bedrivs av
annan juridisk person in kommunen oavsett om kommunen har ett reellt inflyttande
eller inte. Dessa foretag ingér inte i den sammanstillda redovisningen.

SYVAB ir en forkortning av Sydvistra Stockholmsregionens VA-verksaktiebolag.
Kommunerna Botkyrka, Huddinge, Nykvarn, Salem, Stockholm och Sédertilje dger
gemensamt Himmerfjardsverket och tillh6rande tunnel- och ledningssystem. Bolagets
samtliga kostnader ticks av kunderna, vilket innebdr att resultatet alltid 4r noll.
Kostnadsférdelningen baseras pa folkmingden i respektive kommun vilket innebir att
Nykvarns kommun star f6r knappt 3 % av bolagets kostnader. Nykvarns kommun har
ett borgensansvar i bolaget motsvarande kommunens andel av upptagna lan.
Diskussioner fors inom SYVAB pa vilket sitt Stockholm Vatten AB kan minska sin
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leverans av avloppsvatten samt hur detta kommer att paverka Himmerfjirdsverket.

Bolaget stir infor att behova investera 1-1,5 miljarder kronor i Himmerfjardsverket for

att klara nya krav pa rening av avloppsvattnet. Med anledning av detta
finansieringsbehov kommer kommunens borgensatagande att utokas i omgangar.

I Svealandsbanan har kommunen genom andelar i Malardalstrafik AB ett
minoritetsintresse.

AB Virljus bedriver institutioner f6r vard av ungdomar. Bolaget bildades gemensamt
av ett antal kommuner nir landstinget inte lingre skulle ansvara for verksamheten.
Nykvarns kommun har ett minoritetsintresse pa 0,5 % av aktierna i bolaget.

Kommuninvest Ekonomisk Forening har som syfte att uppna lingsiktigt goda villkor
t6r medlemskommunernas finansiering. Kommuninvest star dven till medlemmarnas
torfogande f6r obunden radgivning samt andra tjanster inom det finansiella omradet.
Kommuninvests tjanster far utnyttjas av medlemmarna och av medlemmarna dgda
foretag. Kommunen har varit medlem sedan 2007.

Viktiga handelser

Utbildningsnimnden

Meritvirdena for eleverna som gick ut arskurs 9 varterminen 2016 har 6kat
nagot jamfort med aret innan.

Enligt SK1:s arliga ranking av basta skolkommun, sa ar Nykvarns kommun pa
en andra (2) plats i landet, viaren 2016. Fr.o.m. innevarande ldsar gors
rankingen redan under hosten. Det betyder att 2016 gjorde SKL tva rankingar.

I den senaste, hosten 2016, ar Nykvarns kommun pa en tredje (3) plats i landet.

I Stockholms lin dr Nykvarn bista skolkommun i bada mitningarna 2016.
Utbildningsavdelningen har utdkats med tvéd funktioner. Det har rekryterats en
SYV (studie- och yrkesvigledare) till kommunen. Dennes arbetsuppgifter blir
bl a att ansvara for det kommunala aktivitetsansvaret (IKKAA). Vidare har
utbildningsavdelningen nu en verksamhetsstrateg i organisationen. Dennes
uppgifter dr bl a att utreda drenden och bista i fragor gillande avdelningens
verksamhets- och kvalitetsarbete.

I bérjan av éret fick vi del av kommunens bostadsforsorjningsplan. Planen har
pa manga satt paverkat utbildningsavdelningens arbete och kommer troligen
att gora sa under en tid framover. Bostadsbyggandet behdver matchas med
byggande av kommunal service, forskolor och skolor men ocksa planer kring
hur vi ska klara att rekrytera f6r 6kade volymer.

Vird- och omsorgsnimnden

Under 2016 har volymerna ater 6kat inom nimndens hela verksamhetsomrade.

Individ- och familjeomsorg har 6kat som kommer beskrivas nedan, inom saval
barn- och ungdomsaktualiseringar som inom missbruksaktualiseringar.
Aldreomsorgen har 6kat med insatser inom hemtjinsten med ett stort antal
timmar och Lugnets dldreboende ar fullbelagt storre delen av dret och
myndighetskontoret har behovt kopa externa platser i en mycket storre
omfattning dn tidigare dr. Integrationsenheten skapades under 2016 som en
toljd av det stora inflédet av flyktingar under 2015. 2016 har inte antalet
ensamkommande barn och ungdomar varit lika stort som féregiende ar men

ARSREDOVISNING
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daremot har antalet 6vriga flyktingar 6kat jamfort med foregaende ar.

e Individ- och familjeomsorgen har haft stora problem med rekrytering pga den
socionombrist som har varit i hela landet. Aven rekryteringen av behandlare till
oppenvarden har varit problematisk och blev klart forst 1 december manad.
Dirutéver har antalet drenden pa enheten 6kat biade inom barn — och
ungdomssidan samt missbrukssidan. Enheten har konverterat en tjanst till
socialsekreterartjanst i syfte att kompetens- och kvalitetshéja enheten kring
fragor som ror kvinnofrid, vald 1 nira relationer samt brottsofferstod.

e En ny enhet har skapats, Integrationsenheten, som ansvarar for mottagande av
flyktingar och en del av socialtjinsten som utreder och ansvarar f6r de
ensamkommande barn som anvisas till kommunen.

Kommunstyrelsen
Ransliavdelningen
e En siakerhetschef har rekryterats och denne borjade den 2 maj.

Personalavdelningen

e Personalchef och personalstrateg har slutat under aret varfor en
ersattningsrekrytering har gjorts for bada dessa medarbetare..

Kundcenter

e Skriften "Nykvarns historia", som har tagits fram i samarbete med Turinge-
Taxinge hembygdsférening, lanserades pa kommunfullmiktige den 11 februari.

e Kultur och fritid har varit delaktig vid samverkansméten om
Hokmossbadet/ Algbostad

e Samverkansméte mellan kultur- och fritidstéreningar har genomforts vid tva

tillfillen
e Biblioteket har vid ett tillfille under varen bjudit in medborgare till digital
handledning
Ndiringsliv

o Arets placering i Svenskt Niringslivs métning uppnatt. Nu med placering 29 i
Sverige och med en klittring pa 42 placeringar jimfért med ar 2015.

e Storre nyetableringar under aret ar bl.a. foretaget Aditro som i ett forsta skede
kommer att anstilla ca 100 personer, men ocksa mindre foretag 6kar i antal.

e Npyforetagare erbjuds kostnadsfri utbildning pa Nyféretagarcentrum. Totalt har
6 nya foretag startats i Nykvarns kommun som gatt vigen via
Nyforetagarcentrum.

Owrigt om néringslivet 2016.

e Servicemitningen NKI genomférd — En undersékning av kommunernas
myndighetsutévning i Stockholmsregionen

e Fortsatt utveckling av omridet Stockholm Syd/Mo6rby med nyetableringar
Sambdillsbyggnadsavdelningen

e Omvirldsanalys tillsammans med KSAU gillande insamlingssystem for
fastighetsndra himtning av férpackningar och tidningar.

ARSREDOVISNING
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e Upphandling av avfallshanteringens olika delar; sophimtning,

flerfackssortering, behandling av matavfall, f6rbrinning, slamsugning,
flerfackskarl, debiterings- och kundtjinstsystem.

e Avtal med Telge Atervinning om nyttjande av dtervinningscentralerna

Moraberg och Tveta 2017.
Fastighetskontoret

e Furuborgskolan etapp 1 ir i slutskedet av byggandet
Nytt hem f6r ensamkommande barn pa Maskinférarvigen stod klart i september.

Malavstamning

OK

Ingen status

Enheten/
verksamheten
redovisar ett
ekonomiskt utfall
enl budget samtidig
som man uppfyller
faststallda mal.

Enheten/
verksamheten
uppfyller faststallt
mal.

Enheten/
verksamheten
uppfyller faststallt
mal.

Investeringen foljer
tidplan och budget.

Enheten/
verksamheten
redovisar ett
ekonomiskt utfall
enl budget eller en
negativ avvikelse
pa max 2%
samtidigt som man
uppfyller malen till
90% eller mer.

Enheten/
verksamheten
uppfyller faststallt

mal inom 90-99%.

Enheten/
verksamheten
redovisar en
ekonomisk
avvikelse pa max
2%.

Investeringen foljer
budget men ar
forsenad jamfort
med tidplan av
orsaker som
kommunen inte kan
paverka.

Enheten/
verksamheten
redovisar ett
ekonomiskt utfall
enl budget eller en
negativ avvikelse
pa mer an 2%
samtidigt som man
uppfyller malen till
mindre &n 90%.

Enheten/
verksamheten
uppfyller faststallt
mal till mindre an
89%.

Enheten/
verksamheten
redovisar en
ekonomisk
avvikelse pa mer
an 2%.

Investeringen
avviker negativt
fran budget med 5-
10% eller
Investeringen ar
inte paborjad av
orsaker som
kommunen sjalv
kan paverka.

Malet ar inte
relevant for
enheten/
verksamheten.

ARSREDOVISNING

14



NYKVARNS

KOMMUN

Sammanstillning av maluppfyllelse:

Hir ingar samtliga nimnders effektmal. Malavstimningen visar att mal med betyget
bra utgdr 47 % av malen vilket ar i linje med foregaende ars resultat.

SAMTLIGA NAMNDER/ EFFEKTMAL NCEN s | A
Kommunfullmaktige 1 0 0 0 1
Kommunstyrelsen 6 4 7 5 22
Utbildningsnamnden 3 2 1 0 6
Vard- och omsorgsnamnden 7 2 1 5 15
Bygg- och miljbndmnden 9 2 0 4 15
Valnamnden 1 0 0 0 1
Revision 1 0 0 0 1
Overférmyndare 1 0 0 0 1
Totalt 29 10 9 14 62
Maluppfyllelse 47% 16% 14% 23% 100%

God ekonomisk hushéllning

Det ekonomiska utfallet ar gott. Helarsresultatet vad giller budgetfoljsamhet visar for
tredje aret 1 rad pa ett 6verskott mot budget och samtliga nimnder har klarat sin
verksamhet inom tilldelad ram eller ersittning. Resultatet i resultatrikningen dverstiger
2% av skatter och bidrag, nettokostnadernas andel av skatter och bidrag understiger
98% och skattefinansieringsgraden av investeringar nar det av kommunfullmaktige
justerade malet om 41%. Kommunfullmiktiges finansiella mal f6r en god ekonomisk
hushallning ar ddrmed uppnadda.

Kommunens kvalitet i korthet

Kommunen deltar i Sveriges Kommuner och Landstings projekt om
kvalitetsredovisning. Syftet ar att ta fram ett antal indikatorer f6r kommunens kvalitet
dir jimforelse kan goras 6ver tiden och med andra kommuner i projektet. Projektet
syftar ocksd till att ta fram goda exempel. Nykvarn har varit med i fem ar. 2016 ars
mitning presenteras i bérjan av januari 2017. Flera av kommunens effektmal har sin
utgangspunkt 1 projektets jamforelser.

Exempeldiagram: Sa hir avliser du diagrampunkterna

Kommunens varde

Min 61  Medel Max
L 2 T L 4 L 4 L 2
0 50 100
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MEDBORGARE/KUND

Delvis uppnatt

Nykvarns attraktivitet som boendeort ska 6ka

@ Uppnitt
Matt Utfall 2015 Utfall 2016 Mal
@ Ngjd regionindex 66 % 64 % 60 %
Analys
Mattes i SCB's medborgarundersokning under hésten 2016
Analys:

Det sammanfattande indexet N6jd Region Index (NRI) anger hur medborgarna bedémer Nykvarn
som en plats att bo och leva i. Resultatet ar hdgre dn det genomsnittliga resultatet for évriga
kommuner. Vardet vid hdstens undersdkning blev 64 vilket ar Iagre an féregaende ar (66).
Atgird:

For Nykvarns del ar det framst atgarder inom omradena Fritidsméjligheter och Bostédder som kan
héja helhetsbetyget.

Kommuninvédnarnas néjdhet med de kommunala verksamheterna ska 6ka

Delvis uppnatt

Matt Utfall 2015 Utfall 2016 Mal
N6jd medborgarindex 59 % 59 %

Analys

Mattes i SCB's medborgarundersokning under hésten 2016

Analys:

Jamfért med 6vriga kommuner som deltog i undersdkningen ar Nykvarns resultat hdgre an
genomshnittet. Lagst varde far omradena Gymnasieskolan och Stéd till utsatta personer. Hogst
varde far Vatten och aviopp, Férskola samt R&ddningstjansten.

Atgird:
For Nykvarns del ar det framst forbattringar av indexen for verksamheterna Miljéarbete, Stod for

utsatta personer, Gang- och cykelvégar, Idrotts- och motionsanldggningar samt Renhallning och
sophdmtning som kan hoja helhetsbetyget N6jd-Medborgar-Index (NMI)

Kommuninvanarnas delaktighet 6ver kommunens utveckling ska 6ka

L Ej uppnatt

Matt Utfall 2015 Utfall 2016 Mal
B Ngjd inflytandeindex 45 % 39 %
Analys
Méattes i SCB's medborgarundersdkning under hdsten 2016
Analys:

Den sammanfattande betygsindexet anger hur medborgarna bedémer méjligheterna till inflytande.
Nojd inflytande index (NII) innefattar frageomradena: Information, Kontakt, Fértroende och
Paverkan. Jamfort med genomsnittsresultatet i undersékningen ar resultatet hogre fér Kontakt och
Information medan det ar lagre inom omradena Paverkan och Fértroende.

Atgard:

For Nykvarns del ar det framst forbattringar av betygsindexen for frageomradena Fértroende och
Paverkan som kan hoja helhetsbetyget.

-
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FORETRADARE FOR KOMMUNEN

Analys

Medarbetarundersékning gors vartannat ar. De data som redovisas f6r respektive mal
avser laget vid den medarbetarundersokning som gjordes under hosten 2015.

Andelen medarbetare som kompetensutvecklas i sin roll 6kar
@ Uppnitt
Analys

Antalet medarbetare som har en individuell utvecklingsplan hade 6kat under 2015
jamfort med mitningen innan, fran 80 till 81%.

Medarbetarnas betyg pa ledarskap, utbildning, hilsa och trivsel pa arbetsplatsen 6kar

® Uppnitt

Analys

Medarbetarnas betyg pa ledarskap, utbildning, hilsa och trivsel visade vid mitningen
en okning. Samtliga omraden fick hégre virden dn de fatt vid tidigare ars mitning.

PROCESS OCH UTVECKLING

= Saknas

Kommunen ska hoéra till de 30 mest kostnadseffektiva kommunerna i Sverige

L Ej uppnatt

Matt Utfall 2015 Utfall 2016 Mal

B Nettokostnaderna per invanare fér verksamhetsomradena: -politisk
verksamhet, -infrastruktur, skydd mm, -fritid, -kultur ska vara bland de 30
basta kommunerna i Sverige

Analys

Uppgifterna i databasen "Kolada” baseras pa rakenskapssammandraget och ar darmed tagna ur
2015 ars bokslut.

Nykvarns ranking for kostnad per invanare for rubricerade verksamheter ar (Féregaende ars varde
inom parentes): Politisk verksamhet 53 (90), Infrastruktur och skydd 209 (135), Fritid 18 (23) och
Kultur 216 (216). Endast verksamheten "Fritid" har alltséd en nettokostnad/invanare som motsvarar
malet.

Nykvarns kommun rankas bland de 30 bista kommunerna i Sverige
O Uppnitt
Bakgrund:

I de undersékningar som gbrs dir man mater resultatet fran vard- och omsorg ligger
Nykvarns kommun pa topp 1 flera omraden gillande dldreomsorgen.

ARSREDOVISNING
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Matt Utfall 2015 Utfall 2016 Mal
@ Business Alliance 29 30
naringslivsranking

EKONOMI

o Uppnitt

Arets resultat ska uppga till minst 2 % av skatter och statsbidrag

@ Uppnitt

Analys

Arets ursprungliga budgeterade resultat ir 10,2 mkr vilket motsvarar mélet 2 % av
skatteintakter och generella statsbidrag exklusive realisationsvinster. Vid édrets slut
redovisas nu ett resultat efter balanskravsjusteringar om 27,8 mkr, vilket motsvarar

ca 5,4 % av skatteintikter och generella statsbidrag. Malet (2%) ar dirmed uppnatt for
2016.

Kommunens resultat enligt resultatrikningen ar den 31 december +40,6 mkr varav
12,8 mkr dr realisationsvinster, frimst beroende pa tomtforsiljningar i
Brokvarnomradet och Mérby.

Balanskravsutredning

Balanskravet innebir att kommunens intakter ska vara storre 4n kostnaderna under ett
verksambhetsar, saledes att resultatet ska vara positivt. For att bedoma om kommunen
lever upp till det lagreglerade kravet gors en balanskravsutredning. I den riknas bl a
realisationsvinsterna bott.

Resultatet enligt balanskravet per 2016-12-31 dr 27,8 mkr. Det dr utifrin den
resultatnivan som kommunens mal ir satt.

Kommunen har faststillt riktlinjer f6r god ekonomisk hushéllning och
resultatutjimningsreserv. Detta innebir att en resultatniva - arets balanskravsresultat
redovisas. Enligt beslut i kommunfullmiktige skall maximalt ett belopp motsvarande
6 % av skatter och bidrag avsittas. En ytterligare forutsittning for avsattning ar att
kommunens resultat 6verstiger 2 % av skatter och bidrag. Arets resultat overstiger 2%
och ny niva for avsittning ar maximalt 31 054 tkr. Avsittning f6r 2016 foéreslas darfor
med 3 151 tkr vilket ger en resultatutjgimningsreserv om totalt 31 054 tkr.

Balanskravsutredning (tkr) 2012 2013| 2014 2015| 2016
Arets resultat 26 802| 26 419| 65585| 29 378| 40 640
samtliga realisationsvinster -17880( -10 655|-48 314| -25 699] -12 804
vissa realisationsvinster enl. undantags mojlighet 0 0 0 0 0
vissa realisationsforluster enl. undantagsmdjlighet 0 0 0 0 0
orealiserade forluster i vardepapper 0 0 0 0 0
aterforing av orealiserade forluster i vardepapper 0 0 0 0 0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar " 8922 15764| 17271| 3680[ 27 836
medel till resultatutjamningsreserv -11 277| -6 086 0| -3151
Arets balanskravsresultat 8922 4487| 11185 3680| 24 685
Resultatutjgmningsreserv 10540 21817 27903 27903 31054
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Matt Utfall 2015 Utfall 2016 Mal

O Avets resultat i 0,8 54 2
forhallande till skatter
och bidrag

Analys:
Malet ar natt

Nettokostnadernas andel av skatter och generella statsbidrag inklusive
finansnettot ska vara hégst 98 %

[ Uppnitt

Analys

For 2016 budgeterades nettokostnadernas andel av skatter och generella statsbidrag
inklusive finansnettot till 98 %. Detta ir i enlighet med kommunfullmaktiges
strategiska mal.

Utfallet under 2016 ger ett nyckeltal som ir 94,3%. Malet ir alltsa uppnatt for ar 2016.

Driftredovisning
Driftredovisningen visar budgetutfallet f6r de kommunala politiska organen dar
utfallet jimfors med de av kommunfullmiktige faststillda ramarna.

For 2016 redovisas ett budgetoverskott f6r nimnderna med 17,2 mkr.

Nimndernas kommentarer till deras resultat framgar av respektive nimnds
verksamhetsberittelse.

Vird-och omsorgsnamnden redovisar ett utfall for arets verksamhet som ger ett
overskott mot tilldelad ram med 33 tkr medan utbildningsnimnden redovisar ett
overskott om 3,5 mkr

Bygg- och miljonimnden limnar ett Gverskott om 1,2 mkr. Overskottet kan frimst
hinfoéras till avgifter f6r miljotillsyn utéver budget samt vakanser.

Kommunstyrelsens verksamheter har ett 6verskott pa 12,5 mkr. Till detta 6verskott
bidrar vakanser, outnyttjade reserver och ligre pensionskostnader 4n budget.

For ovriga politiska organ hanvisas till siffersammanstillningarna i
verksamhetsberittelsen.

Skatteintikter och generella statsbidrag

I bokslutet redovisas ett utfall som dr nagot simre dn vad som budgeterats. Frimst
beror det pa ett saimre utfall f6r skatteintakter f6r 2016 vilka slutavraknas och dirmed
kostnadsfors i ar.

Finansiella intdkter och kostnader

De finansiella intikterna och kostnaderna ger ett budgetéverskott om 6,5 mkr.
Orsaken ar framforallt utdelningen pa kommunens pensionsplacering som var
forsiktigt budgeterad da det inte 4r en garanterad utdelning. Landets rintelidge har dven
det en positiv inverkan pa vart rintenetto liksom det faktum att var investeringsvolym,
och dirmed dven nyupplaning, ir ligre dn planerat.

ARSREDOVISNING
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Laneskuld och utlaning

Laneskulden har 6kat med 100 mkr under aret som en f6ljd av investeringen i den nya
skolan i Furuborgsomradet. AB Nykvarnsbostider skuld till kommunen uppgar vid
arsskiftet till 320 450 tkr. Ett lin hos Kommuninvest har ersatts av ett nytt hos samme
lingivare med forbattrade villkor. Kommunens externa lan dr pa 600 mkr.
Checkrikningskrediten dr inte utnyttjad.

Matt Utfall 2015 Utfall 2016 Mal

@ Nettokostnadens 972 % 94,3 % 98
andel av skatter och
generella bidrag

Skattefinansieringsgraden av investeringar ska vara minst 80 %

@ Uppnitt

Analys

Nyckeltalet skattefinansieringsgrad beskriver hur stor andel av arets nettoinvesteringar
som kommunen kan finansiera med egna medel 1 form av aterstiende skatteintikter.
Egna medel riknas fram genom att resultatet fore extraordinira poster tillfors arets
avskrivningar. I budgeten for 2016 beslutade kommunfullmiktige om ett tillfalligt
undantag fran malet om 80 % skattefinansieringsgrad frimst pa grund av investering 1
den nya skolan och uppskjutna investeringar frin tidigare ar. Malet fOr aret sattes att
41 % av investeringarna beridknades kunna finansieras av skatteintakter.

Det av fullmiktige tillfalligt sinkta malet har natts. Under aret har nettoinvesteringar
gjorts motsvarande 164,5 mkr vilket innebir en skattefinansieringsgrad pa ca 43 %.
Investeringsprojekt dr ofta flerariga och en jaimforelse 6ver tid kan ge en mer
rittvisande bild dn en 6gonblicksbild fran ett specifikt ar. Nykvarns
investeringsverksamhet och dess skattefinansieringsgrad 6ver tid framgar av
nedanstiende tabell:

Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall
Finansiella nyckeltal, mkr 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Nettoinvesteringar 62,7 -6,5 31,0 62,5 36,3 164,5
Avskrivningar 25,8 27,7 29,8 30,3 29,2 29,5
Resultat fore extraordinara poster 71,4 26,8 26,4 65,6 29,4 40,6
Egenfinansieringsgrad av investeringar 155% -838% 181% 153% 161% 43%
Egenfinansieringsgrad de senaste fem aren 83% 111% 137% 181% 195% 117%

Den ursprungliga investeringsbudgeten fér 2016 var 106,2 mkr. Overférda anslag frin
2015 utgdr 106,6 mkr dir den storsta posten ar det ursprungliga anslaget f6r den nya
skolan. Skolbyggnadsprojektet inleddes under 2015 men den egentliga byggnationen
har gjorts under 2016. Arets utgifter avser, utéver skolan, frimst VA-centrum samt
projektet VA Sundsor/Sundsvik.

Investeringsredovisningen finns i tabellsammanstillningen med detaljer f6r de stora
investeringsprojekten.

Av de investeringsmedel som inte utnyttjats under dret foreslas att 82,4 mkr Sverfors
till 2017 ars investeringsbudget enligt nedanstiende specifikation:
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Investeringsanslag att overfora till 2017 ars investeringsbudget tkr
Utbildningsndmnden VA-investeringar
Maskiner och inventarier VA centrum 500
Ny skola Furuborg 2 000|Vattenreservoar 14 789
Delsumma 2 000|VA Sundsvik/Sundsor 573
Intakt Sundsvik/Sundsor -2 000
Kommunstyrelsen VA-utbyggn.Hokmossen etapp 3 -11 395
Maskiner och inventarier Proj.VA Stensattra 527
VA Tradgardsvagen 2458
Foérnyelse sammantradesrum h 350
Arkivskap 150|Kommunstyrelsen
Mark byggn.o tekn.anldggningar
Bioutrustn.Qulturum 700| Taxinge bad, toaletter 400
Kulturmagasinet "Ge Jarnet" 3 547
Hollandaren 29 600
Core.sw itch utbyte 400Ny skola Furuborg 21328
SAN-lagringsuppgradering 500 | Trafikatgarder v 509 4 402
e-tjanster 257 |Hokmossebadet-utv. 2 874
Infartsskyltar/kulturmarke 3 910|Lekplatser 83
GC-vag regionalt cykelstrak 10 000
GC+gata Tradgardsvagen 25490
Delsumma 6 267 |[Delsumma 74 176
Totalt 82 442

Exploateringsverksamhet och 6vrig markf6rsiljning

Kommunens exploateringsverksamhet domineras dven 2016 av utvecklingen av
Stockholm Syd - Morby samt den fortsatta forséljningen av villatomter pa Brokvarn. I
bokslutet redovisas en realisationsvinst for exploateringsverksamheten pa 12,8 mkr
som framférallt beror pa Brokvarn och Morby.

VA-verksamhet

VA-verksamhetens resultat visar pa ett 6verskott om 0,8 mkr. Det ackumulerade
resultatet for verksamheten avses att anvindas vid uppforande av den planerade
vattenreservoaren.

Samtliga ndmnder ska klara sin ekonomi inom tilldelad ram eller ersittning
® Uppnatt
Analys

Av kommunens atta politiska organ med budgetansvar klarar samtliga sin verksamhet
inom erhallen budget.

ARSREDOVISNING
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Analys:

Av de atta namnderna har samtliga ett utfall inom tilldelad ram eller budget.
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Personalredovisning

Sjukfranvaron 6kar 1 alla yrken och alla branscher - man far ga tillbaka till mitten av
2000-talet for att hitta lika hoga sjuktal. Aven i Nykvarns kommun har sjukfrinvaron
varit hog och 2015 slutade den pa 8% av totalt arbetad tid. Under 2016 har 6kningen
fortsatt och vi har nu en sjukfranvaro pa 8,6 %.

Sjukfranvaro obligatorisk redovisning

Obligatorisk redovisning Alla Alla Man Man (Kvinnor | Kvinnor
av sjukfranvaro 2015 | 2016 2015 2016 2015 2016
Andel sjukfrénvaro av totalt arbetad tid 8,0% | 8,6% 4,2% 4,7% 9,0%( 9,7%
Langtidsfranvaro/Sjukfranvarotid 51,4% | 53,2% | 38,3% | 33,2% 53,0%| 56,0%
29 ar och yngre 13,5% | 10,9% | 12,5% | 12,2% 13,9%| 10,2%
30 —49 ar 7,3% | 7,8% 2,9% 2,1% 8,3%| 9,2%
50 ar eller dldre 7,9% | 9,1% 0,0% 5,3% 9,2%| 10,3%

Sjukfranvaron av totalt arbetad tid var 8,6%, vilket ar en férsimring med 0,6% 1
torhallande till samma period 2015. Det dr kvinnorna som star for den storsta delen av
okningen. Sjukfranvaron f6r kvinnor 30- 49 ar 6kade med 0,9% medan de som ir
dldre 4n 50 dr har en 6kning pa 1,1%. Langtidsfranvaron star for 6ver hilften av all
sjukfranvaro, 53,2%. I dldersspannet 30-49 ar 6kade sjukfranvaron med 0,5%, for
medarbetare 50 ar och dldre 6kade den med 1,2% och f6r de yngsta medarbetare som
ar 29 ar eller yngre minskade sjukfrainvaron med 3,6%.

Frisknirvaro

Andelen anstillda utan registrerad sjukfranvaro (frisknarvaro) har minskat med 3% i
torhallande till matningen 2015, fran 25% till 22%. Bade mins och kvinnors
frisknarvaro har minskat.

Frisknarvaro* (%) 2012 2013 2014 | 2015 2016
Andel frisknarvaro 27% 26% 28%| 25% 22%
Andel frisknarvaro, man 49% 38% 45%| 43% 38%
Andel frisknarvaro, Kvinnor 23% 23% 24%| 20% 18%
Frisknarvaro per verksamhet

Pedagogisk verksamhet 25% 23% 24%| 22% 20%
Vard och omsorg 30% 27% 33%| 33% 26%
Samhallsbyggnad, mili och teknisk verksamhet 38% 36% 22%| 33% 11%
Kommungemensamma verksamheter

Ekonomi 43% 43% 33%| 0% 0%

Kommunledning 100% 100% 33%| 100% 50%
Kundcenter 20% 19% 25%| 6% 19%
Personal 25% 29% 20%| 17% 0%

Kansli 38%

H
-
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Antal anstallda per den 31 december

Antal anstéllda per 31 december 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Antal tillsvidareanstallda 532 520 538 552 570 627
Antal tillsvidareanstallda, man 97 88 94 110 104 127
Antal tillsvidareanstallda, kvinnor 435 432 444 442 466 500
Antal tidsbegransat anstallda** 61 81 71 69 79 73
Antal tidsbegransat anstallda, man 16 21 21 20 29 28
Antal tidsbegrénsat anstéllda, kvinnor 45 60 50 49 50 45
Totalt antal arsarbetare 557 555 574 579 610 662,3
Antal tillsvidareanstéllda arsarbetare* 503 493 506 501 522 585,8

* Antal tillsvidareanstalldas sammanlagda sysselsattningsgrad omraknat till heltid
** Alla manadsavlénade som har tidsbegrénsad anstallning t ex vikarier och projektanstéllda

Den sista december 2016 var det 627 tillsvidareanstillda i kommunen, en 6kning med
57 medarbetare i forhallande till 2015. Andelen mian 20,3% har 6kat under perioden.

Genomsnittlig sysselsattningsgrad

Genomsnittlig sysselséattningsgrad % 2012 2013 2014 2015 2016
Genomsnittlig sysselsattningsgrad 94% 93% 93% 94,1 94,8
Genomsnittlig sysselsattningsgrad, man 93% 90% 92% 93,5 94,4
Genomsnittlig sysselsattningsgrad, kvinnor 94% 94% 94% 94,3 94,9
Andel med heltidsanstallning 78% 7% 75% 77,3 79,7
Andel man med heltidsanstallning 83% 77% 74% 76,8 78,7
Andel kvinnor med heltidsanstallning 7% 7% 76% 79,4 80,0

Genomsnittlig alder

Genomsnittlig alder * 2012 2013 2014 2015 2016
Genomsnittlig alder 47 47 45 46 453
Genomsnittlig alder, man 48 48 45 45 45,0
Genomsnittlig alder, kvinnor 47 47 44 46 45,4
Antal anstéllda 60 ar och aldre 84 90 90 84 94
Antal anstallda 60 ar och aldre, man 19 24 22 20 23
Antal anstallda 60 ar och aldre, kvinnor 65 66 68 64 71

* Manadsavlénade (ej timavl.)

Genomsnittsaldern har legat stabilt 1 intervallet 45-47 ar de senaste aren. Vid arsskiftet

var genomsnittsaldern 45,3 ar.

Andelen anstéllda per aldersgrupp %

Andel (%) anstallda per aldergrupp 2012 2013 2014 2015 2016
-29 8% 5% 8% 9% 10%
30-39 20% 22% 22% 20% 21%
40-49 32% 30% 29% 31% 30%
50-59 26% 28% 27% 27% 26%
60- 14% 15% 15% 13% 13%
Summa 100% 100% 100,0% 100,0% 100%

Andelen anstillda per aldersgrupp ér i stort sett oféréndrat mellan aren.

.
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Berdaknade pensionsavgangar

Beraknade
pensionsavgangar 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026|2027
Antal totalt 15 16 20 11 19 13 13 8 12
Antal, man

Antal, kvinnor
Yrkeskategorier
Forskollarare
Barnskotare
Larare
Specialpedagog
Skolpsykolog
Skolkurator
Skolskoterska
Sjukskoterkska
Underskoterska
Vardbitrade
Socialsekreterare
Forskolechef
Rektor
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Antalet medarbetare som uppnar pensionséldern (65 ar) dr i medeltal 15 st per ar fram till
2027. I ovanstaende tabell redovisas dven de yrkesgrupper som har flest antal
pensionsavgangar under perioden. Sarskilt utmanande &r situationen for forskollérare,
larare 1 grundskolan och underskoterskor.

Personalkostnader

Personalkostnader (tkr) 2012 2013 2014 2015 2016
Lonekostnader 194 613 203 499 210903 220 899 253 103
Arbetsgivaravg och avtalférsakringar 74 050 75 486 76 357 89 103 96 189
Pensioner exkl Ibneskatt 8 313 9 002 9 106 8 666 9 029
Personalsociala kostnader 3474 3270 3308 2 816 2 575
Summa 280 450 291 257 299 674 321484 360 896
Verksamhetens bruttokostnad 495 395 516 823 528 275 570 953 613 206
Personakostnader/Verksamhetens bruttokostn 57% 60% 59% 57% 59%

Verksamhetens utveckling
Utbildningsnimnden

Bakgrund

Skolresultaten 1 Nykvarn har de senaste dren legat pa en stabil hog niva. I SKL:s arliga
ranking har kommunen de senaste fyra lisaren funnits med bland de 10 basta
skolkommunerna. I den senaste rankingen hosten 2016 pa en tredje plats i riket och
etta 1 Stockholms lin. Grunden till de goda resultaten ligger i att kommunens skolor
har haft en mycket hég maluppfyllelse, vilket avspeglat sig pa en hog andel elever
som natt minst betyget E i alla dmnen och i princip alla elever har blivit beho6riga till
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gymnasieskolans nationella program. Jamfor man meritvirdet och en rad andra matt
med riket, placerar sig kommunen utanfor 20 bésta listan. Kommunens skolor har en
mycket god férmaga att fa elever att na malen, men inte att fa eleverna att na lingre (de
hogre betygsstegen) 1 jamforelse med riket.

Utveckling
Mil
Vi ska:

e bibehilla den hoga maluppfyllelsen
e fi fler elever att na de hogre betygsstegen d.v.s.fler lir sig mer.

Strategier

e Kuvalitetsarbetet skirps
Tydligare och gemensamma mal och indikatorer i vart kvalitetsarbete

e Kuyvalitetsarbetet utvecklas dven pd individniva (lirare/gruppniva) och kopplas
mer konkret till utvecklingsplaner och lonekriterier. Liraren blir medveten om
sambandet mellan resultaten/kunskapsutvecklingen och den egna
undervisningen.

e Bibehilla och utveckla vira medarbetare och forbittra formagan att rekrytera
legitimerad pedagogisk personal.

Risker

e Svirigheter att rekrytera behorig personal till vara skolor och férskolor

e Den starka tillvixten och inflyttningen kan pa kort sikt leda till stérre klasser
och brist pa forskoleplatser.

e Politiska beslut inom gymnasieskolan kan leda kostnadstkningar kommunen
inte har inflytande over.

Vard och omsorgsnimnden

Vird- och omsorg kommer att utéka verksamheten for att uppna hogsta mojliga
kvalitet och resultat. En utékning av 6ppenvarden for personer med
missbruksproblematik, en utékning av det mobila teamet samt en utbyggnad av sérskilt
boende for ildre ar forslag pa utvecklingsomraden som kommer att krivas for att klara
en budget 1 balans och en fortsatt befolkningsckning i kommunen. Individ- och
familjeomsorgen ska ge tidiga insatser fOr att frimja god f6rindring och utveckling
tillsammans med familjer och enskilda i Nykvarn. Individ- och familjeomsorgen ska
erbjuda st6d och insatser utifran individuella behov i samarbete med andra
samverkanspartners. Individ- och familjeomsorgen ska erbjuda en trygg och stabil
kontakt med socialtjansten, fOr att bibehalla en hog tillganglighet och rittsikerhet. Alla
som kommer i kontakt med socialtjinsten ska métas med respekt.

Integrationsenheten kommer fortsitta arbeta snabbt, flexibelt och behovsstyrt for att
klara av att mota det behov som omvirlden kriver.

Inom LSS-enheterna finns en obalans mellan gruppbostider och servicebostider. Det
finns ett 6kat tryck och behov av platser inom serviceboende medan behovet av
gruppbostad sakta minskar. Bostadsférsorjningsplaneringen- och strategin maste
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inkludera vard- och omsorgs malgrupper och innebir att en planering for varje ar for
varje malgrupp inom vard- och omsorg maste tydliggoras.

Bygg- och miljonimnd

e Utredningar visar att arbetsbelastningen ar for hog for vara medarbetare.

e Bygglov ser over sitt handliggningssystem for att effektivisera handlingstider.

e Piborjat utredning pa utokningsmojligheter f6r bygglovshandliggare och
inspektor.

o Oversyn av registratortjinst ir ater aktuellt da trycket pa handliggning Skar.

e Paborjat och kommer fortsitta att hitta en bra grinsdragning mellan
samhillsbyggnadsavdelningen och kundcenter

e Bygglov, har mer insyn i planprocessen som ger en mer rittssiker och effektiv
handligening.

e Behovsutredning som gjorts under 2016, visar att bygg- och miljénimnden
saknar mer dn en (1) tjdnst pa milj6- och hilsoskydd for att uppfylla gillande
lagkrav. Rekrytering har genomférts och tjansten tillsitts under 2017.

e Arbetssittet har forindrats nagot nar det galler tillsyn, genom att mer aktiv
tillsyn av verksamheterna i Nykvarns kommun.

Ekonomisk redovisning
Finansiell profil

Kommunen deltar i en arlig undersékning genomford av Goteborgs universitets enhet,
Kommunforskning i Vistsverige, KFi.

Nykvarn 2013 MNykvarn 2014 Nykvam 2015
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Den finansiella profil som visas har som uppgift att spegla starka och svaga sidor hos
Nykvarns kommun i férhallande till 6vriga kommuner 1 linet. I ovanstiende
polirdiagram visas kommunens finansiella utveckling under perioden 2013-2015.
Utgangspunkten i profilen ér dels étta finansiella nyckeltal, dels fyra perspektiv som ar
viktiga f6r en kommuns ekonomi. De fyra perspektiven ér lingsiktig
handlingsberedskap, kortsiktig handlingsberedskap, riskférhallande samt kontroll Gver
den finansiella utvecklingen. For sju av de finansiella nyckeltalen, samt for alla
perspektiven, har kommunen lika bra eller bittre virden dn medeltalet f6r Gvriga
kommuner i linet. Den enda avvikelsen ar for skattesatsen dar Nykvarn har det fjarde
hégsta virdet i linet.
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VA-kollektivets redovisning
VA-kollektivets redovisning dr anpassad till gillande rekommendationer och
redovisningsprinciper.

VA-kollektivets resultat paverkar inte kommunens driftredovisning. VA-kollektivets
resultat framgar av den separata resultatrikningen for VA. VA-kollektivets resultat 1
arsredovisningen har klassificerats som forutbetalda intakter frin VA-kollektivet.

Kommunen hade vid arsskiftet 2016 en skuld till VA-kollektivet pa knappa 5,7 mkr.

VA-verksamhet (tkr)

Ar Resultat| Ackumulerat resultat
2003 -2 344 -2 344
2004 601 -1743
2005 3042 1299
2006 3011 4310
2007 477 4787
2008 84 4871
2009 397 5268
2010 -221 5047
2011 -1 345 3702
2012 -2 021 1682
2013 -1 375 307
2014 1970 2277
2015 2 567 4 844
2016 816 5 660

VA-kollektivets anslutningsavgifter har behandlats i enlighet med féljande: 15 %
intdktsfors det dr anslutningsavgiften faktureras. Resterande del redovisas som en
forutbetald intdkt som fordelas pa anliggningens kvarvarande beraknade livstid. Pa sa
siatt matchas anslutningsavgifterna mot anliggningens avskrivningstid som i
normalfallet 4r 50 ar.

Medfinansiering av statlig infrastruktur

I de fall kommunen dr medfinansiir i en statlig infrastruktursatsning ska kommunens
bidrag bokfoéras i balansrikningen det ar kommunen fattar beslut om ett sddant bidrag.
Direfter ska bidraget upplosas och kostnadsféras under en period av maximalt 25 ar.
Kommunen har fattat beslut om ett sadant bidrag for trafikplatsen vid Almnas-
omradet, olika sakerhetslésningar pa vig 509 (Jarnavigen) samt for stationsprojektet.
Beslutet avseende vig 509 var ursprungligen beriknat till ett belopp om 5,4 mkr dock
med moijlighet till justering da projektet slutforts. En delavslutning gjordes under 2016
dar totalkostnaden for projektet 6kat. Med anledning av detta dar kommunens bidrag
till investeringen hojd till 6,3 mkr. Alla dessa bidrag upploses pa 25 ar.

Resultatutjimningsreserv

Kommunfullmiktige har 1 slutet av 2013 beslutat att tillimpa resultatutjimningsreserv i
enlighet med bestimmelser i kommunallagen. I samma beslut fastslogs riktlinjer f6r
resultatutjimningsreserven och god ekonomisk hushallning. Ingaende belopp har
beriknats till 10,5 mkr och 2013 drs avsattning ar 11,3 mkr. Enligt beslut i
kommunfullmiktiga skall maximalt ett belopp motsvarande 6 % av skatter och bidrag
avsittas 1 resultatutjimningsreserven. Ett tidigare tak naddes i och med den avsittning
som gjordes vid disponering av 2014 ars resultat. En ytterligare férutsittning for
avsittning ar att kommunens resultat Gverstiger 2% av skatter och bidrag vilket
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innebar att nagon avsittning inte gjordes vid 2015 ars bokslut. Arets resultat overstiger
2% och ny niva for avsittning dar maximalt 31 054 tkr. Avsittning for 2016 foreslas
darfor med 3 151 tkr vilket ger en resultatutjamningsreserv om totalt 31 054 tkr.

Pensionsredovisning/-férpliktelser

I bokslutet har pensionsskulden och arets forindring redovisats enligt gallande
rekommendationer och pensionsadministratorens (KPA) berikning. Den totala
pensionsforpliktelsen har minskat i jimforelse med foregiende bokslut. Under 2016
har centralt beslut fattats att lata den s k RIPS-rintan vara oférindrad. Kommunens
avsittning till pensioner 6kar medan den del som redovisas som ansvarsforbindelse
(gamla pensioner) minskar pga utbetalningar. Kommunens pensionskostnad for 2016
har minskat nagot jimfért med 2015.

Kommunen har i samband med budget och arsredovisning beslutat att
pensionsatagandet dterlanas till verksamheten med undantag av att i slutet av 2007
beslutade kommunfullmiktige om en langsiktig placering pa 15 ar for att moéta de
framtida 6kade pensionsutbetalningarna. Placeringen pa 110 mkr genomférdes i borjan
av 2008. En ytterligare placering pa 50 mkr genomférdes under 2013 efter
kommunfullmiktiges beslut. Denna senare placering realiserades under 2015 och
genom den vinsthemtagning som blev resultat gjordes ny placering om 60 mkr.
Malsittningen ar att placera medel f6r framtida pensionstorpliktelser som motsvarar
stotrleken pa kommunens pensionsskuld. I bokslutet dr ca 74 % av pensionsatagandet
tickt genom placeringar. Placeringarna har skett i enlighet med finanspolicyns krav pa
risk.

Under 2009-2016 har atta utbetalningar skett pa den forsta placeringen pa tillsammans
ca 63,1 mkr. Utbetalningen f6r 2016 pa 8,9 mkr har paverkat de finansiella intikterna
och darmed bidragit till att finansiera kommunens verksamheter inklusive
pensionskostnader.

De nirmaste dren kommer kommunens pensionsavsittning (den del som péaverkar
resultatet) att Oka arligen i storleksordningen 1,7 - 5,5 Mkr. Den del som ar redovisad
som ansvarsforbindelse, dvs ildre intjainade pensioner, kommer att minska kraftigt de
nirmaste daren. Det beror pa stora utbetalningar och att utbetalningarna beriknas vara
storre 4n den rinte- och basbeloppsupprikning som gérs av ansvarsférbindelsen.

Nedan redovisas upplysningar om kommunens pensionsforpliktelser vid tidpunkten
for bokslutet och jamforelse med foregaende ar.

Féregaende
Pensionsforvaltning tkr Arets virde ars varde
Avsattningar (inkl sarskild I6neskatt) for pensioner
och liknande forpliktelser 59 942 60 485
Ansvarsforbindelser (inkl sarskild [bneskatt) dvs
pensionsforpliktelser sominte tagits upp bland avsattningarna 170 434 176 298
Total pensionsforpliktelse 230 376 236 783
Finansiella placeringar avsedda fér att finansiera framtida
pensionsutbetalningar (se spec nedan)
Bokfort varde 170 000 170 000
Marknadsvarde 179 402 181 144
Aterlanade medel 50 974 55 639

ARSREDOVISNING
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Definitioner

Pensionsforpliktelse — juridiskt bindande utfastelse till anstilld eller fortroendevald, att
efter anstillningens slut betala ut ersittning (pension),

Pensionsmedel — tillgang som enligt sirskilt beslut forvaltas for att i framtiden anvindas
for utbetalning av pensioner.

Avsttningar — pensionsforpliktelser som inarbetats fran och med 1998 och skall
redovisas pa balansrikningens passivsida.

ARSREDOVISNING

Ansvarsforbindelser — pensionsforpliktelser som inarbetats fore 1998 vilka redovisas
bland ansvarsforbindelset.

Aterlinade medel — skillnaden mellan totala pensionsforpliktelser och forvaltade
pensionsmedel, angivna till marknadsvirde.

Avkastning — summan av direktavkastning och férandring av marknadsvardet.
Pensionsavtal/sirskilda villkor/visstidsforordnande

Kommunen har inga utfistelser i form av sirskilda pensionsavtal eller liknande.
Interna redovisningsprinciper

Personalomkostnader

Arbetsgivaravgifter har paforts respektive verksamhet genom automatiska
procentpaslag i samband med I6neredovisningen.

Foljande procentsatser har anvints:

Fortroendevalda 31,42 %

Kommunala avtal 38,33 %

Internrinta
Vid berikning av internrinta anvinds nominell metod. Internrintan 2016 ar 2,6 % och
beraknas pa bokfort virde.

Risk och kontroll

Kommunens ekonomi dr utsatt for olika typer av risker. Vanliga risker dr rinterisker,
placeringsrisker, borgensrisker, foretagsrisker, kostnads- och intiktsrisker samt interna
risker.

Kinslighetsanalys

Kommunens ekonomi paverkas férutom av kommunens egna beslut dven av
forindringar 1 var omvirld. Nedan visas hur kommunens kostnader och intikter kan
komma att paverkas av olika forindringar.

Férandring Paverkan ekonomi
Léneférandring 1 % 3,2 mkr
Tio heltidstjanster +/- 4,8 mkr
Prisférandring 1 % 2,2 mkr
Férandring av forsorjningsstod 10 % +/- 0,5 mkr
Ranteeffekt upplaning 10 mkr 0,2 mkr
Ettarseffekt av ranteférandring med 1 % +/- 2,1 mkr
Forandring skatteintakter o statsbidrag

vid 6kning/minskning 100 invanare +/- 4,9 mkr
Forandring med 1 % i skatteprognosen +/- 4,6 mkr
Foérandring av skatteuttaget med 10 6re +/- 2,5 mkr
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Rinterisk
Kommunen har i sin finanspolicy definierat den rinterisk som far tas.

e Andel r6rliga lan 15-25 %
e Snittloptid 2-4 ar
e Forfall max 20 % inom ett ar (exklusive andelen rorligt lan)

En laneportfolj har skapats med s k rinteswapar med spridda forfallodagar i enlighet
med finanspolicyn. I enlighet med Radet f6r kommunal redovisnings rekommendation
21 Redovisning av derivat och sakringsredovisning upprattas sarskild sakringsdokumentation
som redogor for anvindandet av rinteswapar. Kortfattat kan sdgas att syftet med
sakringen dr foljande: Kommunen har en skuld. Denna bestar bland annat av ett flertal
lin som 16per med rorlig rinta. Kommunen vill begrinsa exponeringen mot risken i
rorlig rinta. Kommunen har darfor ingatt rinteswapar. Genom rinteswapen betalar
kommunen en fast rinta och erhaller Stibor 3M. Att delvis ta bort denna risk
6verensstimmer med kommunens malsittning om en jamn och stabil rintekostnad
over tiden. Ytterligare specifikationer av kommunens laneskuld och rinteswapar finns
som bilagor till delarsrapporten.

Den 6vervagande delen av kommunens upplaning vidareutlanas till AB
Nykvarnsbostider.

Placeringsrisk

Kommunens likvida medel ér placerade i svensk bank pa rorliga konton varfor
placeringsrisken dr mycket ldg. De langsiktiga placeringar som gjorts for framtida
pensionsutbetalningar garanteras av Nordea Bank pa slutdagen.

Borgensrisk

Kommunens borgensitaganden uppgick vid arsskiftet till knappt 8 mkr eller 785 kr per
invanare. Det storsta atagandet (7,9 mkr) avser borgen f6r lan i det av kommuner
delidgda bolaget SYVAB.

Kommunen tecknar inte borgen for sitt heldgda bolag AB Nykvarnsbostider utan har
istallet valt att skéta upplaningen for bolagets rakning.

Kommunens medlemskap i Kommuninvest innebir ocksa ett solidariskt
borgensansvar. I bokslutet har kommunen en upplining hos Kommuninvest pa
470 mkr.

Det kommunala férlustansvaret for egna hem enligt de regler som giller for statligt
reglerade bostadslan dr begrinsat till 40 % av lane- respektive garantibeloppen. Den 31
december 2016 uppgick dessa dtaganden till 8 tkr.

Under 2016 har inga borgensataganden behdvt infrias av kommunen.

Solidarisk borgen Kommuninvest

Nykvarns kommun har i augusti 2007 ingatt en solidarisk borgen sisom for egen skuld
t6r Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser.
Samtliga 280 kommuner som per 2016-12-31 var medlemmar i Kommuninvest
ckonomisk férening har ingatt likalydande borgenstérbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingitts ett
regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid
ett eventuellt ianspriaktagande av ovan nimnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet

ARSREDOVISNING
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ska ansvaret fordelas lika i forhallande till storleken pa de medel som respektive
medlemskommun linat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhallande till
storleken pa medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest
ekonomisk férening.

Ovan nimnda borgensforbindelse och regressavtal fornyades/forlingdes av
kommunfullmiktige i ett beslut 1 oktober 2016.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Nykvarns kommuns ansvar enligt
ovan nimnd borgensférbindelse, kan noteras att per 2016-12-31 uppgick
Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 346 091 313 278 kronor och
totala tillgangar till 338 153 308 936 kronor. Kommunens andel av de totala
torpliktelserna uppgick till 580 384 062 kronor och andelen av de totala tillgaingarna
uppgick till 566 872 986 kronor.

Foretagsrisk

AB Nykvarnsbostiders soliditet r fortsatt god. Den skall vara ligst 5 % och hogst

20 %. Egenfinansiering vid nyuppférande av bostider ska vara minst 12 %. I bokslutet
ar soliditeten 17,4%.

Interna risker

Intern kontroll ska bl a sikerstilla att verksamheterna bedrivs utifran faststillda mal
och fattade beslut samt att kommunens tillgangar skyddas fran missbruk och
oegentligheter.

Kommunstyrelsen har beslutat om en gemensam modell for internkontrollarbetet att
gilla f6r samtliga nimnder och verksamheter.

Genomfdrda atgarder for att na budget

I den ursprungliga berikningen av ramar for 2016 érs verksamhet ingick ett antagande
om en viss befolkningsmingd inom kommunen. Inflyttningen har overstigit gjorda
bedémningar f6r savil 2014 som 2015 vilket medfort att dels de berdknade
skatteintakterna blev drygt 9 mkr hogre dn beriknat dels blev kostnaderna f6r
volymbaserad verksamhet som exempelvis grundskola hégre. Vid upprittande av
detaljbudget f6r nimnderna visades att behov uppstatt att justera ramtilldelningen for
de volymbaserade verksamheterna. Frimst avsag detta utbildningsnimndens
verksamhet dir elevantalet 6kat i samtliga skolformer. For att bibehalla den beslutade
nivan avseende larartithet, klasstorlek och 6vrig kvalitet 1 undervisningen forstirktes
ramen med 3 879 tkr. Dirutéver finns ett behov att stirka kommunstyrelsens
samhillsbyggnadsavdelnings budget f6r gator och vigar med 2 600 tkr. Resterande
medel 3 272 tkr avsattes till kommunstyrelsens anslag f6r oférutsedda behov.

Nimndernas driftbudgetramar forindrades genom nimnda atgirder med ett
nettobelopp om 9 751 tkr. Beloppet som avser 6kade skatteintikter paverkade
kommunens resultat med 174 tkr vilket motsvarar 2% av skatter och bidrag enligt
kommunens finansiella mal.

Redovisningsprinciper

Kommunen tillimpar de redovisningsregler som anges i Kommunallagen, den
kommunala redovisningslagen (KRL) samt det kommunala redovisningsridets (RKR)
rekommendationer och uttalanden.

ARSREDOVISNING
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Grundliggande redovisningsprinciper

Anliaggningstillgangar

Anligeningstillgangar som 4r avsedda for stadigvarande bruk och anses ha en
ckonomisk livslingd pa mer dn tre ar dr upptagna till anskaffningsvirde med avdrag
for planenliga avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Exploatering

Radet f6r kommunal redovisning har publicerat idéskrift, Redovisning av kommunal
markexploatering - En praktisk vigledning. Nagon rekommendation finns inte
framtagen. Kommunen redovisar i enlighet med anvisningarna 1 idéskriften.

ARSREDOVISNING

Investeringar
Som investering avses anskaffning av tillgang med en ekonomisk livslingd pa tre ar
eller lingre, och ett anskaftningsvirde 6ver 20 000 kronor.

Avskrivningar

Avskrivningarna beriknas pa tillgaingarnas anskaffningsvirde. Avskrivningarna sker
linjdrt och gbrs med ndgra fa undantag manadsvis frain och med manaden efter
anlidggningen eller anskaffningen tas i bruk. Avskrivning av anligeningstilloangar gors
efter en bedomning av tillgangens nyttjandeperiod dir viss vigledning finns i Radets
t6r kommunal redovisnings idéskrift Avskrivningar. Komponentavskrivning skall
enligt RKR tillimpas f6r kommunens tillgangar. Detta har genomférts under 2015 £6r
kommunens fastigheter. Gator och vigar har lagts upp med komponentavskrivningar
under 2016. Ytterligare beskrivning av principer for komponentredovisning finns som
bilaga till bokslutet. Ovriga tillgdngar kommer att liggas upp med
komponentavskrivningar under 2017.

Interimsfordringar/skulder

Kundfakturor, upplupna intikter och férutbetalda kostnader, som avser aktuell
redovisperiod men ér utstillda efter uppfoljningsperioden har redovisats som fordran
och har diarmed belastat resultatet.

Leverantorsfakturor, upplupna kostnader och férutbetalda intikter, som avser aktuell
redovisningsperiod men som ir inkomna efter aktuell uppfoljningsperiod har
redovisats som skuld och belastar resultatet.

Derivat
Redovisning av derivat och sikringsredovisning gors enligt RKR:s rekommendation nr
21.

Pensionsforpliktelser

Pensionsférmaner intjanade fére 1998 redovisas som en ansvarsforbindelse.
Pensionsférmaner som intjanats direfter samt garantipensioner redovisas som
avsittning. Individuella pensionsdelar redovisas som kortfristig skuld f6r utbetalning
till placeringar aret efter. For samtliga pensionsférmaner redovisas upplupen l6neskatt.
Kommunen har ingen utfistelse om visstidspension.

Semesterloneskuld

Semesterloneskulden har berdknats per aktuell redovisningsperiod for visstidsanstéllda
och inkluderar dven okompenserad overtid. Semesterloneskulden redovisas som en
kortfristig skuld.
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Kommunalskatten

I enlighet med Radet for kommunal redovisning periodiseras och redovisas
kommunalskatten det 4r da den beskattningsbara inkomsten intjdnats av den
skatteskyldige. Sveriges Kommuners och Landstings prognos i december anvinds i
arsredovisningen och Sveriges Kommuner och Landstings prognos i augusti anvands i
delarsbokslutet.

For respektive ar redovisas kommunalskatteintikter enligt f6ljande:

e De preliminira manatliga skatteinbetalningarna
e En prognos over slutavrikningen for innevarande ar
e Slutreglering for aret innan bokslutsaret

Redovisningsprinciper for sammanstilld redovisning

Syftet med den sammanstillda redovisningen ar att ge en samlad helhetsbild av
kommunens ekonomiska stillning oberoende av 1 vilken juridisk form verksamheten
bedrivs. I den sammanstillda redovisningen ingar bolag med ett kommunalt dgande
om minst 20 %.

Den sammanstillda redovisningen f6r kommunkoncernen har upprittats enligt
torvirvsmetoden. Med forvirvsmetoden avses att kommunens bokférda virden pa
aktier i dotterbolag har eliminerats mot dotterbolagets egna kapital vid
torvirvstillfillet. Interna mellanhavanden av visentlig betydelse har eliminerats.

ARSREDOVISNING
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KOMMUN

Driftredovisning
DRIFTREDOVISNING 2016 Aktuell budget 2016 Utfall per 2016-12-31 2015
Intékter Kostn Netto Intékter Kostn Netto Budget Nettoutfall
Nimnd - enhet 2016 2016 budget 20161231 20161231 kostnad | avvikelse
KOM M UNFULLM AKTIGE 0,0 1913,0 1913,0 -3,2 1911,5 1908,2 4,8 -1719,3
REVISION 0,0 623,0 623,0 0,0 591,4 591,4 31,6 -604,5
OVERFORMYNDARE -450,0 1055,0 605,0 -1711,3 2316,3 605,0 0,0 -530,4
VALNAMND 0,0 51,0 51,0 0,0 3,0 3,0 48,0 0,2
KOMMUNSTYRELSE
Kommunstyrelsen 0,0 6955,0 6955,0 0,0 30317 30317 39233 -22710
Kommunchef -226,0 3368,0 3420 -226,3 32150 29887 63,3 -2696,3
Kanslichef -637,6 98348 91972 -792,7 82228 74302 1767,0 -7325,0
Personal -1810 20538,2 20357,2 -205,2 6 095,3 15.890,1 44671 -16549,7
Ekonomi -168,0 78954 77274 -186,9 76355 74485 2789 -7 94,7
Kundcenter 0,0 1408,5 14085 00 9333 9333 4752 -1244,7
Informationsstrateg -1493 3807,7 36584 -164,7 3813 3656,6 18 -3026,0
1 -1257 52657 5 #%0,0 -126,5 58996 57731 -633,1 -50357
Bibliotek -#%10 42430 41020 -325,8 4230,0 39042 97,8 -40914
Kultur och Fritid -435,0 110858 1650,8 -479,0 10995,7 0568 34,0 -104553
Véxel, reception och intern service -24527 5744,0 32913 -26910 57885 30975 13,8 -3268,7
Finskt forvaltningsomrade -660,0 660,0 0,0 -624,3 624,3 0,0 0,0 -13
Sambhallsbyggnadschef -1100,0 3510,0 24100 -2084,8 60510 3966,2 -1556,2 -1630,5
Mark och exploatering -1170,0 14740 304,0 -13 880,5 1490,2 -12390,3 26943 6510,5
VA -15 5584 16 558,4 0,0 -1 8574 %8574 0,0 0,0 0,0
Fastighet- och driftfunktion -57764.4 577644 0,0 -57 4745 58796,0 13215 -13215 -22838
Gata/Trafik -598.4 223934 217950 -1775,5 0 %24 17 366.9 44281 -30775,6
Summa Kommunstyrelse -81367,5 181506,3 100 138,8 -95 885,1 170 819,9 74 934,8 I 25 204,0 -80 294,2
Summa ansvar 1 -81817,5 185 148,3 103 330,8 -97 599,7 175 642,0 78 042,3| 25288,5 -83 148,2
BYGG- OCH MILJONAMND
Bygg-och miljsnamnden 0,0 3317 3317 0,0 288,8 2888 429 -288,0
Samhallsbyggnadschef 00 84644 84644 -95,1 71389 70438 14206 -94973
Bygglov -24710 21626 -384 -2258,7 24816 2229 -5413 17427
Miljoansvar -660,0 2357,0 1697,0 -520,4 19181 1397,7 2993 -1099,7
Summa Bygg- och miljnamnd -3 131,0 13 305,7 10 174,7 -2 874,2 1827,4 8 953,2 12215 -9 142,3
UTBILDNINGSNAMND
Kulturskola -500,0 4003,2 35032 -5413 4096,5 35552 -52,0 -34874
Kostchef -16 2708 176708 1400,0 -16 6344 74937 859,3 540,7 -1690,0
Summa ansvar 3 -16 770,8 21674,0 4903,2 -17 175,7 21590,2 44145 488,7 -5 177,4
Utbildningsndmnden 0,0 31,3 36,3 0,0 2752 2752 411 -343,2
Utbildningschef -21865,9 2806734 258 807,5 -217549 281408,5 259 653,6 -846,1 -2389617
0,0 00 0,0 0,0 -12405,7
Gammeltorp/Tallbacken fsk -182213 182213 0,0 -18 180,1 185474 367,3 -367,3 -28,3
Lillhaga/Winklerska fsk -2024.9 20249 00 -196917 106720 -7 9,7 4545
Sandtorp/Skogsbacken fsk -18 057,0 8057,0 0,0 -18 24,2 179391 -185,1 85,1 6,2
Taxinge/Hokmossen -22260,5 222605 00 -21992,5 223238 3313 -3313 2904
Bjorkesta rektorsomrade -44 2613 442612 -01 -47 79,7 449173 -22624 22623 1536,0
Turinge rektorsomrade -46 198,2 46 198,2 0,0 -46 8611 453412 -151,9 151,9 1899,7
Lillhaga rektorsomrade -54 75,7 54 175,7 0,0 -55486,8 54 960,1 -526,7 526,7 1030,6
Summa Utbildningsnamnd -245 254,8 504 378,5 259 123,7 | -249 271,0 505 384,6 256 113,6 [  3010,1| -246 521,5
Summa ansvar 3-4 -262 025,6 526 052,5 264 026,9| -266 446,7 526 974,8 260 528,1 3498,8| -251698,9
VARD- OCH OMSORGSNAMND
Vard och omsorgsnamnden 0,0 3225 3225 0,0 3987 398,7 -76,2 -296,7
Vard och omsorgschef -4480,0 78575,0 740950 -04464 788414 68395,0 5700,0 -710910
IFO -940,0 28 663,2 277232 -905,0 32950,2 320452 -4322,0 -24756,3
Myndighetschef LSS o SoL -970,0 240158 2304538 -1206,2 258755 246693 -1623,5 -20869,7
Integrationsenheten -36 65,0 36 65,0 0,0 -351824 351824 0,0 0,0 06
Lugnet -3918,7 39 13,7 00 -397374 389229 -8%4.5 815 -187 .4
Hemtjanst/6vr.ins.SoL 0,0 16706,8 15706,8 -2231 17 3535 7 1304 -1423,6 -13929,0
Enhetschef gruppbostader -23 68,7 23 168,7 0,0 -234675 234553 -2 2.2 1030,6
Serviceboende, SFB dvrins. -8066,4 108408 27744 -8542,8 10 546,6 20038 7706 -4036,8
Arb.markn.atgarder/Fritidsgard -1 5856 202173 56317 -138719 193225 54506 811 -43884
Summa Vard och omsorgsnamnd -127 479,4 276 778,8 149 299,4 -133 582,7 282 849,0 149 266,3 33,1 -138 524,1
SUMMA VERKSAMHETEN -474 453,5 1001285,3 526 831,8| -500503,3 997 293,2 496 789,9 30 0419 -482 513,5
Reavinster 0,0 0,0 0,0 -12 803,8 0,0 -12 803,8| -12 803,8 -15 194,0
483 986,2 17 238,1| -497707,5
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Investeringsredovisning

Tillaggs Total| inkomst Utfall Utfall

Namnd/verksamhet Budget| Overfort| budget| budget er| utgifter netto| Budget

2016| fr 2015 2016 2016 2016 2016 2016|avvikelse
KOMMUNSTYRELSE
Kommunstyrelsen 0 0 0 0 0 239 239 -239
Kommunledningsfunktioner 50 939 0 989 0 542 542 447
Samhallsbyggnad 81880 77 087 100| 159 067 -450( 126 689| 126239 32828
Vatten och Avlopp 18 245 21 526 1600 41371 -3074 36 554 33480 7 891
Kundcenter 3610 4147 2000 9757 0 1234 1234 8 524
Delsumma 103 785| 103 699 3700| 211184 -3524| 165258 161733 49 451
UTB ILDNINGSNAMND
Namnd 0 0 0 0 0 36 35,6 -36
Forskola 300 0 0 300 0 235 235 65
Grundskola 800 2000 0 2 800 0 583 583 2218
Kulturskola 50 0 0 50 0 41 41 10
Maltidsservice 0 198 0 198 0 198 198 1
Delsumma " 1150 2198 of 3348 0 1001 1091 2257
VARD-OCH OMSORGSNAMND
Namd 0 0 0 0 0 40 40 -40
Socialtjgnst 0 0 0 0 0 0 0 0
Fritidsgard 0 0 0 0 0 33 33 -33
Arbetsmarknadsatgarder 0 0 0 0 0 56 56 -56
Flyktingmottagning 0 0 0 0 0 150 150 -150
Aldreomsorg o VFF enl SoL 300 0 0 300 0 64 64 236
Insatser enl LSS och SFB 200 0 0 200 0 157 157 43
Delsumma 500 of 0 500[ 0 501[ 501 -1
BYGG-OCH MILJONAMND
Namd 0 0 0 0 0 45 45 -45
Plan-och byggverksamhet 0 0 0 0 0 0 0 0
Miljé-och halsoskydd 0 0 0 0 0 0 0 0
Trafikmyndighet 750 750 0 1 500 0 1148 1148 352
Delsumma 750 750[ of 1500 0 1193 1193 307

Storre investeringsprojekt 6verstigande 2 mkr
Projekttid Redovisningsar 2016|Budget/redov hela proj [Budget/prognos hela proj

Planerat Ars- Netto- Total Total Aterstar Prognos tot
Verksamhet/projekt Startar fardigstallt| budget utfall budget redovisning budget kostn
Kulturmagasinet Ge Jarnet 2007 3697 150 9400 895 8 505 10 000
Hokmossebadet- badplats 2015 2874 0 3000 126 2874 3000
Ny skola Furuborg inkl inventarer UN 2013 2015 87 527 66 199 103 300 88 702 14 598 103 300
Infartsskyltar-kulturmérke 2015 2017 3939 30 4000 119 3881 4000
GC-vég regionalt cykelstrak VAG-Wasa 2015 10 000 0 10 000 0 10 000 10 000
Centrum allmén platsmark 2013 2019 0 61 0 113 -113 0
Trafikatgarder vég 509 2012 2016 4 408 6 4500 98 4403 6 300
GC-vag mm kv.Karaffen 2013 2016 2500 3174 2500 3174 -674 2500
Gata Tradgardsvagen/Furuborg 2016 2017 33000 7510 33000 7127 25874 33000
VA Strangbetong/nya skolan 2016 2017 9500 7043 9500 7515 1986 9500
Hokmossen 3 VA * 2013 2016 0 1040 11 500 17727 -6 227 18 500
Vattenreservoar 2009 15980 1192 31 000 1212 29789 31 000
VA centrum 2013 2015 500 -2 029 500 745 -245 1500
VA Sundsvik/Sundsér 2014 2016 18 046 19 473 19 680 21107 -1427 19 680
* utdver detta redovisas anls.avg 8 334

ARSREDOVISNING

37



-

NYKVARNS
KOMMUN

Exploateringsredovisning
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Utfall Utfall Utfall Ackumul.

Exploatering Inkomster Utgifter [ Inkomster Utgifter Netto Netto Anm.
Projekt (tkr)[ tom 2015| tom 2015| 2016-12-31| 2016-12-31 2016 tom 2016 (
Morby etapp 3-4* 61 356] 36 088 6 834] 636 6198 17 263 [Delavslutad
Morby, markbyte Kilenkr. 3401 3460 0 0 0 -59
Morby etapp 5 10 439 5376 126 117 9 5072
Brokvarn* 38 829 15715 6 407 159 6 248 9 169|Delavslutad
Stréangbetong 0 625 0 36 -36 -661
Hokmossen 1a 7865 3847 383] 75 308 4 326
Hokmossen 1b 110 424 0 0 0 -314
Gamla Idrottsplatsen 0 277 0 47 -47 -324
Hollandaren 29 0 2552 0 200 -200 -2 752
Vibynas Allé 0 308 0 0 0 -308
Del av Sandtorp 3:5 0 0 47 -47 -47
Asvéagen 0 3000 0 79 -79 -3079
Summa 122 000 71672 13 750 1269 12 481 31 366
* delavslutat; har redovisas kvarvarande varden i ackumulerat nettokolumnen
Morby industri- och arbetsplatsomrade etapp 1 -4

Inkomster Utgifter |Inkomster Utgifter |Berdknade |Berdknade
tkr tom 2015| tom 2015 2016 2016 tot ink tot utg
Etapp 1
Utredn rondell mm 678 678
Etapp 2
Markberedning for
industriandamal o infrastruktur 13 847 6 793 13 847 6 793
Etapp 3-4
Inkomster
Tomtférsaljning * 119 128‘ 6810 145 000
VA anslutningsavgifter 12 383 24 14 000
Gator, GC-vagar 4 486 4 486
Ovriga inkomster 561 561
Utgifter
Gator, GC-vagar 31 664 36 000
Park 8 140 8 500
VA-investeringar 7 029 7 500
Industrispar 52 639 52700
Mark- o fastighetsbildning, adm 36 059 536 37 000
Ovrigt 5455 7 000
Totalt Morby 1-4 150 405 148 457 6 834 536 177 894 156 171
Netto 1948 6 298 21723

* 2014 markbyte Kilenkrysset
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Brokvarn - exploatering

ARSREDOVISNING

Inkomster Utgifter | Inkomster Utgifter |Berdknade [Berdknade
tkr tom 2015/ tom 2015 2016 2016 tot ink tot utg
Detaljplan
Konsult, utredningar mm 179 826 700
Inkomster
Tomtférsaljning 42 408 5154 50 000
VA-anslutningar 8752 1254 12 000
Avtal Malarhus AB
Ovriga inkomster 1467 2200
Utgifter
Markkop 6 000 25 6 000
Utbyggnad gator, VA mm 23 32078 109 38 000
Utredn, proj o fast bildn 3991 25 4 000
Réntekostnader 1800
Flytt av fotbollsplan; utjgamn ytor 6 304 13 517 10 600
Totalt Brokvarn 59 133 56 412 6 407 159 64 200 61100
Netto 2721 6 248 3100
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Resultatrakning

Resultatriakning

Kommunen

Kommunkoncernen

Ld

Belopp i tkr Not 2016 2015 Budget 2016 2016 2015
Verksamhetens intakter 1,9 129 849 101 387 79 092 181724 147 955
Verksamhetens kostnader 29 -683 724  -541753 -545160  -608 217 -567 109
Avskrivningar 3 -29 482 -29 200 -33 287 -42 152 -39 018
Verksamhetens nettokostnader -483 357 -469 566 -499 356 -468 645 -458 173
Skatteintakter 4 456 919 439 326 465 156 456 919 439 326
Generella statsbidrag och utjdmning 5 60 626 42 861 43 600 60 626 42 861
Finansiella intakter 6 18 160 33582 15800 10 323 46 468
Finansiella kostnader 7 -11 707 -16 825 -15 000 -11711 -16 853
Resultat fore extraordinédra poster 40 640 29 378 10 200 47 512 53 630
Extraordinara intakter 8 0 0 0 0
Extraordinara kostnader 8 0 0 0 0

Skatt pa periodens resultat 0 0 0 -1 471 -1743
Periodens resultat 40 640 29 378 10 200 46 041 51 887
Balanskravsutredning 2016 2015

Periodens resultat 40 640 29 378 10 200

samtliga realisationsvinster -12 804 -25 699

vissa realisationsvinster enl. undantagsmaéjlighet 0 0

vissa realisationsforluster enl. undantagsmajlighet 0 0

orealiserade forluster i vardepapper 0 0

aterféring av orealiserade forluster i vardepapper 0 0

Periodens resultat efter balanskravsjusteringar 27 836 3680 10 200

medel till resultatutjamningsreserv -3 151 0

medel fran resultatutjdmningsreserv 0 0

Periodens balanskravsresultat 24 685 3680 10 200

H
-

ARSREDOVISNINC
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Balansrakning

Belopp i tkr Not

Anléggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 10
Materiella anldggningstillgangar 11
Mark, byggnader, tekniska anlaggningar
Maskiner och inventarier
Owriga materiella anlaggningstillgangar
Finansiella anldggningstillgadngar 12

Summa anlédggningstillgangar

Bidrag till statlig infrastruktur 13
Omsittningstillgangar
Foérrad m.m. 14
Fordringar 15
Kortfristiga placeringar 16
Kassa, bank 17

Summa omsittningstillgangar

Summa tillgangar

Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 18
Arets resultat
Varav: Resultatutidmningsreserv
Owrigt eget kapital

Summa Eget kapital

Avsattningar
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 19

Owriga avséattningar 20
Skulder

Langfristiga skulder 21

Kortfristiga skulder 22

Summa Eget kapital, avséttningar och skulder

Panter och ansvarsforbindelser
Panter och darmed jamforliga sakerheter 23
Ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser som inte har tagits upp bland

skulderna eller avsattningarna 24
Owriga ansvarsfdrbindelser 25
Leasing 26

Summa Panter och ansvarsforbindelser

Kommunkoncernen
2015

Kommunen

928

997 280
32431

175717
1169 838 1206 356

20 196

35527
46 777
0

144 506

198 113 247 006

1388 147 1453 362

700 948
51887
27902

0

711 295 752 835

69 149
5550

533 517
92 311

1388 147 1453 362

Inga

0

ARSREDOVISNING
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Kassaflodesanalys

Belopp i tkr

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat

+/- Justering for 6vriga poster

+ Justering for gjorda avsattningar

+/- Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster
+/- Justering for ianspraktagna avsattningar
Medel frén verksamheten fére féréndring

av rérelsekapital

+/- minskning/6kning kortfristiga fordringar

- Okning av langfristiga fordringar

+ Minskning av langfristiga fordringar

+/- minskning/6kning exploateringstillgangar

+/- 6kning/minskning kortfristiga skulder

+-/ Okning/minskning kortfristiga placering
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

INVESTERINGSV ERKSAMHETEN

- Investeringar i immateriella anléggningstillgangar
+ Forsélining av immateriella anlaggningstillgangar
- Investering i materiella anlaggningstillgangar

+ Forsélining av materiella anlaggningstillgangar

- Investering i finansiella anlaggningstillgangar

+ Forséljning av finansiella anlaggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

FINANSERINGSVERKSAMHETEN

+ Nyupptagna lan

-/+ Forandring ovr langfristiga skulder
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut
Arets kassaflode

Not 18
Not 10, 11, 12
Not 19, 20

Not 15, 16
Not 12, 13
Not 13, 14
Not 14, 15
Not 21, 22

Not 10

Not 11, 12
Not 11, 12
Not 12, 13
Not 12, 13

Not 20, 21
Not 20, 21

Not 17
Not 17

Kommunen
2015-12-31

29 378 Not
29 200 Not 3

6116 Not 19, 20

0
0

64 694
55 534 Not 15
-29 116 Not 12
936 Not 13
3322 Not 14
24 773 Not 22

0

120 143

-402 Not 10

0
-6 786 Not 11
812 Not 11
-29 116 Not 12
0 Not 12

-35 492

0 Not 21
11 542 Not 21
11 542

96 192
48 313 Not 17

144 505 Not 17
96 192

Koncernen
2015-12-31

51887
39017
6198
0

0

97 102
97 822
-13 047
936
3322
-14 258
0

171 877

-402

-91 833

4231

-88 004

0
11603
11 603

95 476
49 029

144 505
95 476

ARSREDOVISNING

42



/

g NYKVARNS

KOMMUN

Noter
Kommunen

Belopp i tkr 2016 2015
Not 1 Verksamhetens intdkter
Forsaljningsintakter 1362 780
Taxor och avgifter 36 373 35837
Hyror och arrenden 8111 7 830
Bidrag 67 111 35 381
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 4087 6 365
Realisationsyvinster 12 804 15194
Summa verksamhetens intdkter 129 848 101 387
Not 2 Verksamhetens kostnader
Léner och sociala avgifter 355 033 313683
Pensionskostnader 3455 9952
Inkdp av anlaggning och underhallsmaterial 400 2109
Bransle energi och vatten 10 086 9470
K&p avhuwudverksamhet 106 432 93 877
Lokal- och markhyror 11110 11721
Owriga tjanster 12 166 27 149
Lamnade bidrag 15 333 14 469
Owriga kostnader 69 709 59 323
Summa verksamhetens kostnader 583 724 541 753
Not 3 Avskrivningar
Avskrivningar immateriella tillgangar 595 931
Avskrivningar byggnader och anlaggningar 24 533 22813
Avskrivningar maskiner och inventarier 4 355 5457
Summa avskrivningar 29 482 29 200
Not 4 Skatteintakter
Preliminar kommunalskatt 459 009 439 641
Prel slutavrakning innevarande ar -1 697 418
Slutavrékningsdifferens féregaende ar -393 -733
Summa skatteintiakter 456 919 439 326
Not 5 Generella statsbidrag och utjamning
Inkomstutidmningsbidrag 31910 14 135
Kommunal fastighetsavgift 17 363 16618
Bidrag for LSS-utjamning 1014 1117
Kostnadsutjamningsbidrag 10 684 9475
Regleringsbidrag -345 =377
Strukturbidrag 0 1012
Owriga generella bidrag fran staten 0 881
Summa Generella statsbidrag och utjamning 60 626 42 861
Not 6 Finansiella intdkter
Utdelning pa aktier och andelar 775 15
Ranteintakter 17 105 18 837
Owriga finansiella intékter 280 14 731
Summa Finansiella intakter 18 160 33 583
Not 7 Finansiella kostnader
Rantekostnader 11377 12 529
Owriga finansiella kostnader 330 4296
Summa Finansiella kostnader 11 707 16 825
Not 9 Jamforelsestorande poster
Premieaterbetalning AGS-KL 0 2949

Summa Jamforelsestorande poster 0 2949
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Belopp i tkr

Anskaffningsvarde
Arets nyanskaffning
Ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivning
Ackumulerade nedskrivningar
Bokfort varde

Anskaffningsvarde 790788
Arets nyanskaffning 7435
Ackumulerade avskrivningar -206 486
Arets avskrivning -22812
Overforing avslutade pagaende, ny-, till o ombygg 6130

Forsaljningar -812
Ackumulerade nedskrivningar 0
Bokfort virde 574 243

Anskaffningsvarde
Arets nyanskaffning

Overforing fran eller till annat slag av tillgang
Bokfort varde

Anskaffningsvarde
Arets nyanskaffning
Ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivning
Ackumulerade nedskrivningar

4320
-78 335

Belopp i tkr

Ingéende beslutat bidrag till statlig infrastruktur
Arets beslutat bidrag ill infrastruktur
Ack.upplosn. statlig infrasstruktur
Arets upplésning till statlig infrastruktur
Redovisat varde vid arets slut

Exploateringsomraden
Ingaende bokfért varde
Arets inkomster
Arets utgifter
Tomtmark,omklass.
Forsalining
Redovisat varde vid arets slut

Kundfordringar
Statsbidragsfordringar
Skattefordringar
Férutbetalda kostnader/upplupna intakter
Ovriga kortfristiga fordringar
Redovisat varde vid arets slut

Réntefond
Aktiefond
Redovisat vérde vid arets slut
Marknadsvarden

Réntefond

Aktiefond

Bokfort virde

Langfristiga fordringar
AB Nykvansbostader 320450
Aktier och andelar
Aktier i Nykvarns kommunkoncern AB 30 400
Aktier MT:s Bygg Kommanditbolag 0
SYVAB 20
Kommuninvest " 3536
Kommentus 3
Svealandsbanan 14
AB Varljus 52
Vérdepapper
Nordea 170 000
Kommuninvest 1600

Marknadsvarde vid arets slut
Orealiserad kursvinst

Kassa

Plusgiro
Bankgiro
Redovisat varde vid arets slut

Ingaende eget kapital enl faststalld balansrékning 681917
Avets resultat 29378
Summa

Varav

I} n ot

I ingsreserv

Arets resultatutigmningsreserv
Utgaende resultatutigmningsreserv

Redovisat vérde vid arets slut

Redovisat varde vid arets slut 526 075
DAr italet i Kc i isk férening avser
inbetalt andelskapital. Nykvarns kommuns insatskapital

Uppgar 2016-12-31 till 9172,8 tr

ARSREDOVISNING
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Specifikation - avsatt till pensioner
Sarskild avtals/alderspension
Férmansbestamd/kompl pension
Alderspension
Pension till efterlevande

Summa pensioner
Loneskatt

Summa avsatt till pensioner

Avsatt till pensioner
Ingaéende avséttning

Kortfristiga skulder till kreditinstitut och kunder
Leverantérsskulder

Moms och punktskatter

Personalens skatter och avgifter och I6neavdrag
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
Summa kortfristiga skulder

7390
1521

Fastighetsinteckningar

Nya forpliktelser under aret
Varav Nyintjdnad pension

Ingédende ansvarsférbindelser 184 606

Aktualisering 227
Rénte och basbeloppsupprékning Réanteupprakning 1554
Andring av férs dkringstekniska grunder Basbeloppsupprakning 1088
Pension till efterlevande Andringar av forsakringstekniska grunder 0
Varav OPF-KL Owrig post -2 238
Owrig post Arets utbetalningar -7317

Léneskatt -1622
Summa pensionsforpliktelser 176 298
Pensionsutfastelse (Brandférsvarsférbund)
Utgaende ansvarsforpliktelser 179 622

Arets utbetalningar
Foréndring avléneskatt
Summa avsatt till pensioner

*Infrastruktuell finansiering
Summa 6vriga avsattningar
*Avséttningen avser vdag 509

Borgensataganden
SYVAB
Forlustansvar egna hem
Summa borgensatagande

Lan i banker och kreditinstitut 500 000
Forutbetalda intdkter som regleras over flera ar
Investeringsbidrag
Aterstaende antal ar (vagt snitt)
Gatukostnadserséttningar
Aterstaende antal ar (vagt snitt)
Anslutningsavgifter
Aterstéende antal &r (vagt snitt)
Summa forutbetalda intékter
Summa langfristiga skulder 533 517

Finansiella leasingavtal 6ver 3 ar
Fastigheter

Arets leasingavgifter

Forfall inom 1 ar

Forfall inom 2-5 ar

Forfall senare an 5 ar

Summa leasing

ARSREDOVISNING
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Noter — Sammanstalld redovisning

Kommunkoncern
Belopp i tkr 2016 2015
Not 1 Verksamhetens intékter
Nykvarns kommun 129 849 101 387
AB Nykvarnsbostader 81 865 77978
Nykvarns kommunkoncern AB 0 0
Eliminering mellan bolagen -29 990 -31411
Summa verksamhetens intdkter 181724 147 954
Not 2 Verksamhetens kostnader
Nykvarns kommun 583 724 541753
AB Nykvarnsbostader 54 175 56 583
Nykvarns kommunkoncern AB 308 184
Eliminering mellan bolagen -29 990 -31411
Summa verksamhetens kostnader 608 217 567 109
Not 3 Avskrivningar
Nykvarns kommun 29482 29200
AB Nykvarnsbostader 12670 9818
Nykvarns kommunkoncern AB 0 0
Eliminering mellan bolagen 0 0
|Summa avskrivningar 42 152 39018
Not 4 Skatteintakter
Nykvarns kommun 456 919 439 326
AB Nykvarnsbostader 0 0
Nykvarns kommunkoncern AB 0 0
Eliminering mellan bolagen 0 0
Summa skatteintakter 456 919 439 326
Not 5 Generella statsbidrag och utjimning
Nykvarns kommun 60 626 42 861
AB Nykvarnsbostader 0 0
Nykvarns kommunkoncern AB 0 0
Eliminering mellan bolagen 0 0
|Summa Generella statsbidrag och utjamning 60 626 42 861
Not 6 Finansiella intékter
Nykvarns kommun 18 160 33582
AB Nykvarnsbostader 90 22683
Nykvarns kommunkoncern AB 201 0
Eliminering mellan bolagen -8 127 -9 797
|Summa Finansiella intakter 10 324 46 468
Not 7 Finansiella kostnader
Nykvarns kommun 11708 16 825
AB Nykvarnsbostader 7430 9825
Nykvarns kommunkoncern AB 0 0
Eliminering mellan bolagen -7 427 -9 797
|Summa Finansiella kostnader 11711 16 853

46



i NYKVARNS
&y KOMMUN

Sammanstalld redovisning
Belopp i tkr Belopp i tkr

Nykvarns kommun 144 505
AB Nykvarnsbostader
Nykvarns kommunkoncern AB
Eliminering mellan bolagen

Bokfort varde

Nykvarns kommun
AB Nykvarnsbostader
Nykvarns kommunkoncern AB
Eliminering mellan bolagen
Bokfort varde 144 505

ARSREDOVISNING

711295

Nykvarns kommun

Nykvarns kommun 626 412  AB Nykvarnsbostader 67 459
AB Nykvarnsbostader 370869  Nykvarns kommunkoncern AB 30 827
Nykvarns kommunkoncern AB 0  Eliminering mellan bolagen -56 746

Eliminering mellan bolagen 0  Bokfort viarde 752 835

Bokfort varde 997 281
Nykvarns kommun
16 423  AB Nykvarnsbostader

AB Nykvarnsbostader 16 008  Nykvarns kommunkoncern AB
Nykvarns kommunkoncern AB 0  Eliminering mellan bolagen
Eliminering mellan bolagen 0  Bokfort viarde
Bokfort varde 32431

Nykvarns kommun

Nykvarns kommun
526 075  AB Nykvarnsbostader

AB Nykvarnsbostader 492  Nykvarns kommunkoncern AB
Nykvarns kommunkoncern AB 30000  Eliminering mellan bolagen
Eliminering mellan bolagen -380 850  Bokfort véarde
Bokfort varde 175717

Nykvarns kommun

533 517

Nykvarns kommun

Nykvarns kommun 23400 AB Nykvarnsbostader 320 450
Ack beslutat bidrag till infrastruktur 0  Nykvarns kommunkoncern AB 0
Ack uppldsning infrastruktur -2268  Eliminering mellan bolagen -320 450

arets uppldsning till statlig infrastruktur -936  Bokfort varde 533 517

Bokfort varde 20 196

101734

Nykvarns kommun
AB Nykvarnsbostader 18 835
Nykvarns kommunkoncern AB 3
Eliminering mellan bolagen -28 261
Bokfort varde

Nykvarns kommun

AB Nykvarnsbostader
Nykvarns kommunkoncern AB
Eliminering mellan bolagen
Bokfort varde

Nykvarns kommun
AB Nykvarnsbostader
Nykvarns kommunkoncern AB
Eliminering mellan bolagen
Bokfort varde
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VA Verksamheten

Resultatrakning VA-verksamhet
Belopp i tkr

Verksamhetens intakter
- varav reavinst

Verksamhetens kostnader
Avskrivningar
Verksamhetens nettokostnad

Finansiella intakter
Finasiella kostnader
Resultat fore extraordindra poster

Extraordinara intakter
Extraordindra kostnader
Arets resultat

Balansrakning VA-verksamhet
Belopp i tkr

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggn
Maskiner och inventarier

Summa anléaggningstillgangar

Omsattningstillgangar

Forrad lager och exploateringstillgangar
Fordringar

Kassa, Bank

Summa omséttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital

Eget kapital

Dérav féréndring av eget kapital

Avsattningar
Avsattningar till pensioner

Skulder
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Darav érets resultat
Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER

STALLDA PANTER
ANSVARFORBINDEL SER, PENSIONER
BORGENSATAGANDEN

Not 24

Not 25

Not 26
Not 27

Not 28

Not 29
Not 30
Not 31

Not 32
Not 33
Not 34

Not 35

Not 36

Not 37
Not 38

Utfall
2016 "
15 674

-12 048
-2 261
1365

897
-1445
816

0
0
816

Utfall
2016 "

165
108 030
266
108 461

0
6 488
0
6 488

114 950

66 411
25 871

36 743

10 980
816

48539 "

114 950

Inga
Inga
Inga

Utfall
2015
16 398

-10 662
-2 233
3503

893
-1829
2 567

2 567

Utfall
2015

211
77279
184
77 673

0
3299
0
3299

80 972

40 540
-3997

33517
6915
2 567

40 432

80 972

Inga
Inga
Inga

H
-
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VA Noter

Notforteckning VA-verksamhet, resultatrakning

Belopp i tkr

Intékter enl driftredovisning

Justering av resultat

Avgar jamforelsestérande intakter

Intékter fordelas enl nedan:
VA-avgifter
Anslutningsavgifter VA
Férséljning verksamhet

Interna intékter

Summa externa intdkter

Kostnader enl justerad driftredovisning
Fordelas enl nedan:
Léner
Sociala avgifter enl lag och avtal
Pensionsutbetalningar
Pensioner individuell del
Pensionsavséttningar
Ovriga kostnader
Lokaler och anldggningskostn.
Material och varor
Kép av verksamhet
Bidrag och transfireringar
Avskrivningar
Summa externa kostnader

Réanteintakter
Summa

Réntekostnader
Summa

Mot balanskravet redovisat resultat
Arets resutat enl resultatrakning

Avgar: samtliga realistionsvinster
Tilldgg: Reavinster enl undantagsméjligh
Resultat enligt balanskravet

Synnerliga skal enl KL 8 kap 5§:

Tilldgg: ianspraktagande av sparande
Tilldgg: Reaforlust enl undantags mojligh
Justerat resultat

2015

13 831
2 567

13 564
2771
63

16 398

5 969

2233
12 895

893
893

1829

1829

2 567

2 567

2 567

ARSREDOVISNING
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Notforteckning VA-verksamhet, balansrakning

Belopp i tkr 2015

Anskaffningsvéarde

Arets nyanskaffning 230
Ackumulerade avskrivningar -134
Arets avskrivning -19

Summa bokfort varde
Immateriella tillgangar

Vatten och aviopp

Anskaffningsvarde 82948
Arets nyanskaffningar 584
Ackumulerade avskrivningar -25172
Arets avskrivning -2179
Omklassificering

Utgaende bokfort varde 56 182
Pagaende ny-, till- och ombyggnad

Anskaffningsvarde 12 299
Arets nyanskaffningar 8798
Omklassificering 0
Utgaende bokfort varde 21097
Verksamhetsfastigheter

Anskaffningsvarde 0
Justerat bokfort varde

Arets nyanskaffningar 0
Utgaende bokfort viarde 0

Summa bokfort varde mark, bygg-
nader och tekniska anlaggningar

Maskiner o inventarier

Anskaffningsvarde 480
Arets nyanskaffningar 0
Ackumulerade avskrivningar -261
Arets avskrivning -35

Omklassificering
Utgaende bokfort varde

Forrad, lager

Exploateringsomraden

Ingéende bokfért varde 0
Justerat bokfort varde 0
Arets inkomster

Arets kostnader

Avslutade exploateringsomraden

Summa 0

Summa bokfort viarde forrad, lager
och exploateringstillgangar

Kassa
Postgiro
Bank
Summa

o O O o

Kundfordringar
Ovrigt
Summa

332

Ingéende eget kapital
Forandring av eget kapital
Summa eget kapital

-3 997

Avsattning till pensioner enl avtal
Avsattning till visstidspensioner
Avséttning garantipensioner
Avattning I6neskatt

Summa pensionsavsittn och I6neskatt

o O O oo

Skuld anl/anslutningsavgifter
Ack.uppl.anl/anslut.avg.
Summa langfristiga skulder

-2 235

Leverantérsskulder
Personalens skatter och avgifter
Upplupen semesterléneskuld, évertid
Pensionsskuld individuell del
Loneskatt pa individuell del

Momsskuld 809
Ovrigt 361
Forutbetald intakt VA kollektivet 4 844

Dérav arets resultat 2 567

Summa

Stallda panter
Ansvarsférbindelser
Borgensataganden

ARSREDOVISNING
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NYKVARNS KOMMUN
155 80 Nykvarn

BesoOksadress: Centrumvagen 26

Telefon: 08-555 010 00
Fax: 08-555 014 99

www.nykvarn.se
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