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Kommunstyrelsens ordférande har ordet

Dags att summera aret som gatt...
Ett nytt ar av tillvaxt!

For andra éret i rad hade vi den tredje stérsta
befolkningstillvixen i landet, efter Knivsta och
Sundbyberg. En mycket viktig faktor f6r var framtida
utveckling som kommun.

Sa till ekonomin — Under 2015 sd har vara verksamheter
och var férvaltning gjort ett fantastiskt arbete, inte minst
med tanke pa effekterna efter de massiva
flyktingstrommarna under hosten. Trots detta, sd har man
kunnat verka och vidmakthélla en budget 1 hygglig balans.
Balanskravsresultatet pd +3,7 mkr tyngdes dock ner av en
negativ balanspost pd 6ver 7 mkr, vilken ér att hinfora till
oreglerade forsdkringspengar efter de tigursparningar som skedde under 2015.

Men som sagt — Vira verksamheter och vir forvaltning har gjort ett fantastiskt arbete under 2015 — till
gagn for alla oss Nykvarnsbor.

Lite positiva hindelser fran 2015...

- Viblev 10’000 invinare i Nykvarns kommun
- Upprustningen av linsvig 509 paborjades
- Bygget av Furuborgskolan startade
- Scanias nya lager pd Stockhom Syd — Mérby invigdes
- Aditro Logistic bygger sitt nya lager pd Stockholm Syd — Mérby
- Nykvarns kommun blev en del av det Finska férvaltningsomradet
- Viutsigs av ”Syna” till bista tillvixtkommun i linet — f6r andra édret i rad
- AB Nykvarnsbostider fick kundkristallen f6r f6rsta gingen
- AB Nykvarnsbostider slutférde bygget av 72 st. nya hyresritter i Kv. Karaffen
- Den f6rsta medborgarskapsceremonin genomfordes
- Som en av landets 13 pilotkommuner tecknades det férsta medborgarléftet med Polisen
- Stamnitsflytten i centrum, pagick under hela aret
Och mycket, mycket annat...

Stort tack till alla er som bidragit till Nykvarns kommuns positiva utveckling. Vi har alla en vacker och
hirlig kommun, pa framkant, att vara stolta Gver.

Bob Waillberg
Kommunstyrelsens ordférande
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Forvaltningsberéattelse

Inledning

Kommunen sammanstiller tva obligatoriska uppféljningar per r f6r behandling och beslut av
kommunfullmiktige. Dels en uppféljning med heldrsprognos per den sista mars och dels en
delarsrapport per den sista augusti. Utdver dessa gor respektive nimnd manadsuppfoljningar som
rapporteras till kommunstyrelsen.

ARSREDOVISNING

Fem &r i sammandrag 2011 2012 2013 2014 2015
Antal invanare 31/12 9331 9442 9523 9815 10 192
Kommunal utdebitering 19,95 19,95 19,95 19,95 19,95
Skatteintakter och generella statsbidrag, mkr 410 422 448 465 482
Avskrivningar, mkr 25,8 27,7 29,8 30,3 29,2
Arets resultat, mkr 71,4 26,8 26,4 65,6 29,4
Arets resultat enl balanskravet, mkr 6,7 8,9 15,8 17,3 3,7
Nettoinvesteringar, mkr 62,7 -6,5 31,0 62,5 36,3
Verksamheternas budgetavvikelser, mkr -16,6 -11,6 -4,1 10,5 -3,0
Nettokostnadernas och finansnettots

andel av skatteintakter och statsbidrag 99% 98% 96% 96% 97,2%
Nettolaneskuld, mkr 141,3 150,4 146,4 130,1 179,5
Nettolaneskuld per invanare, tkr 15,1 15,9 15,4 13,3 17,6
Soliditet inkl pensionsatagande 32% 35% 35% 37% 38%

Mer information om kommunens olika verksamheter finns pd kommunens hemsida
http://www.nvkvarn.se.

Kommunens organisation

Kommunens politiska organisation f6r mandatperioden 2015-2018 framgar av nedanstiende

organisationsschema.
Kommunfullmaktige —
i Kommunrgylsmn
21 ersittare 5 ledamater
[ = I I ]
Valndmnd Overformyndare Valberedning Krisledningsndmnd
5 ledamater + erséttare 3 ledamdter 3 ledamater
5 erséttare (KF:s presidium) 3 erséttare
Nykvarns
Kommunkoncern AB
I
AB Nykvarnshostéader
| | |
Vard- och Kommunstyrelse Bygg- och Uthildningsnamnd
omsorgsnamnd 9 ledamoter miljonamnd 5 ledamoter
5 ledamoter 7 erséttare 5 ledamdter 5 ersattare
5 erséttare 5 erséttare
| |
Socialt utskott | Arbetsutskott
3 ledamater
Forvaltning
Hdgsta tjgnsteman &r kommundirektéren
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Kommunens ekonomi

Kommunens storsta inkomstkilla dr skatteintikter och generella bidrag fran staten. Hur kommunens
intikter fordelas framgar av nedanstiende diagram:

1,028

M Skatter o generella bidrag

M Finansiella intakter
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 Taxor o avgifter

M Hyror o arrenden

B Verksamhetsbidrag

M Forsaljning av verks

Kommunen tar ut kommunalskatt pa medborgarnas inkomster. For varje intjinad hundralapp betalas
19,95 kr i kommunalskatt. Hur hundra kronor anvinds f6r kommunal service framgar versiktligt av
nedanstiende bild:

Hur anvander kommunen 100 kronor i kommunalskatt?

Drygt 28 kr anvénds fér grundskola, forskoleklass och
skolbarnomsorg fér ca 1 550 elever.

Ca 8 kr anvands till gymnasieplatser i andra kommuner fér
ca 390 elever.

| forskolan gar ca 615 barn. Av 100 kr i kommunalskatt
anvénds ca 14 kr foér férskoleverksamhet.

I" N~ P Ca 12 kr anvéands fér vard och omsorg till dldre i framféralit
i:_,,-':'(gft‘:% e . : g : :
58y " o | Insatser till funktionshindrade i form av bl a boende och daglig
e D % | verksamhet utgér ca 10 kr av 100 kronor i kommunalskatt.
~ et
= | Ca 5 kr satsas pa kultur- och fritidsverksamhet och
3 == m

skotsel av gator, cykelvagar och parker.

il Bantiliinr i S Al oo Bt inklusi
forsoérjningsstéd anvéands ca 5 kr.

| Resterande del av 100-lappen anvénds till bl a rdddningstjénst,
"~ | miljé- och hélsoskyddsverksamhet, planering av bebyggelse,
pensionskostnader och kommungemensamma kostnader.
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Koncernstruktur

Nykvarns kommunkoncern bestar férutom av kommunen av det heldgda dotterbolaget, Nykvarns
Kommunkoncern AB som bildades i slutet av ar 2010. I kommunkoncernen ingar ocksa AB
Nykvarnsbostidet.

Nykvarns Kommunkoncern AB
Andamailet med bolagets verksamhet dr att skapa en effektiv samordning mellan kommunen och dess
bolag och bolagen sinsemellan.

Bolagets styrelse utgdrs av kommunstyrelsens arbetsutskott. Bolagets verkstillande direktor ér
kommundirektoren.

AB Nykvarnsbostider

AB Nykvarnsbostider dr ett allménnyttigt bostadsforetag som framst ska forvalta hyresritter i Nykvarns
kommun. Det 6vergripande malet dr att frimja bostadsférsérjningen i kommunen. Frin andra kvartalet
2012 ansvarar bolaget f6r kommunens tekniska drift och drift av kommunens fastigheter.

Ovriga foretag

Kommunen har minoritetsinflytande och/eller intresse i foljande foretag och organisationer:
* SYVAB (Sydvistra Stockholmregionens VA-verksaktiebolag)

* Sodertorns Brandforsvarsforbund

* Svealandsbanan

* AB Varljus

» Kommuninvest Ekonomisk Férening

Utveckling och framtid

Omvirldsanalys

Utvecklingen under 2015 har priglats av en nigot starkare BNP-tillvixt dn férvintat. Tillvixten har stirkts
successivt under aret och férvintas bli hog dven nista ar. Sveriges Kommuner och Landsting (SKL)
bedémer dirfér en Skning av drets BNP-tillvixt frin prognostiserade 2,9 procent till 3,2 procent. For
2016 forvintas en tillvixt om 3,4 procent.

Tillvixten i svensk ekonomi gor att sysselsittningen 6kar och arbetslésheten gradvis pressas tillbaka. 1
slutet av 2016 bedémer SKL att den svenska ekonomin skall vara i konjunkturell balans vilket betyder att
vi fran 2017 och framat far ett tillstind av varken hog- eller lagkonjunktur. Vid konjunkturell balans
sjunker investeringarna och tillvixten avtar. Enligt SKLL bedéms dndd kommunernas konsumtion 6ka i
snabb takt frimst beroende pa en fortsatt hog befolkningstillvixt. Den frimsta férklaringen till den 4r en
omfattande flyktinginvandring vilket stiller krav pa en 6kning av de kommunala verksamheterna i form av
skolor, vird och omsorg.

Utvecklingen av skatteunderlaget de nidrmaste dren ir av stor betydelse for Nykvarns ekonomiska
utveckling. Enligt den senaste prognosen beriknas skatteunderlaget 6ka med 4,7 % 2015 och 5,4 % 2016.
Aven for 2017-19 beriknas en ¢kning med 4,3-4,6 %.

Skatteunderlagstillvixten beror delvis pa storre 6kningar av 16ner och pensioner men ocksé pa att
skatteunderlaget paverkas av dndrade avdragsregler. 2014 héll héjda grundavdrag tillbaka skatteunderlaget
medan édrets underlag far ett lyft da avdragsritten for pensionssparande trappas ner. Om hinsyn tas till
pris- och 16nedkningar si reduceras skatteunderlagstillvixten till 1,9% t6r 2015 och 2,7% f6r 2016. For
aren 2017-19 ir den reala tillvixten endast mellan 1,1-1,4%.

For riket som helhet gér SKL bedémningen att flyktinginvandringen blir betydligt stérre 4n tidigare. Det
innebir att arbetskraften och sysselsittningen 6kar och att skatteunderlaget dirmed blir stérre. Den
positiva effekten begrinsas dock av flyktinginvandrarnas svirigheter att etablera sig pd arbetsmarknaden.
Mottagandet innebidr ocksa 6kade kostnader f6r sjukvard, utbildning och omsorg. Belastningen pé
enskilda kommuner beror pd i vilken utstrickning staten ersitter dessa kostnader.

ARSREDOVISNING
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Befolkningsutveckling
Kommunen hade vid arsskiftet 10 192 invinare vilket var en 6kning med 377 personer. Okningen bestér
av ett fodelsedverskott med 39 personer och ett flyttningsnetto pa 338 personer.

I budgeten f6r planeringsperioden 2017-2019 dr befolkningsprognosen en av de viktigaste
planeringsférutsittningarna. I budgeten har en reviderad prognos gjorts som redovisas nedan. I slutet av
2016 beriknas befolkningen, enligt prognosen, uppga till 10 373 invinare. En berdknad 6kning under
2016 med 181 invanare.

Kommunens effektmadl om en arlig befolkningsékning med 1,8 % har dirmed uppnatts under 2015. 1
budgeten 2016 berdknas ocksd kommunens skatteintikter med utgangspunkt fran ett antagande om antal
invanare per den 1 november dret fére budgetaret. I budgeten 2016 beriknades kommunen ha 9 958
invinare den 1 november 2015. Utfallet den 1 november 2015 var 10 079 vilket 4r 121 personer mer dn
budgetantagandet s kommunens budgeterade skatteintikter och generella bidrag f6r 2016 4r sidkrade.

Den faktiska och planerade befolkningsutvecklingen framgir av tabellen ddr planeringen avser den
kommande budgetperioden 2016-2018.

Utfall per 31 december respektive ar enl SCB’s befolkningsstatistik. Uppgifterna for 2016-2019 ir enl
kommunens egen befolkningsprognos.

Al

1Ry Befolkning

[ Ll

200 2011 12 2013 2014 20150 26 2T 2M8 28

Befolkning aldersgrupper

Utfall per 31 december respektive ar enligt SCB's befolkningsstatistik. Uppgifterna f6r 2016-2019 ar
enligt kommunens egen befolkningsprognos.

Arntal
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Niringsliv, arbets- och bostadsmarknad

Kommunen driver sedan flera ar tillbaka ett stort antal betydelsefulla utvecklingsprojekt dér utvecklingen
av logistikomradet Stockholm Syd/Morby dr det storsta. Den nya Gversiktsplanen utgor en hornsten i det
fortsatta utvecklingsarbetet i kommunen. Centrumprojektet dr pa vig in i en ny fas, byggnation, dir det
forsta som hint dr omliggningen av VA-ledningar. I detta projekt har kommunen ocksa ansvaret for
utvecklingen av allmin platsmark i centrum. Flera bostadsprojekt dr under uppférande medan andra

ARSREDOVISNING
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projekt, Idrottsplatsen, Algbostad och Hollindaren 29 kommer att planliggas under 2016.

Kommunen deltar i Sveriges Kommuner och Landstings projekt om kvalitetsredovisning ddr ett antal
kvalitetsindikatorer tas fram, analyseras och jaimférs med Gvriga deltagande kommuner. Arets mitning gav
foljande resultat: Under rubriken Din kommun som samhillsutvecklare finns ett antal indikatorer om
arbetsmarknaden. Nykvarn har en hég andel (87,4 %) forvirvsarbetande i aldergruppen 20-64 ar.
Medelvirdet f6r detta métt dr 78,9 %. Nyforetagsamheten mitt i antal nya féretag per 1000 invanare ér
ocksa hog. Nyckeltalet f6r Nykvarn dr 7,2 och medelvirdet £6r alla kommuner dr 5,0. Mattet
sjukpenningtal visar ocksa att Nykvarn har en framskjuten position. Mittet visar antalet utbetalda
sjukpenningdagar per 1000 invanare och var i senaste mitningen 8,7, vilket kan jamféras med
genomsnittet i undersékningen (10,4).

Den nya 6versiktsplanen utgdr en hérnsten i kommunens fortsatta utvecklingsarbete. Centrumprojektet
har gatt in i byggnationsfasen efter den under féregiende vinter genomférda omliggningen av ledningar.
Det f6rsta byggnadsprojektet dr den nya vardbyggnaden. Kommunen ansvar i detta projekt f6r den del
som avser allmin platsmark. Flera bostadsprojekt kommer att genomféras inom centrumomrédet.

Under 2015 har i budgetens planeringsforutsittningar kalkylerats med att 80 bostider firdigstills i ar. En
reviderad prognos innehdll 92 bostider men da enbart NYBOs byggnation i kvarteret Karaffen innehéller
72 bostider som blev klara 1 hést har dven det uppriknade antalet bostidder kommit att Gvertriffas med
rige och det firdigstillda antalet bostider slutade vid 100 st.

Flera infrastrukturella projekt har pabérjats under 2015 bland annat projekteringen av den nya skolan i
Furuborg samt byggande av VA-ledning mot Sundsor/Sundsvik.

Arbetsloshet %

Oppen arbetsléshet (AMS), Nykvarn; Procentuell andel av den registerbaserade arbetskraften, 16-64 ar,
som dr 6ppet arbetslosa eller sbkande 1 program med aktivitetsstod. Baseras pa registerdata fran
Arbetsférmedlingarna och skiljer sig ddrmed frin arbetsléshetssiffrorna fran SCB:s AKU
(Arbetskraftsundersékningar). Anledningen till att AKU-siffrorna inte redovisas beror pd att dessa inte ér
tillgdngliga pa kommunnivi.

Killa: Ekonomifakta, Regional statistik/Stockholmslin/Nykvarn

%
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Oppet arbetslosa
Oppet arbetslésa. Killa: Arbetsférmedlingens manadsstatistik.
Samarbete med AF, foretagarna och IFO fortsitter for att fa hjdlpa personer i praktik eller arbete. De

senaste siffrorna gillande arbetsloshet i Nykvarn visar att andelen arbetslésa ungdomar i aldrarna 18-24 ar
ir 8,1% jimfort med rikets 13%. Den totala andel arbetslésa i kommunen dr 4% jimfort med rikets 7,8%.
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Malavstamning

Kriterier f6r |GOD EKONOMISK VERKSAMHETSMAL EKONOMIMAL INVESTERINGSMAL

mitarstillning HUSHALLNING
Enheten/verksamhetens  [Enheten/verksamh [Investeringen haller
Overtriffar faststillt mal ~ letens Gvertriffar  tidplanen eller blir klar

faststallt mal tidigare och foljer budget

(=6verskott)

eller redovisar overskott.

Enheten/verksamheten
uppfyller faststillt mal

Enheten/verksamh
cten uppfyller
faststallt mal (= 0
resultat)

Investeringen foljer tidplan
och budget.

utfall enl budget samtidigt
utfall enl budget eller en

som man uppfyller
negativ avvikelse pi max

Enheten/verksamheten
redovisar ett ekonomiskt
overskott totalt samtidigt
som man uppfyller eller
overtraffar faststillda mal
-rnhctcn /verksamheten
faststallda mal
OK Enheten/verksamheten
2 % samtidigt som man
uppfyller malen till 90 %

redovisar ett ekonomiskt
redovisar ett ekonomiskt
eller mer.

Enheten/verksamheten
uppfyller faststillt mal inom
90-99 %

Enheten/verksamh
eten redovisar en
ekonomisk
avvikelse pi max 2
%o

Investeringen foljer budget
men ir forsenat jAmfort
med tidplanav orsaker som
kommunen inte kan
péverka

Enheten/verksamheten
redovisar ett ekonomiskt
utfall enl budget eller en
negativ avvikelse pi max
3 % samtidigt som man
uppfyller malen till 80 %
eller mer.

Enheten/verksamheten
uppfyller faststillt mal till
80-89 %

Enheten/verksamh
eten redovisar en
ekonomisk
avvikelse pi max 3
%

Investeringen avviker
negativt frin budgeten med
5-10%.

Enheten/verksamheten
redovisar ett ekonomiskt
utfall enl budget eller en
negativ avvikelse pi mer
in 3 % samtidigt som
man uppfyller mélen till
mindre dn 80 %.

B

Enheten/verksamheten
uppfyller faststillt mal till
mindre an 80 %

Enheten/verksamh
eten redovisar en
ekonomisk
avvikelse pi mer dn

3%

Investeringen avviker
negativt frin budget med
mer dn 10 % eller
Investeringen dr inte
péabotjad av orsaker som
kommunen sjilv kan
paverka

INGEN
STATUS

Milet 4r inte relevant for
enheten/verksamheten

ARSREDOVISNING
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Sammanstillning av maluppfyllelse:

Hir ingir samtliga nimnders effektmal. Mélavstimningen visar att mdl med betygen utmirkt och bra
utgdr 47% av malen. Motsvarande uppgift f6r 2014 var 58 %.

SAMTLIGA NAMNDER / --‘ --‘ INGEN ‘SUMMA
EFFEKTMAL STATUS | MAL
'Kommunfullmiktice | 1 0 | 0 | 0 0 |0 |1
|K0mmunstvrelsen | 7 | 3 | 4 | 1 | 5 | 2 | 22
'Utbildningsnimnden | 1 17 2 o2 | 0 | 13
|V2°1rd— och omsorgsnamnden | 1 | 3 | 2 | 0 | 3 | 4 | 13
Bvee- och milibnimnden | 6 s | 2 ] 0 o0 |1 | 14
'Valnimnden | 1 0 | 0 | 0 0 |0 |1
Revision | 1 0 | 0 | 0 0 |0 |1
Overformyndare | 1 o0 | o | 0 0 0 |1
‘Totalt | 19 12 | 15 | 3 10 | 7 | 66
| Maluppfvllelse L 29% | 18% | 23% | 4% C15% | 11% | 100%

God ekonomisk hushallning

Det ekonomiska utfallet dr fortsatt gott. Heldrsresultatet vad giller budgetféljsamhet visar f6r andra dret i
rad pa ett Overskott mot budget. D4 resultatet i resultatrdkningen till £6ljd av de redovisade kostnaderna
f6r tigursparningen dr under 2% av skatter och bidrag samtidigt som en nimnd har en negativ
budgetavvikelse ir det dock endast tvi av de fyra finansiella malen som dr uppnidda.

Kommunens kvalitet i korthet

Kommunen deltar i Sveriges Kommuner och Landstings projekt om kvalitetsredovisning. Syftet dr att ta
fram ett antal indikatorer f6r kommunens kvalitet dir jimforelse kan géras Gver tiden och med andra
kommuner i projektet. Projektet syftar ocksa till att ta fram goda exempel. Nykvarn har varit med i fyra
ar. 2015 ars mitning presenterades i bérjan av januari 2016. Flera av kommunens effektmal har sin
utgingspunkt i projektets jamforelser.

Exempeldiagram: Sa hir avliser du diagrampunkterna

Komimunens varde
hdin g1 Medel hlax

. ¢ — 4
0 50 100
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Matt 21: Gymnasieeleverexameninom4ar %
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Medborgare/Kund

Mitningen av maluppfyllelsen pa den kommunévergripande nivan for perspektivet

- L\ medborgare/kund baseras pa tre strategiska mél som alla utgar frin resultatet av SCB:s
Ok

medborgarundersékning. De senaste aren har denna undersdkning genomférts under
hésten dir ett slumpvis antal medborgare far skriftliga fraigor om kommunen.

Perspektivet medborgare/kund dr det utvecklingsomride som kommunen satsat mest
péd under de senaste dren. T ex kan nimnas utveckling och inférandet av
kundcenterfunktionen, e-tjdnster, synpunktshantering och nytt telefonisystem. Under
aret har detta arbete fortsatt med produktion av en ny hemsida.
Nykvarns attraktivitet som boendeort ska 6ka
Kommunfullmiktiges strategiska mal inom perspektivet medborgare/kund mits genom
A * den arliga medborgarundersékningen som genomfors pa hésten.
L/ 1 SCB:s medborgarundersékning tas ett index fram pd medborgarnas néjdhet (ndjd
& g p & ] ]
regionindex). I 2015 drs undersékning far Nykvarn hogt betygsindex f6r omriden som
Bra trygghet, kommunikationer, arbetsméjligheter och rekommendationer. Simre betyg dn
Ovriga kommuner fir Nykvarn £6r kommersiellt utbud, utbildningsméijligheter och
fritidsméiligheter.
Kommuninvanarnas néjdhet med de kommunala verksamheterna ska 6ka
Kommuninvanarnas néjdhet med de kommunala verksamheterna mits i SCB:s
; medborgarundersékning och sammanstills i ett "N6jd medborgarindex". Resultatet av
‘ 2015 ars undersdkning visar att Nykvarn far hdgt betygsindex f6r verksamheter som
forskola, gator och vigar, dldreomsorg, grundskola, vatten och avlopp,
Ok idrottsanldggningar samt ging- och cykelbanor.
Kommuninvanarnas delaktighet 6ver kommunens utveckling ska 6ka
I SCB:s medborgarundersékning mits kommuninvanarnas delaktighet éver kommunens
. utveckling (NGjd inflytandeindex). Resultatet hdsten 2015 visade en férsdmring med en
' enhet i jimforelse med resultatet £6r 2014. Nykvarn har ett bittre betygsindex dn 6vriga
kommuner inom alla delomrdden som ér kontakt, information, paverkan och
Ok fértroende.

Foretradare for kommunen

Kommunfullmiktige har beslutat om tva strategiska mal f6r detta omrade. Perspektivet
. \ har sin utgangspunkt i att medarbetare och fértroendevalda ska vara kompetenta och
-~ engagerade i sin roll samt att det ska finnas ett bra ledarskap och att medarbetarna trivs
- pé sin arbetsplats.

Utmirkt Milen mits genom en arlig medarbetarundersdkning som genomfors i slutet av varje ar.

Andelen medarbetare som kompetensutvecklas i sin roll 6kar.

Antal medarbetare som har en individuell kompetensutvecklingsplan har 6kat under
. \ 2015 i jimforelse med 4ret innan, fran 80% till 81%. Aven antalet medarbetare som
- anser att de far fortbildning och kompetensutveckling som motsvarar verksamhetens
"W/ behov har Skat, fran 61% till 71%.
Utmairkt
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Medarbetarnas betyg pa ledarskap, utbildning, halsa och trivsel pa
arbetsplatsen okar.

Medarbetarnas betyg pa ledarskap, utbildning, hilsa och trivsel visade vid mitningen
P 2015 en dtergang till 2012-2013 ars goda nivd, en 6kning inom varje omrade i jimforelse
_~ med 2014 ars resultat.

Utmarkt

ARSREDOVISNING

Process och Utveckling

Perspektivet process och utveckling har tva strategiska mél som bada bygger pd att
il\; kommunen ska utmirka sig i rankingar. Nykvarn ska tillh6ra de 30 bésta och mest

kostnadseffektiva kommunerna i landet.

Effektmalen inom detta omrdde beskriver frimst serviceutbud, kvalitetsaspekter och
tillgdnglighetsfragor som syftar till att forbittra kommunens ranking. Bade vad giller
kostnadseffektivitet och som helhet.

Varning

Kommunen ska hora till de 30 mest kostnadseffektiva kommunerna

Flera projekt har pabérijats for att effektivisera kommunens administrativa processer

a som t ex drendeprocessen, registratorfunktionen och upphandlingsorganisationen.
Tillskapandet av den nya organisationen med en samlad samhallsbyggnadsavdelning och
en kansliavdelning syftar ocksa till att bidra till en effektivare verksamhet.

Varning De matt som ingér i perspektivet baseras pd siffror limnade i arets

rikenskapssammandrag vilket gbrs pa varen efter redovisningsiret. Tillgingliga data
avser saledes ar 2014. Vid den undersékningen var det endast tvd av sju métt som
uppfyllde kraven. Det var nettokostnad per invanare for fritidsverksamhet (plats 27)
samt nettokostnad per invanare f6r 6vrig politisk verksamhet (plats 2).

Nykvarns kommun rankas bland de 30 basta kommunernai Sverige

Detta strategiska mal stims av med hjilp av ett antal effektmail som bl a beskriver
” tillgdnglighet, serviceutbud mm. Dessa mits bland annat i hdstens
‘ medborgarunderstkning. Det dr dock inte méjligt att mita det strategiska malet i en
total kommunranking.
Ok

I Stockholm Business Alliance mitning av foretags och niringsidkares syn pa
kommunens myndighetsutévning hamnade Nykvarn pé en hedrande tredje plats i 2013
ars undersokning.
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Ekonomi — God ekonomisk hushallning

» J;E\

I slutet av 2013 beslutade kommunfullmiktige om riktlinjer f6r god ekonomisk
hushallning och resultatutjimningsreserv f6r kommunen. Dessa riktlinjer kan sigas
vara ett formellt beslut kring de regler som kommunen haft under en lingre tid.

God ekonomisk hushillning i Nykvarns kommun ér en ekonomi i balans samtidigt
som verksamheterna redovisar en god maluppfyllelse. De fyra strategiska mal som
berdr perspektivet ekonomi dr £6r 2015:

e Arets resultat ska uppga till minst 2 % av skatter och statsbidrag.

e Nettokostnadernas andel av skatter och generella statsbidrag inklusive
finansnettot ska vara hogst 98 %.

e Skattefinansieringsgraden av investeringar ska vara minst 80 %.

e Samtliga nimnder ska klara sin ekonomi inom kommunfullmiktige beslutade
nettokostnadsram.

Uppnis dessa mdl skapas goda forutsittningar f6r en lingsiktig positiv utveckling av
kommunens ekonomi, som bl a innebdr att investeringar i stérsta méjliga utstrickning
kan finansieras utan ldn och att ekonomin til en tillfillig nedgang eller oférutsedda
hindelser. For verksamhetsdret 2015 har tva av de fyra strategiska malen om ekonomi

uppfyllts.

God ckonomisk hushillning dr ocksa en god méluppfyllelse, férutom for det
ekonomiska perspektivet, f6r perspektiven:

e Medborgare/kund
e Foretradare for kommunen
e Process och utveckling

Ekonomin utgdr den yttersta restriktionen i driften av kommunens verksamheter.
Uppstar konflikt mellan maél och tillgingliga medel ska medlen styra verksamhetens
omfattning och kvalitet.

For 2015 finns ett antal effektmadl f6r nimndernas verksamheter. Dessa har sorterats
in under de fyra perspektiven. En femgradig skala anvinds med kommundvergripande
definitoner av hur den femgradiga skalan ska tolkas. Definitionerna i den femgradiga
skalan ér strikta och limnar inte utrymme f6r tolkningar av pé vilken niva man
hamnar vid mitning av ett mal. Skalan f6r god ekonomisk hushallning har ocksa en
overvikt mot de ekonomiska aspekterna eftersom de ekonomiska mélen ér
overordnade verksamhetsmadlen.

Forhoppningsvis kommer malstrukturen och definitionerna av graden av
miluppfyllelse att bidra till en tydlig redovisning av begreppet god ekonomisk
hushallning i Nykvarns kommun.
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EFFEKTMAL OK | VARNING INGEN SUMMA
SAMTLIGA NAMNDER STATUS | MAL

Medborgare/Kund 9 4 6 0 3 3 25
Foretradare for 4 6 4 1 3 0 18
Process och utveckling 2 0 4 2 2 3 13
FEkonomi 4 1 2 0 2 1 10
Totalt 19 1 16 3 10 7 66

I tabellen ovan redovisas méluppfyllelsen av nimndernas effektmal uppdelat pa de
fyra perspektiven f6r mal och maluppfyllelse. Ca 45 % av malen har fatt betygen
utmirkt eller bra. Perspektiven Medborgare/Kund, Foretridare for kommunen och
Ekonomi har en maluppfyllelse 6ver 50% om man riknar nivaerna utmarkt och bra.

Arets resultat ska uppga till minst 2 % av skatter och statsbidrag

Arets ursprungliga budgeterade resultat dr 9 620 tkr vilket motsvarar malet 2 % av
skatteintidkter och generella statsbidrag exklusive realisationsvinster. Vid drets slut
redovisas nu ett resultat efter balanskravsjusteringar om 3 680 tkr, vilket motsvarar ca
0,8 % av skatteintikter och generella statsbidrag. Malet (2%) dr dirmed inte uppnatt f6r
2015.

Kommunens resultat enligt resultatrikningen dr +29,3 mkr varav 25,7mkr ar
realisationsvinster, frimst beroende pd tomtférsiljningar i Brokvarnomradet och Mérby
och finansiella intikter.

Balanskravsutredning

Balanskravet innebir att kommunens intikter ska vara storre dn kostnaderna under ett
verksamhetsir, siledes att resultatet ska vara positivt. Fér att bedéma om kommunen
lever upp till det lagreglerade kravet gbrs en balanskravsutredning. I den riknas bl a
realisationsvinsterna bort.

Resultatet enligt balanskravet per 2015-12-31 dr 3,7 mkr. Det 4r utifran den
resultatnivin som kommunens mal ar satt.

Arets resultat paverkas positivt av ett forbittrat utfall for finansnettot med ca 15,3 mkr.
Det ir frimst utdelningen pa kommunens pensionsplacering som star f6r det
forbittrade utfallet.

Kommunen har i slutet av 2013 beslutat om riktlinjer f6r god ekonomisk hushallning
och resultatutjimningsreserv p g a dndringar i kommunallagen. Detta innebir att en ny
resultatnivd redovisas - arets balanskravsresultat. Fér 2015 har budgeterats en avsittning
om 3 639 tkr till resultatutjimningsreserven. D4 kommunen redan i samband med
arsredovisning 2014 niddde den av kommunfullmiktige faststillda grinsen for reservens
storlek om 6 % av skatter och bidrag gbrs ingen reservering under 2015.
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Balanskravsutredning 2012 2013| 2014 2015
tkr
Arets resultat 26 802 26419| 65585 29 378
samtliga realisationsvinster -17880( -10 655|-48 314| -25 699
vissa realisationsvinster enl. undantagsmajlighet 0 0 0 0
vissa realisationsforluster enl. undantagsméjlighet 0 0 0 0
orealiserade férluster i vardepapper 0 0 0 0
aterforing av orealiserade forluster i vardepapper 0 0 0 0
0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 8922| 15764| 17271 3680
medel till resultatutjgmningsreserv -11 277( -6 085 0
medel fran resultatutjgmningsreserv 0 0 0
Arets balanskravsresultat 8922| 4487( 11186| 3680
Resultatutjgmningsreserv 10540 21817 27902 27902

Nettokostnadernas andel av skatter och generella statsbidrag inklusive
finansnetto ska vara hdogst 98%

S
/
Bra

For 2015 budgeterades nettokostnadernas andel av skatter och generella statsbidrag
inklusive finansnettot till 98 %. Detta ir i enlighet med kommunfullmaktiges strategiska
mal. Beslut om tilliggsanslag under aret har inte férindrat detta nyckeltal.

Utfallet under 2015 ger ett nyckeltal som dr 97,2 %. Milet har alltsd uppnatts for ar
2015.

Driftredovisning
Driftredovisningen visar budgetutfallet f6r de kommunala politiska organen dir utfallet
jimfoérs med de av kommunfullmiktige faststillda ramarna.

For 2015 redovisas ett budgetoverskott £6r nimnderna med 3 mkr.

Nimndernas kommentarer till deras resultat framgir av respektive nimnds
verksamhetsberittelse.

Vird-och omsorgsnimnden redovisar ett utfall f6r arets verksamhet i enlighet med
tilldelad ram medan utbildningsnimnden har ett underskott om 2,9 mkr

Bygg- och miljonimnden limnar ett Gverskott om 2,1 mkr. Overskottet kan frimst
hinforas till bygglovsintikter, avgifter f6r miljotillsyn utéver budget samt vakanser.

Kommunstyrelsens verksamheter har ett 6verskott pa 12,8 mkr. Till detta Sverskott
bidrar reavinster, vakanser och lagre kapitalkostnader 4n budget. Inom verksamheten
finns dven kostnader pd ca 7 mkr orsakade av olyckan pa industrisparet. Dessa
kostnader bedéms kunna tickas av operatéren som orsakade olyckan men da dnnu
ingen Gverenskommelse natts har kostnaderna av forsiktighetsskal redovisats i
kommunens rikenskaper f6r 2015.

For 6vriga politiska organ hinvisas till siffersammanstillningarna i
verksamhetsberittelsen.

Skatteintikter och generella statsbidrag
I bokslutet redovisas ett utfall som dr nigot bittre (+1,1 mkr) 4n vad som budgeterats.
Frimst beror det pa ett hdgre invinarantal 4n vad som antogs vid budgettillfillet

Finansiella intdkter och kostnader
De finansiella intdkterna och kostnaderna ger ett budgetéverskott med om 15,3 mkr.
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Orsaken dr framférallt utdelningen pa kommunens pensionsplacering som var forsiktigt
budgeterad da det inte dr en garanterad utdelning samt en realisationsvinst som gjordes
da en fondplacering realiserades.

Laneskuld och utlining

Laneskulden dr oférindrad jaimfort med féregiende drs. AB Nykvarnsbostider har efter
forsiljning av tva fastigheter amorterat del av sin skuld med 65,5 mkr. Bolagets
aterstaende skuld till kommunen uppgar vid édrsskiftet till 320 450 tkr. Tvd lin hos
Nordea har ersatts av tvd lan med férbittrade villkor. Kommunens externa ldn 4r pa 500
mkr. Checkrikningskrediten dr inte utnyttjad.

%
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Skattefinansieringsgraden av investeringarna ska vara minst 80 %

ot

Utmarkt

Nyckeltalet skattefinansieringsgrad beskriver hur stor andel av arets nettoinvesteringar
som kommunen kan finansiera med egna medel i form av dterstiende skatteintikter.
Egna medel riknas fram genom att resultatet fére extraordinira poster tillférs arets
avskrivningar. I budgeten f6r 2015 beriknades att malet skulle uppnés da 100 % av
investeringarna beridknades kunna finansieras av skatteintikter. Detta matt var beriknat
utifrin den ursprungliga budgeten f6r 2015.

Milet £6r dret har natts. Under aret har nettoinvesteringar gjorts motsvarande 36,3 mkr
vilket innebdr en skattefinansieringsgrad pa ca 161 %.

Den ursprungliga investeringsbudgeten f6r 2015 var 32 mkr. I samband med beslutet att
bygga Furuborgskolan tillférdes ytterligare 10,9 mkr till budgeten. Overforda anslag frin
2014 utgor 98,1 mkr dir den stérsta posten dr det ursprungliga anslaget £6r den nya
skolan. Skolbyggnadsprojektet har inletts under aret men den egentliga byggnationen
kommer att ske under 2016 vilket innebir att anslaget kommer att féreslas Gverforas till
2016. Arets utgifter avser, utéver skolan, frimst VA-centrum samt det nyligen startade
projektet VA Sundsor/Sundvik.

Investeringsredovisningen finns i tabellsammanstillningen med detaljer f6r de stora
investeringsprojekten.

Av de investeringsmedel som inte utbyttjats under de senaste dren foreslis att 106,6 mkr
overfors till 2016 ars investeringsbudget enligt nedanstiende specifikation:
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Investeringsanslag att 6verfora till 2016 ars investeringsbudget tkr

Utbildningsnamnden Kommunstyrelsen

Maskiner och inventarier Mark byggn.o tekn.anlaggningar

Ny skola Furuborg 2 000|Elektronisk Iasning skolor/fsk 844

Inventarier matsalar 198|Taxinge bad, toaletter 400

Delsumma 2 198|Kulturmagasinet "Ge Jarnet" 4297
Ny skola Furuborg 50 397

Kommunstyrelsen

Maskiner och inventarier Samlade atgarder trafik 500

e-tjanster 208|Tillganglighetsatgéarder trafik 250

Infartsskyltar/kulturméarke 3 939|Trafikatgarder v 509 4 408

Fornyelse sammantradesrum 300|GC-vag Sodertaljevagen 2788

Arkivskap 200|Stora lekplatser 3429

Nytt HR-system 439

VA-investeringar Hokmossebadet-utv. 2874

VA centrum 500|GC-véag Karaffen 2 500

Vattenreservoar 980|GC-vag regionalt cykelstrak 5 000

VA Sundsvik/Sundsoér 20 046|Gatubelysning Nygardsbackar 150

Delsumma 26 612|Delsumma 77 836
Totalt 106 647

Exploateringsverksamhet och 6vrig markfoérsiljning

Kommunens exploateringsverksamhet domineras dven 2015 av utvecklingen av
Stockholm Syd - Mérby samt den fortsatta férsiljningen av villatomter pd Brokvarn. 1
bokslutet redovisas en realisationsvinst for exploateringsverksamheten pa 11,9 mkr som
framforallt beror pa Brokvarn och Mérby. Utbver detta finns realisationsvinster 61
forsalda tomtritter om 3,3 mkr.,

VA-verksamhet

VA-verksamhetens drsresultat visar pa ett 6verskott med 2,6 mkr. Det ackumulerade
resultatet f6r verksamheten avses att anvindas vid uppférande av det planerade
vattentornet.

Samtliga ndmnder ska klara sin ekonomi inom tilldelad ram eller ersattning

Av kommunens atta politiska organ med budgetansvar har samtliga utom en klarat sin
1 verksamhet inom erhéllen budget.

Ok

Kommunens verksamheter

Ansvaret f6r kommunens verksamheter dr sedan 2011 uppdelat mellan fyra verksamhetsnimnder. 2011
inrittades en utbildningsnimnd och samtidigt fick bygg- och miljénimnden ett tydligare
verksamhetsansvar. Namndernas maluppfyllelse finns beskrivet i respektive nimnds verksamhetsberittelse
som finns som bilagor till arsredovisningen. Det ekonomiska utfallet framgar av nedanstiende tabell.
Respektive ndmnd har behandlat och beslutat om sin verksamhetsberittelse.

Driftredovisningen visar en positiv utveckling betridffande nimndernas och enheternas budgetavvikelser.
I driftredovisningen framgar utfallet f6r nimnderna och kommunens resultatenheter.

Budget/Utfall

For bygg- och miljénimnden redovisas den storsta budgetavvikelsen i férhallande till beslutad budgetram
(+18,3 %). Vard och omsorgsnimnden redovisar en budgetavvikelse om +/- 0. Kommunstyrelsen har ett
resultat om +13,7% inklusive realisationsvinster och kostnader for jirnvigsolyckan. Utbildningsnimnden
redovisar ett mindre underskott om - 1,2%. Det kan konstateras att det rider en fortsatt god
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budgetfoljsamhet. Den beror pa bittre forstdelse for budgeten som ram, anpassning av framforallt
kapitalkostnader f6r nya investeringar och vakanta tjanster. For 6vriga politiska organ redovisas endast
smitre budgetavvikelser. Detaljer om respektive nimnds ekonomiska utfall framgar av nimndernas
verksamhetsberittelser som idr bilagor till drsredovisningen.

ARSREDOVISNING

DRIFTREDOVISNING 2015 Detaljbudget 2015 Utfall per 2015-12-31

Intékter Kostn Netto Intékter Kostn Netto Budget
PER NAMND 2015 2015 budget 2015 2015 utfall| avvikelse
Kommunfullm aktige 0 -1921 -1921 4 -1723 -1719 202
Kommunstyrelsen 78 675 -171 760 -93 085 100 474 -180 768 -80 295 12 791
Utbildningsnamnden 240968 -489 725 -248 757 245 731 -497 430 -251 699 -2942
Vard- och omsorgsnamnden 100 827 -239 351 -138 524 103 661 -242 185 -138 524 0
Bygg- och miljondmnden 3113 -14 305 -11 192 5703 -14 846 -9 142 2 050
Valndmnden 0 -50 -50 0 0 0 50
Revision 0 -607 -607 0 -605 -605 3
Overférmyndare 152 -741 -589 353 -883 -530 59
TOTALT 423735 -918 460 -494 725 455 925 -938 439 -482 514 12 211

Viktiga handelser

e Kommunens nya externa hemsida lanserades den 18 mars.

e Regeringen har beviljat Nykvarns kommun intride i finskt férvaltningsomrade fr o m februari
2015.

e En ny biblioteksplan antogs av kommunfullmiktige i februari 2015.

e En ny turistbroschyr har firdigstillts och distribuerats till alla hushall.

e Upphandling av en turistapp har genomférts och appen lanserades under varen 2015.

e Arbete med totalt 19 stycken detaljplaner har bedrivits under 2015. Av dessa ér fyra stycken
inriktade mot nya niringslivsomraden, en inriktad mot en ny skola samt &vriga 14 inriktade mot
omrdden for nya bostider

e Upphandling av entreprenér for utbyggnad/nybyggnad av Furuborgskolan har genomférts under
ar 2015. Underlag 6 beslut om investeringar lades fram till
kommunstyrelse/kommunfullmiktige i juni 2015. Entreprendren har pabétjat arbetet under
hésten 2015, vilket innebdr att skolan kan vara klar med en méjlig inflyttning till lasaret 2017-18.

e Tre stycken olyckor har intriffat pd det kommunala industrispéret vid Mérby. Olyckorna har
inneburit omfattande reparationer f6r kommunen, som sparigare, att genomféra. Dessa
reparationer har varit mycket kostsamma. Olyckorna utreds i enlighet med de strikta féreskrifter
som finns faststillda av Trafikverket. Beroende p4 utredningarnas utfall kommer kommunen att
agera. Skulle det visa sig att det dr ndgon annan part som orsakat olyckorna kommer kommunen
att bedriva ett skadestindsirende gentemot denna part i syfte att fd tillbaka de kostnader som
reparationerna medfért. Kommunen har efter olyckorna ocksi tagit initiativ till att sammankalla
alla berérda i syfte att var och en ser 6ver sina rutiner kring industrisparet Morby, detta 1 syfte att
undvika att ytterligare olyckor intriffar.

e Trafikverket har pabdrjat arbetet pa vig 509 mellan trafikplats Nykvarn och Centrumvigen. Ny
gang- och cykelvig lings vig 509, ny vinstersvingsficka vid Morby sédra infart samt byggande av
cirkulationsplats vid 509 / Centrumvigen. I samband med arbetet kommer dven Trafikverket att
pa uppdrag av kommunen genomfdra den sista kommunala anslutningen pa ca 10 m av ging- och
cykelvig lings Centrumvigen. Trafikverket bedémer att arbetet blir firdigstillt under sommaren
2016.

e Kommunen arbetar med att, i enlighet med 6versiktsplanen, ta fram kommunalt vatten- och
avlopp till Sundsor/Sundsvik. I en senare etapp kommer det ocksi, i enlighet med
Oversiktsplanen, byggas en ging- och cykelvig. Projekteringshandlingar har tagits fram under ar
2015 och arbetet pdbérjas under 2016.
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e TForvaltningen har, i enlighet med ging- och tillginglighetsplanen samt cykelplanen, ansékt om ett
antal statsbidrag avseende att utveckla ging- och cykelvignitet i Nykvarns kommun. Ansékan har
bl.a. gjorts avseende utbyggnad av regional cykelvig till och frin Sédertilje via M6rby och Almnis
omradet.

e Ett medborgarforslag om att goéra storre samlade lekplatser bemoéttes positivt. Under ar 2014
genomfordes en storre utredning samt projekteringshandlingar togs fram. Upphandling av
entreprendr har genomforts under ar 2015. Inlimnande anbud Gverstiger budget avsevirt varfor
en dndring av ursprungligt férslag behdver goras.

Kommunstyrelsen

Kommunikation och delaktighet

Nykvarns kommuninvanare, féretagare och foreningar har stora férvintningar pa att kommunen
informerar om aktuella frigor samt skapar mojlighet f6r dem att vara delaktiga i kommunens utveckling.
Kommunens nya, externa webbplats som lanserades 1 mars 2015 dr en viktig kommunikationskanal och
ska utvecklas utifrin anvindarnas och verksamheternas behov.

Sédertérnssamarbetet

Inom ramen for Sédertérnssamarbetet pagar flera stora projekt och ett gemensamt arbete kring naringsliv
och hogskola, olikhet och méngfald samt klimat och infrastruktur. Det regionala arbetet i olika
arbetsgrupper fér genomférande av den s.k. RUFSEN, Regional utvecklingsplan f6r Sédertérn, pagar

Finskt férvaltningsomrade

Frin och med februari 2015 tillh6r Nykvarn i det finska férvaltningsomradet vilket kommer att innebira
ett intensifierat samarbete mellan kommunen och den finska sprakgruppen. En samriddsgrupp med
representanter fran olika kommunala verksamheter och den sverigefinska befolkningen i kommunen har
bildats och ska gemensamt ta fram en handlingsplan f6r det fortsatta arbetet.

Stora infrastrukturprojekt

Exploateringen av omradet Stockholm Syd - Mérby fortgar enligt planerna. Kommunen 4r exempelvis
medfinansidr i det pagiende projektet vid vig 509, Jirnavigen.

Niringsliv

Svenskt Niringsliv presenterade sin arliga mitning av foretagsklimatet i Sveriges kommuner den 17
september 2015. Resultatet visar att Nykvarns kommun har kldttrat 75 placeringar, bist i Stockholms lin,
och dr nu pd plats 71 i riket. En stark forbittring fran plats 146 ar 2014.

Forbittrad tillgdnglighet
En inventering har gjorts under dret av den fysiska tillgingligheten i flerbostadshusbestindet i syfte att ta
fram ett dtgirdsprogram for att férbittra tillgingligheten.

Verksamhetslokaler totalt, kvm

Totalt har lokalytorna 6kat under 2015 jimfért med 2014. Inom vard-och omsorgsverksamheten har det
tillkommit utslussningsldgenheter, samt boenden f6r bland annat ensamkommande.
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Utbildningsnamnden

Visionen - Sveriges bista skola 2025
Utbildningsverksamheten i kommunen 4r pa god vig mot malet. Nykvarn har ater kldttrat i matningen
"Oppna jimférelser” frin 9:e plats till 7:e plats for grundskolan.

Ny skola i Furuborgsomradet

Byggnationen av den nya skolans etapp 1 har paborjats under aret. Planeringen fortskrider med insatser
fran hela férvaltningen. Planeringen dr komplicerad dé den ocksd madste ta hdnsyn till kapaciteten vid
6vriga skolor och skolans organisation.

Flyktingmottagande

2015 var ett ar nir omvirlden gjorde sig pamind och vi alla pd ndgot sitt blev uppmirksammade pa det
mycket oroliga liget 1 virlden. Nykvarn har under aret tagit emot ensamkommande
flyktingbarn/ungdomar och asylsdkande samt berett dem plats i utbildning. Detta stiller delvis nya krav pa
oss 1 Nykvarn, vi behover utveckla vara kompetenser inom omradet. Frimst har det paverkat antal kdpta
platser pa gymnasieskolan.

Satsningar

Skolan har under en rad av 4r granskats och utvirderats. Stora och omfattande reformer som paverkat
verksamheten pa en genomgripande niva har genomférts. P senare tid har andelen riktade statsbidrag
6kat. Dessa satsningar har berdrt en rad omraden inom skolan. Det har varit satsningar pa
kompetensutveckling for lirare, karridrtjinster, satsningar pa att fortita personalen i grupper av yngre barn
1 grundskolan, minska barngruppsstorlekarna inom férskolan m.m. Alla dessa satsningar innebir en
s6kprocess frin avdelningens sida. Ofta dr planeringstiden kort 1 férhallande till att flera av satsningarna
innebdr omfattande organisatoriska férindringar. Statsbidragen dr tidsbegrinsade.

Kompetensforsérjning

Forskola och skola kommer de ndrmaste aren att behéva rekrytera fler medarbetare, dels £6r att
verksamheten Skar men ocksa for att ersitta vakanser. Konkurrensen om legitimerade ldrare i
storstadsregionerna dr mycket stor. Utbildade och legitimerade ldrare 4r en bristvara och utgdr ett
nationellt problem. Vi har under éret, sdrskilt haft svért att rekrytera kompetenser inom t ex
specialpedagogik, matematik, No och sl6jd.

Forskolebarn i egen regi

Hir redovisas antalet barn inskrivna i kommunens férskolor per 15 oktober.
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Grundskola i egen regi

Hir redovisas antalet elever i kommunens grundskolor per 15 oktober.
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Fritidsbarn inskrivnai egen regi

Hir redovisas antalet barn i kommunens fritidsverksamhet per 15 oktober.
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Gymnasieelever

Hir redovisas antalet gymnasieelever per 15 oktober.
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Vard- och omsorgsnamnden

Ko6p/Forsiljning av korttidsplatser

Lugnets ildreboende har under forsta delen av aret haft en del tomma platser och det har varit svért att
silja korttidsplatser till andra kommuner. I nuldget ir alla platser belagda. Under 2016 kommer
korttidsplatser att kopas utifran ett 6kat behov. Behovet dr dock ej dnnu sa stort att det ger incitament till
att bygga ut Lugnet forrin om ca 2-3 ar. Behovet maste atminstone motsvara ett tiotal platser innan det ar
ekonomiskt férsvarbart att bygga ut.
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Boendestod

Boendestddsverksamhet har startats upp 1 juni med 2 arsarbetare till en borjan. Avsikten dratt mota det
behov som finns fér personer med missbruksproblematik, neuropsykiatriska funktionsnedsittningar,
socialpsykiatriska funktionsnedsittningar och dven ge ett stod till de som kommit till Nykvarn som
ensamkommande flyktingbarn men som nu har flyttat ut i eget boende och tillfilligtvis behéver stod.

Hemsjukvard
Kommunernas évertagande av hemsjukvirden frin landstinget har 6verenskommits pé linsniva.
Overtagandet genomférdes den 1 oktober och skattevixling om 2 6re sker frin den férsta januari 2016.

Nyanlinda invandrare

Under 2015 har antalet ensamkommande barn och ungdomar &verskridit det nuvarande avtalet med ca 50
ungdomar. Under drets senare 4-5 manader har det varje vecka kommit mellan 3 och 4 anvisningar. Dessa
anvisningar ges som mest 48 timmar innan ett omhindertagande ska goras frin kommunen. Antalet
platser pa Pristgirden och Tridgardsvigen har férdubblats i och med att kraven har sinkts. Det innebir
att det idag bor tva ungdomar i varje rum. I administrationslokalerna har ett akutboende tagits i bruk
sedan slutet av oktober for att klara av att méta den 6kade mingden anvisningar. Det bor 6 ungdomar i
akutboendet. Dessutom har ett trapphusboende startats pa Stenkullevigen. Vird- och omsorg f6rhyr 4
ligenheter ddr det i 3 av ligenheterna bor 4 ungdomar i varje ligenhet. I en mindre ligenhet finns personal
dygnet runt. Efter rddslag med IVO (inspektionen f6r vard och omsorg) har trapphusboendet anmalts
som ett HVB. Dessutom har en villa képts in av kommunen som efter rekrytering kommer att erbjuda 8
ungdomar boende.

Forsorjningsstod utfall per ar
Utfallet f6r ekonomiskt bistaind uppvisar ett plusresultat om 737 tkr, vilket avser IFO inkl flyktingar, dér
eventuell dters6kning frain Migrationsverket 4nnu inte har skett. Exklusive flykting dr 6verskottet 921 tkr.

Totala kostnaden har minskat i férhallande till féregdende ér.
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Bygg- och miljonamnden

Oversiktsplan

Arbete och firdigstillande av flera i Gversiktsplanen utpekade strategier och planer har bedrivits under
2015. Foljande program har antagits av kommunfullmiktige i oktober: ging- och tillginglighetsplan,
cykelplan, kollektivtrafikplan. Bredbandsstrategi liksom mark- och exploateringspolicy samt
bostadsférsérjningsprogram har alla pdbérjats under dr 2015, och kommit lingt i framtagandeprocessen.
Forvaltningen har dven under aret startat upp arbete med vigtrafikplan, en titortstickande utvecklingsplan
samt utvecklingsplaner - i enlighet med Gversiktsplanen - for de bagge striken mot Sundsor/Sundsvik
samt mot Taxinge.

Bygglovsirenden

Antalet bygglovsirenden har inte kommit att minska under 2015 jimf&rt med 2014. (Totalt 212 st ar
2015). Samtidigt innebar 4r 2015 att det inte fardigstilldes lika manga bostider som det exceptionella ar
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2014 med 173 bostider. Ar 2015 firdigstilldes det 100 nya bostider.

Detaljplaner

Arbete med totalt 19 stycken detaljplaner har bedrivits under 2015. Av dessa ér fyra stycken inriktade mot
nya niringslivsomraden, en inriktad mot en ny skola samt Gvriga 14 inriktade mot omraden f6r nya
bostider.

Milj6- och tillsyn
Bygg- och miljéndmnden har i januari 2014 fastlagt kontrollplan f6r livsmedelshantering f6r perioden
2014-2010, fortsatt arbete har skett efter denna plan under ar 2015

Kommunfullmaktige och évriga ndamnder
Kommunfullmiktige
Under kommunfullmiktiges ansvarsomrade redovisas:

o Kommunfullmaktiges sammantriden
e Beredningsgrupper

e Kommunalt partistod

e Borgerliga forrittningar

Kommunfullmiktige har under aret bl a fitt en dterkommande information av Hembygdsféreningen om
Nykvarns historia - kommunfullmaktige 150 ar samt information om SYVAB och valnimndens arbete.
Till hedersmedborgare 2014 utsdgs Lennart S6derman, vid fullmaiktiges februarisammantride for sitt
arbete att levandegtra Nykvarns historia. Kommunfullmiktige har bl a beslutat att bygga Furuborgskolan
samt antagit flera viktiga detaljplaner.

Valnamnden
Under valnamndens ansvarsomride redovisas:

e Valnamnden
e Allminna val och val till Europaparlamentet

Valnimnden har inte haft ndgon egentlig verksamhet under aret.

Revisionen
Under revisionens ansvarsomride redovisas:

e De fortroendevalda revisorerna
e Revisorernas sakkunniga bitride

Revisionens insatser utgar fran en arlig revisionsplan. Férutom granskning av kommunens deldrsrapport
och drsredovisning genomfors arligen ndgon férdjupad granskning. D4 revisonen ska granska all
verksambhet arligen genomférs ocksa genomgangar med representanter for alla nimnder och
kommunstyrelsen.

Overformyndaren
Under 6verférmyndarens ansvarsomraderedovisas:

e Overférmyndare

Overférmyndaren har frin 2011 ett utdkat ansvar for gode min i och med att kommunen skrivit avtal om
att ta emot ensamkommande flyktingbarn.
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Kommunens verksamheter
Tabellen sammanfattar 2015 drs drift i verksamhetsblock med budget, utfall samt budgetavvikelse.

DRIFTREDOVISNING 2015 Detaljbudget 2015 Utfall per 2015-12-31

Intakter Kostn Netto Intakter Kostn Netto Budget
PER VERKSAMHETSBLOCK 2015 2015 budget 2015 2015 utfall| avvikelse
Politisk verksamhet 264 -6 358 -6 094 116 -6 023 -5 907 187
Infrastruktur, skydd m m 4515 -40 051 -35 536 20 486 -43 204 -22719 12 818
Fritid och kultur 10 314 -30 138 -19 824 10818 -27 909 -17 091 2733
Pedagogisk verksamhet 256 531 -501 505 -244 974 260 772 -510 213 -249 441 -4 467
Vard och omsorg 98 645 -230 793 -132 148 99 491 -232 063 -132 572 -424
Sarskilt riktade insatser 16 099 -20 322 -4 223 18 840 -22 652 -3812 410
Affarsverksamhet 17 046 -19 077 -2031 22832 -28 088 -5 256 -3225
Gemensamma lokaler och verksamhet 20321 -70 217 -49 895 22571 -68 287 -45 716 4180
TOTALT 423 735 -918 461 -494 725 455 925 -938 439 -482 514 12 211

Verksamhet i annan juridisk person - Sammanstélld redovisning

Kommunkoncernen omsatte under 2015 ca 606 mkr och hade en balansomslutning pa ca 1 453 mkr.
Kommunen utgdr den storsta delen av koncernen vilket innebdr att kommunens resultat har en stor
inverkan pé det sammanlagda resultatet. Periodens resultat dr ca 51,9 mkr. Realisationsvinster har paverkat
resultatet med ca 27,2 mkr. Soliditeten i koncernen ér nagot forbittrad jimfért med 2014 da den Okat fran
45 till 48 procent.

Nykvarns Kommunkoncern AB
Nykvarns Kommunkoncern AB bildades i slutet av 2010 med syfte att vara moderbolag f6r nuvarande

bolag och eventuella framtida bolag dir kommunen har majoritetsinflytande. Bolagets resultat ar 2015 4r
+12 tkr.

AB Nykvarnsbostider

AB Nykvarnsbostider bildades i slutet av 1999 i samband med kommunens tillkomst. Verksamheten
inleddes i bérjan av ar 2000. Bolaget dgs till 100 % av Nykvarns Kommunkoncern AB och har till uppgift
att frimja bostadsférsérjningen inom kommunen genom att utveckla och féridla sdvil nya som befintliga
bostider och bostadsomraden.

AB Nykvarnsbostider redovisar ett resultat i sitt bokslut pa 22 mkr. Bolagets soliditet dr 16,1 %.

Sodertorns Brandférsvarsforbund

Sodertérns Brandforsvarsférbund dr ett kommunalférbund som ansvarar £6r riddningstjinsten i
Botkyrka, Eker6, Haninge, Huddinge, Nacka, Nykvarn, Nyndshamn, Salem, S6dertilje och Tyres6
kommuner. Verksamheten finansieras genom en drlig avgift till f6rbundet. Kostnadsférdelningen baseras
pa folkmingden i respektive kommun och Nykvarns andel r £6r nirvarande drygt 2 %. 1
férbundsomradet finns ca 560 000 invanare. Inom medlemskommunerna finns dtta riddningsstyrkor
dygnet runt, tre deltidsstyrkor, atta riddningsvirn och en regional riddningscentral. P4 dagtid vardagar
finns dessutom fem mindre riddningsstyrkor och under Gvrig tid extrapersonal 1 beredskap.

Forbundets riddningscentral, Rdddningscentralen i Stockholms ldn, drivs sedan 2009 tillsammans med
Brandkaren Attunda.

Kommunen betalar 2015 ca 5,1 Mkr i bidrag till driften av brandférsvarsférbundet.

Ovriga foretag

Hir limnas en kort beskrivning av de 6vriga foretag eller motsvarande som bedrivs av annan juridisk
person dn kommunen oavsett om kommunen har ett reellt inflyttande eller inte. Dessa foretag ingar inte i
den sammanstillda redovisningen.

SYVAB ir en foérkortning av Sydvistra Stockholmsregionens VA-verksaktiebolag. Kommunerna
Botkyrka, Huddinge, Nykvarn, Salem, Stockholm och Sédertilje dger gemensamt Himmerfjirdsverket och
tillhérande tunnel- och ledningssystem. Bolagets samtliga kostnader ticks av kunderna, vilket innebir att
resultatet alltid 4r noll. Kostnadsférdelningen baseras pa folkmingden i respektive kommun vilket innebir
att Nykvarns kommun star f6r knappt 3 % av bolagets kostnader. Nykvarns kommun har ett
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borgensansvar i bolaget motsvarande kommunens andel av upptagna lan. Diskussioner fors inom SYVAB
g g : : pptag
pa vilket sdtt Stockholm Vatten AB kan minska sin leverans av avloppsvatten samt hur detta kommer att
paverka Himmerfjirdsverket. Bolaget star infér att behéva investera 1-1,5 miljarder kronor i
Himmerfiardsverket for att klara nya krav pa rening av avloppsvattnet. Med anledning av detta
\erl) Y p g PP : g
tinansieringsbehov kommer kommunens borgensatagande att uttkas i omgéangar.

I Svealandsbanan har kommunen genom andelar i Milardalstrafik AB ett minoritetsintresse.

AB Virljus bedriver institutioner f6r vard av ungdomar. Bolaget bildades gemensamt av ett antal
kommuner nir landstinget inte lingre skulle ansvara for verksamheten. Nykvarns kommun har ett
minoritetsintresse pa 0,5 % av aktierna 1 bolaget.

Kommuninvest Ekonomisk Férening har som syfte att uppna lingsiktigt goda villkor f6r
medlemskommunernas finansiering. Kommuninvest star dven till medlemmarnas férfogande f6r obunden
radgivning samt andra tjdnster inom det finansiella omradet. Kommuninvests tjdnster far utnyttjas av
medlemmarna och av medlemmarna dgda foretag. Kommunen har varit medlem sedan 2007.

Personalredovisning

Kommunen ska fortsatta arbetet med att bibehalla eller minska sin laga
sjukfranvaro, pa 5 %-nivan
Sjukfrinvaron 6kar i alla yrken och alla branscher - man far gi tillbaka till mitten av
' 2000-talet for att hitta lika héga sjuktal. Aven i Nykvarns kommun har sjukfrinvaron
..'_e.. 6kat och 2015 slutade pa 8% av totalt arbetad tid, en liten 6kning med 0,1% i jaimfSrelse
. med 2014, men tyvirr pa en alltfér hog niva.
Daligt

Yo
anen ska fortsétta arbetet med att bikehdlla eller minska sin Bga sjukirdrvaro, pd s %
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Sjukfranvaro per namnd

I likhet med tidigare ar ér sjukfrainvaron hég inom vard- och omsorgsnimndens samt
utbildningsnimndens verksamheter. Hogst niva aterfinns inom kundcenter och kansli som under 2015
hade en sjukfranvaro pd 6ver 10%, bdda avdelningarna har ett lagt antal medarbetare vilket gor att varje
enskild sjukskrivning ger stora utslag i det statistiska materialet. Da det giller 6vriga verksamheter ligger
sjukfranvaron pd en nivd som gor att de nar uppsatt mal, 5% -nivdn.
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Sjukfranvaro obligatorisk redovisning
Obligatorisk redovisning Alla Alla Man Man Kvinnor [Kvinnor
av sjukfranvaro 2014 2015 2014 2015 2014 2015
Andel sjukfranvaro av totalt arbetad tid 7,9% 8,0% 4,7% 4,2% 8,7% 9,0%
Langtidsfranvaro/Sjukfranvarotid 55,7% | 51,4% | 56,1% | 38,3% | 55,6% 53,0%
29 ar och yngre 12,0% | 13,5% | 12,4% | 12,5% 11,8% 13,9%
30 —49 ar 8,0% 7,3% 4,4% 2,9% 8,7% 8,3%
50 ar eller &ldre 7,2% 7,9% 3,1% 0,0% 8,4% 9,2%

Sjukfrinvaron av totalt arbetad tid £6r 2015 var 8,0%, vilket dr en f6rsimring med 0,1% i f6rhallande till
2014. Det dr kvinnorna som stir fér 6kningen medans méinnens sjukfrdnvaro minskat med 0,5%.
Langtidstranvaron stir f6r 6ver hilften av all sjukfranvaro, 51,4%. I 4dldersspannet 30-49 ar minskade
sjukfrinvaron med 0,7%, f6r medarbetare 50 ar och dldre 6kade den med 0,7% och f&r de yngsta
medarbetare som dr 29 ir eller yngre slutade sjukfranvaron pd hela 13,5%. Gruppen 29 ir och yngre
innehéller endast 79 medarbetare vilket gér att sma forandringar ger stora utslag i statistiken, ett fatal
medarbetare med lang sjukfranvaroperiod gav 2014 och 2015 stora utslag i det statistiska materialet.

Atgéarder for att minska sjukfranvaron

I syfte att paverka den 6kande sjukfranvaron har olika dtgirder gjorts, en aktualisering och kvalitetssikring
av sjukskrivningsprocessen, hilsounderstkning for all personal Sver 50 ar, extrasatsning pa
friskvardstivling, en friskvardsdag for alla medarbetare och vi har dven lyckats fa ett 6kat antal
medarbetare att delta 1 blodomloppet. Kommunen anlitar alltid foretagshilsovarden i ett tidigt skede av
sjukdom och bedriver ett aktivt systematiskt arbetsmiljéarbete. Alla anstillda erbjuds en
friskvardssubvention pa 1 200 kronor per anstilld och ar samt en timmes friskvard i veckan pa arbetstid,
dir arbetet si tilliter. Flertalet arbetsplatser har friskvirdsombud som anordnar olika typer av aktiviteter.
Nykvarns kommun erbjuder dven hjilp till den som vill sluta roka.

Frisknarvaro
Andelen anstillda utan registrerad sjukfranvaro (frisknirvaro) har minskat med 3% i férhallande till
mitningen 2014, fran 28% till 25%. Bidde mins och kvinnors frisknidrvaro har minskat.
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Frisknarvaro* (%) 2011 2012 2013 2014 2015
Andel frisknarvaro 32% 27% 26% 28%]| 25%
Andel frisknarvaro, man 50% 49% 38% 45%| 43%
Andel frisknérvaro, Kvinnor 28% 23% 23% 24%| 20%
Frisknarvaro per verksamhet

Pedagogisk verksamhet 29% 25% 23% 24%| 22%
Vard och omsorg 35% 30% 27% 33%| 33%
Samhallsbyggnad, miljé och teknisk verksamhet 32% 38% 36% 22%| 33%
Kommungemensamma verksamheter

Ekonomi 43% 43% 43% 33%| 0%

Kommunledning 100% 100% 100% 33%| 100%
Kundcenter 50% 20% 19% 25% 6%

Personal 0% 25% 29% 20%| 17%
Kansli

Antal anstallda per 31 december

Antal anstallda per 31 december 2011 2012 2013 2014 2015
Antal tillsvidareanstallda 532 520 538 552 570
Antal tillsvidareanstallda, man 97 88 94 110 104
Antal tillsvidareanstallda, kvinnor 435 432 444 442 466
Antal tidsbegréansat anstallda** 61 81 71 69 79
Antal tidsbegrénsat anstéllda, mén 16 21 21 20 29
Antal tidsbegrénsat anstallda, kvinnor 45 60 50 49 50
Totalt antal arsarbetare 557 555 574 579 610
Antal tillsvidareanstallda arsarbetare* 503 493 506 501 522

* Antal tillsvidareanstélldars sammanlagda sysselséattningsgrad omréknat till heltid
** Alla anstéllda som har tidsbegrénsad anstallning t ex vikarier och projektanstéllda

Den sista december 2015 var det 570 tillsvidareanstillda medarbetare i Nykvarns kommun, en 6kning ved
18 medarbetare i férhallande till 2014. Andelen min har minskat och antalet kvinnor 6kat under perioden,
82% kvinnor.

Genomsnittlig sysselsattningsgrad

Genomsnittlig sysselséattningsgrad % 2011 2012 2013 2014 2015
Genomshnittlig sysselsattningsgrad 94% 94% 93% 93% 94,1
Genomsnittlig sysselsattningsgrad, man 96% 93% 90% 92% 93,5
Genomshnittlig sysselsattningsgrad, kvinnor 93% 94% 94% 94% 94,3
Andel med heltidsanstalining 78% 78% 77% 75% 77,3
Andel man med heltidsanstallning 90% 83% 77% 74% 76,8
Andel kvinnor med heltidsanstéllning 76% 77% 77% 76% 79,4

Den genomsnittliga sysselsittningsgraden ligger pa en stadig nivd utan nagra stora férindringar. Andelen
kvinnor med heltidsanstillning har 6kat med ca 9% sedan ar 2008.

Genomsnittlig alder

Genomshnittlig alder * 2011 2012 2013 2014 2015
Genomshnittlig alder 47 47 47 45 46
Genomshnittlig &lder, man 48 48 48 45 45
Genomshnittlig &lder, kvinnor 46 47 a7 44 46
Antal anstéllda 60 ar och &ldre 80 84 90 90 84
Antal anstéllda 60 ar och &ldre, man 18 19 24 22 20
Antal anstéllda 60 ar och &ldre, kvinnor 62 65 66 68 64

* Manadsavlonade (ej timavl.)
Genomsnittsaldern har bara dndrats marginellt de senaste dren, pendlar mellan 45 ar och 47 ir, sista
december 2015 dr genomsnittsaldern 46 ar.
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Andel anstallda per aldersgrupp %

Andel (%) anstallda per aldergrupp 2011 2012 2013 2014 2015
-29 5% 8% 5% 8% 9%
30-39 22% 20% 22% 22% 20%
40-49 32% 32% 30% 29% 31%
50-59 26% 26% 28% 27% 27%
60- 15% 14% 15% 15% 13%
Summa 100% 100% 100% 100,0% 100,0%

Andelen anstillda per aldersgrupp har legat stadigt pa nidstan samma nivier under de senaste aren.

Beraknade pensionsavgangar

Beréknade
pensionsavgangar 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Antal totalt 15 17 15 16 17 12 19 19 16 13 8
Antal, man 6 6 0 5 2
Antal, kvinnor 11 15 11 15
Yrkeskategorier
Forskollarare
Barnskdétare
Larare grundskola
Larare lagstadiet
Specialpedagog
Underskoterskor
Vardbitraden
Forskolechef
Rektor
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Antalet medarbetare som uppnar 65 drs alder (pensionsalder) dr mellan 13-19 st per dr fram till ar 2025. Vi
har dven valt att redovisa de yrkesgrupper dir vi hittar flest antal medarbetare som blir 65 4r under
petioden 2015-2025, forskoleldrare 25st, lirare i grundskolan 12st, lirare i lagstadiet 7st, underskéterskor
19st och barnskétare 9st.

Personalkostnader

ARSREDOVISNING

Personalkostnader (tkr) 2011 2012 2013 2014 2015
Lonekostnader 194 831 194 613 203 499 210 903 220 899
Arbetsgivaravg och avtalférséakringar 73 814 74 050 75 486 76 357 89 103
Pensioner exkl Iéneskatt 8 027 8 313 9 002 9106 8 666
Personalsociala kostnader 3846 3474 3270 3308 2 816
Summa 280518 280 450 291 257 299 674 321 484
Personakostnader/Verksamhetens bruttokostn 59% 57% 60% 59% 57%

Personalkostnaden, som ér den enskilt storsta kommunala utgiftsposten, svarar £6r 59% av kommunens
totala bruttokostnad. Lonekostnadsékningen kommer sig av ett 6kat antal medarbetare och 2015 drs
l6nerevision, som genererade en 6kad l6nekostnad pa motsvarande 2,73 % exkl. arbetsgivaravgifter.

Ekonomisk redovisning

VA-kollektivets redovisning
Under 2011 gjordes vissa férindringar i VA-kollektivets redovisning for att béttre anpassa redovisningen
till gillande rekommendationer och redovisningsprincipet.

VA-kollektivets resultat paverkar inte kommunens driftredovisning. VA-kollektivets resultat framgar av
den separata resultatrikningen f6r VA. VA-kollektivets resultat i drsredovisningen har klassificerats som

forutbetalda intikter frain VA-kollektivet. Kommunen hade vid arsskiftet 2015/2016 en skuld till VA-

kollektivet pa 4,8 mkr.
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VA-verksambhet (tkr)

Ar Resultat| Ackumulerat resultat
2003 -2344 -2344
2004 601 -1743
2005 3042 1299
2006 3011 4310
2007 477 4787
2008 84 4871
2009 397 5 268
2010 -221 5047
2011 -1345 3702
2012 -2021 1682
2013 -1375 307
2014 1970 2277
2015 2567 4844

VA-kollektivets anslutningsavgifter har behandlats i enlighet med f6ljande. 15 % intdktstors det ar
anslutningsavgiften faktureras. Resterande del redovisas som en férutbetald intidkt som fordelas pa
anldggningens kvarvarande berdknade livstid. P4 sd sdtt matchas anslutningsavgifterna mot anldggningens
avskrivningstid som i normalfallet 4r 50 ar.

Medfinansiering av statlig infrastruktur

I de fall kommunen dr medfinansiir i en statlig infrastruktursatsning ska kommunens bidrag bokféras i
balansrikningen det 4r kommunen fattar beslut om ett sidant bidrag. Direfter ska bidraget upplosas och
kostnadsféras under en period av maximalt 25 4r. Kommunen har fattat beslut om ett sidant bidrag f6r
trafikplatsen vid Almnisomradet, olika sikerhetslosningar pa vig 509 (Jarnavigen) samt for
stationsprojektet. Alla dessa bidrag uppldses pa 25 ar.

Resultatutjamningsreserv

Kommunfullmiktige har i slutet av 2013 beslutat att tillimpa resultatutjimningsreserv i enlighet med
bestimmelser i kommunallagen. I samma beslut fastslogs riktlinjer for resultatutjgmningsreserven och god
ckonomisk hushéllning. Ingdende belopp har berdknats till 10,5 mkr och 2013 ars avsittning dr 11,3 mkr.
Enligt beslut i kommunfullmaiktiga skall maximalt ett belopp motsvarande 6 % av skatter och bidrag
avsittas 1 resultatutjimningsreserven. Detta innebdr att ett tak fOr avsdttning nds vid avsatta 27 902 tkr.
Detta tak naddes i och med den avsittning som gjordes vid disponering av 2014 drs resultat. En ytterligare
forutsittning fOor avsittning dr att kommunens resultat Gverstiger 2% av skatter och bidrag. Sammantaget
g0r dessa forutsittningar att ingen avsittning gors till resultatutjimningsreserven i bokslutet.

Pensionsredovisning /-forpliktelser

I bokslutet har pensionsskulden och drets f6rindring redovisats enligt gillande rekommendationer och
pensionsadministratérens (KPA) berdkning. Den totala pensionsforpliktelsen har minskat i jimforelse
med foregiende bokslut. Under 2015 har centralt beslut fattats att lata den s k RIPS-ridntan vara
oférindrad. Kommunens avsittning till pensioner 6kar medan den del som redovisas som
ansvarsforbindelse (gamla pensioner) minskar pga utbetalningar. Kommunens pensionskostnad f6r 2015
har minskat nigot jimfért med 2014.

Kommunen har i samband med budget och arsredovisning beslutat att pensionséitagandet dterlanas till
verksamheten med undantag av att i slutet av 2007 beslutade kommunfullmiktige om en lingsiktig
placering pa 15 4r f6r att mota de framtida 6kade pensionsutbetalningarna. Placeringen pa 110 mkr
genomfordes 1 borjan av 2008. En ytterligare placering pa 50 mkr genomférdes under 2013 efter
kommunfullmiktiges beslut. Denna senare placering har realiserats under aret och genom den
vinsthemtagning som blev resultat har en ny placering om 60 mkr mdojliggjorts. Mélsittningen dr att
placera medel £6r framtida pensionsférpliktelser som motsvarar storleken pd kommunens pensionsskuld. 1
bokslutet dr ca 89% av pensionsatagandet tickt genom placeringar. Placeringarna har skett i enlighet med
finanspolicyns krav pa risk.

Under 2009-2015 har sju utbetalningar skett pa den forsta placeringen pa tillsammans ca54,2 mkr.
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Utbetalningen f6r 2015 pd 8,9 mkr har paverkat de finansiella intidkterna och ddrmed bidragit till att
finansiera kommunens verksamheter inklusive pensionskostnader.

De nirmaste dren kommer kommunens pensionsavsittning (den del som paverkar resultatet) att 6ka
arligen i storleksordningen 2,0 - 5,5 Mkr. Den del som it redovisad som ansvarsforbindelse, dvs édldre
intjanade pensioner, kommer att minska kraftigt de ndrmaste aren. Det beror pa stora utbetalningar och
att utbetalningarna beriknas vara stérre 4n den rdnte- och basbeloppsupprikning som gors av
ansvarsforbindelsen.

Nedan redovisas upplysningar om kommunens pensionsforpliktelser vid tidpunkten fér bokslutet och
jimforelse med féregiende dr.

Foregaende
Pensionsforvaltning tkr Arets varde ars varde
Avséttningar (inkl sérskild I6neskatt) for pensioner
och liknande forpliktelser 60 485 53 949
Ansvarsforbindelser (inkl sarskild I6neskatt) dvs
pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland avsattningarna 176 298 184 606
Total pensionsforpliktelse 236 783 238 555
Finansiella placeringar avsedda for att finansiera framtida
pensionsutbetalningar (se spec nedan)
Bokfort varde 170 000 160 000
Marknadsvérde 181 144 195 260
Aterlanade medel 55 639 43 295

Definitioner

Pensionsforplikrelse — juridiskt bindande utfistelse till anstilld eller fértroendevald, att efter anstillningens
slut betala ut ersittning (pension),

Pensionsmedel — tillging som enligt sirskilt beslut f6rvaltas for att i framtiden anvindas f6r utbetalning av
pensioner.

Avsdttningar — pensionsforpliktelser som inarbetats frin och med 1998 och skall redovisas pa
balansrikningens passivsida.

Ansvarsforbindelser — pensionstorpliktelser som inarbetats fére 1998 vilka redovisas bland
ansvarsforbindelser.

Aterlinade medel — skillnaden mellan totala pensionsférpliktelser och férvaltade pensionsmedel, angivna till
marknadsvirde.

Avkastning — summan av direktavkastning och férindring av marknadsvirdet.
Pensionsavtal/sirskilda villkor/visstidsforordnande

Kommunen har inga utfistelser i form av sirskilda pensionsavtal eller liknande.
Interna redovisningsprinciper

Personalomkostnader

Arbetsgivaravgifter har paforts respektive verksamhet genom automatiska procentpislag i samband med
l6neredovisningen.

Foljande procentsatser har anvints:

Fortroendevalda 31,42 %

Kommunala avtal 38,46 %

Internrinta
Vid berikning av internrinta anvinds nominell metod. Internrintan 2015 dr 3,2 % och beriknas pad
bokfért virde.
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Risk och kontroll
Risk och kontroll

Kommunens ekonomi dr utsatt for olika typer av risker. Vanliga risker ir rinterisker, placeringsrisker,
borgensrisker, féretagsrisker, kostnads- och intdktsrisker samt interna risker.

Kinslighetsanalys

Kommunens ekonomi paverkas férutom av kommunens egna beslut dven av férindringar i var omvirld.
Nedan visas hur kommunens kostnader och intikter kan komma att paverkas av olika férindringar.

Forandring Paverkan ekonomi
Loéneférandring 1 % 2,9 mkr
Tio heltidstjanster +/- 4,2 mkr
Prisférandring 1 % 2,2 mkr
Forandring av forsorjningsstod 10 % +/- 0,5 mkr
Ranteeffekt upplaning 10 mkr 0,2 mkr
Forandring skatteintékter o statsbidrag

vid 6kning/minskning 100 invanare +/- 4,9 mkr
Foréandring med 1 % i skatteprognosen +/- 4,6 mkr
Forandring av skatteuttaget med 10 6re +/- 2,5 mkr
Rinterisk

Kommunen har i sin finanspolicy definierat den rinterisk som far tas.

e Andel rorliga lan 15-25 %
e  Snittloptid 2-4 dr
e  DPorfall max 20 % inom ett ar (exklusive andelen rérligt 1an)

En laneporttd]j har skapats med s k rinteswapar med spridda férfallodagar i enlighet med finanspolicyn. 1
enlighet med Rédet £6r kommunal redovisnings rekommendation 21 Redovisning av derivat och
sakringsredovisning upptittas sirskild sikringsdokumentation som redogér for anvindandet av rinteswapar.
Kortfattat kan sigas att syftet med sikringen dr f6ljande: Kommunen har en skuld. Denna bestir bland
annat av ett flertal 1dn som I6per med r1lig rinta. Kommunen vill begrinsa exponeringen mot risken i
r6rlig rinta. Kommunen har dirfér ingtt rinteswapar. Genom rinteswapen betalar kommunen en fast
rinta och erhiller Stibor 3M. Att delvis ta bort denna risk 6verensstimmer med kommunens malsittning
om en jaimn och stabil rintekostnad Sver tiden. Ytterligare specifikationer av kommunens lineskuld och
rinteswapar finns som bilagor till drsredovisningen.

Den 6vervigande delen av kommunens upplaning vidareutldnas till AB Nykvarnsbostider.

Placeringsrisk

Kommunens likvida medel dr placerade i svensk bank pa rérliga konton varfor placeringsrisken dr mycket
lig. De lingsiktiga placeringar som gjorts f6r framtida pensionsutbetalningar garanteras av Nordea Bank
pa slutdagen.

Borgensrisk
Kommunens borgensataganden uppgick vid arsskiftet 2015/2016 till 8 mkr eller 785 kr per invanare. Det
stOrsta dtagandet avser borgen f6r lin 1 det av kommuner deldgda bolaget SYVAB.

Kommunen tecknar inte borgen for sitt heldgda bolag AB Nykvarnsbostdder utan har istillet valt att skota
upplaningen for bolagets rikning.

Kommunens medlemskap i Kommuninvest innebir ocksa ett solidariskt borgensansvar. I bokslutet har
kommunen en upplining hos Kommuninvest pa 370 mkr.

Det kommunala férlustansvaret f6r egna hem enligt de regler som giller fOr statligt reglerade bostadslan dr
begrinsat till 40 % av lane- respektive garantibeloppen. Vid drsskiftet 2015/2016 uppgick dessa ataganden
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ll 0,1 Mkr.

Under 2015 har inga borgensataganden behévt infrias av kommunen.

Solidatisk borgen Kommuninvest

Nykvarns kommun har i augusti 2007 ingatt en solidarisk borgen sdsom for egen skuld f6r Kommuninvest
1 Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida férpliktelser. Samtliga 280 kommuner som per 2015-12-31
var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingitt likalydande borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingitts ett regressavtal som reglerar
férdelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan nimnd
borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas lika i férhallande till storleken pa de medel
som respektive medlemskommun linat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhallande till storleken pé
medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Nykvarns kommuns ansvar enligt ovan nimnd
borgensférbindelse, kan noteras att per 2015-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala
torpliktelser till 325 620 649 807 kronor och totala tillgangar till 319 573 677 123 kronor. Kommunens
andel av de totala férpliktelserna uppgick till 458 753 850 kronor och andelen av de totala tillgangarna
uppgick till 450 437 338 kronor.

Foretagsrisk
AB Nykvarnsbostiders soliditet ér fortsatt god. Den skall vara ldgst 5 % och hogst 20 %. Egenfinansiering
vid nyuppférande av bostider ska vara minst 12 %. I bokslutet ér soliditeten 16,1%.

Ett strategiskt beslut har varit att avyttra delar av AB Nykvarnsbostiders bestind for att skapa ekonomiska
mojligheter att egenfinansiera en storre del av behovet av renovering och nyproduktion.

Interna risker
Intern kontroll ska bl a sakerstalla att verksamheterna bedrivs utifran faststallda mal och fattade beslut
samt att kommunens tillgdngar skyddas frain missbruk och oegentligheter.

Kommunstyrelsen har beslutat om en gemensam modell £6r internkontrollarbetet att gilla £6r samtliga
nimnder och verksamheter.

Redovisningsprinciper

Kommunen tillimpar de redovisningsregler som anges i Kommunallagen, den kommunala
redovisningslagen (KRL) samt det kommunala redovisningsridets (RKR) rekommendationer och
uttalanden.

Grundliggande redovisningsprinciper

Anliggningstillgangar

Anliggningstillgdngar som dr avsedda for stadigvarande bruk och anses ha en ekonomisk livslingd pa mer
an tre ar ar upptagna till anskaffningsvirde med avdrag fér planenliga avskrivningar och eventuella
nedskrivningar.

Exploatering

Rédet f6r kommunal redovisning har publicerat idéskrift, Redovisning av kommunal markexploatering -
En praktisk vigledning. Ndgon rekommendation finns inte framtagen. Kommunen redovisar i enlighet
med anvisningarna 1 idéskriften.

Investeringar
Som investering avses anskaffning av tillgang med en ekonomisk livslingd pa tre ar eller lingre, och ett
anskaffningsvirde 6éver 20 000 kronor.

Avskrivningar
Avskrivningarna berdknas pi tillgdngarnas anskaffningsvirde. Avskrivningarna sker linjirt och gbrs med
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négra fi undantag manadsvis frin och med manaden efter anldggningen eller anskaffningen tas i bruk.
Avskrivning av anliggningstillgangar gors efter en bedémning av tillgangens nyttjandeperiod dir viss
vigledning finns i Radets f6r kommunal redovisnings idéskrift Avskrivningar. Komponentavskrivning
skall enligt RKR tillimpas f6r kommunens tillgdngar. Detta har pdborjats under dret f6r kommunens
fastigheter. Befintliga tillgangar har lagts upp med i huvudsak fyra komponenter: Mark, stomme, tak och
fasad samt installationer dvs el, va och ventilation. Ytterligare beskrivning av principer f6r
komponentredovisning finns som bilaga till bokslutet. Ovriga tillgangar exempelvis gator och vigar
kommer att liggas upp med komponentavskrivningar under 2016.

Interimsfordringar/skulder
Kundfakturor, upplupna intikter och férutbetalda kostnader, som avser aktuell redovisperiod men ir
utstillda efter uppféljningsperioden har redovisats som fordran och har didrmed belastat resultatet.

Leverantorsfakturor, upplupna kostnader och férutbetalda intikter, som avser aktuell redovisningsperiod
men som ir inkomna efter aktuell uppfdljningsperiod har redovisats som skuld och belastar resultatet.

Derivat
Redovisning av derivat och sikringsredovisning gors enligt RKR:s rekommendation nr 21.

Pensionsforpliktelser

Pensionsférmaner intjinade fére 1998 redovisas som en ansvarsfrbindelse. Pensionsférméaner som
intjdnats darefter samt garantipensioner redovisas som avsittning. Individuella pensionsdelar redovisas
som kortfristig skuld f6r utbetalning till placeringar aret efter. F6r samtliga pensionsférmaner redovisas
upplupen I6neskatt. Kommunen har ingen utfistelse om visstidspension.

Semesterloneskuld
Semesterléneskulden har beriknats per aktuell redovisningsperiod for visstidsanstillda och inkluderar
dven okompenserad 6vertid. Semesterléneskulden redovisas som en kortfristig skuld.

Kommunalskatten

I enlighet med Radet f6r kommunal redovisning periodiseras och redovisas kommunalskatten det ar dd
den beskattningsbara inkomsten intjinats av den skatteskyldige. Sveriges Kommuners och Landstings
prognos 1 december anvinds 1 drsredovisningen och Sveriges Kommuner och Landstings prognos i
augusti anvinds 1 delarsbokslutet.

For respektive dr redovisas kommunalskatteintikter enligt féljande:

e De preliminira manatliga skatteinbetalningarna
e En prognos 6ver slutavrikningen fOr innevarande ér
e Slutreglering f6r dret innan bokslutsiret

Redovisningsprinciper fér sammanstilld redovisning

Syftet med den sammanstillda redovisningen ér att ge en samlad helhetsbild av kommunens ekonomiska
stillning oberoende av i vilken juridisk form verksamheten bedrivs. I den sammanstillda redovisningen
ingar bolag med ett kommunalt 4gande om minst 20 %.

Den sammanstillda redovisningen f6r kommunkoncernen har upprittats enligt forvirvsmetoden. Med
torvirvsmetoden avses att kommunens bokférda virden pa aktier i dotterbolag har eliminerats mot
dotterbolagets egna kapital vid forvirvstillfillet. Interna mellanhavanden av visentlig betydelse har
eliminerats.
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Driftredovisning

DRIFTBUDGET 2015 Aktuell budget 2015 Utfall per 2015-12-31 2014
Intakter Kostn Netto Intakter Kostn Netto Budget Netto
Namnd - enhet 2015 2015 budget 2015 2015 utfall| avvikelse utfall
KOMMUNFULLMAKTIGE 0 -1921 -1921 4 -1723 -1719 202 -1 665
KOMMUNSTYREL SE
Kommunstyrelsen 0 -2094 -2094 0 -2271 -2271 -177 -2074
Kommundirektor 60 -2876 -2816 60 -2 756 -2 696 120 -2 357
Kanslichef 766 -8676 -7910 617 -7 942 -7 325 585 -851
Personal 181 -20004 -19823 181 -16 731 -16 550 3273| -18179
Ekonomi 164 -7 507 -7 343 179 -7 374 -7 195 148 -6 715
Samhaéllsbyggnadschef 0O -1030 -1030 642 -2272 -1631 -601 -2733
Mark och exploatering 1350 -1646 -296 17 282 -1771 15511 15 807 45 242
VA 14 160 -14 160 0 13 831 -13 831 0 0 0
Fastighet- och driftfunktion 58407 -59977 -1570 60 829 -61 058 -229 1341 359
Gata/Trafik 518 -23563 -23045 2826 -33 602 -30 776 -7 731 -17 944
Kundcenter 0 -1250 -1250 0 -1 245 -1245 5 -1186
Informationsstrateg 68 -2 903 -2 835 68 -3 094 -3 026 -191 -2521
T 123 -5339 -5216 123 -5 159 -5 036 180 -5 247
Bibliotek 136 -3962 -3826 377 -4 469 -4 091 -265 -3754
Kultur och Fritid 401 -11341 -10940 481 -10 936 -10 455 485 -9 300
Véxel, reception och intern service 2341 -5432 -3091 2318 -5 586 -3 269 -178 -4 468
Finskt forvaltningsomrade 0 0 0 660 -671 -11 -11 -
SummaKommunstyrelse 78 675 -171760 -93 085 100 474 -180 768 -80 295 12790 -31728
UTBILDNINGSNAMND
Kulturskola 500 -3937 -3437 496 -3983 -3 487 -50 -
Kostchef 15237 -15237 0 15 081 -16 771 -1 690 -1 690 -
Utbildningsnamnden 0 -308 -308 0 -343 -343 -35| -229 617
Utbildningschef 19 849 -253 315 -233 466 19111 -258 073 -238 962 -5 496 -82
Centrala elevhalsan 212 -11758 -11546 182 -12 588 -12 406 -860 264
Gammeltorp/Tallbacken fsk 17 292 -17 292 0 17 907 -17 936 -28 -28 -317
Lillhaga/Winklerska fsk 18994 -18994 0 20 066 -19 611 455 455 -21
Sandtorp/Skogsbacken fsk 17 158 -17 158 0 17 328 -17 322 6 6 154
Taxinge/Hokmossen 20928 -20928 0 21393 -21 103 291 291 -1 452
Bjorkesta rektorsomrade 41281 -41281 0 41 751 -40 215 1536 1536 -179
Turinge rektorsomrade 41580 -41580 0 42 792 -40 892 1900 1900 -10452
Lillhaga rektorsomrade 47 937 -47 937 0 49 624 -48 594 1031 1031 -313
Summa Utbildningsnamnd 240 968 -489 725 -248 757 245 731 -497 430 -251 699 -2942| -242 013
VARD- OCH OM SORGSNAMND
Vard och omsorgsnamnden 0 -314 -314 0 -297 -297 17 -292
Vard och omsorgschef 4045 -79169 -75124 4931 -76 021 -71 091 4033| -68575
IFO 1731 -25042 -23311 3511 -28 268 -24 757 -1446| -20732
Myndighetschef LSS o SoL 767 -21406 -20639 1269 -22 138 -20 870 -231 4289
HVB-boende ENK 11096 -11 096 0 11 837 -11 837 0 0| -12553
Lugnet 37534 -37534 0 38 242 -38 429 -188 -188( -19992
Hemtjanst 0 -12902 -12902 96 -14 025 -13 929 -1027 -4 468
LSS-boende, SFB 6vr insats enl LSS & SoL| 33053 -34323 -1270 30 865 -33 872 -3 006 -1736 -248
Arb.markn.atgarder 12601 -17565 -4 964 12 910 -17 298 -4 389 575 -3 309
Summa Vard och omsorgsnamnd 100 827 -239 351 -138 524 103 661 -242 185 -138 524 0| -125880
BYGG- OCH MILJONAMND
Bygg-och miljbnamnden 0 -323 -323 0 -288 -288 35 -257
Samhallsbyggnadschef 1031 -10360 -9329 1479 -10 977 -9 497 -168| -10 964
Bygglov 1652 -1342 310 3169 -1426 1743 1433 -
Miljpansvar 430 -2280 -1850 1055 -2 155 -1100 750 -
Summa Bygg- och miljonamnd 3113 -14305 -11192 5703 -14 846 -9142 2050 -11221
VALNAMND 0 -50 -50 0 0 0 50 -284
REVISION 0 -607 -607 0 -605 -605 3 -563
OVERFORM YNDARE 152 -741 -589 353 -883 -530 59 -593
SUMMA VERKSAMHETEN 423 735 -918 461 -494 725 455 925 -938 439 -482 514 12 211| -413 947
Varav reavinster 15194 15194 15194 48 314
Verksamhetens nettokostnad 423 735 -918 461 -494 725 440 732 -938 439 -497 707 -2982| -462 261
exkl reavinster
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Investeringsredovisning 2015

KOMMUNSTYRELSE
Kommunstyrelsen
Kommunledningsfunktioner
Samhallsbyggnad

Vatten och Avlopp
Kundcenter

Delsumma

UTB ILDNINGSNAMND
Foérskola

Grundskola

Kulturskola

Delsumma

VARD-OCH OMSORGSNAMND
Socialtjanst
Arbetsmarknadséatgarder
Flyktingmottagning

Aldreomsorg o VFF enl SoL
Insatser enl LSS och SFB
Delsumma

BYGG-OCH MILJONAMND
Plan-och byggverksamhet
Milj6-och halsoskydd
Trafikmyndighet
Delsumma

Kulturmagasinet Ge Jarnet
Hokmossebadet- badplats
Hokmossbadet Servicebyggnad
Ny skola Furuborg inkl.inventarier
Infartsskyltar-kulturmarke
GC-vé&g regionalt cykelstrék VAG-Wasa
Sodertaljevagen GC-vég 1-3
Centrum allman platsmark
Trafikatgarder vag 509

GC-vag mm kv.Karaffen

Stora lekplatser

Hokmossen 3 VA *
Vattenreservoar

VA centrum

VA Sundsvik/Sundsér

0 0 0

700 0 0
19 700 73 205 10900
2000 22 807 0
7170 118 0
29 570 96 130] 10900
420 0
675 2 000 0
55 0
1150 2 000 0
0 0 0

0 0 0

0 0 0

300 0 0
200 0 0
500 0 0

0 0 0

0 0 0

750 0 0
750 0 0

2007
2015
2008
2013
2015
2015
2008
2013
2012
2013
2014
2013
2009
2013
2014

2015
2015
2015

2015
2019

2015
2015
2014

2015
2016

4414
3000
832
68170
4000
5000
2932

4500
2500
3757

980
500
21327

0

700
103 805
24 807
7288
136 600

420
2675

3150

o O O

300
200
500

0
0
750
750

117
126
184
15773
61

0

4687

2774

1281

-1 324
-2727

-4 051

O O O O O O o O O O

o O O O

10 000
3000
7500
103 300
4000
10 000
10 500
0
4500
2500
3900
11 500
31000
500

21 680

25594
12 339

1074
39 068

324
573

952

o O O O

0

62

24 269
9612
1074
35017

952

o O O O

9 255
2874
1186
80 797
3939
10 000
2787

4 408
2500
3429
-5113
15980
-2274
20 046

639

79 536
15195
6 214
101 583

420
2675

3150

-213
219
172
178

0
0
750
750

10 000
3000
Slutredov.
103 300
4000
10 000
20 500
0

5400
2500
3900
18 500
31 000
1500

21 680

* utover detta redovisas anls.avg 7 962
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Exploateringsredovisning 2015

Utfall Utfall Utfall Ackumul.|  Ackumul. Ackumul.
Exploatering Inkomster Utgifter| Inkomster Utgifter Netto| Inkomster Utgifter Netto Anm
Projekt (tkr) tom 2014 tom 2014| 2015-12-31| 2015-12-31 2015| tom 2015| tom 2015 tom 2015
Mérby etapp 3-4* 52 937 35674 8419 414 8 005 61 356 36 088 17 263|Delavslutad
Mérby, markbyte Kilenkr. 3401 3460 0 0 0 3401 3460 -59
Mérby etapp 5 10 385 3415 54 1961 -1 907 10 439 5376 5063
Brokvarn* 24 555 15 385 14 274 330 13 945 38829 15715 9 169|Delavslutad
Stréangbetong 0 467 0 158 -158 0 625 -625
Hokmossen 1a 2900 3736 4965 111 4854 7 865 3847 4018
Hokmossen 1b 110 197 0 227 -227 110 424 -314
Gamla Idrottsplatsen 0 263 0 14 -14 0 277 -277
Hollandaren 29 0 2552 0 0 0 0 2552 -2552
Vibynas Allé 0 290 18 -18 0 308 -308
Del av Sandtorp 3:5 0 0 0 3000 -3 000 0 3000 -3 000
Summa 94 288 65 439 27 712 3232 24 480 122 000 71671 28 379
* delavslutat; har redovisas kvarvarande varden i ackumulerat nettokolumnen
Moérby industri- och arbetsplatsomrade etapp 1 - 4

Inkomster Utgifter| Inkomster Utgifter| Berdknade| Berdknade

tkr tom 2014 tom 2014 2015 2015 tot ink tot utg
Etapp 1
Utredn rondell mm 678 678
Etapp 2
Markberedning for
industriandamal o infrastruktur 13 847 6 793 13 847 6 793
Etapp 3-4
Inkomster
Tomtforsaljning * 113 677 5451 138 000
VA anslutningsavgifter 9414 2 969 10 000
Gator, GC-vagar 4 486 4 486
Ovriga inkomster 561 561
Utgifter
Gator, GC-vagar 31 664 36 000
Park 8 140 8 500
VA-investeringar 7 029 7 500
Industrispar 52 639 52 700
Mark- o fastighetsbildning, adm 35 645 414 35 645
Ovrigt 5455 5800
Totalt Morby 1-4 141 985 148 043 8419 414 166 894 153 616
Netto -6 058 8 005 13 278
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Brokvarn - exploatering

Inkomster Utgifter| Inkomster Utgifter| Berdknade| Berdknade
tkr tom 2014 tom 2014 2015 2015 tot ink tot utg
Detaljplan
Konsult, utredningar mm 179 826 700
Inkomster
Tomtférsaljning 31471 10 937 52 300
VA-anslutningar 6 183 2569 7 000
Avtal Méalarhus AB
Ovriga inkomster 699 768
Utgifter
Markkop 6 000 6 000
Utbyggnad gator, VA mm 23 32078 36 200
Utredn, proj o fast bildn 3961 330 4 000
Rantekostnader 1800
Flytt av fotbollsplan; utjamn ytor 6 304 13517 10 600
Totalt Brokvarn 44 859 56 382 14 274 330 59 300 59 300
Netto -11 523 13 945 0
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Resultatrakning

Belopp i tkr Kommunen
2014
Utfall

Verksamhetens intakter Not 1 122 923

varav realisationsvinster Not 2 48 314

Jamforelsestorande intakter Not 3

Verksamhetens kostnader Not 4 -497 989

Jamforelsestorande kostnader

Avskrivningar och nedskrivningar Not 10-12 -30 286

Justering nedskrivning foregdende ar

Verksamhetens nettokostnad -405 352

Skatteintékter Not 5 416 752

Generella statshidrag och utjamning Not 6 48 277

Finansiella intékter Not 7 20 735

Finansiella kostnader Not 8 -14 826

Forandringar avskrivningar utéver plan

Resultat fore extraordinéra poster 65 585

Extraordinéra intakter

Extraordinéra kostnader

Skatt pa arets resultat

Arets resultat Not 9 65 585

Balanskravsutredning 2014

Arets resultat 65 585

samtliga realisationsvinster -48 314

vissa realisationsvinster enl. undantagsmdjlighet

vissa realisationsforluster enl. undantagsméjlighet

orealiserade forluster i vardepapper

aterforing av orealiserade forluster i vardepapper

Arets resultat efter balanskravsjusteringar 17 271

medel till resultatutjamningsreserv -6 086

medel fran resultatutjigmningsreserv

Arets balanskravsresultat 11185

Not 23
Not 24
Not 25
Not 26
Not 27
Not 28
Not 28

Not 5
Not 6
Not 29
Not 30

Koncernen
2014

Utfall

172 122

54 192

-517 039
-31 603
-376 520
416 752
48 277
9144
-14 856

82 796

-2228
80 568
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Balansréakning

Belopp i tkr
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggn
Maskiner och inventarier

Finansiella tillgadngar

Summa anlaggningstillgangar

Bidrag till statlig infrastruktur
Bidrag till statlig infrastruktur
Summa bidrag till statlig infrastruktur

Omsattningstillgangar

Forrad lager och exploateringstillgangar
Fordringar

Kortfristig del Iangfristig fordran

Kassa, Bank

Summa omséttningstillgadngar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital

Arets resultat
Summa eget kapital

Varav

Ingdende resultatutjamningsreserv

Arets avsattning resultatutjamningsreserv
Utg&ende resultatutiamningsreserv

Avsattningar
Avsattningar till pensioner
Avsattning till skatter
Andra avsattningar
Summa avséttningar

Skulder
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER

STALLDA PANTER
ANSVARFORBINDELSER, PENSIONER
BORGENSATAGANDEN

Not 10
Not 11
Not 12
Not 13

Not 14

Not 15
Not 16
Not 16
Not 17

Not 18
Not 18

Not 18
Not 18
Not 18

Not 19

Not 20
Not 21

Not 22
Not 22
Not 22

Kommunen
2014

1456
618 477
17 537
496 959
1134 429

21132
21132

38 850
32549
65500
48 313
185211

1340772

616 332
65 585
681917

21816
6 086
27902

59919

59919

521975
76 961
598 936

1340772

Inga
188 019
7976

Koncernen
2014

1456
945 343
34 853
162 670
1144323

21132
21132

38 850
144 599
0

49 029
232477

1397932

620 380
80568
700 949

21816
6 086
27902

59919
8581

68 500
521914
106 569
628 483
1397932
Inga

188 019
7976
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Kassaflodesanalys

Belopp i tkr

DEN L OPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat Not 9
+/- Justering for 6vriga poster Not 11
+ Justering for gjorda avsattningar Not 19

+/- Justering for ovriga ej likviditetspaverkande poster Not 10-12

Medel fran verksamheten fore forandring
av rorelsekapital

+/- minskning/6kning kortfristiga fordringar Not 13,16
+/- minskning/dkning exploateringstillgangar Not 15
+/- 6kning/minskning kortfristiga skulder Not 21

Kassaflode fran den lopande verksamheten

INVESTERINGSV ERKSAMHETEN

- Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar Not 10

- Investering i materiella anlaggningstillgangar Not 11-12
+ Forsdalining av materiella anlaggningstillgangar Not 11-12
- Investering i finansiella anlaggningstillgangar Not 13-14

Kassaflode fran investeringsverksamheten

FINANSERINGSVERKSAMHETEN

+ Nyupptagna lan Not 20
-/+ Forandring 6vr langfristiga skulder Not 20
- Okning av langfristiga fordringar Not 13
+ Minskning av langfristiga fordringar Not 13

Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Arets kassaflgde

Likvida medel vid &rets borjan Not 17
Likvida medel vid arets slut Not 17
Arets kassafléde

RANTEBARANDE NETTOTILLGANG/SKULD
Réntebarande nettotillgdng/skuld vid arets borjan
Réntebarande nettotillgang/skuld vid arets slut

Kommunen

2014

65585 Not 39

624 Not 32

2392 Not 40
30 287 Not 31-33

98 888

-65 362 Not 37

-21 662 Not 36
6 660 Not 42

18524

-777 Not 31
-61 767 Not 32-33

152 Not 32-33

936 Not 34-35
-61 456

50 000 Not 41
9115 Not 41
-800 Not 34-35
0 Not 34-35
58 315

15383
32 930 Not 38

48 313 Not 38
15383

2390
-55 925

Koncernen
2014

80 568
624
4639
31603

117 434
-102 154
-21 662
13109
6728

=777
-152 103
101571
936

-50 373

50 000
9 054

277
59 331

15 685
33 344

49 029
15 685
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Noter
Notférteckning Nykvarns kommun Resultatrakning

Belopp i tkr

Preliminér kommunalskatt 417 714

Intékter enl driftredovisning 444 528

Externt finansierade projekt (Turinge) 377  Prel slutavrakning bokslutsaret 67
Intékter fordelas enl nedan: Slutreglering &ret innan bokslutsaret -1029
Taxor och avgifter 31542 Summa 416 752
Hyror 58 927
Bidrag 26 433
Forsaljning av verksamhet 14 068
Verksamhetspeng inkl. lokalers 263037  Mellankommunal kostnadsutjamning

Ovriga intakter 50899  Inkomstutjamning

Interna intékter -322001 - bidrag 10910
Ovriga resultatpéverkade intakter 19 - avgift
Summa externaintakter 122 923  Kostnadsutjamning
- bidrag 13973
Tomtratter villatomter - avgift
Tomtratter industritomter 692  Strukturbidrag 989
Morby mark 36096 Regleringsbidrag/avgift
Morby tomtratter 0 - bidrag 2 207
Brokvarn villatomter - avgift
Ovrig markférséaljning Utjamning LSS
Summa - bidrag 4082
- avgift
Premiedterbetalning AFA Fastighetsavgift 16 115
0 Generella bidrag fran staten

Summa Summa

858 476

Kostnader enl driftredovisning Ranteintakter AB Nykvarnsbostader

Externt finansierade projekt (Turinge) 377 Rénteintékter Pensionsplacering 8723
Kapitalkostnader -42 750  Ranteintakter dvriga 339
Fordelas enl nedan: Aktieutdelning 10
Personal 294 618 Anticiperad utdelning
Bidrag 15297 Reavinst vardepapper

98725 Summa
263 037
68 861 Bankkostnader
75564  Drojsmalsranta
-322001 Rantekostnad for lan
621  Nedskrivning av finansiella oms.tillg
3268 Ovriga finansiella kostnader

497989 Summa

Kop av verksamhet
Verksamhetspeng inkl lokalers
Hyror och lokalvard
Ovriga kostnader
Interna kostnader
VA ranta
Ovriga resultatpéverkade kostnader
Summa externakostnader

14 697

Mot balanskravet redovisat resultat

Arets resultat 65 585
samtliga realisationsvinster -48 314
vissa realisationsvinster enl. undantagsméjlighet 0
vissa realisationsforluster enl. undantagsmojlighet 0
orealiserade forluster i vardepapper 0
aterforing av orealiserade forluster i vardepapper 0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 17 271
medel till resultatutjfamningsreserv -6 086
medel frén resultatutigmningsreserv 0
Arets balanskravsresultat 11185
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Notférteckning Nykvarns kommun

Belopp i tkr

Anskaffningsvarde

Arets nyanskaffning
Ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivning
Omklassificering
Summabokfort vérde
Immateriellatillgédngar

Markreserv
Anskaffningsvarde
Ombokning IB anskaffn.varde
Arets nyanskaffningar
Avyttring

Omklassificering

Utgdende bokfért varde

Verksamhetsfastigheter
Anskaffningsvarde
Ombokning IB anskaffn.véarde
Arets nyanskaffningar
Ackumulerade avskrivningar
Ombokning IB ack. avskr.
Arets avskrivning
Omklassificering

Utgdende bokfort varde

Fastigheter for affarsverksamhet
Anskaffningsvarde

Arets nyanskaffningar

Ackumulerade avskrivningar

Arets avskrivning

Omklassificering*

Utgdende bokfort varde

Publika fastigheter
Anskaffningsvarde
Ombokning IB anskaffn.varde
Arets nyanskaffningar
Ackumulerade avskrivningar
Ombokning IB ack. avskr.
Arets avskrivning
Onmklassificering

Utgdende bokfort varde

Fastigheter for annan verksamhet
Anskaffningsvarde

Arets nyanskaffningar

Ackumulerade avskrivningar
Forsaljning

Arets avskrivning

Omklassificering

Nedskrivning

Utgdende bokfort varde

Vatten och avlopp
Anskaffningsvarde
Ombokning IB anskaffn.varde
Arets nyanskaffningar
Ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivning
Omklassificering

Utgéende bokfort varde

Pagaende ny-, till- och ombyggnad
Anskaffningsvarde

Arets nyanskaffningar

Arets nyanskaffn.éverford till fard.anl.tillg
Omklass. till fardiga anl.tilgangar

Overfort till driftkostnad

Ovrig justering

Utgdende bokfort varde

Summa bokfdrt varde mark, bygg-
nader och tekniska anlaggningar

2014

5901
77
-3863
-1359

1456

441 385
0
15153

-138 031

0

-15 504
12 684
315 687

57 793

-2 262
-1209

54 322

124 141
0

6 258
-19 496
0
-3787
8125
115241

79729

3206
-22 989
-2183
13
57776

23 935
50 985
-19 300
-20 822
-465
-159
34174

618 477

Maskiner
Anskaffningsvarde
Ombokning IB anskaffn.varde
Arets nyanskaffningar
Ackumulerade avskrivningar
Ombokning IB ack. avskr.
Arets avskrivning

Forsaljning

Utrangering

Utgdende bokfort varde

Inventarier
Anskaffningsvarde
Ombokning IB anskaffn.varde
Arets nyanskaffningar
Ackumulerade avskrivningar
Ombokning IB ack. avskr.
Arets avskrivning
Utrangering

Utgéende bokfort varde

Byggnadsinventarier
Anskaffningsvéarde

Arets nyanskaffningar
Ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivning
Utgdende bokfort varde

Bilar och transportmedel
Anskaffningsvéarde

Arets nyanskaffningar
Ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivning
Forsaljning

Utrangering

Utgdende bokfort varde

Datorer

Anskaffningsvarde
Ombokning IB anskaffn.varde
Arets nyanskaffningar
Ackumulerade avskrivningar
Ombokning IB ack. avskr.
Arets avskrivning
Utrangering

Utgdende bokfort varde

Investering i fastighet ej agd
avkommunen
Anskaffningsvarde

Ombokning IB anskaffn.varde
Arets nyanskaffningar
Ackumulerade avskrivningar
Ombokning IB ack. avskr.

Arets avskrivning
Omklassificering

Utgdende bokfort varde

Konst

Anskaffningsvarde

Arets nyanskaffningar
Omklassificering
Utg&ende bokfort varde

Summa bokfért varde maskiner
och inventarier

* Fastigheter for affarsverksamhet
Elektrificering industrispér
Anskaffningsvarde

Medfinansering

Nettoinvestering

Balansrakning

2014

17537
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Notférteckning Nykvarns kommun

Belopp (tkr)

Langfristiga fordringar

AB Nykvarnsbostader 304 450
Summa 304 450
Aktier och andelar

Nykvarns Kommunkoncern AB 30 400
SYV AB 20
Kommuninvest ¥ 420
Kommentus 3
Svealandsbanan 14
AB Varlus 52
Summa 30 909
Véardepapper

Nordea 160 000
Kommuninvest 1600
Summa 161 600
Summa finansiella tillgangar 496 959

Y Andelskapitalet i Kommuninvest ekonomisk forening
avser inbetalt andelskapital.

Nykvarns kommuns insatskapital uppgick
2015-12-31 till 6 625 tkr

Ing&ende beslutat bidrag till
statlig infrastruktur

Arets beslutat bidrag till infrastruktur
Ack.upplosn. statlig infrasstruktur
Arets upplosning till statlig infrastruktur
Summa

23 400

Exploateringsomréaden

Ing&ende bokfort véarde 17 188

Omklassificering anléaggnings tillg. 0
Arets inkomster -23 496
Arets utgifter 35897
*“Tomtmark 9 261"
Forséljning 0
Summa 38 850

Summabokfort varde forréd, lager
och exploateringstillgadngar

Kundfordringar

Kortfristig del langfristig fordran 65 500
Momsfordringar 6 859
Klientmedel 56
Upplupna skatteintakter 67
Ovr upplupna intékter o férutbet kost

Ovrigt

Summa

Kassa
Plusgiro
Bankgiro
Placeringskonto
Summa

39541

Ingdende eget kapital enl faststalld balansrakning 616 332

Arets resultat 65 585
Summa utgdende eget kapital 681917
Ingdende resultatutigmningsreserv 21816
Arets resultatutiamningsreserv 6 086
Utg&ende resultatutjgmningsreserv 27 902

**Not 15 2014 ars belopp visar nettot, minskat markvarde + markf6rsaljning

Balansrakning

Ing&ende avséttning inkl Ioneskatt

Pensionsutbetalningar -999
Nyintjanad pension 2040
Rante- och basbeloppsupprékningar 529
Forandring av l6neskatt 492
Slutbetalning FAP 354
Nya efterlevandepensioner 164
Pensioner, fortroendevalda 1330
Loneskatt, fortroendevalda 323
Avséttning pensioner OK-SAP 511
Sarskild Ibneskatt OK-SAP 124
Ovrigt -59
Sankning av diskonteringsrantan 0
Utgdende avséttningar pensioner 53949

Avsattning avgéngsvederlag
Bidrag till infrastruktur
Utgdende avséttningar

Nordbanken Hypotek 130 000

Kommuninvest 370 000
Checkrakningskredit 0
Skuld anl/anslutningsavgift 23628
Ack.uppl.anl/anslutningsavgift -1 653
Summa 521 975

120 000
120 000

Beviljad checkkredit
Ej utnyttjad chekrakningsredit

Leverantorsskulder
Personalens skatter och avgifter

Upplupen semesterloneskuld, overtid 17 087
Pensionsskuld individuell del 9 645
Loneskatt pa individuell del 2340
Upplupna réntekostnader 918
Turingeprojektet 223
Ovr upplupna kostnader o férutbet intakter 15 624
Skatteskuld 2 094
Forutbetald intékt VA kollektivet

Ovrigt

Summa

Stallda panter

Ing&ende ansvarsférbindelse inkl I6neskatt 194 228
Pensionsutbetalningar -7 676
Nyintjanad pension 0
Rante- och basbeloppsuppréakningar 1678
Forandring av loneskatt -1878
Aktualisering -68
Bromsen -1241
Sankning av diskonteringsrantan 0
Ovrigt -438
Utg&ende ansvarsforbindelse 184 605
Pensionsutfastelse (Brandforsvarsférbund) 3414
Summapensionsforpliktelser 188 019
Forlustansvar for egna hem 76
Borgen SYVAB 7 900
Summaborgensatagande 7976

Solidarisk borgen Kommuninvest - se avsnittet Risker och

Arets leasingavgifter*

Leasingavgifter inom 1 ar 1178

Leasingavgifter inom 2-5 ar 4832
Leasingavgifter 6ver 5 ar 26 696
*Varav koncernintern leasing 786
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Notférteckning Sammanstalld redovisning

Belopp i tkr 2014
Nykvarns kommun 122 923
AB Nykvarnsbostader 84 553
Eliminering intern forsaljn -35 354
Summa externaintakter 172122
Nykvarns kommun 48 314
AB Nykvarnsbostader 5878
Summa 54 192
Nykvarns kommun 0
Summa 0
Nykvarns kommun 497 989
AB Nykvarnsbostader 54 189
Nykvarns Kommunkoncern AB 215
Himinering intern forsaljining -35 354
Summavht:s kostnader 517 039
Nykvarns kommun 0
AB Nykvarnsbostader 0
Summa 0
Nykvarns kommun 30 286
Immateriella anlaggningstillgangar 1359
Mark, byggn och tekniska anlaggn 22 805
Maskiner och inventarier 6123
AB Nykvarnsbostéader 1317
Immateriella anlaggningstillgangar 0
Mark, byggn och tekniska anlaggn 10 079
Maskiner och inventarier 2238
Aterforing av nedskrivning -15 000
Arets nedskrivning 4000
Summa 31603
Nykvarns kommun 20735
AB Nykvarnsbostader 74
Nykvarns Kommunkoncern AB 4
Eiminering interna poster -11 669
Summa 9144
Nykvarns kommun 14 826
AB Nykvarnsbostader 11 700
Nykvarns Kommunkoncern AB

Eliminering interna poster -11 669
Summa 14 856

Resultatrakning

45

ARSREDOVISNING



i NYKVARNS
&y KOMMUN

Notférteckning Sammanstéalld redovisning Balansrakning

2014

Belopp i tkr

Anskaffningsvarde 5901
Arets nyanskaffning 777  AB Nykvarnsbostader
Ackumulerade avskrivningar -3863 Nykvarns Kommunkoncern AB
Arets avskrivning -1359 Summa

Summabokfdrt varde

Nykvarns kommun

Immateriella tillgangar 1456 Ingéende eget kapital 620 380
Justerad nedskrivning 2011 0
Arets resultat 80 568
Anskaffningsvarde 1176934 Summaeget kapital 700 949
Arets nyanskaffningar 145 977 Ingdende resultatsutjgmningsreserv 21816
Ackumulerade avskrivningar -242 214 Arets resultatsutjamningsreserv 6 086

Arets avskrivning
Omklassificeringar
Omklassificeringar till fardiga anl.tillg.
Avskr forsalining

-32 884 Utgdende resultatsutjamningsreser 27 902
46 217
-46 217  Nykvarns kommun

22092 AB Nykvarnsbostader

Forsaljning -119939 Summa

Nedskrivning -4 000

Overfort till drift -465

Ovrig justering -159  Nykvarns kommun 521 975

Utgéende bokfort varde 945343  AB Nykvarnsbostader
Eliminering interna poster
Summa

304 389
-304 450
125 483 521914

6126
-84 689

-8 343

Anskaffningsvarde

Arets nyanskaffningar
Ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivning o utrangering

76 961

Nykvarns kommun

Forsaljning -8 775 AB Nykvarnsbostader 99 054
Avskr forsaljining 5051 Nykvarns Kommunkoncern AB 4
Utgéende bokfort varde 34 853  Himinering interna poster -69 450

Summa 106 569

Nykvarns kommun 496 959
AB Nykvarnsbostader 561
Nykvarns Kommunkoncern AB 30 000
Himinering interna poster -364 850
Summa 162 670

188 019
7976
195 995

Nykvarns kommun
Nykvarns kommun
Summa

Ingdende beslutat bidrag till

statlig infrastruktur 23 400
Arets beslutat bidrag till infrastruktur 0
Ack.uppldsning infrastruktur -1332
Arets upplosning till statlig infrastruktur -936
Summa 21132

Nykvarns kommun 38 850
AB Nykvarnsbostader 0
Summa 38 850

32549

Nykvarns kommun

AB Nykvarnsbostader 116 084
Kort del langfr skuld Nykvarnsbostader 65 500
Nykvarns Kommunkoncern AB 106
Himinering interna poster -69 640
Summa 144 599
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Resultatrakning VA-verksamhet

Belopp i tkr Utfall
2014
Verksamhetens intakter Not 24 14 898
- varav reavinst
Verksamhetens kostnader Not 25 -10 725
Avskrivningar -2 329
Verksamhetens nettokostnad 1844
Finansiella intakter Not 26 330
Jamforelsestdrande finansiella intéakter Not 26b 295
Finasiella kostnader Not 27 -1434
Jamforelsestdrande finansiella kostnader Not27b 935
Resultat fére extraordinéra poster 1970
Extraordinara intékter 0
Extraordinara kostnader 0
Arets resultat Not 28 1970
Balansrakning VA-verksamhet
Belopp i tkr Utfall
2014
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella tillgangar Not 29 0
Mark, byggnader och tekniska anlaggn Not 30 70 135
Maskiner och inventarier Not 31 264
Summa anlaggningstillgangar 70 399
Omsattningstillgangar
Forrad lager och exploateringstillgangar Not 32 0
Fordringar Not 33 2678
Kassa, Bank Not 34 0
Summa omsattningstillgangar 2678
SUMMA TILLGANGAR 73077
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKUL DER
Eget kapital
Eget kapital Not 35 44 537
Déarav férandring av eget kapital 17 117
Avsattningar
Avsaéttningar till pensioner Not 36 0
Skulder
Langfristiga skulder Not 37 21975
Kortfristiga skulder Not 38 6 565
Darav arets resultat 1970
Summa skulder 28 540
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER 73 077
STALLDA PANTER Inga
ANSVARFORBINDEL SER, PENSIONER Inga

BORGENSATAGANDEN Inga
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Notforteckning VA-verksamhet, resultatrakning
Belopp i tkr 2014

Intékter enl driftredovisning
Justering av resultat
Avgar jamforelsestérande intékter
Intakter fordelas enl nedan:
VA-avgifter
Anslutningsavgifter VA
Forséljning verksamhet
Interna intéakter
Summa externaintékter

Kostnader enl justerad driftredovisning
Fordelas enl nedan:

Loner 855
Sociala avgifter enl lag och avtal 301
Pensionsutbetalningar 0
Pensioner individuell del 0
Pensionsavséattningar 0
Ovriga kostnader 151
Lokaler och anlaggningskostn. 526
Material och varor 1872
Kop av verksamhet 7 020
Bidrag och transfireringar 0
Avskrivningar 2 329

Summa externa kostnader

Rénteintakter
Summa

Rattad rénta anslutningsavgifter 2013
Summa

Rantekostnader
Summa

Aterinférd internranta 2013
Summa

Mot balanskravet redovisat resultat
Arets resutat enl resultatrékning

Avgar: samtliga realistionsvinster
Tillagg: Reavinster enl undantagsmdjligh
Resultat enligt balanskravet

1970

1970

Synnerliga skal enl KL 8 kap 58:
Tillagg: ianspraktagande av sparande
Tillagg: Reaforlust enl undantags mdjligh

Justerat resultat 1970
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Notforteckning VA-verksamhet, balansrakning

Belopp i tkr 2014

Anskaffningsvarde
Arets nyanskaffning
Ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivning
Summa bokfért varde
Imm ateriella tillgangar

-22
-111

Vatten och avlopp

Anskaffningsvarde 79729
Arets nyanskaffningar 3219
Ackumulerade avskrivningar -22 990
Arets avskrivning -2183
Omklassificering

Utgdende bokfort varde 57 776
Pagaende ny-, till- och ombyggnad

Anskaffningsvéarde 127
Arets nyanskaffningar 12 246
Omklassificering -13
Utgdende bokfort varde 12 359
Verksamhetsfastigheter

Anskaffningsvéarde 87
Justerat bokfort varde -87
Arets nyanskaffningar 0
Utgdende bokfort varde 0

Summa bokfért varde mark, bygg-
nader och tekniska anlaggningar

Maskiner o inventarier

Anskaffningsvéarde 413
Arets nyanskaffningar 0
Ackumulerade avskrivningar -129
Arets avskrivning -19

Omklassificering
Utgdende bokfort varde

Forrad, lager

Exploateringsomraden

Ingéende bokfort varde 3832
Justerat bokfort varde -3832
Arets inkomster 0
Arets kostnader 0
Avslutade exploateringsomraden 0
Summa 0
Summa bokfort varde forréd, lager

och exploateringstillgangar 0

Kassa
Postgiro
Bank
Summa

O O oo
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Kundfordringar
Ovrigt
Summa

1214

Ingdende eget kapital
Forandring av eget kapital
Summa eget kapital

17 117

Avsiéttning till pensioner enl avtal
Avsaéttning till visstidspensioner
Avsattning garantipensioner
Avattning I6neskatt

Summa pensionsavséttn och I6neskatt

O O O oo

Skuld anl/anslutningsavgifter
Ack.uppl.anl/anslut.avg.
Summa langfristiga skulder

-1 653

Leverantorsskulder
Personalens skatter och avgifter
Upplupen semesterléneskuld, dvertid
Pensionsskuld individuell del
Loneskatt pa individuell del

Momsskuld 768
Ovrigt -4
Forutbetald intakt VA kollektivet 2277

Darav arets resultat 1970

Summa

Stallda panter
Ansvarsforbindelser
Borgensataganden

Inga
Inga
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NYKVARNS KOMMUN
155 80 Nykvarn

Besotksadress: Centrumvéagen 26

Telefon: 08-555 010 00
Fax: 08-555 014 99

www.nykvarn.se
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