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1 Forvaltningsberattelse

1.1 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling under aret

Delarsbokslutet dr en lagstadgade delarsrapport enligt 11 kapitlet i kommunallagen f6r
att redovisa delarsperiodens ekonomiska utfall, den ekonomiska stillningen i
kommunen och dess bolag och koncernens verksamhet. Syftet dr att limna en
informativ redovisning till kommunfullmiktige, kommunens invinare och 6vriga
intressenter.

Perioden har av naturliga skil dominerats av pandemin och dess effekter pa
organisation, verksamhet och ekonomi. I den forsta ekonomiska uppfoljningen for
forsta kvartalet sa prognosticerade Kommunstyrelsen, Utbildningsnamnden, Vird och
omsorgsnimnden samt 6verférmyndaren med underskott i sina prognoser. Detta
toranledde ett utékat behov av kontroller samt arbete med dtgirdsprogram och
budgetjusteringar.

SKR’s ekonomiska prognoser i borjan av aret var forsiktiga och bedémningen var att
den ekonomiska utvecklingen som f6ljd av pandemin skulle bli svag. En aterhimning
bedémdes forst ske under andra halvaret. Bakgrunden till de f6rsiktiga prognoserna
under varen var de oklarheter som fanns gillande smittspridningen, restriktioner och
vaccinationsprogrammen, dess utveckling i olika linder och pa vilket sitt det skulle
péaverka den globala ekonomin.

Nu nir vi summerar delarsbokslutet sa ser forhallandena relativt goda ut, bade vad
giller kommunens ekonomi och verksamhet. Den oro som exempelvis fanns gillande
om pandemin skulle paverka studieresultaten i skolan visade sig vara obefogad.
Resultaten for exempelvis drskurs 9 har inte paverkats negativt utifrin pandemin och
meritvirden och behérigheter till gymnasiet hade istillet forbattrats.

Kommunkoncernen visar sammantageten stor forbittring for det ekonomiska
resultatet jaimfort foregaende ar. Balanskravsresultatet foregaende éar var for perioden
januari-augusti ca 15 mkr och fér samma period 1 ar sa uppgar resultatet till 17,5 mkr.

Den huvudsakliga férklaringen ar att verksamhetens kostnader enbart 6kat med 1 %
samtidigt som skatteintdkter och statsbidrag 6kat med ca 3,3 %. Avskrivningar och ett
negativt finansnetto minskar dock 6verskottet.

Mer information om kommunens olika verksamheter finns pa kommunens hemsida
http:/ /www.nykvarn.se.

1.2 Kommunens organisation

Kommunens politiska organisation f6r mandatperioden 2019-2022 samt
forvaltningsorganisation framgar av nedanstaende organisationsscheman:

Kommunens politiska organisation
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Utbildnings- Bygg- och

Nykwvarns
kommunkoncern

Vérd- och
omsorgsngmnden

Revisorer

Kommunstyreksen Krlila?:‘:lgg- Beredningar

Overférmyndare

némnden miljgndmnden

(Val och arvade)

)
Nykwarnsbostider Usshott

frindsurskottet

Kommunférvaltning - Kommundirektr r hgsta tjinsteperson

Kommunfullmiktige och évriga nimnder

Under kommunfullmiktiges ansvarsomrade redovisas:

e Kommunfullmiktiges sammantriden
e Beredningsgrupper

e Kommunalt partistoéd

e Borgerliga forrittningar

Ny Hedersmedborgare (Linda Thunell) utsags av fullméktiges presidium. Valet av
hedersmedborgare gérs av kommunfullmaktiges presidium efter férslag fran
allminheten och for att uppmarksamma personer som har utrittat nagot som gynnat
kommunen. Med anledning av pandemin sa uteblev dessvirre det traditionsenliga
fysiska firandet.

Valndamnden
Under valnimndens ansvarsomride redovisas:

e Valnimnden
e Allminna val och val till Europaparlamentet

Revisionen

Under revisionens ansvarsomriade redovisas:

e De fortroendevalda revisorerna

e Revisorernas sakkunniga bitride
Revisionens insatser utgar frin en arlig revisionsplan. Férutom granskning av
kommunens deldrsrapport och drsredovisning genomfors arligen nagon férdjupad
granskning. D4 revisionen skall granska all verksamhet arligen genomférs ocksa
genomgangar med representanter for alla nimnder och kommunstyrelsen.
Overfdrmyndaren

Overférmyndarens huvudsakliga uppgifter dr att utéva tillsyn 6ver formyndarskap,
torvaltarskap och godmanskap i kommunen. Detta innebér bland annat att se till att
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stllforetridare fullgér sina uppdrag och alltid handlar pa det sitt som bést gagnar den
enskilde.

I december 2020 beslutade kommunstyrelsen att Nykvarns verksamhet flyttas over till
ett gemensamt kansli med Soédertilje kommuns overformyndarverksamhet i enlighet
med samverkansavtal. Den nya verksamheten i Sédertilje heter
Overférmyndarenheten i Sédertilje och Nykvarn). En reviderad budget beslutades i
enlighet med férandringen av KF 1 juni 2021.

Forvaltningsorganisation

Kommundirektér

rriero SR

Sikerhet Personalkontoret

IT och digitalisering Kommunikation

Strategisk styrning Dataskydd

Kultur- och
fritidskontoret

Samhillsutvecklings- Bygg-och
och niringslivskontoret miljgkontoret

Utbildningskontoret

Myndighet Bibliotek
Kulturskola

Mark och exploatering Aldreomsorg Fritidsgérd

Teknik

IFC
Wi ach famiipamsarg

1.2.1 Koncernstruktur
Koncernstruktur

Nykvarns kommunkoncern bestar férutom av kommunen av det heligda
dotterbolaget, Nykvarns Kommunkoncern AB som bildades i slutet av ar 2010. I
kommunkoncernen ingar ocksa AB Nykvarnsbostider.

AB Nykvarnsbostider

AB Nykvarnsbostider dr ett allminnyttigt bostadsféretag som frimst ska forvalta
hyresritter i Nykvarns kommun. Det 6vergripande malet ér att frimja
bostadsférsérjningen i kommunen. Fran andra kvartalet 2012 ansvarar bolaget f6r
kommunens tekniska drift och drift av kommunens fastigheter. Av bolagets
budgeterade omsittning om ca 100 mkr hirror cirka 70 mkr frin den kommunala
torvaltningsdelen och cirka 50 mkr fran den allminnyttiga bostadsforsorjningen.

Nykvarns Kommunkoncern AB

Andamilet med bolagets verksamhet ir att skapa en effektiv samordning mellan
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kommunen och dess bolag och bolagen sinsemellan.

Bolagets styrelse utgdrs av kommunstyrelsens arbetsutskott. Bolagets verkstillande
direktor dr kommundirektoren.

Ovriga foretag

Kommunen har minoritetsinflytande och/eller intresse i bland annat féljande foretag
och organisationer:

* SYVAB (Sydvistra Stockholmregionens VA-verksaktiebolag)
* Soédertorns Brandforsvarsforbund

* Svealandsbanan

* Kommuninvest Ekonomisk Forening

* Inera AB

* Kvarnkrysset AB

2 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Kommunens overgripande ekonomiska mal utgar fran féljande princip: Varje
generation ska bira kostnaden f6r den service som den konsumerar, och inte belasta
kommande generationer med kostnader eller dtaganden. Kommunfullmiktiges mal ar
kopplade till god ekonomisk hushallning och strukturerade i form av ett styrkort.

God ekonomisk hushallning f6r Nykvarns kommun innebir att kommunen nar bade
sina finansiella och verksamhetsmassiga mal vilket innebir en ekonomi i balans
samtidigt som verksamheterna redovisar en god maluppfyllelse. Dirmed behéver det
goras en sammanfattande bedomning utifran de tre perspektiven.

Begreppet god ekonomisk hushallning innebir att verksamheten ska anvinda de
tilldelade medlen pa ett sidant sitt att de uppsatta malen eller lagstadgade kraven nis
sa kostnadseffektivt som maijligt.

Prognosen fo6r kommunen visar pa ett positivt resultat med ett Overskott om ca 9 mkr
jamfort budget (exl reavinst) och den sammantagna bedémningen, inkluderat 6vrig
maluppfyllnad, att god ekonomisk hushallning uppnas bade f6r perioden och i
prognosen for helaret.

Delarsrapport per den 31 auqgusti
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Kommunen
Utfall Utfall Budget Prognos

Resultatrakning (mkr) 2021-08-31 2020-08-31 2021 Helar 2021
Verksamhetens intékter 1,9 81 902 81 957 128 354 123 000
Verksamhetens kostnader 2,9 -482 191  -477 157 -730 453 -723 000
Avskrivningar 3 -34 673 -30 272 -52 621 -57 000
Verksamhetens nettokostnader -434 961  -425472 -654 720 -657 000
Skatteintakter 4 393 455 373 445 584 645 590 000
Generella statshidrag och utjdmning 5 63 436 68 951 87 305 95 000
Verksamhetens resultat 21930 16 925 17 229 28 000
Finansiella intakter 6 5545 6871 6 000 8 300
Finansiella kostnader 7 -8213 -6 939 -10 000 -12 300
Resultat efter finansiella poster 19 262 16 856 13 229 24 000
Extraordindra poster (netto) 8 0 0 0

Skatt pa periodens resultat 0 0 0 0
Periodens/arets resultat 19 262 16 856 13229 24 000

2.1 Balanskravsresultat

Balanskravet innebir att kommunens intakter ska vara storre 4n kostnaderna under ett
verksambhetsar, saledes att resultatet ska vara positivt. For att bedoma om kommunen
lever upp till det lagreglerade kravet gors en balanskravsutredning. I den raknas bl a
realisationsvinsterna bort. Kommunen uppnar balanskravet bade f6r perioden i
prognosen for helaret.

|Balanskravsutredning (mKkr) 2021-08-31 2020-08-31 Budget Prognos
Periodens resultat 19 262 16 856 13 229 24 000
Samtliga realisationsposter -1752 -1 668 -1 752
Vissa realisationsvinster enl. undantagsmojlighet 0 0
Vissa realisationsforluster enl. undantagsmajlighet 0 0
Orealiserade forluster i vardepapper 0 0
Aterforing av orealiserade forluster i virdepapper 0 0
Periodens resultat efter balanskravsjusteringar 17 509 15188 13229 22248
Medel till resultatutidmningsreserv 0 0
Medel fran resultatutiamningsreserv 0 0
Periodens balanskravsresultat 17 509 15188 13229 22248

2.2 Forvantad finansiell utveckling.

Delarsbokslutets skatteavrikning dr beridknad utifrain SKR’s augustiprognos. Den
férnyade prognosen som blev en f6ljd av budgetpropositionen visar pa en ytterligare
forbittring av skatteavrikningen. Den férvintade finansiella utvecklingen f6r 2021 ser
positiv ut och det prognosticerade resultatet avviker positivt frin budget.

Bedomningen f6r 2022 ir dven nagot bittre dn tidigare skatteprognos. Det aterstar att
se vilken budget som beslutas i riksdagen och vilka riktade statsbidrag som dr mojliga
att rakna pa. Tendenserna ser dock positiva ut f6r 2022. Men det finns risker.

I september limnande utredningen om en effektiv ekonomistyrning i kommuner och
regioner sitt betinkandet ”En god kommunal hushallning” till regeringen. For att
stirka en effektiv ekonomistyrning féreslar utredningen bland annat en langsiktig

Nykvarns kommun, Delarsrapport per den 31 augusti for Nykvarns kommun 8(77)
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tioarig plan f6r god kommunal hushallning. Ett annat férslag dr modellen for en statlig
garanti av skatteunderlaget f6r kommunsektorn vid en konjunkturnedgang. Kravet pa
balans mellan intikter och kostnader finns kvar i forslagen, med vissa férandringar och
skiarpningar. Mojligheten att dberopa sarskilda skil for att inte reglera underskott
foreslas tas bort. Utredningen foreslar dven att ekonomiska 6verskott ska kunna sparas
1 en resultatreserv, utifran lite mer férenklade krav jamfort tidigare. Utredningen
foreslar aven att befintliga resultatutjimningsreserver inte bor goras obligatoriska utan
1 stillet successivt avvecklas.

Kommunens ekonomi paverkas férutom av kommunens egna beslut dven av
torindringar 1 var omvirld. Nedan visas hur kommunens kostnader och intikter
paverkas av olika forindringar.

Forandring Paverkan ekonom i
Lanefdrandring 1 % 4.1 mkr
Tio heltidstjgnster +~ 5 mkr
Frisfarandring 1 % 3 mkr
Farandring av forsdrningsstéd 10 % +- 0.6 mkr
Ranteeffekt upplaning 10 mkr 0.2 mkr
Btarseffelt av rantefarandring med 1 % +- 2.3 mkr
Farandring skatteintdkter o statsbidrag

vid & kning/minskning 100 invanare +- 11 mkr
Farandring med 1 % i skatteprognosen +- T mkr
Farandring av skatteuttaget med 10 dre +~ 3 mkr

Delarsrapport per den 31 augusti
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3 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

3.1 Tillbakablick pa aret 2021
Krisledningsarbete

Aret har av naturliga skil priglats av krisledningsarbete i Covid-19 pandemins spar,
dven om det varit en mindre omfattning dn under féregaende ar. Utifran ett
krisledningsperspektiv har pandemin hanterats vil. Inriktningen var och ar att virna
om kommuninvanarnas och medarbetarnas liv, hilsa och jobb samt underlitta f6r
andra intressenter, till exempel féreningar och niringsliv.

Medborgarunders6kning

Enligt svaren pa de sirskilda fragor som ingick 1 hostens medborgarundersokning
(SCB) har kommunen skott sitt uppdrag val i1 fraga om stédatgirder och
kommunikation. I tvé fragor fick Nykvarns kommun bist resultat jimfért med Gvriga
medverkande kommuner i Stockholmsregion. Den ena frigan gillde pandemins
paverkan pa kommuninvanarna, den andra kommunens éatgirder, till exempel
anpassningar 1 dldreomsorg eller skolor.

Delarsrapport per den 31 auqgusti

Ekonomistyrprocesser

Kommunens ekonomistyrprocesser har haft tva tydliga fokusomraden under aret. Dels
utifrin nimndernas prognoser i samband med uppfoljningen per mars, som aviserade
relativt stora negativa avvikelser mot budget och dels behov av 6kad kontroll inom
fastigheter och investeringar.

Kommunstyrelsen prognosticerade under varen med underskott frimst utifrin
befarade kostnader inom fastighetsenheten. Utbildningsnimndens prognosticerade
underskott kunde hinforas till férskola och grundskola. Bada nimnderna fick i
uppdrag att ta fram dtgirdsplaner for att f4 en budget i balans.

Konsultforetaget Pwc fick dven av Utbildningsnimnden 1 uppdrag att granska
kostnadsutveckling jamfort demografi, en undersékning som bland annat visade att
grundskolan haft, relativt den demografiska utvecklingen, en stor kostnadsékning de
senaste aren. En fordjupad granskning har dérefter genomférts under september.

Nykvarns kommun har pa bara ndgra fa ar investerat 1 6ver en halv miljard i
fastighetsbestandet. Kapitaltjinstkostnader och driftkostnader har i vissa fall varit
komplicerat att berikna och flera av investeringsprojekten har aven avvikit fran
budget. Det har blivit tydligt att uppf6ljning, styrning och kontroll behéver forstirkas
inom fastighetsomradet och for investeringar.

3.2 Omvaérldsanalys

Pandemin har varit den samhallsekonomiskt stora utmaningen under dret. Den
prelimindra 6kning av forvirvsinkomster indikerar att skattunderlaget bara 6kade med
2,1 procent 2020 vilket dr en fortsatt inbromsning jamfort med 2018 och 2019.

Nykvarns kommun, Delarsrapport per den 31 augusti for Nykvarns kommun 10(77)
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Okningen av skatteunderlaget 2020 kunde ha blivit in svagare da effekten av de
torsvagade 16neinkomsterna mildrades avsevirt genom de krisatgarder som infordes
for att motverka lagkonjunkturen. Regeringen inforde korttidsarbete; anstéllda kunde
ga ner 1 arbetstid en period med en subvention frin staten. Samtidigt tog staten en stor
del av de 6kade sjuklénekostnaderna som pandemin ledde till. Detta hindrade
uppsigningar och konkurser. Dirutéver héjde regeringen ersittningsnivaerna i A-
kassan och tog bort karensdagen i sjukforsikringen samt kravet pa likarintyg. Alla
dessa atgiarder bidrog direkt eller indirekt till att starka skatteunderlaget.

Efter den svaga konjunkturvecklingen frimst forsta halvaret 2021, som pandemin
utloste, har ekonomin rekylerat upp starkt. Antalet sysselsatta 6kar och fler av de
sysselsatta arbetar samtidigt som den arbetade tiden per person tydligt stiger. En storre
del av den forutspadda konjunkturuppgangen ir dirmed avklarad vid 2021 ars utgang,.
Detta innebir exempelvis att skatteavrikningarna blir mycket positiva och kommunens
finansiella resultat stirks.

3.3 Befolkningsutveckling

Det som gor att folkméingden i Nykvarn 6kar dr frimst inflyttningen.
Befolkningsutvecklingen for det forsta halvaret 2021 visar pa en fortsatt tillvixt och t o
m 30 juni 2021 har kommunen fatt 141 fler invanare. Kommunen bedéms vid
arsskiftet 2021/2022 ha 11 424 invanare vilket ir en 6kning med 202 personer eller

1,8 %. Det ir i paritet med foregiaende ar da 6kningen var 208 personer. En stor
péaverkan pa invanarékningen kommer de firdigstillda bostdderna vid Brokvarn och
Bergtorp att ha, dir inflyttning sker frin oktober 2021 men ar som storst under 2022,

Nykvarn har fortfarande en relativt ung befolkning jamfért med landet i 6vrigt, och
andelen barn i forskoledldern har efter att nagra ar nidrmat sig riksgenomsnittet. Barn i
grundskoledlder 6-15ir dock mycket hégre dn landet 1 Gvrigt.

Andelen aldre i aldrarna 65-79 ar dr betydligt lagre i Nykvarn i jamforelse med riket.
For de som ar 80 ar och aldre dr Nykvarns andel av befolkningen ligre dn
motsvarande tal for riket men den relativa 6kningen av den befolkningsgruppen ar
omfattande.

For kommande planperioden kommer bostadsbyggandet 1 kommunen att 6ka i
omfattning och dirmed ge 6kad effekt pa befolkningsokning. Under 2023 och 2024
bedéms Skningstakten vara fortsatt hog baserat pa manga nya bostadsprojekt i
kommunen.

Utover den utmaning som ligger i sjilva tillvixten tillkommer utmaningen kring den
fordelning som ligger i befolkningsokningen. Exempelvis kommer, enligt kommunens
prognos, befolkningsgruppen ildre dn 80 ar att ha en hégre 6kningstakt dn
befolkningen i 6vrigt. Dessutom bérjar en storre arskull gymnasiet under hésten 2022.
Forvaltningen behover dirfor f6lja dldersgruppernas utveckling 16pande, 1 samband
med inflyttning till kommunen. Observera att antalet i tabellen nedan dr en bedémd
niva per 31 december.

Delarsrapport per den 31 auqgusti
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Befolkning

Utfalll  Prognos Plan Plan Plan
Alder 2020 2021 2022 2023 2024
fo 103 121 125 133 141
1-5 744 725 758 797 820
6-15 1702 1740 1 766 1806 1872
16-18 471 476 510 530 540
19-24 584 603 6RY 712 738
25-p4 5718 5821 6062 6338 6 554
65-79 14490 1483 1491 1460 1 467
al-V\/ 406 450 511 574 613
Summa 11 2242 11 424 11 892 12 350 12775

3.4  Naringsliv, arbets- och bostadsmarknad

Nykvarns lige 1 den expansiva Stockholmsregionen innebir att det finns mycket god
potential fOr ett vixande niringsliv i kommunen. Det faktum att kommunen har gott
om exploaterbar mark f6r verksamhetsindamal gér potentialen god for ett vixande
niringsliv och fler arbetstillfillen 1 kommunen

Nykvarns kommun bedriver en omfattande exploateringsverksamhet med ett flertal
storre projekt. Efterfragan pa industrimark inom framforallt logistikbranschen ar
fortsatt stor. Det som driver efterfragan idr den stora tillvixten inom e-handeln som
har stort behov av nya lokaler for sin verksamhet. P4 medel - och ling sikt bedémer vi
att industrimark i Nykvarn fortsatt kommer ha en stor efterfragan vilket torde gynna
en positiv prisutveckling.

Det storsta exploateringsomradet 1 Nykvarns kommun ér fortsatt Stockholm Syd och
omridet M6rby. Projekten borjar normalt med stora investeringar for att forst darefter
generera intakter i form av anslutningsavgifter, tomtlikvider, bygglovsavgifter etc.
Detta galler generellt och sirskilt f6r Morbyomradet dar stora investeringar i
markberedning féregar intdkterna.

Det rader idag stor efterfragan pa verksamhetsmark och foérvaltningen har f6r
nirvarande en intressentlista pa drygt 100 féretag som Onskar etablera sig inom
Stockholm Syd. Med det fina liget 1 stockholmsregionen och med goda
kommunikationsmdijligheter bade ostlig och vistlig riktning dr det allra storst intresse
fran foretag som ar verksamma inom logistik. Men dven foretag verksamma inom
andra branscher visar stort intresse av att etablera sig inom Stockholm Syd.

Nykvarnsbostider har 548 ligenheter och har 3 230 personer i sin bostadsko. Det
innebdr att det finns ett stort intresse av att bo 1 Nykvarn vilket 4r mycket positivt. Det
visar dven att det finns en fortsatt efterfraigan f6r de kommande bostiderna som
planeras 1 kommunen. Det ar framf6r allt Brokvarn och Bergtorp som star f6r den
kommande 6kningen av nya bostider i kommunen under nirmaste manaderna.
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3.4.1 Arbetsmarknad

Antalet arbetslosa fortsitter att minska samtidigt som lingtidsarbetslésheten dr fortsatt
hég. I slutet av augusti var drygt 188 000 personer lingtidsarbetslésa. Mer dn hilften
av dem har varit utan arbete 1 mer 4n tva ar.

I slutet av augusti understeg antalet inskrivna arbetslosa 400 000. Det dr nirmare
76 000 personer firre 4n samma manad forra aret och darmed har arbetslosheten
minskat till 7,7 procent fran 9,1 procent pa ett ar.

Att restriktioner tas bort frain och med 29 september stirker aterhimtningen pa
arbetsmarknaden ytterligare. Framfor allt inom de branscher som varit sirskilt
drabbade av restriktionerna saisom kultur-, hotell- och restaurangbranscherna.
Samtidigt blir tudelningen pa arbetsmarknaden allt tydligare. Andelen
lingtidsarbetslosa av samtliga inskrivna arbetslosa 6kar och narmar sig 50 procent. Det
betyder att det framfor allt 4r de med kort inskrivningstid som kommer i arbete. Tre av
fyra som far ett jobb har varit arbetslésa kortare tid dn ett ar.

Aterhidmtningen giller med andra ord inte for alla. Lingtidsarbetslosheten ir pa vig att
bita sig fast. Fler 4an halften av de langtidsarbetslosa har varit arbetslosa tva ar eller
lingre och har en svag konkurrensférmaga, exempelvis saknar gymnasieutbildning, ar
dldre eller utomeuropeiskt fédda. Langtidsarbetsloshet dr ett stort problem f6r de
individer som drabbats, och for hela samhallet.

Nykvarns kommun ar den del av arbetsmarknaden i region Stockholm och 6ver tid har
arbetslosheten i kommunen legat pa en lag niva. Kommunens mal ir att erbjuda
helhetslosningar f6r dem som av olika skil star utanfér den ordinarie
arbetsmarknaden.

Ungdomar 18-25 |Utrikes fddda Totalt
Riket 18,8% 10,2% 7. 7%
Stockholms [dn 14, 7% 8,8% 7.5%
Mykwvarn 11,2% 9,4% 4,5%

Killa: arbetsfarmediingen augusti 2021

3.5 Risk och kontroll

Kommunens ekonomi ér utsatt for olika typer av risker. Vanliga risker dr rinterisker,
finansierings- och refinansieringsrisker, placeringsrisker, borgensrisker, foretagsrisker,
kostnads- och intdktsrisker samt interna risker.

Rinterisk
Kommunen har i sin finanspolicy definierat den rinterisk som far tas.

Andel rinteforfall inom 12 man max 45 %
Genomsnittlig duration 3 4r med moijlig avvikelse +/- 12 méanader

Kapitalférfall max 30 % inom 12 man, genomsnittlig kapitalbindning 18 manader

Nykvarns kommun, Delarsrapport per den 31 augusti for Nykvarns kommun 13(77)
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En laneportfolj har skapats med s.k. rinteswapar med spridda foérfallodagar i enlighet
med finanspolicyn. I enlighet med Radet f6r kommunal redovisnings rekommendation
8 Derivat och safkringsredovisning upprattas sirskild sikringsdokumentation som redogor
for anvindandet av ranteswapar.

344,5 Mkr av kommunens upplaning vidareutlanas till AB Nykvarnsbostider.
Ytterligare koncernlin planeras f6r planperioden 2022-2024.

Placeringsrisk

Kommunens likvida medel ér placerade i svensk bank pa rorliga konton varfor
placeringsrisken dr mycket lag. De langsiktiga placeringar som gjorts for framtida
pensionsutbetalningar garanteras av Nordea Bank pa slutdagen.

Borgensrisk

Kommunens borgensataganden uppgick per augusti till 42,9 mkr eller ca 3 800 kr per
invanare. Aktuell skuld inom atagandet dr f6r nirvarande 35,1 mkr. Atagandet avser
borgen f6r lan i det av kommuner deldgda bolaget SYVAB, lin som 6kat under aret.

Kommunen tecknar inte borgen for sitt heldgda bolag AB Nykvarnsbostider utan har
istallet valt att skota upplaningen for bolagets rikning.

Kommunens medlemskap i Kommuninvest innebir ocksa ett solidariskt
borgensansvar. I bokslutet har kommunen en upplining hos Kommuninvest pa 1 mdr.
Ytterligare 50 mkr dr upplanat hos Nordea.

Det kommunala férlustansvaret f6r egna hem enligt de regler som giller f6r statligt
reglerade bostadslan dr begrinsat till 40 % av lane- respektive garantibeloppen. Dessa
ataganden har minskat successivt under aren och har nu f6r Nykvarns del upphért helt
varfor detta atagande ej lingre ir aktuellt.

Under 2021 har inga borgensataganden behdvt infrias av kommunen.
Solidarisk borgen Kommuninvest

Nykvarns kommun har ingatt en solidarisk borgen sisom for egen skuld fo6r
Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida foérpliktelser. Samtliga
290 kommuner och regioner som per 2020-12-31 var medlemmar i Kommuninvest
ckonomisk férening har ingatt likalydande borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett
regressavtal som reglerar foérdelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid
ett eventuellt ianspraktagande av ovan nimnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet
ska ansvaret fordelas dels i férhallande till storleken pa de medel som respektive
medlem linat av Kommuninvest 1 Sverige AB, dels i férhallande till storleken pa
medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk foérening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Nykvarns kommuns ansvar enligt
ovan namnd borgensférbindelse, kan noteras att per 2021-06-30 uppgick
Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 532 634 758 387 kronor och
totala tillgangar till 547 144 627 093 kronor. Nykvarns kommuns andel av de totala
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torpliktelserna uppgick till 1 103 824 209 kronor och andelen av de totala tillgingarna
uppgick till 1 129 474 151 kronor.

Under 2021-2024 6kar kraven pa insatskapital f6r Kommuninvest vilket innebar att
Nykvarn arligen kommer att 6ka sitt insatskapital med ca 1-1,5 Mkr.

Foretagsrisk

AB Nykvarnsbostiders soliditet édr fortsatt god. Den skall vara ligst 5 % och hogst

20 %. Egenfinansiering vid nyuppférande av bostider ska vara minst 12 %. I bokslutet
ar soliditeten 21,6 %.

Interna risker

Intern kontroll ska bl a sikerstilla att verksamheterna bedrivs utifran faststillda mal
och fattade beslut samt att kommunens tillgangar skyddas fran missbruk och
oegentligheter.

Kommunstyrelsen har beslutat om en gemensam modell f6r internkontrollarbetet att
gilla for samtliga ndmnder och verksamheter. Under aret har ett projekt bedrivits dar
den gemensamma modellen tydliggjorts och digitaliserats i det gemensamma
verksamhetsuppfoljningssystemet. Denna har anvints av samtliga nimnder under 2021
och redovisning av internkontrollarbetet kommer att goras regelbundet framéver.

3.6 Pensionsredovisning/-forpliktelser

I delarsbokslutet har pensionsskulden och periodens férindring redovisats enligt
gillande rekommendationer och pensionsadministratorens (Skandia/Skandikon)
berikning.

Medellivslingden i Sverige och kommunsektorn 6kar och det ar framfor allt minnen
som lever lingre. SKR:s styrelse har beslutat att anpassa RIPS (Riktlinjer f6r berakning
av pensionsskuld) till nytt livslingdsantagande. Aterstiaende livslingd fér kvinnor
riknat fran 65-ars alder gar fran nuvarande 23,3 ar till 23,5 ar medan mins livslingd
forlangs fran 20,8 ar till 22,7 ar. Det ar tydligt att skillnaden mellan min och kvinnor
minskar och att man férvantas leva lingre. Detta innebir att pensionsskulden
revideras. De nya antagandena i RIPS (Riktlinjer f6r beridkning av pensionsskuld) héjer
kommunens pensionsskuld med ca fem procent. Férindringen ger en engiangseffekt pa
skulden som belastar resultatet f6r 2021.

Nedan redovisas upplysningar om kommunens pensionsforpliktelser vid tidpunkten
f6r bokslutet och jaimférelse med samma period féregiaende ar. Observera att
upplupna pensionskostnader ingér i raden for avsittningar.

Total pensionsskuld, mnkr

2021-08-31  2021-12-31  2022-12-31  2023-12-31  2024-12-31

Ansvarsforbindelse 119,3 116,8 111,8 107,3 102,6
Avsatt till pensioner 86,2 86,6 91,3 96,2 102,7
Upplupna kostnader 9,5 12,8 13,1 13,4 13,7
Loneskatt 52,2 52,5 52,5 52,6 53,1
Summa skuld 267,2 268,7 268,7 269,4 272,2
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3.7 Handelser av vasentlig betydelse
Nedan listas hindelser av visentlig betydelse.

e Modern IT - fortsatt arbete infOr sourcing, fortsatt planering av uppsittning av
Microsoftmiljé samt migrering, fibrering av de aterstaende férskolorna och
andra vht.

e Planering och iordningsstillande av nya kommunhuset.

e Nykvarns vattentorn har invigts.

e [Fitt flertal stora projekt har avslutats under perioden, exempelvis
Furuborgshallen och Lillhaga férskola.

e Utbildning f6r kommunstyrelsen och krisledningsnimnden bl.a. avseende
krisberedskap och civilt férsvar. Revidering av krisplan samt 6vningar.

e Revidering av samtliga nimnders reglemente, styrdokument f6r f6rsiljning och
kop av fastigheter, VA-policy samt riktlinje for service och bemotande.

e Riktlinje for service och bemétande, ny grafisk profil samt implementering.

e Infbrande av digital signering av likemedelshantering.

e Omorganisation och ett nytt samhallsutveckling- och niringslivskontor har
bildat.

e Omorganisation av bygg- och miljékontoret som innebir att kontoret har blivit
ett renodlat myndighetskontor.

e Kommunens pensionsskuld har reviderats utifran nya regelverket RIPS
(tiktlinjer f6r berdkning av pensionsskuld). Detta har inneburit en
engangskostnad om ca 5 mkr inkl 16neskatt.

3.8 Forvantad utveckling

Utvirdering av krisarbetet, erfarenheter f6r vidare utveckling

En viktig del i att en organisation ska utvecklas ar att reflektera 6ver och utvirdera sina
ageranden, i detta fall kommunens férmaga att hantera Covid-19 pandemin pa en
6vergripande niva. En extern utvirdering utifran ett lirande syfte dr pagaende. I
samarbete med konsulter som har genomfort flertalet liknande uppdrag i andra
kommuner, har erfarenhet av ledning av bl. a. kommunorganisationer, krisledning i
offentlig férvaltning samt har erfarenhet av skapa mervirde genom metodiskt
analysarbete genomférs utvirderingen genom analys av styrdokument, logg, beslut och
kommunikation samt djupintervjuer med fortroendevalda, kommunens krisledning
och andra viktiga funktioner i krisledningsarbetet.

Niringsliv

Kommunens niringslivsarbete kommer under nidrmsta aret att inrikta sig pa att dterga
till normal verksamhet. Fokus i detta arbete kommer att ligga frimst pa att frimja ett
sa gott naringslivsklimat som méjligt bland annat genom att underlitta att fler féretag
etablera sig i kommunen.
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Den positiva ekonomiska utvecklingen i Sverige och omvirlden gor att f6rvaltningen
ser positiv pa hur ndringslivsutvecklingen i kommunen kommer utvecklas det nirmsta
aret. I takt med utbyggnaden av Stockholm Syd/Moérby finns méjlighet f6r manga
nyetableringar inom en 5-drsperiod. De risker som finns pa kort sikt att det pga.
pandemin uppstar flaskhalsar sisom komponentbrist vilket kan himma utvecklingen
tor vissa foretag och dessutom kan leda till stora prishéjningar inom vissa omraden.
Dessutom finns det en risk att tillvixten gor att kompetensférsorjningen kan bli
utmanande inom vissa yrkesomraden och branscher.

Mark- och exploatering

Forvaltningen har ett starkt fokus pa utvecklingen av Stockholm Syd Moérby. En intern
projektorganisation ar under uppbyggnad. Utbyggnaden av centrum férvintas paborjas
under hosten och planering av gestaltningsprogram for allmin platsmark kommer att
genomforas. Lagstiftningen avseende bevarande av jordbruksmark kan innebira
svarigheter att utveckla kommunens mark. Forvaltningen jobbar aktivt med att hitta
16sningar pa fragan.

Detaljplanering

Nir det giller kommunen detaljplaneringsverksamhet kommer den att behéva
anpassas till de nya foreskrifter gillande digitalisering av detaljplaner som trider i kraft
1 januari 2022.

Laget ar fortfarande oklart for tre storre planprogram; Miare Backar, Sandtorp och
Ladvreta/Brokvarn samt detaljplan for Morby 7. Det skapar en osikerhet bide vad
giller arbetsbérdan och intikterna f6r 2022. Intikter kopplat till detaljplaner via
plankostnadsavtal paverkas negativ av minskade antal detaljplaner under aktiv arbete.
Jamfort med 2019 och 2020 ser man att dessa intdkter minskar f6r 2021.

VA

Branschorganisationen Svenskt vatten har publicerat ett nytt basférslag f6r VA-taxa.
Forvaltningen har for avsikt att anpassa VA-taxan utefter denna for att fa en
taxeuppbyggnad som ir juridiskt prévad. Ett nytt taxeforslag for kommunen beraknas
finnas framtaget under 2022. Dessutom kommer verksamheten att fortsatta jobba med
sikerhetsskyddet kopplat till dricksvattennitet f6r att leva upp gillande krav. Vid ett
antagande av VA-planen i kommunfullmiktige faststills handlingsplaner dir flera
mal/aktiviteter berér VA-enheten vilka kommer att utgora en viktig del av
verksamheten 6ver kommande ar. Kommande exploateringar av bl a Morby 5 och
Kaffebryggaren dr komplexa och kommer att stilla stora krav pa VA-enheten bade
resurs- och kompetensmassigt.

Avfall och atervinning

Forindringen av uppligget vad giller producentansvaret kommer att paverka dels
avfallshanteringen i Nykvarns kommun, dels samhillsplaneringen i stort. Att
producentansvaret pa tidningar tas bort kommer att innebar krav pa upphandlingar
samt 6kade kostnader for taxekollektivet. Kommande férindring av krav pa
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fastighetsnira himtning av forpackningar och tidningar inom ramen for befintligt
producentansvar kommer att innebira 6kade krav pa fastighetsigare och byggherrar.

Gata/Park

En ny organisation inom kommunen som tridde i kraft 1 juni bedoms innebira bittre
forutsittningar fo6r samordning med Ovriga tekniska verksambheter, planavdelningen
och mark-och exploateringsavdelningen vilket férvintas ha en positiv inverkan i
framfor allt kommunens utbyggnadsprojekt En hog inflyttningstakt staller krav pa
attraktiva och funktionella miljéer och innebar att mer resurser atgar for att utveckla
och foridla redan befintliga platser 1 Nykvarn.

Inom ramen f6r den av kommunstyrelsen beslutade konkurrensprévningsplanen
genomfors en nulages- och omvirldsanalys i en utredning om alternativa former for
driftutférande 1 kommunen. En pagiende upphandling av anliggnings- och
beligeningstjanster forvintas medfora ligre kostnader for planerade
reinvesteringsatgirder. Pigiende arbete med framtagande av underhallsplaner f6r
lekplatser utifran nytt regelverk kommer att innebira bittre kontroll pa att
lekutrustningar uppfyller lagkrav och méjlighet till en mer langsiktig planering.

Ekonomi

Verksamheten behover fortsatt 6ka kompetensen inom redovisning och bibehalla en
dualitet i vdasentliga processer. Avdelningen behéver dven stirka upp leveransen av
stod till investerings- och exploateringsprojekt, da den ekonomiska kontrollen behéver
blir bittre inom dessa omraden.

En satsning for att 6ka digitalisering av kommunens kundfakturor behéver dven
genomforas.

Kultur- och fritid

Nykvarns kommun har en relativ snabb befolkningsutveckling vilket gor att
efterfragan av en storre variation av kultur- och fritidsaktiviteter i ndromradet 6kar och
diarmed mer krav pa tillgingliga platser, lokaler, anliggningar och aktiviteter. Detta
stiller krav for 6kad tillganglighet i form av anpassade oppettider, 6kad service ett
varierat utbud. Av samma anledning 6kar ocksa efterfragan pa digitala verktyg och
information. Féreningarnas och invanarnas forvintningar pa aktuell och relevant
information frin kommunen 6kar

Utbildning

Forutsittningar finns f6r en fortsatt god utveckling av verksamheterna. Skolor och
torskolor har en god kunskapsutveckling och visar pa goda resultat fran enkiter dar
elever och vardnadshavare tycker till om verksamheten. Kompetensen hos
medarbetarna dr fortsatt hég och den positiva befolkningstillvixten gér kommunen
attraktiv att arbeta i sa vil som att bo och leva 1.

Utmaningar finns da en intensiv nybyggnation av bostider och inflyttning i
kommunen ger hoga krav och férvantningar fran nya medborgare pa tillginglig
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torskola, skola och service. God framférhallning och ett gott samarbete med 6vriga
berérda kommunala verksamheter kravs for att bibehalla hog attraktivitet och néjdhet
hos medborgarna sa vil som en fortsatt hog utbildningsniva.

Antalet elever som behéver lingre tid 4n 3 ar fOr att na sin gymnasieexamen Okar
generellt vilket medfor 6kade kostnader inom ramen for gymnasieskolan. Den storsta
riskfaktorn for att inte etablera sig pa arbetsmarknaden och fa egen férsérjning ir ej
genomford gymnasieutbildning. Nar det giller vuxenutbildningen ser kontoret en risk
for 6kade kostnader da manga kan se sig tvungna till omskolning som f6ljd av
pandemin.

Vird och omsorg

Hanteringen av pandemin riskerar att utvecklingsarbetet inte prioriteras trots att
verksamheterna har identifierat vinster med detta arbete. Under senaste aret har
volymen av statsbidrag och olika satsningar som f6ljd av dessa vuxit stort.

I viss utstrickning har dessa erbjudit kompensation f6r merkostnader f6r
pandemihanteringen, men dven for kvalitetsh6jande insatser och utveckling.
Utmaningen pa langsikt ér att finansiering via statsbidrag ofta saknar langsiktighet och
kontinuitet. I dagsliget finns indikationer pé att statsbidrag kan komma att minska.
Detta skapar oférutsigbarhet och forsvarar planering kring huruvida satsningar kan
behallas om statsbidrag upphor inom ett omrade.

Bygg och miljo

I juni genomfoérdes en omorganisation som innebdr att bygg- och miljékontoret blivit
ett renodlat myndighetskontor som svarar mot bygg- och miljonimnden. Nu pagar
arbete for att hitta de nya rollerna och samarbetsformerna 1 organisationen for att fa
det att fungera sa bra och effektivt som maijligt.

Det finns ett forslag pa dndring av plan- och bygglagen, som om det gar igenom bland
annat kommer att innebdra att fler dtgirder blir bygglovsbefriade vilket innebar att vi
far in farre avgifter for bygglov, men ocksa att servicegraden kommer att behéva 6kas
p.g.a. fraigor om vad som far och inte far goras, det kan ocksa innebira fler
tillsynsarenden om det byggs felaktigt.

Livsmedelsférordningen dr forindrad sa att det kommer att vara obligatoriskt med
efterhandsdebitering from tidigast 2022 och senast januari 2024..
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4 Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten
inkl. malavstamning

4.1 Sammanstallning av namndernas effektmaluppfyllelse

Nimndernas effektmaluppfyllelse

Namnder/effektmal - God Acceptabel - Summa mal
Kommunfullmaktige 2 2 - - 4
Kommunstyrelsen 4 8 3 0 15
Vard- och 2 6 2 0 10
omsorgsnamnden

Bygg- och 2 10 1 1 14
miljondmnden

Utbildningsndmnden 3 4 5 0 12
Totalt 13 30 11 1 55

4.2 Sammanstallning av kommunfullmaktiges strategiska maluppfyllelse

Strategiska mal

Kommun_fullmalftlge God Acceptabel . Sam'lad _
s strategiska mal malbeddémning

Nykvarns kommun
ska vara en attraktiv
kommun att bo och
verka i

1 3 - - God

Kommuninvanarna
ska vara néjda med
den kommunala
servicen

- 4 - - God

Kommuninvanarna
ska ha en hog

delaktighet i - 3 1 - God
kommunens
verksamhet

Nykvarns kommun
ska vara en attraktiv 1 2 1 - God
arbetsgivare

Utveckla processer
for 6kad kvalitet och 2 2 - - Mycket god
effektivitet

God ekonomiska

hushélining ) 3 L i God
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Summa mal 4 17 3 0 24

4.3 Kommunens invanare och andra intressenter

4.3.1 Nykvarns kommun skall vara en attraktiv kommun att bo och verkai
Bredbandsutbyggnad

Nykvarns kommun genomforde Bredbandslyftet 2020 som ir en del av regeringens
bredbandsstrategi och syftar till att ta fram en aktuell och gemensam plan for det
fortsatta arbetet. Kommunens bredbandsstrategi togs fram utifrain Bredbandslyftet och
beslutades av under aret. Ansvar f6r realisering och utbyggnad har tydliggjorts och
organiserats och avtal med Openlnfra har tecknats for leverans till kommunens
invanare. Under varen 2021 slippte Post- och telestyrelsen statistik som visar att
utbyggnadstakten av snabbt bredband (bredbandsrankning) f6r Nykvarns kommuns
bredbandsrankning 2020 har 6kat 1,2 % jamftort med 2019 och ligger pa 87,65 %.

Kultur och fritid

Pandemin och radande restriktioner har paverkat kultur- och fritidsverksamheten stort
satillvida att det varit svart att planera och genomfora aktiviteter inom och utanfor
titorten. Kommunen har dock uppritthallit en viss kulturverksamhet bl.a. f6r
forskola/skola inom ramen for Skapande Skola projektet men ocksd publika
arrangemang under sommaren da man kunnat arrangera aktiviteter utomhus.

Dessa har frimst riktat sig till barn och unga men ocksa till andra aldersgrupper.
Kommunens har varit positiv till att, om det dr maoijligt, stddja arrangemang som
foreningslivet anordnar och som riktar sig till allminheten och samverkan sker
kontinuerligt med foreningslivet och det nybildade Foreningsradet.

Niringsliv

Kommunoévergripande arbete med att samordna och stimulera kommunens foretag
har forsvarats av den pagiende pandemin och ménga events och méten har behovts
stillas in. Detta till trots har kommunen lyckats genomfora 2021- ars gala. Det var ett
stort antal foretag som deltog trots att det var digitalt. Dessutom har flera planerade
moten med féretagen kunnat genomforas som planerat bl. a. Nykvarns
Foretagarforeningen. Organisatoriska forandringar inom kommunens politiska- och
tjanstemannaorganisation har ocksa inneburit att féretagsbesok och Niringslivsrad
skjutits pa av strategiska skil. De planeras genomforas under hosten. Arbetet med de
tva stora naringslivsprojekten 1 kommunen; Miljomotorcentrum och utveckling av
SEEL laboratoriet, fortgar enligt plan.

Planerings-, exploaterings- och markanvisningsprocess

Kommunens arbete med att konkretisera samhillsbyggnadsprocessen fortgar och gar
in i ett skede av "benchmarking" dir erfarenhetsutbyte med andra kommuner kommer
att ske. Tvi stora projekt, Morby 5 och utvecklingen av Stockholm Syd Moérby fortgar
enligt plan. F6r Morby 5 har upphandling av entreprenorer paborjats och for
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utvecklingsarbetet gillande Stockholm Syd Moérby sker méten i arbetsgrupper och
styrgrupp enligt plan.

Antal beslutade planer per den 31 augusti 2021 ar totalt 12 enligt och i dagsliget
bedoms malsittning om 19 beslutade planer under 2021 vara uppfylld vid arets slut.

Bygg och miljo

Under aret har en handlingsplan f6r frimjande av myndighetsutévning tagits fram och
implementerats 1 verksamheten. Arbetet med tillginglighetsanpassning av
informationen om bygg- och milj6 verksamhet pa kommunens hemsida har paborjats
och kommer att fortsitta under hésten. Dessutom uppdateras relevant information
om respektive myndighetsomrade 16pande.

Tillsyn

Kommunen har arbetat med tillsyn av takkonstruktion och samtliga byggnader har
inventerats och befintliga ritningar har granskats. Ingen takkonstruktion av den risktyp
som eftersoks har hittats. Arbetet kommer att fortsitta under hosten avseende
platsbesok eller redovisning av ritningar fran byggherre for utredning av de dterstiende
byggnaderna. Utredningen beriknas bli klar innan arsskiftet.

Under hosten kommer dven det fysiska arkivet att skannas in, vilket kommer att
underlitta 1 hanteringen av framfdrallt de dldre tillsynsarendena

Dessutom har kommunen arbetat intensivt med att lagkrav f6r miljé och halsa
uppritthalls genom 6kad tillsyn. Nir det giller drenden startade 2021 har ca 45 % av
planerad tid utforts, men med uppfoljning av dldre drenden inrdknat har ca 65 %
utforts per den 31 augusti. Malsattningen for hela dret dr 80 % och i dagsldget bedéms
den vara uppnadd vid arsslutet.

Sikerhetsarbete

I slutet av 2020 tog kommunstyrelsen beslut om inrittande av trygghetspunkter i
kommunen. En trygghetspunkt ar en plats dit medborgaren kan vinda sig vid en kris
eller hindelse som paverkar samhaillsviktiga funktioner. En stegvis handlingsplan f6r
infoérande, fran planering och upphandling till installation och drift har tagits fram och
under hésten kommer kommunens interna projektledare att paborja arbetet. Vidare
har en utbildning i krisberedskap och civilférsvar ut ett ledningsperspektiv for
kommunstyrelsen och krisledningsnimnden genomforts. Dessutom har kommunens
krisledning och samtliga ersittare genomfort en utbildning med tillhérande 6vning i
stabsmetodik.

Brottsforebyggande arbete

Nykvarns kommun, Sédertilje lokalpolisomrade och Sodertérns brandférsvarstérbund
(SBFF) har genom samverkanséverenskommelse atagit sig att samverka pa lokal niva
avseende att vidareutveckla stédet f6r minniskor som vill limna en kriminell livsstil.

Dessutom pagar arbetet med utveckling av Oppenvérden bl.a. genom att erbjuda stod
till personer som vill limna en kriminell livsstil enligt arbetsmetod SIG sociala
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insatsgrupper. Metoden innebir samverkan mellan socialtjdnst, skola och polis for att
hjalpa unga att sluta bega brott.

Bosittningsprocessen har utvecklats i samverkan med lokal, skola, arbetsmarknad for
lyckad integration bl.a. inom ramen f6r SUMA projektet.

Kamerabevakning

Sedan den nya kamerabevakningslagen och GDPR tridde i kraft 2018 har det blivit
littare f6r kommuner att fa tillstind for att kamerabevaka pa allminna platser dar det
forekommer brottslig verksamhet. LLagen och GDPR reglerar att den som
kamerabevakar dr personuppgiftsansvarig och maste f6lja reglerna i
dataskyddsférordningen och kamerabevakningslagen, dven om det inte krévs tillstand.
Under aret har kommunen har arbetat aktivt med inventering, konsekvensbedémning,
avtal, tillstand, tillsyn och uppfoljning, med syfte att férbéttra kommuninvanarnas
trygghet samt sikerstilla lagefterlevnad.

Trygghet

Kommunen inrittade under aret ett pris fOr nattvandring i syfte att skapa trygghet for
medborgare, unga som vuxna och 6ka medvetenheten kring trygghet hos
skolungdomar i hogstadiet. Nya riktlinjer har tagits fram och planeringen for
genomférande under hosten dr klar. Tryge i Nykvarn dr den instans som bereder och
limnar forslag till beslut till kommunstyrelsen. Prisutdelning f6r nattvandring sker vid
ett av kommunfullmiktiges sammantriden

Kommunen har under aret tagit flera atgarder 1 syfte att 6ka bl.a. genom tekniska
atgirder som att 6ka antalet belysningspunkter och skapa sikrare dvergangsstillen. En
trygghetsvandring dr genomférd under februari och ytterligare en ar planerad att
genomforas under november 2021.

Trygg och trivsam skolmilji

Trots att férskolorna och skolornas méijlighet att méta och bjuda in virdnadshavare
varit begrinsad under aret visar resultaten fran genomférda enkiter att vardnadshavare
och elever i Nykvarn ir generellt mycket néjda med skolan och férskolan.
Verksamheten har anpassats till radande forutsittningar bl.a. genom att digitala
utvecklingssamtal, korta informationsfilmer samt tit kontakt via telefon och mejl har
erbjudits till elever och vardnadshavare.

Den senaste enkiten visar att vardnadshavare 1 hog utstrickning upplever att
forskolan, skolan och fritidshemmet ar lirande och utvecklande f6r sina barn. Vidare
visar resultaten en hogre néjdhet bland de éldre eleverna jamfért med tidigare ar.
Dessutom har elevernas upplevelse av arbetsro 6kat pa samtliga skolor.

Mottagandeprocessen for nya och nyanlinda elever

Kartliggning av nuvarande process har slutférts under aret. En arbetsgrupp bestdende
av medarbetare fran grundskolor och forskolor samt socialtjinst och integration har
bildats som ska ta fram en rutin f6r vem som gor vad och hur arbetet med nyanlinda
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bér organiseras. Arbetet ryms inom SUMA-projekt dir skola och socialférvaltning
samverkar mot psykisk ohilsa bland barn och unga.

Trafik och sikerhet

Under aret har kommunens bygg-och miljéverksamheten tillsammans med
utbildningsverksamheten arbetat med projektet Sikra skolvigar som ska skapa en
siker och trygg trafikmilj6 i bl.a. skolornas narhet Dessutom har trafikmitning som
underlag f6r kommunens planarbete och kommande trafiksikerhetsatgirder
upphandlats och mitning planeras utféras under hésten 2021.

Dessutom pagar kommunens arbete med att ta fram underhallsplaner f6r alla
lekplatser pa allman plats i samarbete med NYBO. Upphandling av trafikmitning som
ska utgora underlag f6r kommunens planarbete och kommande trafiksikerhetsatgarder
pagar och planeras genomforas under hosten 2021.

Delarsrapport per den 31 auqgusti

4.3.2 Kommuninvanarna skall vara ndjda med den kommunala servicen
Modern serviceorganisation

Kommuner har en serviceskyldighet som regleras av férvaltningslagen (2017:900),
vilket innebir att enskilda personers kontakt med kommunen ska vara bade smidig och
enkel. Kommunen har tillsatt ett projekt ”En modern serviceorganisation” med syfte
att ge underlag for att utveckla och férbittra den service som kommunen ger idag.
Utredningen kommer att kartligea nuliget samt presentera forslag pa alternativa vigar
framat. Malet ar att fa en 6kad kundnojdhet f6r kommunens intressenter. Projektet
pagar och kommer att slutforas i sin nuvarande fas under hosten, for att fortsatta
under 2022.

Riktlinjer f6r service och bemétande

En kommun ér en serviceorganisation vilket innebar att det stalls héga krav pa service
och bemétande. Kommunens riktlinje for service och bemotande antogs under aret
och ir under implementering i hela organisationen. En informationsfilm tagits fram
och dr publicerad pa insidan.

Begiran om utlimnande inom 48 h

Kommunen har ett atagande som avser att besvara begiran om utlimnande inom 48 h.
Enligt praxis inom omradet ska besvarande ske inom 24-48 h. En begiran om
utlimnande kan avse postlistan som i sin tur innebdr flera utlimnande beroende pa
vilka handlingar som begirs ut i respektive drende. Handliggare ska 1 pagiende
drenden limna ut handlingar skyndsamt. I vissa begiran har huvudregistratorn
sammanstillt svar fran verksamheter. FOr att ta reda pa om huvudregistratorn har
besvarat begiran om utlimnande pa ett korrekt och skyndsamt sitt har ett antal olika
datum varje manad punktmarkerats. Mitningen har visat att 98,4 % av forfragningar
per den 31 augusti har besvarats inom 48 timmar. Den begiran som inte har limnats
ut inom 48 h avsag sammanstillningar som involverade flera verksamheter eller att
personer hade fatt svar pa sin begiran men att den har hamnat i e-postens skripkorg.
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Vird och omsorg

Pandemin har medfort omfattande konsekvenser f6r kommunens verksamhet gillande
vard och omsorg utifran tjanstebrukarnas perspektiv som genomgripande har fatt
anpassa sig efter ridande rekommendationer.

Under aret har verksamheten arbetat med att sikerstilla att tjanstebrukarnas mojlighet
till ett sjdlvstindigt liv frimjas och utvecklas genom att ta vara pa egna resurser och
mojligheter. Kommunen erbjuder klienten individuellt utformade stéd- och
hjalpinsatser enligt bedomningsmetoden "FIA — férutsittningar infor arbete”. Syftet
med FIA ir att ge en samlad bild av en persons forutsittningar och behov av stéd
infor arbetsamt en individuell anpassning av krav och insatser samt involvera klienten i
forindringsarbetet.

Vidare har kommunen startat insatser med 6ppen inging pa hemmaplan inom
familjebehandlingen. Substans och spelberoende samt ungdomséppenvard kommer att
starta med Oppen ingang under hosten.

Under aret har en handlingsplan f6r suicidprevention tagits fram och implementerats.
Kommunens handlingsplan ir en grund f6r kommunernas suicidpreventiva arbete.
Samtliga medarbetare inom vard och omsorg planeras utbildas i Suicide Zeros .

Overférmyndarverksamheten

Januari manad i ar genomfordes flytt av 6verférmyndarverksamheten till Sodertilje
kommun i enlighet med det nya samverkansavtalet. Samverkan innebir bl.a. att
delegationsordningen har reviderats, ny verksamhetsplan och en ny riktlinje har tagits
fram da for att géra den nya samverkan effektiv. Kommunledningskontoret har
ansvar for verksamhetsplanering, budget, uppfoljning och samverkan med Sédertilje
kommun.

Utbildning med hog kvalitet
Ny lirplattform for forskola for skolan

Arbetet med utformningen och implementering av en ny lirplattform for férskola for
skolan har pagatt under aret. Arbetet med den nya leverantoren fortsitter under hosten
med regelbundna uppféljningar f6r att fa till ett godkdnnande.

Forskolan

En hég andel av kommunens forskolebarn ér inskrivna i foérskolan och verksamheten
har tagit fram en gemensam plan for likabehandling i férskolan.
Implementeringsarbetet har pagatt hela lasaret 20/21 och inkluderar samtliga
kommunens forskolot.

Skolan

Under pagiende pandemin har elever fran drskurs 9 prioriterats nér skolan hade delvis
distansundervisning och en stor del av deras undervisning var pa plats i skolan.
Dessutom har uttkad tid med lovskola gett ett bra stéd och erbjods elever 1 ak 8 och 9
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som riskerade att inte fa betyg i kirndmnen. Detta har lett till andelen elever i ak 9 som
var behoriga till gymnasiets yrkesutbildningar ligger hogt (endast sju elever limnade
skolan utan att vara behoriga till gymnasiet) och meritvardet har 6kat.

Gymnasiet

Kommunen har en hég andel elever med betyg 1 alla imnen ddrmed skapas goda
forutsittningar gymnasielever for en gymnasieexamen. Trots detta finns det elever som
inte fullféljer gymnasieskolan vilket gor att ytterligare analyser och insatser beh6vs
infor liasiret 21/22.

Sarskolan

Utredning av forutsittningarna for hogstadieelever i sirskolan gjordes under varen
2021 infor beslut om pa vilken skola elever 1 ak 7-9 tillh6rande sirskolan skall
undervisas. Utredningen visade att individuella beslut behover tas for respektive elev
och malsittningen dr att Furuborgskolans sirskola ska ansvara for undervisningen f6r
elever i ak 7-9 tillhérande sirskolan. Vidare har en utredning avseende maijligheten att
utoka grundsirskolan sa att den dven omfattar elever som lidser amnesomraden inom
sirskolan paborjats och kommer att fortsitta under hosten.

Kultur och fritidsverksamhet

Foreningslivets aktiviteter paverkades stort under forsta halvaret till f6ljd av radande
restriktioner eftersom anliggningar, méteslokaler, kulturlokaler och idrottshallar varit
helt eller delvis stingda for aktiviteter.

Nya Furnborgshallen

Nya Furuborghallen togs i bruk i mitten av augusti. Dialog f6rs med féreningslivet om
uthyrning av lokaler for kansliverksamhet och forrad. Kultur och fritidsverksamhet har
en pagaende dialog med Foreningsradet om foreningsdrift av caféverksamhet 1
anlidggningen. Invigning planeras att genomforas under hosten.

Kommunens badplatser och sommaraktiviteter

Infér sommarsisongen planerades och genomférdes flera atgarder pa kommunens
badplatser utifrin de restriktioner som fanns i syfte att sakerstilla
parkeringsmoiligheter, riddningsvigar, parkeringsévervakning, stidning pa baden,
skyltar och trivselvirdar har skett. Dessutom har kommunen samarbetat med
foreningslivet gillande bemanning av trivselvirdar pa alla fyra badplatserna. Under
sommaren har Folkets Park varit tillganglig och 6ppen att besoka under vardagar
mellan kl. 10-15.

Kulturskolan,Fritidsfabriken och biblioteket

Under varterminen har Kulturskolans orkesterverksamhet inte kunnat genomféras
men har istallet blivit erbjudna anpassade lektioner med mindre grupper bl.a. piano-
och gitarrundervisning samt bildkursen..

Fritidsfabriken hade pd grund av radande restriktioner stingt for fysiska bes6k under
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hela varterminen. Istéillet har man arbetat med uppsékande verksamhet, erbjudit
digitala méten och aktiviteter samt samordnat nattvandring under bade
valborgsmassoafton och skolavslutningen 1 samverkan med Nattvandrarna, Svenska
kyrkan, Forildravandrarna.

Under aret har biblioteket pabortjat arbete med ett projekt avseende att minska det
digitala utanférskapet som finns 1 alla aldrar. Projektet innebir att biblioteket kan
erbjuda en sjalvservicel6sning med surfplattor som automatiskt aldersanpassar
applikationerna efter anvindaren. Alla som beséker biblioteket kommer att ha
mojlighet att lana en Hublet. Implementering var planerad till innan sommaren men pa
grund av tekniska problem har starten forsenats.

Finskt forvaltningsomrade

Kommunen tog under 2020 beslut om riktlinjer med syfte att tydliggora
ansvarsfordelning, uppdrag och uppféljning av kommunens arbete kopplat till det
finska forvaltningsomradet. Genom styrdokumentet beslutades att det regelbundet
skulle ske samrad med den lokala finska minoriteten. Forvaltningen har under aret tagit
fram forslag pa en arbetsordning for samrad for finskt forvaltningsomrade, med syfte
att tydliggora formatet f6r de samraden.

Bygglov

Bygglovsprocessen har optimerats bl.a. nya rutiner for att skapa effektivare
handlaggning och service har inforts och utvecklats 16pande. Arbetet med digitalisering
och framtagande av IHP har pabdrjats och planeras genomféras under hosten 2021.
Resurs f6r handliggning av bade bygglovsirenden och tillsynsidrenden planeras tas in
under hosten 2021 f6r att kunna komma ikapp med tidigare drendeskuld pa kort sikt
samt frigora tid for effektivisering i drendeprocesserna.

Information pa hemsida har férbittrats och ska strukturerats ytterligare. Samarbetet
med kommunens servicecenter gillande effektivisering av hanteringsprocessen for
inkomna drende pagar och kommer att utvecklas under andra halvaret.Syftet dr att
mojliggora att inkomna ansokningar i storre utstrickning ska vara kompletta nir de
kommer in, vilket kan férkorta handldggningstiden.

Arbetet med utvirdering och forbittring av bygglovstillganglichet pagar med
utgangspunkten 1 bl. a. servicemitningen inom ramen for kommunens kvalitet 1
korthet (KKiK). Utvirderingen ligger som grund f6r en utvirderingsrapport som
kommer att arbetas fram under hosten.

Avfallshantering

Kommunen fortsitter utbyggnaden av Hemsortering-konceptet och arbetet med att
hélla avfallskollektivet val informerade inom omrédet avfallshantering och étervinning.
Kommunen har erbjudit lokal mottagning av tridgardsavfall och farligt avfall vid
kampanjhel som ett komplement till Sodertiljes atervinningscentraler vid fyra tillfillen
under aret. Varens satsningar som genomférdes vid tva tillfillen 1 april, lockade flera
hundra kommuninvanare varav ett 70-tal limnade farligt avfall. Ytterligare tva tillfillen
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planeras under tva helger i oktober.
VA-verksamhet

Inom VA-verksamhet pagir en fortsatt utbyggnad av VA-nitet och driftsittningen av
det nya vattentornet har skapat langsiktig uthallighet 1 VA-f6rsorjningen.
Fornyelseplanering av dricks-, spill- och dagvattennit inom verksamhetsomradet
avseende ledningsnitet inom Nykvarns titort pagar. Detta avser bade for att l6pande
fornya undermaliga ledningar samt att forstirka VA-nitet i samband med nya
exploateringsomraden.

Under aret har stirkning av VA-nitet i samband med bl a planerna for Ansta,
Cementen, M6rby 5 planerats genomforas. En storre insats kommer genomféras
under hosten for att renodla och strukturera upp befintlig information 1
verksamhetssystemet for VA vilket kommer att leda till att fornyelseplanen enklare
kommer att kunna ajourhallas framover..

Gata och Park

Delarsrapport per den 31 auqgusti

Inom Gata/Park har kommunen under dret gjort satsningar att prioritera tillginglighet
1 vintervighallningen och upphandling pagar som ar kopplad till utbyggnad
upprustning av del av ge-nitet. Upphandling f6r upprustning av gang- och cykelbro pa
det regionala cykelstraket mot Sodertilje pagar.

Effektiv arkivering

Kommunstyrelsen dr arkivmyndighet i Nykvarns kommun. Arkivmyndigheten
ansvarar for kommunarkivets verksamhet. Forteckning och digitalisering av
kommunarkivet innebir stora férdelar f6r framtida eftersdkning av handlingar och
som i lingden minimerar driftkostnaden men dven utrymme som behover tas i
ansprak. Kommunarkivets arkivbestand ar inte fortecknat sedan kommunens bildande
1999. I samband kommunarkivets utlokalisering till extern part dr det av stor vikt att
torteckningsarbetet paborjas da detta dr en forutsittning for hantering av begiran av
utlimnande och for att snabbt lokalisera handlingar. Ett led 1 detta ar att
fortsittningsvis arbeta med att digitalisera och arkivférteckna kommunarkivet.

4.3.3 Kommuninvanarna skall ha en hog delaktighet i kommunens verksamhet

Kommunfullmiktige fattade under aret beslut att e-forslag ska inforas 1 syfte att 6ka
kommuninvanarnas delaktighet. Upphandling och programmering av webbplattform
for e-forslag dr genomford. Planeringen for inférande under hésten ér klar.

Valnimndens verksamhet

Valnimnden har dtagande f6r genomférande av val Genomférande av uppgifter samt
planerade aktiviteter inom nimndens ansvarsomrade ligger pa
kommunledningskontoret som ansvarar for bl.a. omvirldsbevakning, samordning,
drendeprocessen och revidering av styrdokument.
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Valnimnden har i ar haft ett ssmmantride och fattat beslut om bl.a. verksamhetsplan
tor 2021, valdistrikt och 6versyn av nistkommande dr som ér valar. Under hosten
kommer fortsatt arbete med for att ta fram relevanta styrdokument infor valaret.

Barnkonventionen

Sverige var forsta land i virlden att ratificera barnkonventionen, 1990.
Barnkonventionen blev lag den 1 januari 2020. Kommunfullmiktige antog Policy f6r
arbetet med barns rittigheter under 2020. Kommunstyrelsen har det 6vergripande
ansvaret att arbeta och f6lja upp fragan om barnens rittigheter tillsammans med
torvaltningen. Implementering och arbetet med att utbilda fértroendevalda och
medarbetare 1 Barnkonventionen har fortsatt under aret.

Under aret har vard- och omsorg infort krav att samtliga anstéllda och nyanstillda ska
genomfora en webbaserad utbildning gillande barnkonventionen.

Brukarndjdhet och virdighetsgaranti

Under 2021 har vard- och omsorgsverksamhet arbetat systematiskt med att
marknadsfora mojligheten samt underlatta for invanare att inkomma med synpunkter
och klagomal. Processen och rutiner har utvecklats samt klagomal och synpunkterna
gillande verksamhetens kvalitet prioriteras. Upptickta avvikelser avseende att
verksamheten inte nar upp till lagkrav och andra foreskrifter f6ljs upp och hanteras
I6pande med édtgirder och handlingsplan. Inom bistindsbedémning arbetar
verksamheten bl.a. med en drendetavla dir det tydligt framgar hur lingt drendet har
legat och i vilket steg det ligger f6r att halla handliggningstider. Dessutom f6ljs upp
senaste métningar avseende handliggningstider och utredning av barnirenden.

I bérjan av dret beslutades en lokal virdighetsgaranti och implementerats pa respektive
verksamhet. Vidare har vard- och omsorg fortsatt med sin satsning med att sakerstilla
barns och brukarnas delaktighet 1 utredning och planering av sina beviljade insatser.
Denna delaktighet kommer att stimmas av under hésten bl.a.med hjilp av stickprov
pa genomforda IBIC utredningar som gjordes under aret.

Nya samverkansformer med barn, elever och vardnadshavare

Pa grund av pagiende pandemin har kommunens maojlighet att méta och bjuda in
vardnadshavare till skolan varit starkt begrinsad. Med anledning av detta har
kommunen under 2021 arbetat med att 6ka n6jdhet hos vardnadshavare betriffande
delaktighet, paverkan, kommunikation och samarbete med férskolan, skolan och
fritidshemmet. Nya digitala samverkans- och kommunikationsformer sa som digitala
utvecklingssamtal och titare kontakt via e-post och telefon har erbjudits under aret i
syfte att sakerstilla ett fungerande samarbete med hemmen och ge vardnadshavare
fortlépande information om barnens och elevernas utveckling och situation.

Foreningsrad i Nykvarn

Under f6rsta halvaret 2021 har ett féreningsrad bildats i Nykvarn och samverkan med
kultur- och fritidskontoret har inletts. Flera initiativ fran féreningsradet har kommit
upp, sisom idrottsdagar for att na fler och nya Nykvarnsbor, bade i och utanfér titort.
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Dessutom har kommunen i samverkan med féreningslivet tagit fram
tordelningsprinciper for férdelning av tider pa idrottsanldggningarna som ska skapar
forutsittningar for en mer rittvis och tydlig foérdelning av tider for foreningar.

Principerna antogs av kommunstyrelsen under varen och har implementerats och
anvinds vid sdsongens férdelning av inomhustider.

Den samlade bedémningen av maluppfyllelsen dr acceptabel. I dagsliget édr det svart
att bedoma om malet kommer att vara uppnatt vid arets slut da osikerheten ir stor pa
grund av den under aret pigaende pandemin.

4.4 Medarbetare

4.4.1 Nykvarns kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare

Den samlade bedomningen av maluppfyllelsen for det strategiska malet Nykvarns
kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare bedéms som god utifran hur arbetet har
gatt med att na underliggande effektmal med tillh6rande aktiviteter. I dagsliget
bedoms malet vara uppnatt vid arsslutet.

4.4.1.1 Nykvarns kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare

God

Den samlade bedémningen av maluppfyllelsen dr god. Aktiviteterna kopplade till mélet
attraktiv arbetsgivare l6per planenligt och bedéms bli klara under aret.

Under 2020 tog kommunen fram ett nytt arbetsgivarvarumairke i form av ett antal
arbetsgivarvirden och ett nytt grafiskt utryck. Arbetet med arbetsgivarvarumirke som
syftar till att kommunens blir en mer attraktiv arbetsgivare har under aret fortsatt
genom implementering av de 6vergripande arbetsgivarvirdena samt genom anpassning
till olika verksamheters unika attraktionsvirden och utmaningar gillande
kompetensforsorjning.

Genom kommunens arbetsgivarvirden skapas engagemang f6r ambassadérskap hos
medarbetarna. Dessutom ger arbetsgivarvirdena en tydlig inriktning i kommunens
kommunikation som attraktiv arbetsgivare i marknadsférings- och rekryteringssyfte
eftersom dessa virden och berittelser dr genuina och kommer frin kommunens
medarbetarel!

En ny flik pa kommunens externa webbsida har skapatas. Dir berittar kommunen om
lediga tjanster, vad som kommunen som arbetsgivare kan erbjuda och dven intervjuer
med redan anstillda.

Ett nytt instagram-konto har skapats och fylls med allt fran lediga tjinster, budskap
fran personalpolicyn, intervjuer med medarbetare, arbetsgivarvirdena och dess
betydelse. Pa LinkedIn berittar kommunen om lediga tjanster och om kommunens
arbetsgivarvirden.

Utvecklingsarbetet kring annonsering, rekrytering samt kommunicering av
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kommunens arbetsgivarvirden pagar kontinuerligt.
Att leda digital transformation

For att kunna leda digital transformation pa ett smart och medvetet sitt har
kommunen arbetat aktivt med att hoja ledarnas digitala kompetens och stirka
ledarskapet for verksamhetsutveckling genom digital férandring. En av de viktigaste
digitaliseringsinsatserna som kommunen startat under 2020 dr ”Att leda digital
transformation”. Ett kompetenslyft for chefer som handlar om hur man, genom
verksamhetsutveckling av kommunernas kirnverksamheter, kan bli mer effektiva och
ckonomiskt héllbara. Insatsen har bland annat resulterat i handlingsplaner f6r
digitalisering som kontoren fick arbeta fram sjilva under processen.

En ny fond for digital utveckling lanserades 1 borjan av 2021 med syfte att frimja
verksamhetsutveckling med hjalp av digitala verktyg. Kommunens verksamheter bjods
in under varen fOr att ansdka om fondmedel for att kunna realisera en ny idé eller en
redan pagaende satsning. Ansokan skulle innehalla en nyttoanalys for att visa pa
koppling till visionen och medborgarnytta. Fem olika verksamheter tilldelades medel
tor att forverkliga sina idéer. Uppfoljning sker vid drsbokslut.

Ledarskapsutveckling

Nykvarns kommun ska ha professionella chefer och ledare eftersom ledarskapet har
avgorande betydelse for medarbetarnas arbetsmiljo och verksamhetens kvalitet. En
vilfungerande verksamhet forutsitter engagerade, kompetenta och professionella
medarbetare och chefer. Kommunens ska vara en attraktiv arbetsgivare dar
medarbetare och chefer nar resultat i en god arbetsmiljé. Ett starkt ledarskap dr
avgorande for att attrahera och behalla kompetenta medarbetare och skapa effektiv
verksambhet.

Ledarskapsutveckling ska tillféra ny kunskap och nya perspektiv som utgar ifrin
forskning om effektiv ledarutveckling. Detta skapar mojligheter till att medarbetare
entusiasmeras och utvecklas samtidigt som verksamheten leds mot kommunens vision
och malbild. Det kommer till nytta f6r Nykvarns medarbetare och dirmed
Nykvarnsborna.

LedarAkademin lanserades under 2020 och fortsitter med att erbjuda insatser inom
béade chefs- och ledarskapsutveckling. Chefsutbildningarna ir korta utbildningar som
utgir ifrdn en chefs olika ansvaromrdden som beskrivs i "Chefsuppdraget” och erbjuds
kontinuerligt under aret. Dessa finns inom omridena: styrdokument,
verksamhetsplanering- och uppféljning, internkontroll, sdkerhetsarbete, upphandling
och inkop, dokument- och drendehantering, informationssakerhet, kommunikation,
medietrining, personalpolicy, rekrytering, arbetsmiljo, rehabilitering, l16nebildning, IT
och digitalisering, hantering av personuppgift/dataskydd, ekonomi- och
budgetsprocessen.

Under aret har en anpassad utbildning inkép och upphandling samt utbildning i
Stratsys erbjudits till samtliga ledningsgrupper, kontorsvis.
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Dessutom har ett arshjul f6r chefer byggts upp 1 kommunens verksamhetssystem
Stratsys. Syftet dr att cheferna far bittre Gverblick en samlad bild 6ver aktiviteter som
behover goras under aret. Samtliga dtaganden och dterkommande processer har
strukturerats ithop, samlats pa ett stille samt spridits ut 6ver kalenderaret vilket
underlittar och effektiviserar chefers drsplanering. Arshjulet ger bittre planeringsstod
avseende kommunens 6vergripande processer inom t.ex. HR, ekonomi, mal och
verksamhetsplanering, uppfoljning samt internkontroll.

Ledarskapsutvecklingen under aret har bestatt av olika aktiviteter exempelvis Att leda
digital transformation — utvirdering och uppfoljning, Upphandling av nytt ramavtal f6r
tjanster inom Ledningsgruppsutveckling — teamutveckling — chefscoaching har
slutforts, en central finansierad ledningsgruppsutveckling for samtliga ledningsgrupper
inom organisationen pagar samt en chefshandledningsgrupp har startats upp.

Kommunens attraktivitet som arbetsgivare

I kommunens verksamheter har medarbetarnas engagemang, yrkeskunskap och
serviceinriktad attityd en avgorande betydelse for tjansteanvandarna. Denna effektiva
verksamhet ska mojliggoras med hjalp av ett gott ledarskap och aktivt medarbetarskap
som tillsammans nar resultat i en god arbetsmiljo.

Det personalrelaterade arbetet har under halvaret praglats av den ridande pandemi
som medfort utmaningar i arbetet med bland annat bemanning och arbetsmilj6.
Sarskild vikt har lagts pa att stilla om och anpassa utifran radande forutsittningar for
att uppratthélla verksamheter med sd god kvalitet som mojligt samt f6r att sikerstélla
toljsamhet f6r Folkhilsomyndighetens rekommendationer for att minska
smittspridningen och Arbetsmiljéverkets arbetsmiljorelaterade foreskrifter.
Omfattande informationsinsatser har genomforts kontinuerligt i takt med nya eller
torindrade direktiv. Anvisningar har tagits fram for vigledning, t.ex. gillande
distansarbete under pandemi och chefsstod har erbjudits kring tolkning och hantering
av nya bestimmelser med anledning av pandemin.

Under perioden har ett antal aktiviteter som ar kopplade till Kommunstyrelsens
effektmal f6r att na Kommunfullmaktiges strategiska mal, en attraktiv arbetsgivare,
genomforts. Diribland har de framtagna arbetsgivarvirdena integrerats i
rekryteringsprocessen. Vidare har behérighets- och kompetenskrav lagts in som
enskilda fragor 1 rekryteringsverktyget i Heroma och anvinds for att visa andel
s6kande som uppfyller kravprofilen f6r respektive utlyst tjdnst.

For att skapa forutsittningar for en attraktiv arbetsplats sker ett aktivt arbete med det
systematiska arbetsmiljoarbetet. Samtliga arbetsplatser tar fram en handlingsplan
utifrin bl a resultat frin medarbetarundersékning och arbetsmiljorond. Arbetet priglas
av delaktighet och ett aktivt medarbetarskap. Aktiviteterna i handlingsplanen
genomfors I6pande under aret.
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4.5 Process och utveckling

45.1 Utveckla processer for 6kad kvalitet och effektivitet

Den samlade bedomningen av maluppfyllelsen for det strategiska malet Process och
utveckling bedéms som mycket god utifran hur arbetet har gatt med att na
underliggande effektmalet med tillhérande aktiviteter. I dagsliget bedoms malet vara
uppnatt vid arsslutet.

Systematiken for styrning och uppféljning

Kommunfullmiktige faststillde kommunens nya styrmodell 2020. Optimering av
kommungemensam systematik fran styrmodellen har fortsatt under 2021 bl.a. med
fokus pa att utveckla mal- och verksamhetsplaneringsprocess under aret avseende
arbete med framtagande och uppfoljning av jamforbara matt.

Delarsrapport per den 31 auqgusti

Syftet dr att ta fram relevant underlag f6r benchmarking for att sdkerstilla att
underlaget kan jimforas med andra kommuner och dirmed forbittra forutsittningar
for effektivisering av kommunens verksamheter. Mélet med foérvaltningens satsning pa
en mer konkret verksamhetsplanering ér att underlitta for verksamheten och enskilda
att ta fram individuella mal och arbetsuppgifter utifran politiskt beslutad malbild.

Utbildning i mal- och verksambetsstyrning

Under aret har samtliga ledningsgrupper och nyckelfunktioner fatt utbildning i
systematik for styrmodell och internkontroll. Fokus har varit nedbrytning av
kommunens politiskt beslutade malbild 1 verksamhetsplanerna samt riksinventering
infor framtagande av internkontrollplaner f6r 2022.

Utifran verksamheternas behov har en ny kontorsspecifik utbildning i mal- och
verksamhetsstyrning och kommunens verksamhetssystem Stratsys tagits fram i borjan
av aret. Utbildningen har genomférts planenligt med samtliga kontor.

Konkretiserad koppling mellan verksambets- och ekonomimalstyrning

Kommunen har under 2021 arbetat intensivt med att forstirka kopplingen mellan
verksamhets- och ekonomimalstyrning och férankra detta i verksamheten.
Tyngdpunkten i detta arbete har legat pa utveckling av kommunévergripande ordinarie
uppfoljningsprocess bl.a. avseende verksamhetsuppfoljning, uppfoljning av privata
utférare, revidering av bolagens styrdokument samt kvalitetssikring av
kommunstyrelsens uppsiktsplikt.

Dessutom har en ny systematik f6r uppfoljning och aterrapportering av samtliga
investeringsprojekt tagits fram. Fokus i uppfoljningen ligger i identifiering och
aterrapportering av avvikelser i enlighet med kommunens riktlinjer f6r
investeringsredovisning. Denna systematik har inkorporerats i kommunens ordinarie
uppfoljningsprocess och kommer framéver att rapporteras regelbundet

Digitalt arshjul

Under aret har kommunens verksamhetssystem, Stratsys digitaliserats och anpassats till
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styrmodellen. Digitaliseringsgraden i flera uppféljningsprocesser har 6kat och
aterrapporteringssystematiken har férenklats samt vidare digitaliserats bl.a. gillande
delarsrapporter, arbetsplaner och internkontrollprocess.

Dessutom har ett nytt digitalt arshjul 1 Stratsys innehallande relevanta handelser tagits
fram och lanserats. Det dr avsett att vara ett planeringsstod for chefer dir de kan fa en
samlad bild 6ver aktiviteter som behéver géras under aret. Syfte med inférandet av det
digitala arshjulet ar att samla all relevant information pa en plats bl.a. betraffande
verksamhetsplanering och uppfdljning, ekonomisk rapportering, systematiskt
arbetsmiljéarbetesemesterplanering och medarbetarsamtal.

Internkontroll

Samtliga nimnders internkontrollplaner beslutades under varen 2021 och kommunens
verksamheter har arbetat aktivt med riskreducerande aktiviteter som ingar i planen.
Dessutom har kommunens internkontrollfunktion under 2021 systematiskt gatt
igenom kommunrevisorernas observationer fran revisionsrapporter. Utifrin
utvirdering av revisionsrekommendationer, genomforda riskanalyser, uppféljning av
resultat av internkontrollarbete 2020, genomgang samt analys av det davarande liget
gillande kommunens hantering av Covid-19 pandemin dir fyra kommunévergripande
riskomraden identifierats med tillhérande risker infér 2021.

e Upphandlingsprocess
e Mailstyrnings- och uppféljningsprocess
e Kommunstyrelsens uppsiktsplikt

e Ekonomi

Kommunstyrelsen har under aret lett kommundévergripande arbete inom omraden
upphandlingsprocess, uppsiktsplikt samt malstyrnings och uppféljningsprocess med
hjalp av bl.a. hantering av kommungemensamma risker som ingar i samtliga nimnders
internkontrollplaner f6r 2021.

Uppsiktsplikt
Utifran utvirderingen av revisionsrekommendationer har forvaltningen kommit fram

till att ytterligare arbete beh6vs for att forstirka kommunstyrelsens uppsiktsplikt

Kommunstyrelsens arbete med utveckling av uppsiktsplikt utifran revisorernas
rekommendationer har formaliserats bl.a. har kommunledningskontoret pabérjat sitt
arbete med behovsinventering och analys avseende omfattning av kommunstyrelsens
uppsiktsplikt. Detta arbete kommer att ligga till grund for framtagande av riktlinjer f6r
kommunstyrelsens uppsiktsplikt.

Under aret har revidering av reglementen for samtliga nimnder utifrin
rekommendationerna genomforts. Arbetet med revidering av bolagens styrdokument
som kommer att fortsitta under andra halviaret.

Utveckling av ekonomiprocesser

Forvaltningen har under aret fortsatt med att forbattra de interna processerna, dock
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har sjukfranvaro kopplat bl.a. till pandemin delvis paverkat arbetet. Tydligare rutiner
tor arbetsférdelning under bokslut har skapats och uppdateras l16pande under aret.
Med hjilp av en integration mellan Visma och Stratsys uppdateras nu ekonomiska
rapporter i Stratsys direkt med siffror fran ekonomisystemet.

En storre genomlysning av kommunens momshantering har genomférts och tidigare
felaktigheter har rittats och processbeskrivning har utformats vilket skapar goda
forutsiattningar for god kvalitet i det fortsatta arbetet.

En jaimforelse av administrativa OH-kostnader har genomforts tillsammans med ett
antal Stockholmskommuner. Undersokningen visade bland annat att det finns
stordriftsfordelar 1 storre kommunet.

Ekonomisystemets arliga uppdatering genomférdes inte under 2020 och det blev
tydligt att systemet hade brister. En viktig uppdatering genomférdes darfor 1 slutet av
augusti och fo1lopte 1 det stora med gott resultat.

Ett nytt avtal gillande paminnelser och inkasso initierades under perioden, vilket
exempelvis kommer att innebdra en 6kad digitalisering och att fler enheter kan
anvanda det centrala inkassoavtalet.

Digitalisering av fakturor

Kommunens fortsatta satsning pé digitalisering av faktureringsprocessen till
kommunen har resulterat i 6kad andel digitala leverantérsfakturor till kommunen.
Under varen gick forvaltningen ut till de stérre leverantorerna med
informationssatsning om e-fakturor. Arbetet fortsitter inom omradet och nya
aktiviteter planeras. Fokus kommer dven vara att markningen blir tydligare, for att
undvika on6digt manuellt arbete med att skicka fakturorna ritt inom forvaltningen.

Digitalisering av kundfakturering pagar planenligt bl.a. kontinuerliga avstimningar med
berdrda verksamheter kring férutsittningar f6r utveckling av kundfakturering och
hantering av paminnelser 1 Castor.

Upphandlingsprocessen

For att forbittra organisationens forutsittningar pa inkép- och upphandlingsomradet
genom att na en hogre inképsmognad har upphandlingsfunktionen stirkts med en
operativ upphandlare med ett riktat uppdrag inom omradet samhillsbyggnad och
samhaillsutvecklingsprojekt. Funktionen utgor ett stod for projektledare, handliggare
och chefer och dr med redan i projektplaneringsfasen for att sikerstalla effektiv
planering av behov, genomférande samt uppfoljning av upphandlingar, avrop och
avtal inom arbetsomradet. P4 sa sitt stirker kommunen sin férmaga till
behovsanalyser, framtagande av upphandlingsunderlag, kontroll 6ver kostnader och
kvalitet till avtal och bestillningar.

Upphandlingsprocessen har kvalitetssidkrats bland annat genom utbildningar och
information till f6rvaltningen som har syftat till att implementera och 6ka f6ljsamheten
till styrdokument och rutiner. Aven ett omfattande arbete med avtalsférvaltning,
uppfoljning av avtal pagar.
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Uppfoljning av privata utférare

Under aret har kommunen fortsatt sitt arbete med att forbéttra uppfoljning av
verksamheter som bedrivs av privata utforare. Under dret har diskussion forts med
samtliga kontor 1 syfte att vidareutveckla systematiken som togs fram 2020 och
sikerstilla regelbunden édterrapportering av dessa verksamheter. Fokus har legat pa
samordning av uppfoljningsprocessen gillande bestillande verksamheters och
Nykvarnsbostaders uppfoljningsansvar, koordinering av kontroller och felanmilningar,
framtagande av uppfoljningsunderlag, sikerstillande av VA-beredskap och systematik
tor ekonomisk avtalsuppfoljning.

HR processer

Under aret har samtliga kommunévergripande HR processer kartlagts och lagts in 1
kommunens arshjul. Med utgangspunkt i denna invertering har
medarbetarundersokningen tidigarelagts i syfte att ge mer aktuell beslutsunderlag infér
planeringsprocessen 2022. Medarbetarundersokningen planeras genomforas i
september och kommuniceras i oktober.

Under andra halvaret planeras anpassning av innehallet i processmoment gillande
medarbetar- och 16nesamtal utifran processkartlaggning samt nedbrytning av
malbilden frain kommunens styrmodell pa individniva.

Under aret har forvaltningen undersokt tekniska forutsittningar for att anpassa och
integrera kontroll av bisysslor i Heroma. Den tekniska l6sningen kan lanseras da nir
anvisningar fOr bisyssla dr uppdaterade. Ett f6rslag till anvisning har tagits fram. och
implementeringen av kontroll av byssysslor kommer att planenligt pabérjas i Heroma
under hosten.

Lokalf6rsorjningsprocessen

Under aret har det skett ett utvecklingsarbete gillande skapandet av tydliga processer,
rutiner och ansvarsférdelning inom kommunens fastighetsbestand kopplat till
verksamheterna bl.a. har kommunen sakerstillt att lokalstrategen ar med i ett tidigt
skede i kommunens lokalutvecklingsprojekt.

Lokalforsorjningsprocessen har setts 6ver, arbetet med lokalplaner ér initierat och
ansvarsfordelningen kring brandskyddet dr satt. Arbete med samordning av
nimndernas lokalplaner har initierats men beh6ver koordineras med med arbete med
kartlaggning av lokalbehov.

I samband med arbetet med grinsdragningslistan mellan hyresvird/hyresgist
uppmirksammades behovet av att uppdatera internhyressystemet dvs. vad som ingar i
internhyra f6r verksamheterna respektive vad verksamheterna ska sta for sjdlva. Da de
bigge dokumenten paverkar varandra dr det nédvandigt att forst se Gver
internhyressystemet innan fastighetshandboken beslutas.

Grinsdragning avseende brandskyddsansvaret dr bl. a. hanterad inom ramen f6r
arbetet med Fastighetshandboken. Underhallsplanerna for fastighetsbestandet ar
framtagna och beslutade och avser tidsintervall 2021- 2024. Utover det sker en 6versyn
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av premisserna for kameraévervakning av kommunens fastigheter.
Arendeberedning, nimndadministration

Nya arbetssitt som ska effektivisera drendeberedningen och nimndadministrationen
har utvecklats. Valfungerande processer bidrar till béttre beslutsunderlag till
fortroendevalda. Genom forstirkt samarbete mellan nimndsekreterare och
registratorerna 1 alla nimnder i kommunen har nya rutiner inom bl.a. remisshantering
och delegationsbeslut arbetats fram.

Vidare har kommunens dokument- och drendehanteringssystem uppgraderats tva
ganger under aret for att kunna uppritthalla kvalitet och sidkerhet. For forsta gangen
har sekretesshandlingar handlingar skickas digitalt till ett politiskt sammantride via
systemet.

Kontinuitetshantering

Kommunens kontinuitetshanteringsprocess har vidareutvecklats bl.a. genom fortsatt
implementering av kommunovergripande kontinuitetshanteringsplan innehallande
overgripande uppfoljnings- och utvirderingssystematik.

Dessutom har utbildningar, rutiner, checklistor och kontrollmoment tagits fram som
stod for framtagande av kontinuitetsplaner f6r samhaillsviktiga verksamheter. Arbetet
med revidering och uppféljning av framtagna kontinuitetsplaner samt systematiken for
kravstillande pa kontinuitetshantering i kommunens avtal med externa
underleverantorer har f6ljts upp med berorda verksamheter och
uppfoljningsfunktionen.

Utbildningsverksamhetens systematiska kvalitetsarbete

Under aret har utbildningsverksamheten arbetat med att utveckla och férfina
strukturen i sitt systematiska kvalitetsarbete for att ytterligare 6ka tydlighet och fokus i
hela styrkedjan, f6r en allt mer 6kad kvalitet och effektivitet. Varje skola har
sammanfattat lisaret i en Kvalitetsrapport, dir nuldge, process och utveckling
beskrivits, analyserats och utvirderats. Mal och insatser planeras utifran analyserna och
formuleras i en arbetsplan for kommande ldsar. Workshops, input i form av forelasare
fran Rektorsutbildningen samt kollegiala samtal dér verksamheterna delar erfarenheter
med varandra har genomforts i skolledargruppen i syfte att arbetet utvecklas och
kompetensen hojs.

Dessutom har en ny kompetensutvecklingsinsats genomforts under aret med fokus pa
analyser och mallen f6r kvalitetsarbetet har omarbetats for att bittre synliggéra hur
liroplansmalen kan kopplas till effektmalen. En referensgrupp har bildats f6r att arbeta
fram fler relevanta dataunderlag sa att analyser kan fordjupas. Arbetet fortsitter under

lasaret 21/22.
Viard-och omsorgs processutveckling

Den pagdende pandemin har understrukit behovet av digitala 16sningar i kommunens
socialtjanst bl.a. vill kommun dirfér erbjuda digitala méten i storre omfattning i syfte

Nykvarns kommun, Delarsrapport per den 31 augusti for Nykvarns kommun 37(77)

Delarsrapport per den 31 auqgusti



g NYKVARNS
&V KOMMUN

att 6ka tillgdngligheten och minska risken f6r smitta. En 6kad anvindning av digitala
moten har varit ett sitt for socialtjdnsten att omsitta Folkhilsomyndighetens
foreskrifter och allminna rad 1 praktiken. Dessutom har maojligheten till digitala méten
efterfragats frekvent av invanare, anhoriga, medarbetare och berérda
samverkansaktorer. Det finns dock risker kopplade till anvindning av digitala 16sningar
pé grund av att vissa av de digitala l6sningar som finns pa marknaden saknar limplig
skyddsniva. Kommunens arbete med att implementera sikra videomoten har paborjats
1 maj 2021 da bl.a. ett antal utbildningstillfallen anordnats f6r berérda anvindare.
Implementeringen av den tekniska 16sningen avseende sikra digitala videomdten pagar
i samarbete med leverantéren (Inera).

Vidare har under aret fokus inom kommunens vard- och omsorgsverksamhet legat pa
att fortsatta effektiviseringar av insatserna inom hemtjiansten och boendestéd genom
flera digitala 16sningar bl.a. tidsregistrering av insatsbesck samt uppféljning av
brukartid i férhallande till personaltid 1 eget planeringssystem. Kommunen har arbetat
med optimering av schemaldggningen i utférarverksamheterna vilket har lett till att
timkostnaden har minskat samtidigt som ett battre flode i kontinuiteten avseende
boendebemanningen uppnatts.

Forutom detta har digital likemedelshantering f6r verksamheter kopplade till HSL
implementerats under aret. Nya rutiner har arbetats fram samtidigt som vard- och
omsorgsmedarbetare har utbildats i digital signering av likemedel. Digital signering
g0rs via en applikation pa de surfplattor som har inhandlats f6r andamalet. Projektet
ligger helt 1 linje med satsningen frin SKR om valfirdsteknik inom dldreomsorgen och
ar en del av vard- och omsorgs digitaliseringsplan 2021. Vard och omsorg har
genomfort en uppfoljning av implementeringen av systemet och kan se att avvikelser
om likemedelshantering har minskat.

Utifran sin ambition att erbjuda individanpassade trygghetspaket har kommunen
startat sitt arbete med att byta ut trygghetslarm pa sirskilda boenden i Nykvarns
kommun eftersom systemet var omodernt och féretaget har lagt ner sin support. Ett
nytt avtal som erbjuder moderna larm och smartare 16sningar har tecknats.

Processkartliggning inom bygglov, milj6é och trafikmyndighetens
verksambheter.

Under aret har forvaltningen arbetat med Overgripande processkartliggning for
arbetsfléde avseende samtliga processer inom bygglov, miljé och trafikmyndighetens
verksamheter. Dessutom har férvaltningen arbetat med systematik f6r framtagande av
informationshanteringsplan f6r bygg- och miljonimndens verksamheter.
Klassificeringsstrukturen for informationshanteringsplanen har tagits fram for samtliga
av naimndens verksamheter och ska beslutas under hésten. Detta arbete ska skapa
struktur for att gallring och digitalisering av bygg- och miljénimndens arkiv
miljonimndens verksamheter. Processer f6r bygglov, milj6 och trafik framgar av
informationshanteringsplanen (IHP) och klassificeringsstrukturen. Utifran dessa kan
mallar och rutiner tas fram.
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Digitalisering
Digitalisering ér ofta svaret pa kommunernas mojlighet att mota framtidens krav och

samtidigt behalla nivan pa det svenska vialfardssystemet. Det handlar om innovativa
l6sningar och digitala tjanster som foérenklar motet med medborgaren.

IT-miljén i Nykvarns kommun har till stor del sitt ursprung fran tiden nir man var en
del av Sodertilje kommun. Det digitala arvet dr idag himmande f6r all
verksamhetsutveckling. Under aret har en 6vergang till en mer framtidsorienterad och
robust milj6 med medborgaren i fokus paborjats bl.a. en etappvis sourcing enligt
kommunstyrelsens beslut

Digital mognad

For att mojliggora den forandringsresa som digital transformation startar behover
kommunens forutsittningar kartliggas. Som ett forsta steg har en mitning av
kommunens digitala mognad genomforts.

Digital mognad definieras som en organisations formaga att tillgodogdra sig nyttorna
med digitalisering. Genom matningen far organisationen en battre forstielse for sitt
nuldge och en indikation pa vilka f6rmagor som behover utvecklas.

Den digitala mognadsmitningen genomférdes 2020 av DIMIOS, ett forskningsbaserat
mitverktyg framtaget pa Goteborgs universitet f6r den offentliga sektorn i Sverige.

Digital utvecklingsfond

En ny fond f6r digital utveckling lanserades 1 borjan av 2021 med syfte att frimja
verksamhetsutveckling med hjilp av digitala verktyg. Kommunens verksamheter bjods
in under varen fOr att ansdka om fondmedel f6r att kunna realisera en ny idé eller en
redan pagaende satsning. Ansokan skulle innehalla en nyttoanalys for att visa pa
koppling till visionen och medborgarnytta. Fem olika verksamheter tilldelades medel
tor att forverkliga sina idéer. Uppfoljning sker vid arsbokslut.

Natverk

Under varen 2021 genomférdes en upphandling av ny leverantor f6r det kommunala
forvaltningsnitet. Det nya avtalet medfor en enklare och mer kostnadseffektiv
hantering av kommunens férbindelser. Dessutom kommer samtliga kommunala
verksambheter att fibrerade, dvs fd en snabb, siker och modern
kommunikationslosning.

Informationsséikerbet och kontinuitet

Sambhillets utveckling mot allt mer digital information som anvinds av allt fler 6ver allt
lingre tidsperioder kommer att stilla informationsférvaltning och
informationssakerhet i centrum for nistan alla verksamheter framéver. Kommunen
har startat under dret arbetet med att informationssikerhetsklassa de mest prioriterade
systemen. SKR:s verktyg KLLASSA anvinds som modell {61 klassificering av
information. Med Klassa kan kommunen bedéma och faststilla informationens virde
och skyddsniva utifran perspektiven konfidentialitet, riktighet och tillginglighet. Klassa
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genererar efter genomfort arbete en handlingsplan och sidkerhetskrav infér kommande
upphandlingar.

4.6 Ekonomi och finansiella mal

4.6.1 Uppfoljning av strategiska finansiella mal

I Nykvarns kommun finns féljande strategiska finansiella mal enligt fullmaktige, enligt
reviderat beslut i juni 2021:

e Det budgeterade resultatet skall uppga till 2% av skatteintikter och generella
statsbidrag. Arets resultat i procent av skatteintikter och generella statsbidrag
ska vid bokslutet uppga till minst 1,5%.

e Budgetavvikelsen ska inte vara negativ.
e Soliditeten f6r kommunen skall inge understiga 20%.

Arsprognosen visar ett starkt resultat med en storre positiv avvikelse, bade vad giller
resultat och avvikelse frin budget. Aven soliditeten 6verstiger malet d4 mattet uppgar
till ca 35% i delarsbokslutet. Alla tre finansiella mal nds dirmed, bade i utfallet f6r
perioden och i prognosen. Den sammantagna bilden, 4ven om det finns ansvar som
har negativ avvikelse, ar att kommunen totalt nar de finansiella malen bade for
delarsperioden och i drsprognosen.

Kommunstyrelsen

Inom Kommunstyrelsen ir det frimst fastighetsenheten som har ett storre underskott
1 sin prognos. Avvikelsen hirleds exempelvis till kapitaltjinstkostnader f6r de tidigare
kommunhusmodulerna och investeringar i Lugnet.

I 6vrigt finns negativa prognosavvikelser inom gata/trafik, plan och lokalstrateg.
Kommunledningskontoret

Kommunledningskontoret prognosticerar generellt ett utfall i linje med budget. Dock
kommer projektet "modern-IT” och trygghetspunkter att visa ett positivt resultat.
Vissa delar av IT-projektet kan aktiveras som tillgang och minskar dirmed
resultatpaverkan. Trygghetspunkterna har forsenats med anledning av den vakanta
tjansten som sakerhetschef.

Ekonomikontoret

Ekonomikontoret prognosticerar ett utfall i linje med budget.
Personalkontoret

Personalkontoret prognosticerar ett utfall i linje med budget.
Bygg- och miljokontor

Prognosen for helar dr ett minus om 100 tkr.
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Fastighet

Prognosen visar pa ett underskott om 5,2 Mkr. Kapitaltjanstkostnader for tidigare
kommunhusmoduler samt investeringar i Lugnet innebar ca 3 Mkr i ofinansierade
kostnader for resultatenheten vars intdkter bestir av internhyror. I 6vrigt dr det
exempelvis forsikringspremier och kostnader for det nya kommunhuset som bidrar till
avvikelsen.

Plan

Prognosen for helar ir ett minus om 400 tkr. Anledningen till det negativa resultatet ar
att en stor antal detaljplaner ligger vilande eller pauserade. Planavdelningen finansieras
till ca 75-80% av intdkter som kommer bara fran detaljplanearbetet kopplat till
plankostnadsavtal enligt plantaxan.

Atgird: For att minimera det negativa resultat har tjinsten som avdelningens seniora
planarkitekt inte dterbesatts efter att personen avslutat sin anstillning i Nykvarn.
Prognosen dr avhingig beslut om att ateruppta planarbetet i de planer som dr vilande
eller pausade.

Vatten och avlopp

Prognosen for helar ir ett nollresultat. Paverkansfaktorer for utfallet dr bl a graden av
nya anslutningar som historiskt utgor ca 15% av budget samt mojligheten att anvanda
fonden for vattentornet fOr att finansiera arets kapitalkostnader. Kapitalkostnaderna
6verskrider budget och kommer att 6ka under aret i takt med att investeringar
aktiveras. Kapitalkostnaderna dr ddrfor just nu den storsta avvikelsen som kan paverka
helarsresultatet negativt. VA-taxan kommer att ses over under 2022.

Avfall och atervinning
Prognosen f6r 2021 ar ett nollresultat.

Ombyggnationen av Ansta pumpstation ger ett planerat underskott om ca 1,5 mkr
vilket belastar det positiva balanskontot.

Gata, park och trafik

for helar visar ett underskott om ca 1,4 mkr. Varens sandupptagning har varit
kostnadsdrivande, bl a till £6ljd av de stora mingderna sand samt att Nybo varit
tvungna att kGpa tjdnsten pga personalbrist. Fler insatser 4n budgeterat har dven
behévts goras for hantering av risktrdd inom stadsnira skogar kopplat till angrepp av
granbarkbortre.

Avvikelsen dr helt avhingig av hur viderférhéllandena blir avseende barmarkssidsongen
och vinter del 2, 2021.

Kultur och fritidskontor

Prognos for helaret har varit svar att berdkna da verkningar av pandemin paverkar
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utfallet bland annat genom uteblivna intikter f6r uthyrning av lokaler, svarare att
rekrytera nya elever till kulturskolan men ocksa uteblivna kostnader f6r planerade
aktiviteter som inte kunnat genomforas pa grund av restriktioner pa grund av
pandemin. Kostnaden f6r badplatserna beridknas bli hogre 4n budgeterat.

Utbildningsnimnden

Utbildningskontoret har sedan 2019 arbetat med att effektivisera verksamheten for att
fa en budget i1 balans. Namnden gick 2019 med ett betydande underskott. Arbetet med
att minska kostnaderna har gett resultat och har fortsatt med hog intensitet aven under
2020. De atgirder som gjordes under hosten 2020 far helarseffekt 2021. Da nimndens
resultat £6r 2020 blev mer negativt dn vad som forst forvintades krivs ytterligare
atgirder i de egna verksamheterna for att na budget i balans 2021. En ny édtgirdsplan
har tagits fram under varen och verksamheten berdknas utifran den vara i balans 1
prognosen.

Vird- och omsorgsnimnden
Vird- och omsorgsnimnden prognosticerar en verksamhet i balans med budget.

Storre intakter fran statsbidrag kommer att resultatféras under édrets kvarvarande
manader, diribland statsbidrag for att sidkerstilla en god vard och omsorg av ildre
personer (ca. 2,7 mkr berdknas nyttjas) och statsbidrag som f6ljd av covid-19 (759
tkr).

Aldreomsorgen prognostiserar ett underskott om ca 2,4 mkr. Covid-19 ir en stor orsak
och tomma platser har lett till ligre omsorgspeng dn budgeterat.

Vird- och omsorg lagerhaller skyddsmaterial, f6r att minimera risken att std utan och
kommer att behova skyddsmaterial aret ut.

Bygg- och miljonamnd

Hogt tryck pa inkommande drenden och flertalet stora drenden i kombination med
arbetsreducering och sjukskrivningar har gjort det svarare att hélla
handlaggningstiderna nere.

Prognosen for helar innebir ett mindre 6verskott. Intakterna kan komma att 6ka
under dret till f6ljd av ett 6kat drendefléde och bygglovsavgifter. Digitalisering och
framtagande av IHP planeras genomforas under hosten 2021 for att digitalisera och
férenkla processen.
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4.6.1.1 Budgetavvikelsen ska inte vara negativ
® Mycket god

e Prognosen visar ett resultat som 4r ca 9 mkr bittre 4n budget vilket innebir att
malet uppnas.

. B Avvikelse ( tkr)
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Arsprognos/ResuItatj'émfért med tilldelad ram eller ersattning

4.6.1.2 Arets resultat ska uppga till minst 2 % av skatter och statsbidrag

[ Mycket god

e Det budgeterade resultatet skall uppga till 2% av skatteintikter och generella
statsbidrag. Arets resultat i procent av skatteintikter och generella statsbidrag
ska vid bokslutet uppga till minst 1,5%. Det budgeterade resultatet innebir 2%.
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Arets resultat i férhallande till skatter och bidrag

Dec 2020 Aug 2021 Dec 2021

Per augusti innebér resultatet 3,8% och i &rsprognosen 3,2%.

4.6.1.3 Soliditeten fér kommunen ska inte understiga 20 %.

® Mycket god
Soliditeten per 31 augusti uppgar till ca 31% inklusive pensionsitagandet.
4.7 Beslutsuppfdljning for kommunstyrelsen och kommunfullméaktige

Finns som bilagor till drendet.
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5 Vasentliga personalforhallanden

5.1 Personalstatistik per 31 augusti

Genomsnittlig alder Aug -15 | Aug -16 |Aug 17 | Aug- 18 | Aug-19 | Aug -20 | Aug -21
Genomsnittlig alder 46,7 456 46,3 46,3 46,5 40,8 46.4
Genomsnittlig alder, man 47 454 46,3 46,1 46,7 4 453
Genomsnittlig alder, kvinnor 46,6 457 46,3 46,3 464 40,7 46,6
Antal anstillda 60 ar och &ldre 93 92 104 99 94 94 83
Antal anstéllda 60 &r och &ldre, mén 23 21 26 21 24 25 18
Antal anstallda 60 &r och aldre, kvinnor 70 1 78 78 70 69 65
Genomsnittlig sysselsattningsgrad % Aug 15 | Aug -16 |Aug 17 | Aug 18 | Aug -19 | Aug -20 | Aug -21
Genomsnittlig sysselsattningsgrad 93.7 94.9 95.6 96 96.8 96.4 96.4
Genomsnittlig sysselsattningsgrad, mén 92,2 93.9 95.2 96.1 96.6 94.8 95,9
Genomsnittlig sysselsattningsgrad, kvinnor 94 951 957 96 96,9 96,8 96,6
Andel med heltidsanstallning 76,7 79.9 82,1 84,5 86,8 86,1 85,6
Andel man med heltidsanstallning 78,4 79,2 81,2 87,6 89.8 85,1 89,0
Andel kvinnor med heltidsanstallning 76,2 80.1 824 83,7 86.0 86.3 84.8
Antal anstallda per 31 i manaden Aug -15 | Aug -16 |Aug 17 | Aug 18 | Aug -19 | Aug -20 | Aug -21
Antal tillsvidareanstallda 554 616 617 609 644 615 693
Antal tillsvidareanstallda, man 105 129 115 108 115 115 127
Antal tillsvidareanstallda, kvinnor 449 487 502 501 529 500 566
Antal tidsbegransat anstallda™ 63 72 66 69 65 104 74
Antal tidsbegransat anstéllda, mén 18 25 23 27 22 26 24
Antal tidsbegrinsat anstallda, kvinnor 45 47 43 42 43 73 50
Totalt antal arsarbetare 583.5 619.8 636.4 652 686.4 693.2 668.3
Antal tillsvidareanstallda arsarbatare® 531.7 543 569.3 5488 624 5975 693

* Antal tilsvidareanstélidars sammanlagda sysselséttningsgrad omraknat till heltid
= Alla manadsanstillda som har tidsbegransad anstélining t ex vikarier och projektanstélida (ej tim- sdzongzanstilida eller ledzagare)

5.2 Obligatorisk redovisning av sjukfranvaro per 31 augusti

Sjukfranvaro

Obligatorisk redovisning Alla Alla Alla Alla Alla Alla Alla Alla
av sjukfranvaro aug 14 aug -15 aug-16 aug 17 aug -18 aug -19 aug-20 aug -21
Andel sjukfranvaro av totalt arbetad tid 7.2% 7.9% 8.1% 7.0% 7.2% 7.0% 9.6% 8.8%
Langtidsfranvaro/Sjukfranvarotid 58,2% | 530% | 52.0% | 54.3% | 445% | 46,5% | 441% | 46,7%
29 ar och yngre 114% | 14.9% | 11.0% | 10.8% | 9.3% 7.2% 8,1% 10,6%
30-49 ar 7.1% 8.2% 7.0% 6,5% 5.9% 6,0% 8,7% 8.3%
50 ar eller aldre 6.8% 9.1% 8.8% 6,8% 8,1% 8,0% 10,8% | 9.0%

Frisknarvaro

Delarsrapport per den 31 auqgusti

Frisknérvaro* (%) aug -14 |aug -15 |aug -16 (aug -17 [aug -18 |aug -19 |aug -20| aug -21
Andel frisknérvaro 37,3% | 33,6% | 33,9% | 35,6% | 32,1% 36,9% | 29,5% [ 33,7%
Andel frisknéarvaro, méan 51,4% | 52,7% | 48,3% | 42,9% | 43,7% 48,4% | 46,0% [ 49,6%
Andel frisknarvaro, Kvinnor 33,9% | 28,9% | 28,8% | 33,7% | 29,3% 34,1% | 25,7% [ 30,4%
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5.3 Budget/Utfall resultatrakning

6 Ekonomi

6.1 Resultatutjamningsreserv

Kommunfullmiktige har 1 slutet av 2013 beslutat att tillimpa resultatutjimningsreserv
(RUR) i enlighet med bestimmelser i kommunallagen. I samma beslut fastslogs
riktlinjer for resultatutjamningsreserven och god ekonomisk hushallning. Enligt beslut
1 kommunfullmaktiga skall maximalt ett belopp motsvarande 6 % av skatter och bidrag
avsittas 1 resultatutjgimningsreserven. Detta innebir att taket dr 41 100 tkr f6r
avsittning 1 2021 ars bokslut. En ytterligare forutsittning for avsittning 4r att
kommunens balanskravsresultat overstiger 2 % av skatter och bidrag. Disponering av
resultatutjimningsreserven framgar av kommunfullmaktiges riktlinjer f6r god
ckonomisk hushallning. En férutsittning ar att utvecklingen av det arliga
underliggande skatteunderlaget for riket dr ligre dn den genomsnittliga utvecklingen de
senaste tio aren. En ytterligare forutsittning ar att medlen fran RUR ska ticka ett
negativt balanskravsresultat.

Delarsrapport per den 31 auqgusti

Arets prognostiserade resultat i resultatrikningen dr 24 mkr varav 1,8 mkr dr
realisationsvinster. Dessutom finns 3,7 mkr for tidigare negativt resultat att justera.
Nir realisationsvinsterna och tidigare underskott avraknats fran det prognosticerade
resultatet aterstar ett resultat efter balanskravjusteringar om 18.548 tkr vilket innebir
2,7% av skatter och bidrag. Avsittning till resultatutjimningsreserven dr dirmed
mojlig. Det kommande arsbokslutet far utvisa det slutliga resultatet och ett eventuellt
beslut tas i fragan.

6.2 VA-kollektivet

VA-kollektivets redovisning ar anpassad till gallande rekommendationer och
redovisningsprinciper.

VA-kollektivets resultat paverkar inte kommunens driftredovisning. VA-kollektivets
resultat framgar av den separata resultatrikningen f6r VA. VA-kollektivets resultat i
delarsredovisningen har klassificerats som forutbetalda intdkter fran VA-kollektivet.
Kommunen hade vid slutet av perioden en skuld till VA-kollektivet pa 3 406 tkr.

VA-kollektivets anslutningsavgifter har behandlats i enlighet med foljande: 15 %
intiktsfors det ar anslutningsavgiften faktureras. Resterande del redovisas som en
forutbetald intdkt som fordelas pa anliggningens kvarvarande beraknade livstid. Pa sa
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sitt matchas anslutningsavgifterna mot anliggningens avskrivningstid som i

normalfallet ar 50 ar.

VA-verksamhet (tkr)

Ar Resultat| Ackumulerat resultat
2016 816 5 660
2017 2168 7 828
2018 -1 862 5967
2019 1365 8732
2020 -2 515 6217
2021 -2 811 3406

6.3 RH-kollektivet

Renhallningskollektivet dr anpassat till gillande rekommendationer och
redovisningsprinciper. RH-kollektivets resultat paverkar inte kommunens

driftredovisning for skattekollektivet. Renhéllningskollektivets resultat framgar av den
separata resultatrikningen f6r Renhallningen, som for perioden fram till slutet av
augusti 2020 innebir ett Gverskott pa 3 789 tkr.

RH-verksamhet (tkr)

Ar Resultat| Ackumulerat resultat
201708 4 957 4 957
201712 2437 2 437
201808 1483 3920
201812 1541 3978
201908 537 4 457
201912 1086 5 064
202008 -375 4 689
202012 -306 4758
202108 -969 3789

Delarsrapport per den 31 auqgusti

7 Redovisningsprinciper

7.1 Redovisningsprinciper

Kommunen tillimpar de redovisningsregler som anges i Kommunallagen (KL),
Kommunal bokférings- och redovisningslag (LKBR) samt det kommunala
redovisningsradets (RKR) rekommendationer och uttalanden. Samma
redovisningsprinciper och beridkningsmetoder har anvints i delarsrapporten som i den
senaste arsredovisningen.
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Grundliggande redovisningsprinciper

Anliggningstillgangar

Anlageningstillgangar som 4r avsedda for stadigvarande bruk och anses ha en
ekonomisk livslingd pa mer dn tre ar dr upptagna till anskaffningsvirde med avdrag
tor planenliga avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Exploatering

Radet for kommunal redovisning har publicerat en idéskrift, Redovisning av
kommunal markexploatering - En praktisk vigledning. Nagon rekommendation finns
inte framtagen. Kommunen redovisar 1 enlighet med anvisningarna i idéskriften.

Investeringar
Som investering avses anskaffning av tillgang med en ekonomisk livslingd pa tre ar
eller lingre, och ett anskaffningsvirde 6ver 20 000 kronor.

Avskrivningar

Avskrivningarna berdknas pa tillgangarnas anskaffningsvirde. Avskrivningarna sker
linjart och gors med néagra fa undantag manadsvis fran och med manaden efter
anlidggningen eller anskaffningen tas i bruk. Avskrivning av anliggningstillgangar gors
efter en bedémning av tillgangens nyttjandeperiod dir viss vigledning finns i Radets
tor kommunal redovisnings idéskrift Avskrivningar. Komponentavskrivning skall
enligt RKR tillimpas f6r kommunens tillgangar. Detta gors sedan 2016 for
kommunens fastigheter, gator och vagar. Befintliga tillgangar har lagts upp med i
huvudsak fyra komponenter: Mark, stomme, tak och fasad samt installationer dvs el,
va och ventilation. Ytterligare beskrivning av principer f6r komponentredovisning
finns som bilaga till redovisningen. Tillgangar inom VA-omradet redovisas enligt
metoden med komponentavskrivningar sedan 2018.

Interimsfordringar/skulder

Kundfakturor, upplupna intdkter och férutbetalda kostnader, som avser aktuell
redovisningsperiod men ir utstillda efter uppfoljningsperioden har redovisats som
fordran och ingar dirmed 1 resultatet. En bedémd rinteavkastning fran Nordea ar
exempelvis periodiserad med 8/12-delar pd perioden.

Leverantorsfakturor, upplupna kostnader och férutbetalda intikter, som avser aktuell
redovisningsperiod men som ir inkomna efter aktuell uppfoljningsperiod har
redovisats som skuld och belastar resultatet.

Sidsongsvariationer

Budgeten ir periodiserad rakt 6ver dret pa 12-delar. Detta innebir att
sasongsvariationer for tex Gata/patk inte har en rittvisande budgetavvikelse pa
delarsperioden. Frimst vintervighallning innebdr en baktung kostnad f6r enheten.

Derivat
Redovisning av derivat och sikringsredovisning gors enligt RKR:s rekommendation nr
21.

Rittning av tidigare fel i redovisning

Delarsrapport per den 31 auqgusti
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Rittning av fel enligt R12 har gjorts med anledning av felaktigt bokfort
anslutningsavgift f6r Furuborghallen 2020. Beloppet om ca 895 tkr sinker kostnaderna
innevarande ar for fastighetsenheten och ar justerat mot eget kapital.

Pensionsforpliktelser

Pensionsformaner intjanade fére 1998 redovisas som en ansvarstorbindelse.
Pensionsféormaner som intjanats direfter samt garantipensioner redovisas som
avsittning. Individuella pensionsdelar redovisas som kortfristig skuld for utbetalning
till placeringar aret efter. Fér samtliga pensionsférmaner redovisas upplupen loneskatt.
Kommunen har ingen utfistelse om visstidspension.

Under aret har pensionsskulden reviderats utifrin de nya livslingsreglerna RIPS
(riktlinjer for beridkning av pensionsskuld). Med det nya livslingdsantagandet
uppskattas pensionsskulden i genomsnitt 6ka med 4%.

Semesterlé6neskuld

Semesterloneskulden har berdknats per aktuell redovisningsperiod for visstidsanstillda
och inkluderar dven okompenserad overtid. Semesterloneskulden redovisas som en
kortfristig skuld.

Planerad rittelse av redovisning

Under arbete med delarsbokslut och budget 2022 har det uppdagats att
Furuborgskolan som aktiverades hosten 2017, enligt de nya principerna for
komponenter, hanterats felaktigt och darmed fatt orimligt kort avskrivningstid.
Ekonomikontoret planerar att justera avskrivningstiden frin och med 2022. Nagon
rittelse dr inte gjord i det aktuella delarsbokslutet.

Kommunalskatten

I enlighet med Radet f6r kommunal redovisning periodiseras och redovisas
kommunalskatten det ar da den beskattningsbara inkomsten intjanats av den
skatteskyldige. Sveriges Kommuners och Landstings prognos 1 december anvinds i
arsredovisningen och Sveriges Kommuner och Landstings prognos i augusti anvands i
delarsbokslutet.

For respektive ar redovisas kommunalskatteintikter enligt f6ljande:

e De preliminira skatteinbetalningarna
e En prognos over slutavrikningen for innevarande ar
e Slutreglering for aret innan bokslutsaret

Pensionsredovisning /-forpliktelser

I delarsbokslutet har pensionsskulden och arets férindring redovisats enligt gallande
rekommendationer och pensionsadministratérens (Skandia/Skandikon) berikning.
Den totala pensionsférpliktelsen har 6kat i jamforelse med foregiende bokslut. Den s
k RIPS-rintan dr oférindrad jamfort med 2020. Kommunens avsittning till pensioner
6kar medan den del som redovisas som ansvarsfoérbindelse (gamla pensioner) minskar
pga utbetalningar. Kommunens pensionskostnad f6r 2020 6kar jamfort med 2021.

Delarsrapport per den 31 auqgusti
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Pensionsskulden dr beriknad utifran de nya livslingdsreglerna. Skandias felaktiga
engagemangsbesked vid arsskiftet innebdr att dven drets engagemangsbesked gillande
ingiende balanser ar felaktig. Ekonomikontoret har korrigerat informationen fran
Skandia.

Redovisningsprinciper for sammanstilld redovisning

Syftet med den sammanstillda redovisningen ar att ge en samlad helhetsbild av
kommunens ekonomiska stillning oberoende av 1 vilken juridisk form verksamheten
bedrivs. I den sammanstillda redovisningen ingar bolag med ett kommunalt dgande
om minst 20 %.

Den sammanstillda redovisningen f6r kommunkoncernen har upprittats enligt
forvirvsmetoden. Med forvirvsmetoden avses att kommunens bokférda virden pa
aktier i dotterbolag har eliminerats mot dotterbolagets egna kapital vid
torvirvstillfillet. Interna mellanhavanden av visentlig betydelse har eliminerats.

Personalomkostnader

Arbetsgivaravgifter har paforts respektive verksamhet genom automatiska
procentpaslag i samband med I6neredovisningen.

Foljande procentsatser har anvints:

Fortroendevalda 31,42 %

Kommunala avtal 40,15 %

Internrinta
Vid berikning av internrinta anvinds nominell metod. Internrintan 2021 4dr 1,25 %
och beriknas pa bokfort virde.

Delarsrapport per den 31 auqgusti
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8 Raékenskaper - driftredovisning 6versikt

Kommunfullméktige 0 2299 2299 -10 2309 2299 0
Revision 0 705 705 0 705 705 0
Overférmyndare 0 1894 1894 0 1894 1894 0
Valnamnd 0 299 299 0 299 299 0
Kommunstyrelse Y 43396 2895787 wu6B2 4371 288853 15682 500
Bygg- och miljonamnd | -8443 15572 7129 -8644 15373 6729 400
Utbildningsnamnd h -233999 557281' 323282 -235 636 558918 323282 0
Vard och omsorgsném; -109 090 293567 184477 -118 940 30341 184 477 0
SUMMA VERKSAMHET| -494927 1161195 666 267 -506 400 1171768 665 368 900
Reavinster 1752
Summa inklusive reavinst 2 652
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9 Driftredovisning detaljerad

DRIFTREDOVISNING 2021 Aktuell budget 2021 Utfall per 2021-08-31 Hel&rsprognos per 2021-12-31

Intéakter Kosimee Netto |Intakter Kostnader NI Intakter Kostn Netto Budget- A

er kostna .

Namnd - enhet 2021 2021 budget 2021 2021 d 2021 2021 utfall avvikelse
KOMMUNSTYRELSE
Kommunstyrelsen 0 3542 3542 0 1919 1919 0 3342 3342 200
Kommundirektor -259 4055 3796 -63 1774 171 -259 3755 3496 300
Naringslivschef -80 2723 2643 -69 2090 2021 -4 2757 2643 0
ianmr hallsutvveckling/naringslivsko 0 0 0 0 70 70 0 0 o 0
Naringslivsutvecklare 0 0 0 0 105 105 0 0 0 0
Mark och exploatering -5422 5422 0 2206 3679 1473 -6 359 6659 300 -300
Mark och exploatering 0 0 0 -2 1107 115 0 0 0 0
Lokalstrateg -1200 1200 0 0 471 471 0 500" 500 -500
Lokalstrateg 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Lokalstrateg 0 0 0 0 26 26 -26 26 0 0
KLK-chef 0 2494 2494 0 1135 1135 0 2494 2494 0
Kanslichef -43 1329 1286 -29 816 787 -43 1329 1286 0
Kansliavdelningen -184 6367 6184 -154 3941 3787 216 6399 6184 0
Chef kommunikationsavdelning 0 1451 1451 0 862 862 0 1451 14514 0
Kommunikation -100 3769 3669 -65 2047 1983 -100 3769 3669 0
Kundcenter -3901 6759 2858 2741 3938 1197 -3962 6819 2858 0
Kontorsservice -1484 4197 274 -887 2487 1600 -1351 4064 2713 0
Finskt fé rvaltningso mréde -662 662 0 -365 325 -41) -662 662 0 0
Sakerhetsavdelning -693 2045 1352 -675 1070 394 -693 2045 1352 0
Trygghetspunkter 0 500 500 0 0 0 0 500 500 0
Dataskyddsombud 0 604 604 0 367 367 0 604 604 0
IT- och digitaliseringsavdelning 0 2024 2024 0 994 994 0 2024 2024 0
IT-enheten -194 7885 7691 -133 5546 5413 -198 7889 7691 0
Modern IT 0 3000 3000 0 28 128 0 500 500 2500
M&l- och vht uppféljning 0 1280 1280 0 762 762 0 1280 1280 0
Personal -280 8448 8168 -197 4513 4316 -290 8458 8168 0
Ekonomi -280 8461 8 18] -356 4730 4375 -487 8488 8001 180
Fastighetskostnader 0 5500 5500 0 0 0 0 0 0 5500
Aterstalining underskott 0 2800 2800 0 0 0 0 2800 2800 0
Bygg och miljiskontor ) 0 7452; 7458 -33 5428 5395 -33 7591 7558 -100
Planavdelningen -4698 5945 1247 -1576 2554 977 -2860 4777 1917 670]
Planavdelningen 0 0 0 -193 571 378 -571 571 0 0
VA -21844 21844 o| -1B155 5 155 0| -24446 24 446 0 0
Fastighet- och driftfunktion -86 612 86 611 -1 -55749 56 220 4711  -83386 88595 5209 -5209
Gata/Trafik -406 26 496 26090 -555 18797 18243 -758 28248 27 490 -1400]
Renhalining -13954 13954 0| -10023 10023 0 -15218 15218 0 0
Teknisk avdelning 0 0 0 0 72 72 =72 72 0 0
Kultur och fritidsavdelning 0 1470 1470 0 956 956 0 1470 1470 0
Kultur och Fritid -325 13665 13 340 -138 9702 9564 -226 1 166 13 940 -600
Bibliotek -295 4858 4563 -237 2949 272 -344 4607 4263 300
Kulturskola -470 4705 4235 -256 2906 2650 -486 4721 4235 0
Fritidsfabriken -0 2030 2020 -9 889 880 -2 1733 1720 300
Summa Kommunstyrelse -143 396 289 578‘ 146 182‘ -92 866 172 234 79367 | -143 171 288 853 131657 500
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BYGG- OCH MILJONAMND

Bygg-och miljonamnden 0 608 608 0 501 501 0 608 608 0
Samhallsbyggnadschef 0 1700 1700 0 736 736 0 1700 1700 0
Bygglov -4369 6531 2162 -3179 4145 966 -4876 6639 1762 400
Miljoansvar -3864 5854 1990 -1595 3256 1660 -3322 531 1990 0
Trafikmyndighet -210 878 668 -445 7 267 -445 114 668 0
Summa Bygg- och miljonamn -8 443 15572 7 129 -5 219 9 349 4 130 -8 644 15 373 6 729 400

UTBILDNINGSNAMND

Delarsrapport per den 31 augusti

Kostchef -22810 22810 0 -15743 14573 -1170 -23442 23185 -258 258
Summa ansvar 3 22810 22810 F of -15 743 14573 % -1170| -23442 231857 -258f 258

Utbildningsnamnden 0 530 530 0 323 323 0 521 521 9
Utbildningskontoret -27310 346776 319 465 -17 220 232205 214985 -26 473 345958 319 486 -21f
Nykvarns forskoleomréde -63 303 66 590 3287 -43415 44393 977 -64 334 67270 2937 350
Furuborgskolan rektorsomrade -20235 20235 0 -12 656 10988 -1668 -20088 19412 -676 676
Bjorkestaskolan rektorsomrade -33533 33533 0| -23080 22 166 91 -34090 34761 671 -671)
Turingeskolan rektorsomrade -28926 28926 0 -19997 21377 1380 -29312 30418 1106 -1106
Lillhagaskolan rektorsomrade -37882 37882 0| -25440 25765 325 -37 897 37393 -504 504
Summa ansvar 4 -211189 534 471 323 282(-141809 357 216 215 408| -212 193 535733 323540 -258

Summa Utbildningsnamnd -233999 557 281 323 282]-157 551 371789 214 238(-235636 558918 323282 0

VARD- OCH OMSORGSNAMND
Vard o omsorgsnamnd 0 621 621 0 365 365 0 578 578 43
Vard o omsorgskontoret -1641 14442 12 801 -1871 77 5306 -2674 521 12537 264
Myndighetsavdelning 0 1299 1299 0 691 691 0 1124 1124 75
Myndighet barn -1106 24155 23049 -1088 17 494 16 406 -1457 25841 24384 -1335
Myndighet vuxen -8765 1222385 13 620 -6 381 79610 73229 -9037 1221318 112 281 1339
Insatser IFO 0 2436 2436 0 1055 1055 0 1606 1606 830
Stod och behandling vuxen -10434 14025 35914 -6 601 8198 1596 -9679 12733 3054 537
Integration -4222 4222 0 -3824 4645 821] -5371 6693 1322 -1322
Arbetsmarknad -488 5857 5369 -5442 8001 2559 -7781 12010 4229 1140
Insatser LSS 0 2162 2162 -1 1319 138 -1 2039 2038 24
Gruppbostad M 48 -7932 7933 0 -5398 5676 278 -8042 8464 422 -422
Gruppbostad T28 971 9713 0 -6 486 6219 -267 -9724 9584 -40 140
Servicebostad -704 704 0 -4 677 4269 -408 -705 6736 -280 280
Avldsar- och ledsagarservice 0 500 500 0 103 103 0 270 270 230
Sysselsattning -13307 13307 0 -9 009 8397 -612 -13636 B 16 -520 520
Aldreomsorg 0 1032 1032 0 482 482 0 826 826 206
Sarskilt Boende -44 467 44 467 0 -2725 30584 3369 -44 389 45584 1196 -1196
Hemtjanst 0 17998 17998 -291 13084 12793 -136 19 686 19550 -1552
Summa Vard och omsorgsné -109 090 293567 184 477 | -78 283 197 367 119 085 -118 940 303 417 184 477 0
SUMMA VERKSAMHETEN -494 927 1161195 666 267 |##### 754 002 420072 |-506 400 1171768 651343 900

Nykvarns kommun, Delarsrapport per den 31 augusti fér Nykvarns kommun 54(77)



g NYKVARNS

KOMMUN

10 Resultatrakning

den 31 augusti

Kommunen Kommunkoncernen D

Utfall Utfall Budget Prognos l
Resultatrakning (mkr) 2021-08-31 2020-08-31 2021 Heldr 2021 [2021-08-31 2020-08-31
Verksamhetens intékter 1,9 81902 81957 128 354 123 000 133 297 112 988 =~
Verksamhetens kostnader 2,9 -482 191  -477 157 -730 453 -723000f -511842 -493674 5
Avskrivningar 3 -34 673 -30 272 -52 621 -57 000 -42 679 -38 583
Verksamhetens nettokostnader -434 961  -425472 -654 720 -657 000 -421225 -419 269 l
Skatteintakter 4 393 455 373445 584 645 590 000 393 455 373445 5
Generella statsbidrag och utjamning 5 63 436 68 951 87 305 95 000 63 436 68 951
Verksamhetens resultat 21930 16 925 17 229 28 000 35 666 23 12'(])
Finansiella intékter 6 5545 6871 6 000 8 300 1648 3277 =
Finansiella kostnader 7 -8 213 -6 939 -10 000 -12 300 -8 224 -7 082 5
Resultat efter finansiella poster 19 262 16 856 13229 24 000 29 090 19 32?1)
Extraordinéra poster (netto) 8 0 0 0 0 0
Skatt pa periodens resultat 0 0 0 0 0 0 3
Periodens/arets resultat 19 262 16 856 13229 24 000 29 090 19 322
|Balanskravsutredning (mkr) 2021-08-31 2020-08-31 Budget Prognos
Periodens resultat 19 262 16 856 13 229 24 000
Samtliga realisationsposter -1752 -1 668 -1752
Vissa realisationsvinster enl. undantagsméjlighet 0 0
Vissa realisationsforluster enl. undantagsmajlighet 0 0
Orealiserade forluster i vardepapper 0 0
Aterforing av orealiserade forluster i virdepapper 0 0
Periodens resultat efter balanskravsjusteringar 17 509 15188 13229 22248
Medel till resultatutidmningsreserv 0 0
Medel frén resultatutjamningsreserv 0 0
Periodens balanskravsresultat 17 509 15188 13229 22248
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Belopp i tkr Kommunen
2021-08-31 2020-08-31

Not 1 Verksamhetens intakter

Forsaljningsintékter 678 849
Taxor och avgifter 43 814 42 132
Hyror och arrenden 6 595 5703
Bidrag 26 761 28 315
Forséljning av verksamhet och konsulttjgnster 2 303 3288
Exploateringsintakter 1 896 1668
Realisationsvinster -144 0
Summaverksamhetens intakter 81 902 81 957

Not 2 Verksamhetens kostnader

Loéner och sociala avgifter 257 290 280 074
Pensionskostnader 29 460 6134
Inkop av anlaggning och underhallsmaterial 428 90
Bransle energi och vatten 6 234 7529
K6p av huvudverksamhet 99 233 94 700
Lokal- och markhyror 12 151 7 803
Ovriga tjanster 20 174 23 706
Lamnade bidrag 11 623 10 857
Realisationsforluster och utrangeringar 0 0
Ovriga kostnader 45 598 46 263
Summaverksamhetens kostnader 482 191 477 157

Not 3 Avskrivningar

Avskrivningar immateriella tillgangar 248 177
Avskrivningar byggnader och anlaggningar 30 562 27 267
Avskrivningar maskiner och inventarier 4 008 2 828
Nedskrivning av anlaggningstillgngar -144 0
Internrénta 0 0
Summa avskrivningar 34 673 30 272
Not 4 Skatteintékter

Preliminér kommunalskatt 385 640 375 562
Preliminar slutavrakning innevarande ar 5 646 -4 054
Slutavrékningsdifferens foregdende ar 2 169 1937
Summa skatteintakter 393 455 373 445

Not 5 Generella statsbidrag och utjdmning

Inkomstutjgmningsbidrag 14 821 15 649
Kommunal fastighetsavgift 14 938 14 488
Regleringsbidrag 22 233 7514
Avgift for LSS-utjamning -2 180 -2 560
Inférandebidrag 3290 6 437
Kostnadsutjamningsbidrag 9 310 6 305
Regleringsbidrag 0 0
Ovriga generella bidrag fran staten 1023 21119
Summa Generella statshidrag och utjamning 63 436 68 951

Delarsrapport per den 31 auqgusti
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Not 6 Finansiellaintakter

Utdelning p& aktier och andelar -165 0
Forsalining och vardering, finansiella anlaggningstillgangar 128 0
Ranteintakter 5331 6 507
Ovriga finansiella intéakter 250 364
Summa Finansiellaintékter 5545 6871
Not 7 Finansiella kostnader

Rantekostnader 7 084 6 704
Forandring av pensionsavsattningar 1048 0
Ovriga finansiella kostnader 81 235
Summa Finansiellakostnader 8 213 6939

Not 8 Extraordinara poster

Summa Extraordinara poster 0 0
Not 9 Jamforelsestorande poster
SummaJamfdrelsestérande poster 0 0

Delarsrapport per den 31 auqgusti
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Noter - Resultatrakning Kommunkoncern
Belopp i tkr 2021-08-31 2020-08-31
Not 1 Verksamhetens intékter

Nykvarns kommun 81 902 81 957
AB Nykvarnsbostader 80 745 57 001
Nykvarns kommunkoncern AB 0 0
Eliminering mellan bolagen -29 350 -25970
Summaverksamhetens intékter 133 297 112 988

Not 2 Verksamhetens kostnader

Nykvarns kommun 478 841 477 157
AB Nykvarnsbostader 58 990 42 487
Nykvarns kommunkoncern AB 11 0
Eliminering mellan bolagen -29 350 -25970
Summaverksamhetens kostnader 508 492 493 674

Not 3 Avskrivningar

Nykvarns kommun 33773 30 272
AB Nykvarnsbostader 8 006 8311
Nykvarns kommunkoncern AB 0 0
Himinering mellan bolagen 0 0
Summa avskrivningar 41779 38 583
Not 4 Skatteintakter

Nykvarns kommun 393 455 373 445
AB Nykvarnsbostader 0 0
Nykvarns kommunkoncern AB 0 0
Himinering mellan bolagen 0 0
Summaskatteintakter 393 455 373445

Not 5 Generella statsbidrag och utjdmning

Nykvarns kommun 63 436 68 951
AB Nykvarnsbostéader 0 0
Nykvarns kommunkoncern AB 0 0
Himinering mellan bolagen 0 0
Summa Generella statsbidrag och utjamning 63 436 68 951

Not 6 Finansiellaintakter

Nykvarns kommun 5545 6871
AB Nykvarnsbostader 35 105
Nykvarns kommunkoncern AB 0 0
Eliminering mellan bolagen -3932 -3 699
Summa Finansiellaintakter 1648 3277

Not 7 Finansiellakostnader

Nykvarns kommun 8213 6 939
AB Nykvarnsbostader 3943 3834
Nykvarns kommunkoncern AB 0 8
Eliminering mellan bolagen -3 932 -3 699
Summa Finansiellakostnader 8224 7082

Not 8 Extraordindra poster

Summa Extraordinara poster 0 0
Not 9 Jamférelsestdrande poster
SummaJamforelsestdrande poster 0 0
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11 Balansrékning

Delarsrapport per den 31 auqgusti

Balansrakning Kommunen Kommunkoncernen
Belopp i tkr Not 2021-08-31 2020 2021-08-31 2020
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgéngar 10 911 1008 911 840
Materiella anlaggningstillgangar 11

Mark, byggnader, tekniska anléggningar 1302 889 1224 470 1706671 1419291

Maskiner och inventarier 23 707 22 383 39 679 41179
Finansiella anlaggningstillgdngar 12 502 041 537 090 127 025 177 880
Summa anlaggningstiligdngar 1829548 1784951 1874285 1639 190
Bidrag till statlig infrastruktur 13 21893 22 737 21893 24 003
Omsaéttningstillgdngar

Forrdd m.m. ) 14 116 149 113 021 116 149 83 348

Fordringar 15 52 955 46 589 49 909 51 042

Kassa, bank 16 201 038 177 666 201 038 114 199
Summa omséttningstillgdngar 370 142 337 276 367 096 248 589
Summa tillgangar 2221582 2144963 2263274 1911782

Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 17
Eget kapital 841 378 822 916 918 452 864 554
Varav drets resultat 19 261 23 818 29 101 14 449
Varav resultatutjamningsreserv 3113 3113 3113 3113
Ovrigt eget kapital
Summa eget kapital 841 378 822 916 918 452 864 554
Avséttningar
Avsattningar for pensioner och liknande férpliktelser 18 107 375 91 801 112 754 89 654
Andra avsattningar 19 150 971 150 2081
Skulder
Langfristiga skulder 20 1130986 1029513 1130986 828 333
Kortfristiga skulder 21 141 693 199 762 100 932 127 160
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 2221582 2 144 963 2263274 1911782

Panter och ansvarsforbindelser

Panter och darmed jamforliga sékerheter 22 Inga Inga Inga Inga

Ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser sominte har tagits upp bland

skulderna eller avséttningarna 23 150 741 153 192 0 0
Ovriga ansvarsfoérbindelser 24 34 500 30 000 0 0
Leasing 26
Leasing 25 174 082 1261 0 0
Summa panter och ansvarsférbindelser 359 323 184 453 0 0
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Belopp i tkr Kommunen
2021-08-31 2020

Not 10 Immateriella tillg&ngar

Anskaffningsvérde 9 329 8 769
Arets nyanskaffning 150 559
Ackumulerade avskrivningar -8 320 -7 929
Arets avskrivning -248 -391
Ackumulerade nedskrivningar 0 0
Bokfort varde 911 1008

Not 11 Materiella anlaggningstillgdngar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Anskaffningsvérde 1 372 556 1 247 847
Arets nyanskaffning 32 555 84 797
Ackumulerade avskrivningar -393 255 -355 170
Arets avskrivning -29 470 -40 587
Overf. frén pagéende, ny-, till o ombygg ack.vérden 119 135 30 316
Overf. frn pagéende, ny-, till o ombygg &rets utfall 440 19 856
Omklassificiering av mark 0 0
Forséljningar 0 -3579
Ackumulerade nedskrivningar -144 -4.179
Bokfort varde 1101817 979 301

Pagaende ny-, till- och ombyggnad

Anskaffningsvérde 238 525 162 466
Arets nyanskaffning 82122 132 875
Overféring till annat slag av tillgéng ack.vérden -119 135 -30 316
Overforing till annat slag av tillgang arets utfall -440 -19 856
Utrangeringar 0 0
Bokfort varde 201 072 245 169

Maskiner och inventarier

Anskaffningsvérde 132 003 126 016
Arets nyanskaffning 5525 5987
Ackumulerade avskrivningar -109 620 -103 551
Overféring frén padgéende

Arets avskrivning -4 200 -6 070
Ackumulerade nedskrivningar

Bokfort varde 23707 22382

Not 12 Finansiella anlaggningstillgdngar

Langfristiga fordringar

AB Nykvansbostader 344 450 320 450
Revers Morby 5:54 10 000 10 000
Fordran VA-I&n anslutningsavgift 199 215
Aktier och andelar
Aktier i Nykvarns kommunkoncern AB 30 400 30 400
Aktier MT:s Bygg Kommanditbolag 0 0
SYVAB 20 20
Kommuninvest 6909 5890
Kommentus 8 3
Svealandsbhanan 14 14
AB Varlius 0 52
Inera 43 43
Kvarnkrysset AB 10 10
Véardepapper
Nordea 110 000 170 000
Kommuninvest -7 -7
Bokfort varde 502 041 537 090

1 Andelskapitalet i Kommuninvest ekonomisk férening avser inbetalt andelskapital.
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Not 13 Bidrag till statlig infrastruktur

Ingaende beslutat bidrag till statlig infrastruktur 30 732 30 402
Arets beslutat bidrag till infrastruktur 92 0
Ack.uppldsn. statlig infrasstruktur -7 665 -6 399
Arets upplésning till statlig infrastruktur -1 266 -1 266
Bokfort varde 21 893 22737
Belopp i tkr Kommunen
2021-08-31 2020

Not 14 Forrdd m.m.
Exploateringsomraden
Ingdende bokfort varde 113 021 83 348
Arets inkomster 0
Arets utgifter 2884 45 673
Tomtmark,omklass. 0 0
Forséljning -807 -16 000
Lager 1051 0
Bokfort varde 116 149 113 021
Not 15 Fordringar
Kundfordringar 3184 9871
Statshidragsfordringar 20 896 16 761
Skattefordringar 5211 7 338
Forutbetalda kostnader/upplupna intékter 23 649 12 577
Ovriga kortfristiga fordringar 15 43
Bokfort varde 52 955 46 590
Not 16 Kassa, bank
Kassa 21 21
Plusgiro 740 478
Bankgiro 200 277 177 167
Bokfort varde 201 038 177 666
Not 17 Eget kapital
Ingdende eget kapital enl faststalld balansrékning 822 916 801 209
Arets resultat 19 261 23818
Justering Eget kapital -799 -2111
Summa 841 378 822 916
Varav

Ingdende resultatutjamningsreserv 3113 3113

Arets resultatutjiamningsreserv 0 0

Utgdende resultatutiamningsreserv 3113 3113
Bokfort varde 841 378 822 916
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Not 18 Avséattningar for pensioner och liknande

forpliktelser

Specifikation - avsatt till pensioner (BR)
Sérskild avtals/alderspension

Formansbestamd/kompl pension
Alderspension
Pension till efterlevande

Pensioner och liknande 77 765 68 146
Ovriga pensioner och liknande** 6 391 5732
Sérskild avtalspension, visstidspension mm 2 034 0
Summa pensioner 86 19(; 73878
Loéneskatt 21185 17 923
Summa utgéende avséttning 107 375 91 801
Avsatt till pensioner (Skandikon)
Ingdende avséttning 91 801 83 315
Pensionsutbetalning -1 634 -2 079
Nyintjinad pension 5343
Rante och basbeloppsupprakning 968
Forandring av loneskatt 2987 208
Forsakringstekniska grunder 4175
Ovrigt 3 460 10 357
Byte av tryggande 0
Summa utgdende avsattning 107 100 91 801

** Avser livsvariga formaner i samband med sarskild avtalspension, visstidspension mm.

Not 19 Ovriga avséattningar

*Infrastruktuell finansiering 150 971
Summa Ovriga avsattningar 150 971
*Avser infrastrukturell finansiering och pensions 0 k

Delarsrapport per den 31 auqgusti
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Belopp i tkr Kommunen
2021-08-31 2020

Not 20 Langfristiga skulder

Lan i banker och kreditinstitut 1 050 000 950 000
Forutbetalda intakter som regleras over flera ar

Anslutningsavgifter 80 986 79513

Aterstéende antal &r (vagt snitt)

Summa forutbetalda intakter 80 986 79 513
Summa langfristiga skulder 1 130 986 1029 513

Not 21 Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder till kreditinstitut och kunder -15
Leverantorsskulder 24 464 41 735
Moms och punktskatter -5 086 315
Personalens skatter och avgifter och lIoneavdrag 7271 7213
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 115 044 150 516
Summakortfristiga skulder 141 693 199 762

Not 22 Panter och darmed jamforliga sékerheter
Fastighetsinteckningar 0 0

Delarsrapport per den 31 auqgusti
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Belopp i tkr Kommunen
2021-08-31 2020
Not 23 Pensionsfdrpliktelser som inte har tagits
upp bland skulderna och avséttningarna
Ingdende ansvarsforbindelse 150 771 157 020
Pensionsutbetalning -5 270 -7 695
Nyintjgnade -6 390
Rénte- och basbeloppsupprakning 1763 3661
Loneskatt -492 -1 220
Andring av forsakringstekniska grunder 2 084 -735
Ovrigt -597 -650
Aktualisering 0
Basbeloppsupprékning 0
Summa pensionsforpliktelser 148 253 150 771
Pensionsutfastelse (Brandférsvarsférbund) 2488 2421
Utgdende ansvarsforpliktelser 150 741 153 192
Not 24 Ovriga ansvarsférbindelser
Borgensataganden
SYVAB 34 500 30 000
Forlustansvar egna hem 0 0
Summa borgenséatagande 34 500 30 000
Not 25 Leasing
Leasingavtal 6ver 3 ar
Fastigheter
Forfall inom 1 &r 11 545 160
Forfall inom 2-5 ar 37 233 0
Forfall senare &n 5 ar* 142 069 0
Summaleasing 190 847 160
*varav kommunhus 25 arsavtal 176 938" 0
Leasing fordon*
Forfall inom 1 &r 442 524*
Forfall inom 2-5 ar 283 577*
Forfall senare &n 5 ar 0 0
Summaleasing 725 0

*Information fr&n 20201231
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Noter - Balansrékning

Sammanstalld redovisning

Belopp i tkr 2021-08-31 2020

Not 10 Immateriella tillgangar

Nykvarns kommun 911 1008
AB Nykvarnsbostader 0 0
Nykvarns kommunkoncern AB 0 0
Himinering mellan bolagen 0 0
Bokfort varde 911 1008
Not 11 Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Nykvarns kommun 1 302 889 1224 470
AB Nykvarnsbostader 403 782 363 604
Nykvarns kommunkoncern AB 0 0
Himinering mellan bolagen 0 0
Bokfort varde 1706 671 1588 074
Maskiner och inventarier

Nykvarns kommun 23 707 22 383
AB Nykvarnshostader 15971 17 125
Nykvarns kommunkoncern AB 0 0
Himinering mellan bolagen 0 0
Bokfort varde 39679 39508
Not 12 Finansiella anlaggningstillgadngar

Nykvarns kommun 502 041 537 089
AB Nykvarnsbostader 40 40
Nykvarns kommunkoncern AB 30 222 30 222
Himinering mellan bolagen -405 278 -381 289
Bokfdrt varde 127 025 186 062
Not 13 Bidrag till statlig infrastruktur

Nykvarns kommun 21893 22 737
Ack beslutat bidrag till infrastruktur 0 0
Ack uppldsning infrastruktur 0 0
arets upplosning till statlig infrastruktur 0 0
Bokfort varde 21 893 22 737
Omsattningstillgangar

Not 14 Forrdd m.m.

Nykvarns kommun 116 148 113 021
AB Nykvarnsbostader 0 0
Nykvarns kommunkoncern AB 0 0
Himinering mellan bolagen 0 0
Bokfdrt varde 116 148 113 021
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Noter - Balansrékning

Sammanstalld redovisning

Belopp i tkr 2021-08-31 2020

Not 15 Fordringar

Nykvarns kommun 52 955 46 589
AB Nykvarnsbostader 55 086 63 150
Nykvarns kommunkoncern AB 384 577
Himinering mellan bolagen -58 516 -57 847
Bokfort varde 49 909 52 469
Not 16 Kassa, bank

Nykvarns kommun 201 038 177 666
AB Nykvarnsbostéader 0 0
Nykvarns kommunkoncern AB 0 0
Himinering mellan bolagen 0 0
Bokfort varde 201 038 177 666
NOLU L/ EyeLl Kapitdl

NYRVArTTs KOITITIUTT oA41L 3706 0ZZ IJ1I0
AB Nykvarnsbostader 93 483 83 783
Nykvarns kommunkoncern AB 30 606 30617
Himinering mellan bolagen -47 015 -47 027
Bokfort varde 918 452 890 289
Not 18 Avséttningar for pensioner & liknande

forpliktelser

Nykvarns kommun 107 375 91 801
AB Nykvarnsbostader 7870 7870
Nykvarns kommunkoncern AB 0 0
Himinering mellan bolagen -2 491 -2 491
Bokfort varde 112 754 97 180
Not 19 Andra avséttningar

Nykvarns kommun 150 971
AB Nykvarnsbostader 0 0
Nykvarns kommunkoncern AB 0 0
Himinering mellan bolagen 0 0
Bokfort varde 150 971
Not 20 Langfristiga skulder

Nykvarns kommun 1 130 986 1029 513
AB Nykvarnsbostéader 344 450 320 450
Nykvarns kommunkoncern AB 0 0
Himinering mellan bolagen -344 450 -320 450
Bokfort varde 1 130 986 1029 513
Not 21 Kortfristiga skulder

Nykvarns kommun 141 693 199 762
AB Nykvarnsbostader 17 754 20 495
Nykvarns kommunkoncern AB 1 182
Himinering mellan bolagen -58 516 -57 847
Bokfort varde 100 932 162 592
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12 Kassaflode
Kassaflodesanalys

Belopp i tkr Kommun Kommun Koncern Koncern
2021-08-31  2020-12-31 2021-08-31 2020-12-31

DEN L OPANDE VERKSAMHETEN

Delarsrapport per den 31 auqgusti

Arets resultat Not 17 19 261 23 818 29 090 28 004
+/- Justering for dvriga poster Not 3 34 673 51371 42 679 63 862
+/- Férandring for gjorda avséttningar Not 18,19 14 753 -45 14 753 -1 004
+/- Justering for dvriga ej likviditetspaverkande poster Not 3,11 0 0 0 0
+/- Justering for ianspraktagna avséttningar 0 0 0 0
Med“el fran verksamheten fore forandring 68 687 75 144 86 522 90 862
av rorelsekapital

+/- Minskning/6kning kortfristiga fordringar Not 15 -6 365 3077 2 560 -1 427
+/- Minskning/okning exploateringstillgangar Not 14 -3128 -29 673 -3127 -29 673
+/- Okning/minskning kortfristiga skulder Not 21 -58 069 43 336 -61 660 42 544
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1125 91 884 24 295 102 306
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

- Investeringar i immateriella anlaggningstillgdngar Not 10 -150 -559 -150 -559
+ Forséljning av immateriella anlaggningstillgangar 0 0 0 0
- Investering i materiella anlaggningstillgangar Not 11 -120 202 -223 659 -167 476 -234 306
+ Forsalining av materiella anlaggningstillgangar Not 11 0 3580 33 3674
- _Investering i finansiella anlaggningstillgéngar Not 12 -1035 -225 -1 035 -225
+ Forséljning av finansiella anlaggningstillgdngar 60 052 0 60 052 0
Kassafléde fran investeringsverksamheten -61 335 -220 863 -108 576 -231 416
FINANSERINGSV ERKSAMHETEN

+/- Forandring av langfristig fordran Not 12 -24 000 -10 000 -24 000 -10 023
+ Nyupptagna lan Not 20 100 000 200 000 100 000 200 000
-/+ Forandring 6vr langfristiga skulder Not 20 1473 1180 25473 1180
Lamnad utdelning 0 0 -140 155
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 77473 191 180 101 334 191 312
BIDRAG TILL INFRASTRUKTUR

Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur Not 13 1266 1266 1266 1266
Periodens kassaflode 18 529 63 467 18 318 63 468
Likvida medel vid periodens bérjan Not 16 177 666 114 199 177 666 114 199
Likvida medel vid periodens slut Not 16 201 038 177 666 201 038 177 666
Periodens kassafléde 23372 63 467 23372 63 467

Nykvarns kommun, Delarsrapport per den 31 augusti for Nykvarns kommun 67(77)



S NYKVARNS

KOMMUN

13

Investeringar

Skattekollektivet
Tillaggsinvesteringar nytt kommunhus
Redundant IT-miljo

Nytt konstgras till bef.plan
Furuborghallen
Utrustning/anpassning Furuborgshallen
Nya Lillhaga fsk

Forskola Bergtorp

Nya tillagningskak, férskolor
Ombyggnad Lillhagaskolan

Lugnets aldreboende omdrénering och person
GC-vag reg. cykelstrak VAG-Wasa inkl bidrag
Centrum allamn platsmark

Fiberutbyggnad i strdk 2020-malet

Atgarder Taxinge slottspark, murar mm
Atgérder Turingedn

Gammeltorpsv. (Centrumvéagen tom Fp)
Lasbart cykelgarage Nykvarns station
Bergtorp 10% enligt exploateringsavtal
Ovriga underhalis&tgarder

Moderniserad IT-miljo

Fastighet, underhall

Reinvesteringar gata, park inkl trafikmyndighet
Gata trafiksituation Hollandarev. Eldarev
VoN

UN

Kultur & Fritid

Kommunledning

Summa skattekollektivet

VA-kollektivet:

VA Mérby 5 Syd

Overforingsledning Ansta-Kamsta

VA Sundsvik/Sunds 6r

Matarbyten

Fornyelse befintliga Va ledningar och pumpar
Vattenreservoar

VABerga 6

VA Bergtorp

Summa VA-kollektivet

RH-kollektivet:
Renhallning-atervinningscentral
Renhallning-sopkarl

Summa RH-kollektivet

Totalsumma

2021
2017
2018
2017
2021
2017
2018
2016
2020
2021
2015
2013
2017
2020
2018
2021
2021

Lépande
Lopande
Lopande

2021
Lopande
Lopande
Lopande
Lopande

2019
2021
2021
Lépande
Lopande
2009
2018
2020

2017
2017

2021
2024
2021
2021
2021
2021
2023
2021
2021
2021
2022
2022
2022
2021
2022
2022
2022

2024
2023
2022

2021
2021
2021

2021
2020

22 000
3500
1300

39900
5000

11200

25000

0
0
2000
7000
2000

10 000

2250

0
3000
3000
2000

7000
10000
8966
1000
500
3057
650
3000
173323

45 000
10000
7000
6000
10 400
0
11223
7000
96 623

18 000
0

18 000
287 946

20 584
0

784
28 881
0

17 361
45
132
3903
1741

3465

47
1415
133
2277
86 810

U O O

159
2799
299
7143
6 385
16 789

0
0
0

103 599

22000
7000
2826

118 487
5000

58 500

60 000

36 500

12915
2000

10 000
3500

10 000
2500
3165
3000
3000
2000

7000
10000
8 966
1000
500
3057
650
3000
396 566

45 000
10000
7000

6 000
10400
67 000
11223
7000
163 623

18 000
4013
22013
582 202

24 935
979
2484
135 866
0

66 755
46
35567
12109
1741
2642
832
129
928
172

0

0
7906

0

140
3465

0

47
1415
133
2277
300 566

72

0

0

159
2799
87 957
7760
14 247
112993

0
0
0
413 559

-2 935
6021
342
-17 379
5000
-8 255
59 954
934
806
259
7358
2669
9871
1572
2993
3000
3000
-5 906

7000
9 860
5501
1000
453
1642
517
723
96 000

44 929
10000
7000
5841
7601
-20 957
3463
7247
50 630

18 000

18 000
164 630

22 000
7000
3000

137 000
2000

67 000

60 000

35600

13 000
1900

10 000
3500
2000
2500
3165
3000
3000
2000

7000
10 000
9000
1000
500
3057
650
3000
411872

45 000
10000
7000
6000
10 400
88 000
11223
11600
189 223

0
601 095
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Delarsrapport per den 31 auqgusti

Tillaggs- Total Utfall Utfall

Namnd/verksamhet Budget| Overfort| budget [ budget|inkomster utgifter

2021|fran 2020| 2021 2021| 2021-08-31| 2021-08-31
KOMMUNSTYREL SE
Kommunstyrelsen 0 0 0 0
Kommunledningsfunktioner 22 000 0 0 22 000 0 20574
Kommunledningskontor 7 000 3500 0 10 500 0 3912
Kultur och Fritid 5300 1300 0 6 600 0 1 386
Samhéallsbyggnad 100 816 50501 24800( 130666 0 59 900
Vatten och Avlopp 73 900 11223| 11500 96623 0 33020
Renhallning 0 18 000 0 18 000 0 0
Delsumma 209 016 39073 36300 284389 0 118 791
UTBIL DNINGSNAMND
Namnd 0 0 0 0 0 0
Forskola 1300 0 0 1300 0 907
Grundskola 800 857 0 1657 0 494
Maltidsservice 100 0 0 100 0 24
Delsumma 2200 857 of 3057 off 1424
SOCIALNAMND
Namnd 0 0 0 0
Myndighet 0 0 0
Insatser IFO 0 0 0
Insatser LSS 200 200 0 0
Aldreomsorg 300 300 0 47
Delsumma 500 0 of  s00f off 47
SUMMA INVESTERINGAR 211716 39930| 36300 287946 0 120 262
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14 Exploatering

Morby etapp 3-4* 0 8172 -807 0 0 0 7 366|Delavslutad
Marby etapp 5 -13 504 53 455 0 1951 0 0 41 902
Morby etapp 7 0 43 565 0 127 0 0 43 692
Brokvarn* 0 4624 0 0 0 0 4 624|Delavslutad
Strangbetong 0 2133 0 166 0 0 2299
Hokmossen la -7865 16 062 0 0 0 0 8197
Hokmossen 1b 0 583 0 0 0 0 583
Gamla Idrottsplatsen 0 744 0 429 0 0 1173
Hollandaren 29 0 3563 0 22 0 0 3585
Vidbynas Allé 308 -308 0
Del av Sandtorp 3:5 0 3967 0 49 0 0 4016
Asvagen 0 439 0 77 0 0 516
Del av Stropsta 3:312 0 74 0 0 0 0 74
Del av Nykvarn 12:1 -6000 521 0 0 0 -5 479
Del av Nykvarn 11:1 0 10 0 0 0 0 10
Marby etapp 6 0 2083 0 295 0 0 2377
Blandaren 2 9 9
Centrum allmén platsmark 157 157
Summa -27369] 140301 o7 20973 0 o| 115098
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Brokvarn - exploatering

Inkomster Utgifter Inkomster Utgifter Beréknade Beréknade

Delarsrapport per den 31 auqgusti

tkr tom 2020 tom 2020 2021 2021 tot ink tot utg
Detaljplan

Konsult, utredningar mm 179 826 700
Inkomster

Tomtférséljning 47 562 50 000
VA-anslutningar 10 443 12 000

Avtal Malarhus AB

Ovriga inkomster 1467 2200

Utgifter

Markkop 8 025 6 000
Utbyggnad gator, VA mm 23 33978 38 000
Utredn, proj o fast bildn 4 465 4000
Rantekostnader 1800
Flytt av fotbollsplan; utjamn ytor 6 304 13 517 10 600
Totalt Brokvarn 65978 60 811 0 0 64 200 61 100
Netto 5167 0 0 3100

Moérby industri- och arbetsplatsomréde etapp 1 - 4

Inkomster Utgifter Inkomster Utgifter Beréknade Beréknade

(tkr) tom 2020 tom 2020 2021 2021 tot ink tot utg
Etapp 1
Utredn rondell mm 678 678
Etapp 2
Markberedning for
industriandamal o infrastruktur 13 847 6 793 13 847 6 793
Etapp 3-4
Inkomster
Tomtférséljning * 227 494 807 145 000
VA anslutningsavgifter 16 225 14 000
Gator, GC-vagar 4 486 4 486
Ovriga inkomster 1530 561
Utgifter
Gator, GC-vagar 33784 36 000
Park 8415 8 500
VA-investeringar 7 029 7 500
Industrispar 52 639 52 700
Mark- o fastighetsbildning, adm 36 729 37 000
Ovrigt 8371 7 000
Totalt Morby 1-4 263 582 154 438 807 0 177 894 156 171
Netto 109 144 807 21723

* 2014 markbyte Kilenkrysset
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15 VA-verksamhet

Resultatrakning VA-verksamhet Not Utfall Utfall Utfall
Belopp i tkr 20210831 20200831 2020
Verksamhetens intékter Not 24 13 344 13 339 20514

- varav reavinst

Delarsrapport per den 31 auqgusti

Verksamhetens kostnader Not 25 -12 976 -12 359 -18 603
Avskrivningar -2 570 -2 640 -3 961
Verksamhetens nettokostnad -2201 -1 660 -2 050
Finansiella intékter Not 26 675 777 1406
Finansiella kostnader Not 27 -1 285 -1241 -1871
Resultat fore extraordinara poster -2 811 -2124 -2515
Extraordinara intakter 0 0 0
Extraordindra kostnader 0 0 0
Arets resultat Not 28 -2 811 -2124 -2 515
Balansrakning VA-verksamhet Not Utfall UTFALL
Belopp i tkr 20200831 2020
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgdngar Not 29 -50 8 -12
Mark, byggnader och tekniska anlaggn Not 30 318 918 226 953 245 920
Maskiner och inventarier Not 31 535 455 573
Summa anlaggningstillgadngar 319 403 227 417 246 480

Om séattningstillgdngar

Fordringar Not 32 2016 3 653 4750
Summa omsattningstillgangar 2016 3653 4750
SUMMA TILLGANGAR 321419 231 070 251 230

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital Not 33 240 243 97 939 160 958
Déarav forandring av eget kapital 142 304 25 386 41 193
Skulder

Langfristiga skulder Not 34 80 187 78 582 79513
Kortfristiga skulder Not 35 989 29 163 10 759
Darav arets resultat -2124 2516
Summaskulder 81176 107 7457 90 272
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR 321419 231070 251 230
OCH SKULDER
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Notforteckning VA-verksamhet, resultatradkning

Belopp i tkr 20210831 20200831 2020
Not 24 Verksamhetens intakter

Intakter enl driftredovisning 13 344 13 339 20514
Justering av resultat -2 811 -2124 -2 515

Avgar jamforelsestorande intakter

Intékter férdelas enl nedan:
VA-avgifter 11 815 11 900 20 602
Anslutningsavgifter VA 1530 1438 2427
Forsaljning verksamhet

Interna intékter

Summa externa intakter 13344 13 338 23029

Not 25 Verksamhetens kostnader

Kostnader enl justerad driftredovisning 15 545 14 999 22 564
Fordelas enl nedan:
Loner 1173 1287 1898
Sociala avgifter enl lag och avtal 471 515 963
Ovriga kostnader 2092 2 757 3687
Kop av verksamhet 9240 7 800 12 056
Bidrag och transfireringar 0
Avskrivningar 2570 2 640 3961
Summa externa kostnader 15 545 14 999 22 564

Not 26 Finansiella intakter
Réanteintakter 675 777 1406
Summa 675 777 1406

Not 27 Finansiella kostnader
Rantekostnader -1285 -1241 1871
Summa -1 285 -1 241 1871

Not 28 Arets resultat

Mot balanskravet redovisat resultat

Arets resutat enl resultatrékning -2 811 -2124 -2 515
Avgar: santliga realistionsvinster

Tillagg: Reavinster enl undantagsmdjligh

Resultat enligt balanskravet -2811 -2124 -2515

Synnerliga skal enl KL 8 kap 58:

Tillagg: ianspraktagande av sparande

Tillagg: Reafdrlust enl undantagsméjligh

Justerat resultat -2 811 -2124 -2 515

Delarsrapport per den 31 auqgusti
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Notforteckning VA-verksamhet, balansrakning

Belopp i tkr 20210831 20200831 2020
|Not 29 Immateriella tillgdngar

Anskaffningsvérde 507 507 507
Arets nyanskaffning 0 0
Ackumulerade avskrivningar -520 -434 -434
Arets avskrivning -37 -65 -86
Summabokfért varde immateriella tillgdngar -50 8 -12

Not 30 Mark, byggnader och tekniska
anlaggningstillgdngar
Vatten och avlopp

Anskaffningsvarde 143 336 140 071 140 071
Arets nyanskaffningar 45 327 2 625 3265
Ackumulerade avskrivningar -39 571 -35 757 -35 757
Arets avskrivning -2 474 -2544 -3815
Onklassificering 0 0 0
Utgdende bokfort varde 146 617 104 395 103 764

Pagdende ny-, till- och ombyggnad

Anskaffningsvarde 142 135 101 533 101513
Arets nyanskaffningar 30 165 21 025 40 622
Omklassificering 20
Utgéende bokfort varde 172 300 122 558 142 155

Not 31 Maskiner och inventarier*
Maskiner o inventarier

Anskaffningsvarde 1106 686 686
Arets nyanskaffningar 20 272 420
Ackumulerade avskrivningar -532 -472 -472
Arets avskrivning -58 -30 -61
Utg&ende bokfort varde 535 455 573
Summabokfdért varde mark, byggnader och tekniska i
anlaggningsillgangar 319 403 227 417 246 480
Not 32 Fordringar

Kundfordringar 1006 1067 3104
Ovrigt 1009 2 586 1645
Summa 2016 3653 4750
SUMMA TILLGANGAR 321419 231 070 251 230

Not 33 Eget kapital

Ingdende eget kapital 240 243 97 939 160 958
Justerat eget kapital 142 304 25 386 41193
Summa eget kapital 240 243 123325 160 958

Not 34 Langfristiga skulder

Skuld anl/anslutningsavgifter 89 465 86 080 87 592
Ack.uppl.anl/anslut.avg. -9 278 -7 497 -8 079
Summa langfristiga skulder 80 187 78 582 79513

Not 35 Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder -3 262 21728 2420
Momsskuld 15 -2 1296
Ovrigt 830 829 795
Forutbetald intékt VA kollektivet 3 406 6 608 6 249

Dérav arets resultat -2124 2516
Summa kortfristiga skulder 989" 291637 10 760

Ld

Summabokfdrt varde eget kapital och skulder 321419 231070 251 230

Delarsrapport per den 31 auqgusti
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16 Renhallningsverksamhet

Resultatrakning - Utfall Utfall Utfall
Belopp i tkr 20210831 20200831 2020
Verksamhetens intakter Not 36 9054 9185 14 396
- varav reavinst 969 375 306
Verksamhetens kostnader Not 37 -8916 -8434 -13 017
Avskrivningar Not 37 -1 098 -1098 -1 647
Verksamhetens nettokostnad ¥ 107 28" 38
Finansiella intékter Not 38 0 0 0
Finasiella kostnader Not 39 -10 -28 -38
Resultat fore extraordinara poster 0 0 0
Extraordinara intakter 0 0 0
Extraordinara kostnader 0 0 0
Arets resultat Not 40 0 0 0

Balansrakning RH-verksamhet

Balansrakning Not Utfall Utfall Utfall

Belopp i tkr 20210831 20200831 2020
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgangar Not 41 165 212 196
Mark, byggnader och tekniska anlaggn Not 42 533 2133 1599
Summa anlaggningstillgangar 698 2344 1796

Omsattningstillgangar

Fordringar Not 43 471 1415 4 604
Summa omsaéttningstillgangar 471 1415 4 604
SUMMA TILLGANGAR 1169 3760 6 400

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Skulder

Langfristiga skulder Not 44 0 0 0
Kortfristiga skulder Not 45 1169 3760 6 400
Darav arets resultat 969 375 306
Summaskulder 1169 37607 6400

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER 1169 3760 6 400

Delarsrapport per den 31 auqgusti
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Notforteckning RH-verksamhet, resultatrakning

Noter - Resultatrakning 20210831 20200831 2020
Belopp i tkr

Not 36 Verksamhetens intakter

Intakter enl driftredovisning 9 054 9185 14 396
Justering av resultat -969 -375 -306

Avgar jamforelsestorande intakter
Intikter fordelas enl nedan:

RH-avgifter 9 054 9196 14 306
Interna intékter 0 -11 89
Summa externa intékter 9 054 9185 14 396

Not 37 Verksamhetens kostnader

Kostnader enl justerad driftredovisning 10013 9531 14 663
Fordelas enl nedan:
Loner 501 499 680
Sociala avgifter enl lag och avtal 201 201 273
Ovriga kostnader 1344 1696 2 306
Kop av verksamhet 6 870 6 039 9757
Avskrivningar 1098 1098 1647
Summa externa kostnader 10013 9531 14 663

Not 38 Fnansiella intékter
Réanteintakter 0 0 0
Summa 0 0 0

Not 39 FHnansiella kostnader
Réntekostnader 10 28 38
Summa 10 28 38

Not 40 Arets resultat

Mot balanskravet redovisat resultat

Arets resutat enl resultatrékning -969 -375 -306
Avgar: samtliga realistionsvinster

Tillagg: Reavinster enl undantagsmaijligh

Resultat enligt balanskravet -969 375" -306

Synnerliga skal enl KL 8 kap 58:

Tillagg: ianspraktagande av sparande

Tillagg: Reafdrlust enl undantagsmojligh

Justerat resultat -969 -375 -306

Delarsrapport per den 31 auqgusti

Nykvarns kommun, Delarsrapport per den 31 augusti for Nykvarns kommun 76(77)



g NYKVARNS
KOMMUN

Notforteckning RH-verksamhet, balansrdkning

Noter - Balansréakning 20210831 20200831 2020
Belopp i tkr

Not 41 Immateriella tillgngar

Anskaffningsvarde 377 377 377
Arets anskaffning 0 0 0
Ackumulerade avskrivningar -180 -133 -133
Arets avskrivning -31 -31 -47
Summa bokfort varde immateriella 165 212 196
tillgangar

Not 42 Mark, byggnader och tekniska
anlaggningstillgangar

Renhalining

Anskaffningsvarde 5987 5987 5987
Arets nyanskaffningar 0 0 0
Ackumulerade avskrivningar -4 387 -2 788 -2788
Arets avskrivning -1 066 -1 066 -1 599
Omklassificering

Utgaende bokfort varde 533 2133 1599
Summa bokfort varde mark, bygg-nader och 533 2133 1599

tekniska anlaggningstillgdngar

Not 43 Fordringar

Kundfordringar 296 262 1893
Owrigt 175 1154 2711
Summa fordringar 471 1415 4604
SUMMA TILLGANGAR 1169 3760”7 6 400

Not 44 Langfristiga skulder
Skuld till kommun investeringslikvida 0 0
Summa langfristiga skulder 0 0

Not 45 Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 8 696 972 144
Momsskuld 55 56 1497
Owrigt -11 371 -1 958 0
Forutbetald intakt RH kollektivet 3790 4690 4759

Dérav arets resultat -969 -375 -306

Summa Kortfristiga skulder 11697 3760 6 400

Delarsrapport per den 31 auqgusti
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