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1. Kommunens styrmodell

Kommunen sammanstiller tva obligatoriska uppféljningar per ar f6r behandling och beslut av
kommunfullmiktige. Dels en uppféljning med helarsprognos per den sista mars och dels en delarsrapport
per den sista augusti. Utdver dessa gor respektive nimnd manadsuppfdljningar som rapporteras till
kommunstyrelsen.

Mer information om kommunens olika verksamheter finns pda kommunens hemsida
http://www.nykvarn.se.

Vision 2035
CIMNETINERE

Resor och Leva
kommunikation och bo och arbetsmarknad ~ och aktiviteter  och utbildning
Nara till och frin 4 Nara hela livet Nara drivkraften Nara varandra , Nara kunskapen

Styrdokument

Perspektiv: kommuninvanare och intressenter

En attraktiv Kommun- Kommun-
kommun att bo invanama invanarna
och verka i ska vara ndjda ska ha hog
med den delaktighet
kommunala 1 kommunens
servicen verksamhet

Perspektiv: organisation

Process och Ekonomi Medarbetare
utveckling God ekonomisk En attraktiv
For 6kad kvalitet hushallning arbetsgivare
och effektivitet

2. Utveckling och framtid

2.1 Omvarldsanalys

Det sirdeles osdkra prognoslige som radde i viras med anledning av pandemin (covid-19)
kommunicerade SKR genom att ge ett scenario fér samhillsekonomin — istillet f6r att som vanligt
beskriva en prognos (fér innevarande och nista ar) f6ljt av en kalkyl (f6r den lingre sikten). Betydande
osikerhet kvarstdr och kalkylerna illustrerar dven nu ett scenario. Nir ”prognos” i det f6ljande anvinds dr
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det f6r att méjligheterna for att gbra bedomningar £6r helaret 2020 trots allt blivit storre. Vissa
svarbedémda variabler, exempelvis l6neutvecklingen, bygger pa antaganden da det i nuldget knappast ar
rimligt att ligga prognoser.

Bed6mningen som SKR gjorde i virens prognoser, att BNP under det andra kvartalet skulle falla mindre i
Sverige 4n 1 mdnga andra linder, ser ut att std sig. Men nedgangen tycks dndd ha varit klart storre 4n vad
som antogs i den skatteunderlagsprognos som publicerades den 29 april. Utsikterna f&r BNP och
sysselsittning helaret 2020 ser dirmed svagare ut nu, jimfért med SKR:s bedémningar 1 véras.

Mycket ser nu att ha stabiliserats, sdvil i Sverige som i omvirlden, jimfért med den dramatiska
konjunkturkollapsen under manaderna mars, april och maj. Trots att endast drygt fyra médnader dterstdr av
innevarande dr dr det lingt till malgang for helaret 2020. Inte minst den globala utvecklingen priglas av
stor ovisshet. Utsikterna for savil konjunkturen som det kommunala skatteunderlaget dr emellertid
sirdeles ovissa, med anledning av covid-19.

Botten tycks dndd vara passerad och aktiviteten i den svenska ekonomin férvintas nu stiga. SKR riknar,
liksom i tidigare prognoser, med att BNP frin och med det tredje kvartalet 1 ar dter ska 6ka. Scenariot f6r
samhillsekonomin frdn i varas innebirande en dterhdmtning under det andra halvaret i ar kvarstir dirmed.
Uppgangen under det andra halvdret antas dock bli svagare dn tidigare berdknat. SKRs BNP-estimat for
2020 landar nu pa —4,9 procent (kalenderkorrigerat), mot —4,1 procent tidigare.

I kalkylerna frin april var det framférallt antalet arbetade timmar som &verskattades av SKR. Nuvarande
berikning utgir fran en lingt storre tillbakaging for antalet arbetade timmar under kvartal tva, liksom ligre
nivier for det andra halviret (jimfoért med virens kalkyl). Arbetsinsatsen bedéms ha minskat med dryga 7
procent (sdsongsrensat och jamfoért med foregiende kvartal), att jimféra med ndstan 4 procent 1
prognosen fran april. SKRs estimat for heldret 2020 stannar pa en nedging om 5,5 procent fOr antalet
arbetade timmar; att jimf6éra med 3,3 procent tidigare.

SKRs kalkyl pekat pd en fortsatt uppgang fér antalet arbetslésa och att andelen arbetslosa en lingre tid
kommer att ligga 6ver 9 procent och sannolikt hamna 6ver 10 procent vid arsskiftet 2020/2021. Hur
antalet personer i arbetskraften kommer att utvecklas dr dock genuint osikert, varfor olika bedémningar
av andelen arbetslésa en tid kommer att kunna spreta mer dn vanligt. Savil f6r den svenska konjunkturen,
som for det kommunala skatteunderlaget, 4r det inkomsterna som dr den viktigaste bedomningspunkten.

Korttidspermitteringarna specifikt, men dven andra krisatgirder, gér inkommande statistik (speciellt f6r
niringslivet) ovanligt svdranalyserad. Nagon konjunkturbedémning gar knappast att pussla ihop med dessa
forutsittningar. Inte minst giller det nir de manatliga uppgifterna 6ver underlaget f6r arbetsgivaravgifter
ska tolkas. Aven liget med de uppskjutna avtalsférhandlingarna utgér en osikerhetsfaktor for berikningar
av l6nesumman och skatteunderlaget.

Liksom tidigare antar SKR 1 sitt scenario att ligkonjunkturen bestar dnda till 2023. Ett ihédllande lagt
resursutnyttjande 1 den svenska ekonomin antas saledes bli féljden av den krisartade utvecklingen 2020.
Inte f6rrin mot slutet av 2023 antas att timgapet dr slutet, det vill siga gapet mellan faktiskt antal arbetade
timmar och den beriknade timpotentialen. Potentialen f6r antalet arbetade timmar beriknas fran
demografin och ir en bedémning av jamviktsnivaer for antalet sysselsatta samt medelarbetstiden, i ett lige
da varken hég- eller lagkonjunktur rider.

2.2 Befolkningsutveckling

Kommunen hade vid arsskiftet 11 014 invanare vilket var en 6kning med 91 personer eller 0,83 %.
Okningen bestir av ett fodelse6verskott med 44 personer och ett flyttningsnetto pa 10 personer.
Kommunens effektmdl om en arlig befolkningsékning mellan 2 och 3 % naddes alltsa inte. I likhet med
Ovriga kommuner i regionen kan en nedging 1 bostadsbyggandet konstateras vilket har paverkat var
befolkningstillvixt.

Vid prognostillfillet ir befolkningsutvecklingen per 30e juni kind. Hittills i 4r har befolkningen 6kat med
121 personer eller 1,1 %. Vi riknar nu 11 135 personer som invanare i Nykvarn. I berikningarna av
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skatteintdkterna som ligger till grund f6r ramarna i budget 2021 forutsattes en befolkning om 11 220 {6« ar o
2020. Det beh6vs saledes ytterligare 85 invanare for att sikerstilla den planerade skatteintikten. Detta mal Q
ar viktigt dd en forutsittning for kompensation i kostnadsutjaimningssystemet ér att vi har en Q
befolkningstillvixt om minst 1,2 %. E
Den faktiska och planerade befolkningsutvecklingen framgér av tabellen nedan dér planeringen avser UL)
innevarande 4r samt kommande perioder. o
Befolkning totalt och aldersklasser (D)
Alder Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Plan Plan Plan Plan D
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
0 115 128 123 130 108 129 133 137 142
1-5 684 675 690 733 729 749 760 781 802
6-15 1577 1618 1 666 1668 1678 1697 1726 1733 1755
16 - 18 359 393 424 455 453 475 482 504 520
19-24 653 600 609 595 588 605 627 663 689
25-64 5131 5292 5 368 5512 5560 5 664 5764 5 882 6 023
65-79 1409 1441 1482 1516 1529 1502 1497 1 506 1481
80-W 264 277 298 314 369 399 442 494 546
Summa 10192 | 10424 | 10660 | 10923 | 11014 | 11220 | 11431 | 11700 | 11958

Demografisk utveckling

Kommunens befolkning fortsitter att 6ka. Utdver den utmaning som ligger i sjilva tillvixten tillkommer
problematiken kring den "snedférdelning" som ligger i befolkningsékningen. Exempelvis kommer, enligt
kommunens prognos, befolkningsgruppen dldre 4n 80 ar att ha en snabbare Skningstakt 4n befolkningen i
6vrigt. Detta kommer 6ver tid att kriva volymkompensationer utéver den generella ramékningen baserad
pa pris- och I6neutvecklingen

2.3 Naringsliv, arbets- och bostadsmarknad
Niringsliv

Det rader vildigt stor brist pa industrimark i hela Stockholms lin. I de centralare delarna av linet finns det
i princip ingen industrimark alls att exploatera eftersom staden har prioriterat bostadsbyggande framfor
annan anvindning. Akt6rerna inom industri och logistik har ddrfor tvingats allt lingre ut.

Detta sitter Nykvarn i ett vildigt gynnsamt lige. Nykvarns lige 1 utkanten av den expansiva
Stockholmsregionen och det faktum att kommunen har gott om exploaterbar mark f6r
verksamhetsindamal, gér potentialen god for ett vixande niringsliv och fler arbetstillfdllen i kommunen.

Just nu rdder stor efterfrigan pé industrimark inom framfé6r allt logistikbranschen. Det som driver
efterfragan dr den stora tillvixten inom e-handeln som har stort behov av nya lokaler fér sin verksamhet.
Det som himmat tillvixten inom en rad branscher de senaste 4ren har varit brist pd kompetens. I princip
alla féretag som vill expandera har haft svart med rekrytering av medarbetare. Bedomningen 4r att
kompetensbristen kommer besta pa medel- och lang sikt.

De risker som finns dr framfor allt kopplade till konjunkturliget. P4 kort sikt kan ligkonjunkturen som
inleddes redan innan coronakrisen dimpa efterfrigan nigot och priserna pa industrimark kan pressas
nerat, men pa medel- och ling sikt bedoms att efterfragan pa industrimark i Nykvarn kommer att
aterhimta sig vilket torde resultera i en positiv prisutveckling.
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Arbetsmarknad

Under varen har ett utdkat samarbete med Arbetsftérmedlingen lett till fler arbetsmarknadsatgirder frimst
f6r vuxna nyanlinda men 4ven ungdomar genom feriearbete. Pandemin, covid-19, har paverkat siffrorna
over hela landet och dven i Nykvarn.

Riket 8,0% 11,4% 5,7%
Stockholms lén 8.2% 11,0% 6,4%
Nykvarn 8,6% 8,2% 4,0%

Nykvarn har mycket lag total arbetsldshet savil jaimfort med Stockholms lin som med riket i stort.
Ungdomsarbetsldsheten 4r i linje med 6vriga Stockholms lin.

Bostadsmarknad

Bostadsmarknaden i Stockholmsregionen dr fortsatt anstringd. Nykvarnsbostidder redovisar drygt 3 300
personer i sin bostadské. Pd den 6ppna marknaden dr endast ett fatal bostider i form av villor och
bostadsritter till salu. Efterfrigan pa bostider har temporirt mattats av i samband med coronakrisen men
nir konjunkturen aterhimtar sig férvintar vi oss en 6kad efterfrigan och di har Nykvarn goda méjligheter
att méta denna efterfrigan med attraktiva boendemiljGer.

3. Kommunens organisation

Kommunens politiska organisation f6r mandatperioden 2019-2022 samt férvaltningsorganisation framgar
av nedanstiaende organisationsscheman:

Kommunens politiska organisation

Kommunfullméktige

A laH A Rter Kommunrevision

21 erséttare DSt
| \ \ |
Valndmnd Overfonmyndara Valberedning Krisledningsnamnd
5 ledaméter e éitiyar 5 3 ledamoter 3 ledaméter
5 erséttare (KF:s presidium) 3 erséttare
Nykvarns Kommunkoncern AB
|
AB Nykvarnbostédder
[
Vard- och omsorgsnamnd Kommunstyrelse Bygg- och miljéndgmnd Utbildningsnamnd
5 ledamater 9 ledamoter 5 ledamater 5 ledamater
5 ersattare 7 ersattare 5 ersattare 5 ersattare
Socialt utskott ‘
I T 1
Digitaliseringsutskott Arbetsutskott Kultur- och fritidsutskott
3 ledamater 3 ledamoter 3 ledamaoter

Forvaltning
Hogsta tjansteman &r kommundirektoren

Delarsrapport 2020
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Kommundirektor Nybo VD

Kansli Séakerhet
e - Konmoiaien |

Utvecklingsstrateg =f= Dataskyddsombud

Narmgslwloch Vard och omsorg | Samhallsbyggnad
exploaterin

De

Aldreomsorg Miljé- & hélsoskydd Farskola Bibliotek
Stod & behandling Bygalov Grundskola Kulturskalan
Arbele & forsérining  Oversikisplan & strategier Gymnasieskola Fritidsfabriken

Bam & familj Infrastruktur & plan Kost Anlaggningar

Avfall & atervinning

Koncernstruktur

Nykvarns kommunkoncern bestdr férutom av kommunen av det helidgda dotterbolaget, Nykvarns
Kommunkoncern AB som bildades i slutet av ar 2010. I kommunkoncernen ingir ocksa AB
Nykvarnsbostider.

Nykvarns Kommunkoncern AB

Andamalet med bolagets verksamhet ir att skapa en effektiv samordning mellan kommunen och dess
bolag och bolagen sinsemellan.

Bolagets styrelse utgdrs av kommunstyrelsens arbetsutskott. Bolagets verkstillande direktor dr
kommundirektoren.

AB Nykvarnsbostider

AB Nykvarnsbostider dr ett allménnyttigt bostadsforetag som frimst ska férvalta hyresritter i Nykvarns
kommun. Det 6vergripande malet ér att frimja bostadsférsorjningen i kommunen. Frin andra kvartalet
2012 ansvarar bolaget f6r kommunens tekniska drift.

Ovriga foretag
Kommunen har minoritetsinflytande och/eller intresse i foljande foretag och organisationer:

* SYVAB (Sydvistra Stockholmregionens VA-verksaktiebolag)
* Sodertorns Brandforsvarsforbund

* Svealandsbanan

* AB Virljus

» Kommuninvest Ekonomisk Forening

e Inera AB

Nykvarns kommun, Delarsrapport 2020 7(50)
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4. Kommunens verksamheter

4.1 Sammanfattande driftsredovisning i verksamhetsblock

Kommunfullmiktige (0-prognos): Verksamheten bedrivs i planerad omfattning inom ram.

Revision (0-prognos): Verksamheten bedrivs 1 planerad omfattning inom ram.

[e]

arsrappor

Overférmyndarnimnden (+0,6 mkr): Overférmyndarnimnden redovisar Gverskott mot tilldelad
budgetram. Overskottet uppstar huvudsakligen pa grund av en allmin nedging i antalet irenden och ligre
personalkostnader.

De

Valnimnden (0-prognos): Verksamheten bedrivs i planerad omfattning inom ram.

Kommunstyrelsen (+3,2 mkr): Kommunstyrelsens verksamhet bedrivs pa verksamhetsnivd i stort i
enlighet med tilldelad ram. Anslaget for oférutsedda behov om 3,0 mkr 4r i stort sett outnyttjat, dock har
300 tkr 6vertorts till Samhaillsbyggnadskontoret (Fastighet) fOr att ticka del av flyttkostnaderna. Den totala
flyttkostnaden prognostiseras till ca 3 mkr £f6r 2020. Dirutéver finns merkostnader fOr fastighetschef som
uppritthdlls av konsult ca 1 mkr. Kostnadsékningarna méts med besparingar inom
Sambhillsbyggnadskontoret men riskerna f6r avvikelser 1 prognosen bedéms ligga pd nedsidan.

Bygg och Miljénimnden (+0,85 mkr): Overskottet uppstir genom att besparingar till ett belopp om
850 tkr har genomforts £6r att halla nere kostnadsnivdn totalt.

Utbildningsnimnden (-10,4 mkr): Prognosen 4r pd samma niva som 1 mars men betydligt bittre dn
2019. Den storsta avvikelsen dr pa Utbildningskontoret inom Gymnasieverksamheten och Grundsirskola.

Vard och Omsorgsnimnden (-2,0 mkr): Prognosen dr 3,5 mkr bittre 4n i mars. Tillkommande
kostnader f6r Covid-19 uppgir till 4,7 mkr t o m augusti 2020 och dessa har dtersékts fran statligca medel.
For resterande del av dret ligger ytterligare ca 3 mkr i prognosen men efter férindringarna gillande
bestksférbud och 6vriga restriktioner sd bedéms utfallet kunna bli ndgot ligre.

Detaljer om respektive nimnds verksamhet och ekonomiska utfall framgér av nimndernas
verksamhetsberittelser som ar bilagor till delarsredovisningen.

DRIFTREDOVISNING (TKR) Aktuell budget 2020 Prognos 2020-12-31

Intdkter Kostn Netto Intdkter Kostn Netto Budget
Nimnd - enhet 2020 2020 budget 2020 2020 kostnad| avvikelse
Kommunfullmaktige 0 1927 1927 0 1927 1927 0
Revision 0 664 664 0 664 664 0
Overférmyndare 0 1894 1894 0 1294 1294 600
Valnamnd 0 54 54 0 54 54 0
Kommunstyrelse -124 882 244971 ©0089 -133 561 25041 116 858 3231
Bygg- och miljondamnd -6710 13839 7129 -6 257 12537 6280 849
Utbildningsndmnd -253 565 5677777 3u2n -253 194 577 856 324 662 -10450
Vard och omsorgsnamnd -112 194 288971 176777 -116 927 295735 178 809 -2032
SUMMA VERKSAMHETEN -497 351 1120 097 622 746 -509 939 1140 486 630 547 -7 801

4.2 Kommunfullmaktige och évriga namnder
Kommunfullmiktige
Under kommunfullmiktiges ansvarsomrade redovisas:

e Kommunfullmiktiges sammantriden
e Beredningsgrupper
e Kommunalt partistod
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e Borgerliga forrittningar

Kommunfullmiktiges sammantriden har detta ar fatt anpassas med anledning av kommunflytt och
pandemin Covid-19. Bland annat har ett kommunfullmiktige stillts in och ett extra sammantride hallits.
For att kunna genomfora sammantriden pd distans med anpassning till Covid-19 har en stor del av
sammantridena genomfdrts utanfér centralorten.

Ny hedersmedborgare (Torsten Bjornberg) utsdgs under mars manad och uppvaktning skedde via
blomsterbud. Likasd har den arliga medborgarskapsceremonin och Nationaldagen den 6 juni anpassats
eller stillts in med anledning av pandemin.

Valnimnden
Under valnamndens ansvarsomride redovisas:
e Valnamnden
e Allminna val och val till Europaparlamentet

Valnimndens verksamhet under dret har frimst handlat om vanlig férvaltning. Inga val har hallits.
Valnimnden avser att halla tva sammantriden per ar for att fa I6pande information om verksamheten och
ta del av och arbeta utifrdn uppdrag frin bl.a. kommunfullmiktige.

Revisionen

Under revisionens ansvarsomrade redovisas:

e De fortroendevalda revisorerna

e Revisorernas sakkunniga bitride
Revisionens insatser utgar frin en arlig revisionsplan. Férutom granskning av kommunens deldrsrapport
och arsredovisning genomfors drligen nagon fordjupad granskning. Da revisionen skall granska all
verksamhet arligen genomfors ocksa genomgingar med representanter for alla nimnder och
kommunstyrelsen.

Overformyndaren

Under 6verférmyndarens ansvarsomride redovisas:

o Overférmyndare

Overférmyndarens huvudsakliga uppagifter dr att utéva tillsyn 6ver férmyndarskap, férvaltarskap och
godmanskap 1 kommunen. Detta innebir bland annat att kontrollera att stallféretrddare fullgdr sina
uppdrag och alltid handlar pa det sitt som bést gagnar den enskilde.

4.3 Verksamheter i annan juridisk person - sammanstalld redovisning

Kommunkoncernen omsatte under arets forsta atta méanader ca 494 mkr och hade en balansomslutning pa
2 018 mkr. Kommunen utgér den storsta delen av koncernen vilket innebir att kommunens resultat har
en stor inverkan pa det sammanlagda resultatet. Delarsresultatet f6r koncernen 4r 19,3 mkr.
Realisationsvinster har paverkat resultatet med ca 1,7 mkr. Soliditeten 1 koncernen ar 44 % vilket ér i linje
med foregdende ar.

Nykvarns Kommunkoncern AB

Nykvarns Kommunkoncern AB bildades i slutet av 2010 med syfte att vara moderbolag f6r nuvarande
bolag och eventuella framtida bolag dir kommunen har majoritetsinflytande. Bolagets resultat f6r
perioden dr -75 tkr.

AB Nykvarnsbostider

AB Nykvarnsbostider bildades i slutet av 1999 i samband med kommunens tillkomst. Verksamheten
inleddes 1 bérjan av dr 2000. Bolaget dgs till 100 % av Nykvarns Kommunkoncern AB och har till uppgift
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att frimja bostadsforsérjningen inom kommunen genom att utveckla och féridla sivil nya som befintliga
bostider och bostadsomraden.

AB Nykvarnsbostider redovisar ett resultat efter skatt i sitt delarsbokslut pa 2,5 mkr. Bolagets soliditet ér
21,0 %.

Sodertorns Brandforsvarsforbund

Sodertérns Brandforsvarsforbund dr ett kommunalférbund som ansvarar £6r riddningstjansten i
Botkyrka, Ekeré, Haninge, Huddinge, Nacka, Nykvarn, Nyndshamn, Salem, S6dertilje och Tyres6
kommuner. Verksamheten finansieras genom en drlig avgift till férbundet. Kostnadsférdelningen baseras
pé folkmingden i respektive kommun och Nykvarns andel dr £6r ndrvarande drygt 2 %. 1
férbundsomradet finns ca 630 000 invdnare. Inom medlemskommunerna finns nio riddningsstyrkor
dygnet runt, tre deltidsstyrkor, nio riddningsvirn och en regional riddningscentral. P4 dagtid vardagar
finns dessutom fem mindre riddningsstyrkor och under Gvrig tid extrapersonal i beredskap.

Forbundets riddningscentral, Raddningscentralen Stockholms lin, drivs sedan 2009 tillsammans med
Brandkaren Attunda.

Kommunen har hittills under 2020 betalat ca 4,0 mkr i bidrag till driften av férbundet. Kostnaden f6r
helaret 2020 ar 5,9 mkr.

Ovriga foretag

Hir limnas en kort beskrivning av de 6vriga foretag eller motsvarande som bedtivs av annan juridisk
person dn kommunen oavsett om kommunen har ett reellt inflyttande eller inte. Dessa foretag ingar inte i
den sammanstillda redovisningen.

SYVAB ir en forkortning av Sydvistra Stockholmsregionens VA-verksaktiebolag. Kommunerna
Botkyrka, Huddinge, Nykvarn, Salem, Stockholm och Sédertilje dger gemensamt Himmerfjirdsverket och
tillhérande tunnel- och ledningssystem. Bolagets samtliga kostnader ticks av kunderna, vilket innebir att
resultatet alltid dr noll. Kostnadsférdelningen baseras pa uppmiitt fléde i respektive kommun, vilket
innebdr att Nykvarns kommun stir f6r knappt 3 % av bolagets kostnader. Nykvarns kommun har ett
borgensansvar i bolaget motsvarande kommunens andel av upptagna lan. Stockholm Vatten kommer att
minska sitt fléde och sin andel 1 SYVAB dd man kommer att 6verféra omriadena runt Eolshill till deras
eget reningsverk 1 Henriksdal. Omkoppling beriknas ske under 2025. Bolaget star infér en investering om
ca 1,5 miljarder kronor i Himmerfjirdsverket f6r att klara nya krav pa rening av avloppsvattnet. Med
anledning av detta finansieringsbehov kommer kommunens borgenséatagande att utékas 1 omgangar.

I Svealandsbanan har kommunen genom andelar i Milardalstrafik AB ett minoritetsintresse.

AB Virljus bedriver institutioner f6r vard av ungdomar. Bolaget bildades gemensamt av ett antal
kommuner ndr landstinget inte lingre skulle ansvara f6r verksamheten. Nykvarns kommun har ett
minoritetsintresse pa 0,5 % av aktierna i bolaget. Agarkommunerna har gemensamt beslutat att avveckla
bolaget. Denna process pagir och beridknas vara avslutad under 2020.

Kommuninvest Ekonomisk Férening har som syfte att uppnd langsiktigt goda villkor f6r
medlemskommunernas finansiering. Kommuninvest stir dven till medlemmarnas férfogande f6r obunden
radgivning samt andra tjinster inom det finansiella omradet. Kommuninvests tjanster fir utnyttjas av
medlemmarna och av medlemmarna dgda foretag. Kommunen har varit medlem sedan 2007.

Inera AB ir ett, av SKR samt ett flertal regioner och kommuner, samigt bolag vars uppgift dr att
samordna, tillhandahaélla och utveckla gemensamma tjdnster och 16sningar till st6d f6r digitalisering och
verksamhetsutveckling i kommuner och regioner. Nykvarn dr sedan 2017 deldgare 1 Inera.
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5. Malavstamning

5.1 Sammanstallning av maluppfyllelse

Vid sina ordinarie rapporteringstillfillen foljer kommunen upp mal med tillhérande matt och aktiviteter
som beslutats i kommunfullmiktiges- och nimndernas verksamhetsplanering for aret. En del nya
mittresultat redovisas i delarsrapporten, men flera resultat ér klara forst till drsredovisningen. 1
delarsrapporten beddms effektmaluppfyllelse per den 31 augusti samt gérs en prognos avseende
effektmaluppfyllelsen vid drets slut. Maluppfyllelse bedéms utifran kommungemensamt framtagna
kriterier 1 enlighet med systematiken frin kommunens styrmodell. En sammanstillning av maluppfyllelse
t6r kommunens sex strategiska mal dterrapporteras i samband med arsbokslutet.

[e]

arsrappor

De

Nedanstiende tabell visar en sammanstillning av kommunens effektmaluppfyllelse f6r samtliga nimnder.

Namnd _ God Acceptabel _l SUMMA MAL

KF effektmal - - - 3 3
Kommunstyrelsen 5 6 - - 11
Utbildningsnamnd 3 2 4 1 10
en

Vard- och

omsorgsnamnden ) 2 6 ) 8
Bygg- och 9 - 1 - 10
miljonamnden

Totalt antal 17 10 11 4 42
Summa o o o o o
maluppfyllelse i % 40 % 24 % 26 % 10 % 100%

5.2 Kommunens invanare och andra intressenter

5.2.1 Nykvarns kommun skall vara en attraktiv kommun att bo och verka i
Kommunikation och sociala medier

Under dret har kommunen arbetat aktivt med att fortsitta vara en trygg, siker och hallbar plats att leva
och bo i. Kommunen har under 2020 marknadsfért sig utifrin kanalstrategin och den externa kampanjen
”Vidr Nykvarn” som kommer att fortsitta under hela aret med nérvaro i sociala medier. Fortsatt
presentation pa Instagram med syfte att 6ka antal foljare och engagera flera ambassadérer. Kommunens
utbud av kultur, fritidsaktiviteter, sevirdheter och natur och friluftsliv samt information om evenemang,
bibliotek, féreningar har kommunicerats externt i form av Nykvarns turistbroschyr, nyhetsbrev, Facebook
@nykvarnsnatingsliv, och kommunens hemsida.

Kultur och fritid

Under dret har den pagiende coronapandemin haft stor inverkan pda kommunens niringslivs-, fritids- och
kultursverksamheter eftersom flertal planerade aktiviteter har stillts in. Kommunens badplatser har stidats
varje dag under badsisongen. Dessutom har en anordning fOr att sidkerstilla utrymningsvig gjorts pa
Lovnisbadet. Kommunen har i samverkan med féreningslivet paborjat arbete med framtagande av
riktlinjer och férdelningsprinciper av tider 1 idrottshallar, fotbollsplaner och andra anliggningar som kan
vara aktuella f6r uthyrning, Utbyte av konstgris pa Nykvarns IP gjordes i juli och férdelning av trining-
och matchtider pd konstgrasplanen ir klar.

Sikerhet och trygghet

Utifrdn sin genomfdrda risk- och sarbarhetsanalys har kommunen pabdérjat arbete med att omhinderta
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identifierade utvecklingsomraden for att sikerstilla kommunens samhillsviktiga verksamheters
leveransférmaga vid olika samhillsstérningar och kriser. Arbetet med framtagande av kontinuitetsplaner
for var och en samhillsviktig process har paborjats och kommer att slutféras under 2020.

Kommunen har under dret pabotjat dialog med med Salem och Stringnis kommun f6r att hitta
gemensamma beréringspunkter och samarbeten inom sikerhet och trygghet. Flera méten dr inbokade f6r
hésten 2020 dir utveckling och utvirdering av samverkansformer kommer att diskuteras. Tva utbildningar
i grannsamverkan f6r kommuninvanare i samarbete med lokalpolisomradet S6dertilje var inplanerade for
2020, en pa viren och en pd hésten. Varutbildningen har stillts in pga av pdgiende pandemin.
Hoéstutbildningen kommer att genomféras 1 samarbete med Salem kommun under september 2020.

Trygghet i skolan

Under varen 2020 skickades enkiter ut till virdnadshavare 1 férskola och grundskola och eleverna i
grundskolan fick méjlighet att svara pa en elevenkit. 95,9% av vardnadshavarna upplever att férskolan ér
trygg och 96,3% av virdnadshavarna upplever att deras barn trivs i verksamheten. 1 arets
virdnadshavarenkit har resultaten sjunkit.

Enkiten genomférdes under coronapandemins initiala fas dd personalen omplacerades pa olika enheter
och avdelningar for att ticka upp vid kollegors franvaro vilket skulle ha kunnat en viss inverkan pa
resultat. Resultat av enkiten som skickades till barnen visar bland annat att tryggheten och trivsel pa
kommunens skolor ligger pa en fortsatt hog och stabil niva. Under dret har ett antal insatser som paverkar
trygghet och trivsel gjorts pa verksamheterna bland annat regelbunden identifiering av otrygga platser,
rastaktiviteter f6r de yngre samt schemaldggning f6r att minska tringsel i korridorer. Dessutom har ett
antal aktiviteter har genomforts for att sikerstilla sikerhet pa kommunens férskolor och skolor med
anledning av pagiende coronapandemi sa som Lillhagaskolan byggs om, risk- och sdrbarhetsanalyser ar
framtagna, kontinuitetsplaner finns f6r olika scenarier bland annat bland annat fér omfattande
personalbortfall.

Moétesplatser

Kommunens arbete med etablering av flera métesplatser £6r bland annat dldre och nyanlinda men dven
t6r andra medborgare i Nykvarn har pausats pd grund av den radande covidpandemin. Dessutom har
planen att starta en cafékvill f6r personer med psykisk ohilsa senarelagts. Dessa aktiviteter kommer att
aterupptas under hosten 2020, om situationen tillater det.

Kontinuitet i var infrastruktur

Nybyggnation av kommunens nya hdgreservoar fortskrider men tidplanen har fitt skjutas fram nagot
bland annat pa grund av coronapandemin, utékade sikerhetsinstallationer samt uppdimensionering av
reservkraft. Vissa moment har blivit férsenade men flera insatser har gjorts for att sikerstilla en god
framdrift i projekten dir reng6ring provtagning samt systemkontroll och de sista betongarbeten och
montagen. Det dterstar att installera konstljus och solpaneler samt ordnande av gronytor. Invigning
planeras till november.

Under aret har 6verféringsledningen for spillvatten som har tidigare drabbats av aterkommande lickor har
delvis férnyats i syfte att bygga bort risker for ytterligare lickor pa de gamla spillvattenledningarna till
Sodertilje. De mest kritiska delarna har atgirdats i bérjan av 2020. De kvarstiende riskstrickorna kommer
att dtgirdas under 2021 sd snart dricksvattenledningarna sikrats.

5.2.2 Kommuninvanarna skall vara néjda med den kommunala servicen

Utbildning

Betygsresultaten £6r drskurs 9 varen 2020 visar pd en 6kning av samtliga matt; andelen elever som far
betyg i alla &mnen, andelen som dr som dr behoriga till gymnasiet samt det samlade meritvirdet.
Aktiviteterna for detta 4r manga och finns redovisade 1 drets Kvalitetsrapport f6r Forskola, Fritidshem och
Grundskola. N6jd medborgarindex har minskat sedan tidigare dr bade f6r bida férskola och grundskola. 1
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dagsliget dr det svart att bedéma i vilken utstridckning har resultaten paverkats av den allmdnna debatten
om coronaviruset och hur myndigheterna hanterar pandemin eftersom virdnadshavarenkiten sammanfoll
med pandemiutbrottet.

Vard och omsorg

Coronapandemin till omfattande konsekvenser f6r kommunens verksamhet gillande vird och omsorg
utifrin tjdnstebrukarnas perspektiv. Det har paverkat dldreomsorgens utférare, men dven beslutsfattarna,
som genomgripande fatt indra fokus avseende sitt dagliga arbete. Aven 6vriga verksamheter har paverkats
och har fitt styra om intiktningen med anledning av pandemin bland annat for att sdkra
personalférsorjningen inom dldrevarden. Detta har inneburit samordning och omférdelning av personal
mellan olika verksamheter. Pa grund av radande pandemi har socialstyrelsen flyttat utskick av
brukarundersékningsenkiten vilket har paverkat dven kommunens interna brukarundersékningar. Den
interna brukarundersckningen ér planerad till hsten 2020.

Kultur och fritid

Byggandet av nya kommunhuset har inneburit stérningar i biblioteksverksamheten vilket har lett till att
anpassningar i bibliotekslokalen, frimst pd nedre plan har genomférts under viren. Bade bestk och
utlining har minskat under varen och sommaren, da utlanen minskade med ca 4 600 lin mot motsvarande
period forra aret. Lintagare har erbjudits att bocker som ldnas kan levereras hem till lintagaren samt
”Take-away” da lantagare bestiller en eller flera bécker och kan sedan himta dem utanfdr biblioteket.
Ytterligare en satsning som kommunen har gjort under 2020 ir att erbjuda strommande film som ldnas
hemifrin med sitt linekort och en PIN-kod. De flesta av bibliotekets inbokade féreldsningar stilldes in pa
grund av coronapandemin. Under sommaren ha biblioteket gjort satsning pa sommarboken for barn 9-12
ar, hingmattebibliotek samt kopt in cyklar som ska ta verksamheten utanfér sjilva biblioteksbyggnaden.

Fritidsfabriken har uttkat sina 6ppettider och hade 6ppet varje fredag under arets frsta kvartal. Nir
bestksantalet minskade i slutet av mars omlokaliserades Fritidsfabrikens personal till Lillhagaskolan vilket
gjorde att ppettiderna minskade. Vid lov anordnas sirskilda aktiviteter, frimst efter efterfragan fran
ungdomarna. Ungdomsridet som var en del av medborgarloftet har formats om till ett Gardsrad som till
skillnad fran Ungdomsradet dr ppen f6r alla att delta i. Ett Gardsrad har genomférts under varen och
uppstart f6r hosten kommer att ske i september.

Kulturskolans verksamhet har under viren pagatt som vanligt utifrin rekommendationer frin
folkhdlsomyndigheten. Nagot hégre sjukfrinvaro kunde noteras under aret jimfoért med samma period
aret innan.

De flesta aktiviteter 1 virens kulturprogram fick stillas in under forsta halvdret. Planerad verksamhet i
Folkets Park med 6ppet café, minigolf och programverksamhet kunde genomforas som planerat. Aven
andra verksamheter anvinde Folkets park, tex. Frivilligcentralen. Kulturprogram fér hésten dr framtagen
med begrinsat antal platser.

Bygg och milj6

Kommunens bygglovs-, tillsyns- och planeringsverksamhet har under dret arbetat aktivt f6r en hog
leverans gillande planeringen av prioriterade samhillsbyggnadsprojekt f6r att kunna méjligedra att dessa
kan genomforas. Under édret har nya bygglovsrutiner f6r tillsynsirenden tagits fram avseende olovlig
byggnation, ovardad tomt och ovardad byggnad. Samtliga av de inkomna tillsynsirendena under 2020 har
hanterats och ir under handliggning. Dessutom upphandlades en konsult fér hantering av de éldre
tillsynsdrendena. Tillsynsarbete kan paverkas av det uppdrag som Statens haverikommission gett samtliga
kommuner- att inventera och rapportera om sirskilt riskfyllda takkonstruktioner. Ett arbete som ska
paborjas under hosten 2020.

Den planerade tillsynen inom miljStillsyn och livsmedelskontroll har inte kunnat utforas pa grund

folkhilsomyndighetens rekommendationer och dirmed minimering av smittspridning i samband med
tillsyn. Sedan slutet av mars har fokus istillet legat pa att planera, genomfdra, f6lja upp och rapportera
tringseltillsyn pa serveringsstillen. Det dr svart att bedéma i dagslidget om planerad tillsyn kommer att
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genomforas i enlighet med tillsynsplanen.

En viktig del av kommunens kontakt och service till kommuninvanare och entreprendrer sker i samband
med bygglovsférfarandet. Nir det giller bygglovsansokarna per den 31 augusti 2020 far 97 % aterkoppling
inom tvi veckor medan 92 % beslut i bygglovsirenden fattas inom sex veckor. Dessa resultat dr bittre
jamfort delarsbokslutet 2019. Nir det giller dterkoppling 1 trafikmyndighetsirenden ske 100 % av dess
inom tva veckor.

5.2.3 Kommuninvanarna skall ha en hég delaktighet i kommunens verksamhet
Medborgarforslag och motioner

Kommunfullmiktige har beslutat nya riktlinjer f6r medborgarférslag och motioner i februari. En
utredning avseende medborgardialog pagar och kommer presenteras i slutet av aret. Dessutom har en ny
rutin f6r registerutdrag implementerats och f6ljs upp 16pande i syfte att kommuninvanare far bittre insyn
betriffande information om hur kommunens verksamheter hanterar deras personuppgifter.

Okad insyn och delaktighet i ekonomi och styrningsprocesser

Kommunens mal- och ekonomistyrningsprocess har digitaliserats samt dterrapporteringssystematiken har
forbittrats. Digitaliseringen gjordes i syfte att bland annat férbittra transparensen i malstyrning och
upphandlingar avseende kommunala angeligenheter som utférs av privata utférare.

Forbittrad service avseende allmidnna handlingar

Under 2020 har en ny rutin f6r hantering av férfragningar om utlimnande av allmin handling tagits fram
och implementerats. Rutinen innehéller bland annat kontroll avseende uppféljning och berikning av antal
inkomna férfragningar till huvudregistratorn i kommunen och hur snabbt (max inom 48 timmar) dessa
hanteras av registratorn. Den genomférda kontrollen visar inga avvikelser per den 31 augusti.

Delaktighet i skolan

Nir det giller fragor om delaktighet och inflytande i skolan hanteras detta i enlighet med skollagen och
liroplanerna. Verksamheten i férskolan tar sin utgangspunkt i det enskilda barnets behov, 6nskemal och
synpunkter nir verksamheten planeras. Elever i grundskolan ges inflytande 6ver sin utbildning genom
formativa processer pa individniva. Utifrin alder och mognad har eleverna méjlighet att paverka och ha
inflytande 6ver vardagsarbetet och undervisningen. De édldre eleverna har t.ex. méjlighet att sjilva leda sina
utvecklingssamtal. Formellt finns elevrad och matrad pa alla skolor. Virdnadshavarna ges ocksd mojlighet
till inflytande genom bade informella samtal och méten med verksamhetens personal men ocksd genom
att till exempel delta vid utvecklingssamtal, representera vid rid, delta pa férildraméten och genom att
komma med synpunkter till och om verksamheten. Hilften av vardnadshavare i skolan upplever att de ges
mojlighet att paverka grundskolans verksamhet, nagot fler i férskolan.

Delaktighet inom vard och omsorg

Under dret har kommunen haft en 6ppen och aktiv dialog med sina tjinsteanvindare avseende relevanta
insatser som kan erbjudas samt om deras mojlighet att paverka tjansternas utformning. Tjinsteanvindarna
som omfattas av kommunens omsorg har erbjudits mojlighet till f6rebyggande hilso- och friskvard.
Dessutom har samtliga omsorgsalternativ i Nykvarn anpassas efter individuella utredningar bland annat
enligt IBIC (Individens behov i centrum) och BBIC (Barnets behov i centrum). Verksamheterna har
utformat genomforandeplaner tillsammans med den enskilde och/eller dennes nirstiende/foretridare i
syfte att planera insatser utifrdn brukarens énskemal och behov. Om de planerade insatserna har dndrats
under dret har berérda genomférandeplaner £6ljts upp. Uppféljningen har gjorts med hjilp av bland annat
stickprovkontroller 1 syfte att sikerstilla att utredningar féljer de grundprinciper som finns 1 BBIC och
IBIC.

Dessutom har kommunen implementerat en digital synpunkts- och klagomalshantering i sina vard- och
omsorgsverksamheter under 2020. Tjinsteanvindare eller nirstiende har dirmed kunnat limna klagomal
och synpunkter via ett digitalt rapporteringsformuldr samt fatt méjlighet att fa dterkoppling pa dessa.
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5.3 Medarbetare

5.31 Personalredovisning

Antal tillsvidareanstallda 617 609 644 615
Antal tillsvidareanstallda, man 115 108 115 115
Antal tillsvidareanstéllda, kvinnor 502 501 529 500
Antal tidsbegransat anstallda ** 66 69 65 104
Antal tidsbegransat anstallda, man 23 27 22 26
Antal tidsbegransat anstallda, kvinnor 43 42 43 73
Totalt antal arsarbetare 636,4 652 686,4 693,2
Antal tillsvidareanstallda arsarbetare * 569,3 548.,8 624 597.,5

Genomsnittlig sysselsattningsgrad 95,6 96 96,8 96,4
Genomsnittlig sysselsattningsgrad, man 95,2 96,1 96,6 94,8
Genomsnittlig sysselsattningsgrad, kvinnor 95,7 96 96,9 96,8
Andel med heltidsanstallning 82,1 84,5 86,8 86,1
Andel med heltidsanstélining, man 81,2 87,6 89,8 85,1
Andel med heltidsanstéllning, kvinnor 82,4 83,7 86,0 86,3
Genomsnittlig alder 46,3 46,3 46,5 40,8
Genomsnittlig alder, man 46,3 46,1 46,7 41
Genomsnittlig alder, kvinnor 46,3 46,3 46,4 40,7
Antal anstéllda 60 ar och aldre 104 99 94 94
Antal anstallda 60 ar och aldre, méan 26 21 24 25
Antal anstéllda 60 ar och aldre, kvinnor 78 78 70 69
5.3.2  Sjukfranavroredovisning

Man Man Man

aug- | aug- | aug -

18 19 20

Andel sjukfranvaro av totalt 7,2 7,0 9,6 6,0 6,8 7,4 7,5 7,0 10,2
arbetad tid
Langtidsfranvaro/Sjukfranv 445 46,5 44 1 40,9 45,0 29,5 45,2 46,9 46,7
arotid
29 ar och yngre 9,3 7,2 8,1 10,1 9,1 5,0 9,0 6,2 9,3
30-49 ar 5,9 6,0 8,7 5,1 6,0 6,9 6,1 6,0 9,2
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Alla Alla Alla Man Man Man Kvin. Kvin. | Kvin.
aug- | aug- | aug- | aug- | aug- | aug- | aug- | aug- | aug -
18 19 20 18 19 20 18 19 20

Obligatorisk redovisning
av sjukfranvaro

50 ar eller aldre 8,1 8,0 10,8 5,9 6,9 8,4 8,7 8,3 11,4

5.3.3 Nykvarns kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare

Nykvarns kommuns attraktivitet som arbetsgivare ska sikerstilla personalférsoriningen i syfte att uppnd
kommunens vision och malsittningar. Arbetet med Nykvarns kommuns attraktivitet som arbetsgivare ir
av stor vikt f6r kommunens personalpolitik da medarbetare dr kommunens viktigaste tillgang. Kommunen
ska attrahera och behilla engagerade, kompetenta och professionella medarbetare och chefer vilket stéller
tydliga krav pa personalfrsotiningsprocessen.

I kommunens verksamheter har medarbetarnas engagemang, yrkeskunskap och serviceinriktad attityd en
avgbrande betydelse for tjinsteanvindarna. Denna effektiva verksamhet ska méjligeéras med hjilp av ett
gott ledarskap som skapar forutsittningar f6r en god arbetsmiljé som sikerstiller ett starkt
medarbetarengagemang.

Arbetsgivararbetet har under halviret varit starkt priglat av coronaviruset som medfdrt utmaningar i
arbetet med bl.a. personalplanering, bemanning och arbetsmilj6. Sirskild vikt har lagts p4 att stilla om
utifrin ridande férutsittningar f6r att uppritthélla verksamheter med sd god kvalitet som méjligt samt f6¢
att sakerstilla féljsamhet f6r Folkhilsomyndighetens rekommendationer f6r att minska smittspridningen.
Omfattande informationsinsatser har genomforts inom organisationen gillande att implementera
folkhilsomyndighetens rekommendationer i organisationen och utarbeta lokala rutiner.

Kontinuitetsplaner har aktualiserats, nya rutiner har tagits fram och implementerats i verksamheter
gillande att vidta atgirder fOr att minska risken for smittspridning av coronaviruset i enlighet med
Folkhilsomyndighetens rekommendationer.

Covid-19 pandemin har, f6r kommunens organisation, inneburit en betydande belastning och dtskilliga
utmaningar. Chefer och medarbetare har hanterat kris, genomfort sitt kirnuppdrag och 1 viss man ocksa
drivit utveckling som en forutsittning for att klara av den nya situationen.

Under halviret har kommunens medarbetare arbetat intensivt och gjort betydelsefulla insatser f6r att
minska effekterna av covid-19 vilket har méjliggjort att samhillsviktiga verksamheter har kunnat fortsitta
att bedrivas inom kommunen. Utmaningarna har hanterats med 16sningsfokus och engagemang. Chefer
och medarbetare har visat stor formaga till adaptivitet och proaktivt handlande.

For att uppna organisationens mal och samtidigt klara av effekter av pandemin har hardare prioriteringar
har varit nédvindiga. Det kan komma att bli konsekvenser f6r kommunen i sin helhet sett ur ett lingt
perspektiv.

Arbete med att aktivt och systematiskt arbeta med rehabilitering 1 syfte att minska kommunens
sjukfranvaro 16per planenligt. Utdver detta fortgir insatser bland annat pa det systematiska
arbetsmiljoarbetet, chefsutveckling, introduktionen och aktiva dtgirder utifran diskrimineringslag.

Den totala sjukfranvaron har 6kat med 2,42 procent jimfért med december 2019 samt 2,59 procent
jamfort med augusti 2019. Under aret inrapporterades 26 tillbud inom kommunens verksamheter vilken dr
en betydande minskning jamfoért med augusti 2019 dé antal tillbud var 61. Inom kommunens verksamhet
har 26 arbetsskador rapporterats under aret vilket dr en klar minskning jamfért med 33 inrapporterade
arbetsskador per den 31 augusti 2019.

En bidragande orsak till att antalet inrapporterade tillbud och arbetsskador har minskat trots pagiende
coronapandemi kan hirledas till de riktade insatserna inom arbetsmiljé- och rehabiliteringsomradet som
genomforts samt att det funnits mojlighet att arbeta hemifran vid férkylningssymtom.

Den samlade bedémningen f6r mélet Nykvarns kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare dr att
aktiviteterna kopplade till malet I6per planenligt och kommer att bli klara under aret.
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5.4 Process och utveckling

5.41 Utveckla processer for 6kad kvalitet och effektivitet
Ny styrmodell

Kommunfullmiktige faststillde kommunens nya styrmodell den 6 februari 2020. Skriftligt och digitalt
informationsmaterial har tagits fram samt en film om kommunens styrning och styrmodell har firdigstillts
och tillgingliggjorts via intranitet och kommunens webbsida.
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Foérankring och implementering av styrmodellen inom den politiska- och tjinstemannaorganisationen med
hjilp av informations- och utbildningsinsatser pagar och kommer att fortsitta under 2021. Under aret har
torvaltningen utbildat samtliga ledningsgrupper och nyckelpersoner 1 systematik f6r styrmodell och
internkontroll med fokus pa nedbrytning av kommunens malbild i verksamhetsplaner samt riskinventering
infér framtagande av internkontrollplan. Dessutom har férvaltningen erbjudit utbildningsinsatser avseende
styrmodell och intern styrning till samtliga chefer inom ramen f6r LedarAkademin.
Kommunledningsgruppens utvecklingsarbete med fokus pa utveckling av systematiken gillande hantering
av de operativa och strategiska frigor som kommunen star infér fortsdtter under hostterminen med fokus
pé en férdjupad dialog kring roller, ansvar och férvintningar.

Infdr verksamhetsplanerings- och detaljbudgetarbetet kommer forvaltningen att erbjuda samtliga nimnder
en nyframtagen utbildning i mél- och ekonomistyrning.

Under férsta kvartalet 2020 har kommunens verksamhetssystem fér planering och uppféljning
digitaliserats och anpassats till styrmodellen. Under viren har en ny modul framtagits som ska utveckla
beslutsuppféljningen i kommunen och sikerstilla att beslut verkstills. Utifrin kommunens malbild frin
miljoprogrammet har en kommungemensam systematik och rapporteringsmall f6r uppféljning av
kommunens miljoprogram tagits fram och implementerats i uppféljning av kommunens miljduppféljning
som redovisades i maj 2020.

Intern kontroll

Riskinventeringsprocessen och systematiken for framtagande av nimndernas internkontrollplaner har
utvecklats och implementerats. Férvaltningen har systematiskt gatt igenom “Revisionsberittelse for ar
2018 Nykvarn kommun”. Kommungemensamma risker som utgdr ifran revisionsobservationer har tagits
fram och inkorporerats 1 samtliga nimnders internkontrollplaner. Riskinventeringsarbete infér
framtagande av nimndernas internkontrollplaner 2021 har pabétjats.

Upphandlingsprocessen har kvalitetssikrats bland annat genom att nya styrdokument och rutiner tagits
fram samt att verktyg for avtalsdatabas och avtalsférvaltning har upphandlats. Nya rutiner med tillhérande
mallar f6r anmilan ink&psbehov, upphandling, avrop, och bestillningar samt avtalsférvaltning och
leverantOrsstyrning har tagits fram och implementerats. Arbetet med inmatning av relevant information i
avtalsdatabasen har pabérjats och kommer att fortsitta under 2020. Dessutom har ett férslag pa
"Kommunfullmiktiges program f6r uppféljning och insyn av verksamhet som bedrivs av privata utférare”
tagits fram i syfte att vidareutveckla kommunens uppfoljningsprocess samt férbittra transparens och
allminhetens insyn i kommunens upphandlingar. Systematiken kommer att implementeras 1 nimndernas
planer f6r insyn och uppféljning av verksamheter som bedtivs av privata utférare i samband med
framtagande av nimndernas verksamhetsplaner 2021.

Styrdokument

Oversyn och aktualisering av kommunens styrdokument sker 16pande och planering f6r vilka
styrdokument som ska revideras i framtiden ar klart. Under aret har bland annat en revidering av
forfattningssamlingen skett pa hemsidan, kommunstyrelsens reglemente och kommunfullméktiges
arbetsordning har reviderats samt nya rutiner for att optimera den politiska processen skapats och
implementerats. Med anledning av pagiende arbete med nybildandet av kommunalt bolag avvaktas forslag
om ny bolagspolicyn. Férutom bolagspolicyn kommer dven bolagsordningar och dgardirektiv f6r NKK
och Nykvarnsbostider AB att revideras och beslutas av kommunfullmaktige.

Nykvarns kommun, Delarsrapport 2020 17(50)



NYKVARNS

KOMMUN

I februari fattade kommunfullmiktige beslut om Policy om barnens rittigheter. Implementering och
arbetet med att utbilda fortroendevalda och medarbetarna i Barnkonventionen kommer att ske under
andra halviret.

Digitalisering

Digitalisering utifrin digitaliserade tjanster med fokus pa kommuninvanare ér i manga sammanhang svaret
pa kommunernas mojlighet att méta framtidens krav och samtidigt behalla nivan péd det svenska
valfardssystemet. I'T-miljén i Nykvarns kommun har till stor del sitt ursprung fran tiden nir man var en
del av Sédertilje kommun. Det digitala arvet dr idag himmande f6r all verksamhetsutveckling.
Kommunstyrelsen 1 Nykvarn beslutade dérfor 1 maj 2020 att som ny strategisk inriktning f6r den fortsatta
IT-driften i Nykvarns kommun tillimpa outsourcing. Under aret pagar ett arbete fOr att klarldgga hur en
outsourcing i Nykvarn ska kunna genomféras. En plan f6r sourcing som innehiller risk- och
konsekvensanalys, leveransmodell, eckonomiska kalkyler, sakerhetskrav samt hur den framtida I'T-
organisationen och dess kompetenser behdver utformas f6r att méta leverantérernas modeller och krav
tas fram. IKS fOrvintas ta beslut i drendet 1 oktober 2020.

I vintan pé beslut gillande outsourcing och vilken IT-plattform som kommunen kommer att ha i
framtiden kommer inte ett nytt dokument- och drendehanteringssystem tas i bruk ar 2020. Upphandling
av ett nytt dokument- och drendehanteringssystem har skjutits upp i vintan pd beslut gillande
kommunens sourcingplan. Med anledning av detta kommer nuvarande dokument- och
drendehanteringssystem att uppdateras till senaste versionen och arbetet med de politiska processerna
planeras utvecklas med nuvarande system.

Effektiv arkivering

Kommunstyrelsen ér arkivmyndighet i Nykvarns kommun. Arkivmyndigheten ansvarar for
kommunarkivets verksamhet och den arkivlokal som anvinds f6r férvaring av de handlingar som
levererats av respektive nimnd i kommunen.

Enligt kommunens arkivreglemente ska arkivmyndigheten genom kommunarkivet virda férvarade
handlingar och svara for att offentlighetsintresset enligt tryckfrihetsférordningen tillgodoses samt verka
tor att handlingarna ir tillgingliga f6r kulturell verksamhet och forskning. Allminna handlingar som finns
i kommunarkiv ska forvaras sd att de dr skyddade mot obehérig dtkomst samt skada orsakad av fukt,
vatten, skadlig klimat- och miljépaverkan, r6k och brand.

Pa grund av en uppkommen vattenlidcka 1 kommunarkivets lokal fattade ordférande f6r kommunstyrelsen
beslut att flytta kommunarkivet med omedelbar verkan och kommunarkivet utlokaliserades.

Kommunstyrelsen vintas besluta under september att kommunarkivet flyttas fran intern till extern lokal
arkivforvaltning. Kommunstyrelsen bor besluta att digitalisera och férteckna kommunarkivet.
Kommunarkivets arkivbestind dr inte fértecknat sedan kommunens bildande 1999. Vid utlokalisering
kommer forteckningsarbetet att genomforas vilket dr viktigt vid hantering av begiran av utlimnande och
att det snabbt gar att lokalisera handlingarna. Férvaltningen ser férdelar som att Nykvarns kommunarkivs
arkivbestand forvaras och fortecknas enligt bestimmelserna i arkivreglementet, att det frigbrs utrymme till
verksamheter som har behov av atkivutrymme i samband med flytt till nytt kommunhus samt att med
handlingar som digitaliseras blir det dven milj6férdelar eftersom utskrifter inte behéver ske.

Kompetensutveckling inom digital transformation

For att kunna leda digital transformation pa ett smart och medvetet sitt har kommunen arbetat aktivt med
att hoja ledarnas digitala kompetens och stirka ledarskapet f6r verksamhetsutveckling genom digital
férindring. En av viktigaste digitaliseringsinsatser som kommunen har arbetat med under aret ir ”Att leda
digital transformation” det vill siga ett kompetenslyft for chefer handlar om hur man, genom

verksamhetsutveckling av kommunernas kirnverksamheter, kan bli mer effektiva och ekonomiskt
héllbara.
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Utvecklad kontinuitetshantering

Kommunens kontinuitetshanteringsprocess har utvecklats genom att en kontinuitetshanteringsplan
innehallande 6vergripande uppfoljnings- och utvirderingssystematik har tagits fram. Dessutom har
utbildningar och rutiner med mallar, checklistor och kontrollmoment tagits fram som stéd fér
framtagande av kontinuitetsplaner. Arbetet med framtagande av kontinuitetsplaner har paborjats inom
berdrda verksamheter och kommer att resultera i bland annat konkreta kontinuitetsplaner f6r
samhillsviktiga verksamheter samt kravstillande pa kontinuitetshantering i kommunens avtal med externa
underleverantérer. En drlig samlad uppfoljning av kommunens kontinuitetshanteringsarbete innehallande
uppfoljning och utvirdering av framtagna kontinuitetsplaner kommer att ske i form av en rapport.

Informationssikerhet

Under aret har kommunens informationssikerhetspolicy beslutats och en handlingsplan f6r
informationssikerhet och informationssidkerhetsklassning har tagits fram. Arbetet med att utveckla
kommunévergripande process for arbetet med informationssidkerhet innehéllande bland annat IT-
kontinuitetsplanering, inventering av I'T-system, informationssikerhetsklassning, och framtagande av
kommunévergripande uppfoljningssystematik pagar. Arbete med informationssikerhetsklassning och
KLASSA har inletts och en modell f6r klassificering av information har tagits fram. Systeméigarskap har
tydliggjorts och riskinventering av information i kommunens IT system har gjorts bland annat en kontroll
av att behorighet i samtliga system och mappstrukturer Gverensstimmer med funktion/arbetsuppgifter
har skett. Utifran detta arbete har ett preliminirt forslag pa prioriterade system tagits fram. Ett externt
téretag som ska implementera modellen och genomféra KLLASSA har upphandlats och arbetet har
startats.

Utvecklad mark och exploateringsprocess

Nir det giller kommunens mark och exploateringsprocess har ett nytt arbetssitt implementerats utifrin de
nya riktlinjerna for exploateringen i syfte att optimera pagdende arbete med bland annat fértydligande av
roller och ansvarsomraden inom samhillsbyggnadsprocessen. Detta innefattar bland annat framtagande
och implementering av nytt arbetssitt for bestillning och styrning av projektledningsfunktionen pa
samhillsbyggnad samt ta fram och implementera processer som sikerstiller att det finns upphandlade
konsulter att tillgd nir det giller maklartjanster, fastighetsvirdering, fastighetsanalyser och projektledning.
Kommunen ingir i en gemensam upphandling med bland andra Sédertilje kommun avseende dessa
konsulter och dirmed kommer behovet att sikerstillas.

Utvecklade ekonomiuppfoljningsprocesser

Kommunen har under dret haft fokus pa att utveckla kommunens interna ekonomiska processer. Nya
rutiner betriffande de viktigaste ekonomiska processerna har tagits fram. Dessutom har roll- och
ansvarsfordelningen gillande den ekonomiska uppfoljningsprocessen fortydligats. Ett projekt for att fa till
en mer tillférlitlig och enhetlig prognosmodell genomférdes under varen i Visma Budget och Prognos.
Visma har integrerats i Stratsys vilket har effektiviserat uppfoljningsprocessen och férbittrat
beslutsunderlag eftersom rapporter uppdateras automatiskt med siffror fran ekonomisystemet.

Strategisk lokalférsorjning

Under aret har ett arbete med framtagande av en strategisk lokalf6rsorjningsplan som ska kopplas till
investeringsbudget och driftsbudget pabotjats. Detta kommer att forbittra férutsittningar for
prioriteringar 1 lokalutvecklingen i kommunen. Ett férslag pa strategisk lokalplan 4r framtagen och
kommer att faststéllas i november. Dessutom har ett arbete med at ta fram en gemensam drift- och
underhallsplan avseende kommunens fastigheter samt uppdaterad version av fastigghetshandboken inletts.
Dessutom har ett forslag pa projektmodell innehallande bland annat rutiner £6r hur bestillning av projekt
gar inom samhillsbyggnadsprocessen tagits fram.

Utvecklad planlaggningsprocess

Utveckling och kvalitetssikring av handliggning i formell planldggningsprocess pagar genom bland annat
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framtagande av nya rutiner fOr att sikerstilla lagstiftade krav. Utveckling av GIS kartan pagir med st6d
fran Sodertilje kommun och Sédertérns GIS grupp.

Digitial drendehanteringsprocess inom bygglov

Under hésten 2019 pabdérjades arbetet med att definiera processer inom bygg- och miljdnimndens
verksamheter i syfte att kvalitetssidkra dessa 6ver tid genom att definiera gemensamma strukturer f6r hur
dessa ska hanteras utifran ett ledningssystem. Under hésten kommer kommunens bétja med en helt digital
handlidggning av bygglov.

Resurshanteringsarbete i skolan

Ett nytt resursplaneringsverktyg har integrerats 1 Stratsys fOr att skapa bittre processer fran budget till
bemanning. Med hjilp av verktyget planeras skolans pedagogiska organisation i relation till ekonomiska
torutsittningar da kostnader kan stillas i relation till skolans tjanstebehov i enlighet med lagkrav kring
undervisning. Verksamheterna har under dret med hjilp av verktyget analyserat var dtgirder behéver sittas
in, budgeterat personal fér bade verksamhetsar och kalenderar samt fétt ett forbittrat Sversikt Sver
lirarlegitimationer och budget genom att synliggora tillgingliga resurser pd kommunens skolor samt deras
behorigheter.

Digital avvikelsehantering inom vard och omsorg

Utvecklingsarbete avseende digital avvikelsehantering inom vard- och omsorgsnimndens varsamheter
pagar. Uppdraget har senarelagts pa grund av pigdende pandemi. Inom hemtjidnsten har under aret arbete
med att forbittra anvindandet av Phoniro care fortgatt. Hemtjanstens digitala system har inneburit en mer
strukturerad planering av insatser i hemtjidnsten och en effektivare anvindning av resurser. I och med att
kommunen har bytt larmoperator for trygghetslarm 1 ordindrt boende har en digitalisering av
larmhanteringen infOrts. Syftet dr att 6ka brukarnas trygghet, service och minska den interna
administrationen. Inom gruppbostad LSS, har en férsening av schemajusteringar samt nattbemanning
skett, beroende pa pandemiutbrottet under viren. Inom myndigheten barn, arbetar man aktivt med att
utveckla systematiken 1 syfte att utredningar ska uppfylla lagkraven genom nira chefsstéd, utredning och
bedémning i enlighet med BBIC. Detsamma giller inom myndigheten vuxen, men anvinder i utredning
och bedémning IBIC samt att LSS-handliggarna tillsammans med chef deltar aktivt i I6pande utbildning
och drendehandledning. Efter omorganisationen har myndigheter arbetat 1 lirande team i syfte att minska
sarbarhet och samstimmighet kring flédet i arbetsprocesserna.

Osikerheten gillande coronavirusets effekter dr fortsatt mycket stor vilket medfér omfattande
verksamhetsrisker och paverkar kommunens forutsittningar f6r verksamhetsplanering och uppféljning.
Den samlade bedémningen f6r malet ”Kommunen ska ha tydliga och vilférankrade processer och rutiner
for det interna arbetet” 4r att aktiviteterna kopplade till malet 16per planenligt och kommer att bli klara
under aret.

5.5 Ekonomi

5.5.1 God ekonomisk hushallning

Kommuner och landsting skall ange mal och riktlinjer som bidrar till god ekonomisk hushallning i
verksamheten. Det innebir att man madste arbeta langsiktigt. Kommunens évergripande ekonomiska mal
utgar fran foljande princip: Varje generation ska bira kostnaden for den service som den konsumerar, och
inte belasta kommande generationer med kostnader eller dtaganden. Kommunfullmiktiges mal r
kopplade till god ekonomisk hushallning och strukturerade i form av ett styrkort.

God ekonomisk hushallning i Nykvarns kommun 4r en ekonomi i balans samtidigt som verksamheterna
redovisar en god maluppftyllelse. Diarmed behéver det gbras en sammanfattande bedémning utifran de tre
perspektiven. Ekonomin dr dock den yttersta restriktionen av nimndernas verksamhet. Ett
atgirdsprogram som visade pd méjliga kostnadsminskningar utifrin vad som ar lagstadgat och pd Svriga
sitt mojligt att genomfdra, bade under dret och pa lingre sikt, togs fram i bérjan av 2019 inom savil
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utbildningsnimndens som vard- och omsorgsnimndens verksamheter. De flesta dtgirder fran
atgirdsprogrammet dr nu genomfoérda eller under genomférande. Under 2020 har utbildningsnimnden
tagit fram ytterligare dtgirder for genomforande under 2020-21.

Begreppet god ekonomisk hushallning innebir att verksamheten ska anvinda de tilldelade medlen pa ett
sadant sitt att de uppsatta malen eller lagstadgade kraven nds sa kostnadseffektivt som méjligt. De mal
och krav som ir satta f6r verksamheten bér ddrfor alltid has i1 dtanke nir férdelning av de ekonomiska
medlen gors eller 1 de fall didr omprioriteringar behéver géras under éret.

Exploateringsverksamhet och 6vrig markforsiljning

Kommunens exploateringsverksamhet domineras dven 2020 av utvecklingen av Stockholm Syd - Mérby
samt den fortsatta férsiljningen av tomtritter. I delarsbokslutet f6r 2020 redovisas realisationsvinster i
samband med fastighets- och tomtrittsforsiljningar om ca 1,7 mkr. Prognosen fér 2020 ligger pa 2,0 mkr.

Balanskravsutredning

Balanskravet innebar att kommunens intikter ska vara storre 4n kostnaderna under ett verksamhetsar,
siledes att resultatet ska vara positivt. Fér att bedéma om kommunen lever upp till det lagreglerade kravet
g0rs en balanskravsutredning. I den riknas bl a realisationsvinsterna bort.

Balanskravsresultatet dvs resultat efter borttag av realisationsvinster dr 6 369 tkr.

Maluppféljning:
Arets resultat ska uppga till minst 2 % av skatter och statsbidrag

Arets ursprungliga budgeterade resultat dr 12 851 tkr. Arets prognostiserade resultatniva dr 6 369 thr
exklusive realisationsvinster motsvarande 1,0 %. Milet bedéms inte uppnas f6r 2020.

Egenfinansieringsgraden av investeringar ska de senaste fem aren vara minst 80 % i snitt

I budgeten f6r 2020 berdknades, liksom f6r budget 2019, att malet inte skulle uppnas da kommunen stod
infér stora investeringar frimst avseende Vattentorn, Forskolelokaler och infrastruktursatsningar i gator
och vigar. Fullmiktige beslutade ddrfér om ett avsteg fran det vanliga mélet om 80 % skattefinansiering av
investeringar. Det budgeterade malet f6r 2020 var 49 %. I prognosen bedéms nivan bli 37 % for helaret.
Skilet var de stora investeringarna samt de efterslipande investeringar fran tidigare ar. Mélet bed6ms inte
nds f6r 2020.
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Samtliga ansvar ska klara sin ekonomi inom tilldelad ram eller ersittning

Milet bedoms inte nds for 2020. Av 66 ansvar beriknas 51 ansvar klara sin verksamhet inom ram.

Arsprognos/Resultat jamfort med tilldelad ram eller ersattning
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Sammanfattande milbedémning ekonomi

Nykvarns mal fér god ekonomisk hushallning innebdr att utéver ett gott finansiellt resultat, f6ljsamhet
mot tilldelad ram och ersittning skall 90 procent av mélen ha virdet bra eller godkint. Detta sammantaget
innebdr att kommunen inte lever upp till de egna satta kraven f6r god ekonomisk hushallning under aret.

VA- och Avfallsverksamhet

VA- och avfallsverksamheternas édrsresultat redovisas i enlighet med budget.
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6. Ekonomisk redovisning

VA-kollektivets redovisning

VA-kollektivets redovisning dr anpassad till gillande rekommendationer och redovisningsprinciper.

VA-kollektivets resultat paverkar inte kommunens driftredovisning. VA-kollektivets resultat framgar av
den separata resultatrikningen f6r VA. VA-kollektivets resultat i delarsredovisningen har klassificerats
som forutbetalda intikter frin VA-kollektivet. Kommunen hade vid slutet av perioden en skuld till VA-

kollektivet pd 6 608 tkr.

VA-verksamhet (tkr)

Ar Resultat Ackumulerat resultat
2016 816 5660
2017 2168 7 828
2018 -1 862 5967
2019 2765 8732
2020 -2 124 6 608

VA-kollektivets anslutningsavgifter har behandlats 1 enlighet med f6ljande: 15 % intdktstors det ar
anslutningsavgiften faktureras. Resterande del redovisas som en férutbetald intikt som férdelas pa
anliggningens kvarvarande berdknade livstid. P4 s sdtt matchas anslutningsavgifterna mot anlidggningens
avskrivningstid som i normalfallet dr 50 ar.

Renhillningskollektivets redovisning

Renhallningskollektivet dr anpassat till gillande rekommendationer och redovisningsprinciper. RH-
kollektivets resultat paverkar inte kommunens driftredovisning for skattekollektivet.
Renhillningskollektivets resultat framgédr av den separata resultatrikningen f6r Renhallningen, som for
perioden fram till slutet av augusti 2020 innebir ett Gverskott pa 4 689 tkr.

RH-verksamhet (tkr)

Ar Resultat Ackumulerat resultat
201808 1483 3920
201812 1541 3978
201908 537 4 457
201912 1086 5 064
202008 -375 4 689

Medfinansiering av statlig infrastruktur

I de fall kommunen dr medfinansiir i en statlig infrastruktursatsning ska kommunens bidrag bokféras 1
balansrikningen det 4r kommunen fattar beslut om ett sidant bidrag. Direfter ska bidraget uppldsas och
kostnadsf6ras under en period av maximalt 25 ar. Kommunen har fattat beslut om ett sadant bidrag fér
trafikplatsen vid Almnidsomradet, olika sikerhetslosningar pa vig 509 (Jarnavigen) samt for
stationsprojektet. Alla dessa bidrag upploses pa 25 ar.

Resultatutjamningsreserv

Kommunfullmiktige har i slutet av 2013 beslutat att tillimpa resultatutjimningsreserv (RUR) i enlighet
med bestimmelser i kommunallagen. I samma beslut fastslogs riktlinjer f6r resultatutjimningsreserven och
god ekonomisk hushallning. Enligt beslut i kommunfullmiktiga skall maximalt ett belopp motsvarande
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6 % av skatter och bidrag avsittas i resultatutjamningsreserven. Detta innebir att taket dr 38 162 tkr f6r
avsittning 1 2020 drs bokslut. En ytterligare forutsdttning fér avsittning dr att kommunens
balanskravsresultat overstiger 2 % av skatter och bidrag. Disponering av resultatutjimningsreserven
framgdr av kommunfullmiktiges riktlinjer f6r god ekonomisk hushallning. En férutsittning dr att
utvecklingen av det arliga underliggande skatteunderlaget for riket dr ligre 4n den genomsnittliga
utvecklingen de senaste tio dren. En ytterligare forutsittning dr att medlen fran RUR ska ticka ett negativt
balanskravsresultat.

Arets prognostiserade resultat i resultatrikningen ar 8 369 tkr varav 2 000 tkr ir realisationsvinster. Nir
realisationsvinsterna avriknats fran resultatet aterstar ett resultat efter balanskravjusteringar om 6 369 tkr.
Arets resultat nar inte upp till kravet 2 % av skatter och bidrag varfér nigon avsittning till
resultatutjimningsreserven inte dr majlig. Darfor balanseras kommunens oférindrade
resultatutjimningsreserv om 3 113 tkr 1 ny rikning.

Balanskravsutredning (tkr) 2016 2017 2018 2019 P’;’gz’fs
tkr
Arets resultat 40 640 21 218 11 549 10 263 8 369
samtliga realisationsvinster -12 804 1411 | -42405 | -22742 -2 000
vissa realisationsvinster enl. undantagsmajlighet 0 0 0 0 0
vissa realisationsforluster enl. undantagsmajlighet 0 0 0 0 0
orealiserade forluster i vardepapper 0 0 0 0 0
aterforing av orealiserade forluster i vardepapper 0 0 0 0 0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 27 836 22629 | -30856 | -12478 6 369
medel till resultatutjamningsreserv -3 151 -2915 0 0 0
medel fran resultatutjdmningsreserv 0 30 856 0 0
Arets balanskravsresultat 24 685 19714 0| -12478 6 369
Resultatutjamningsreserv 31054 33 969 3113 3113 3113

Pensionsredovisning/-forpliktelser

I delarsbokslutet har pensionsskulden och édrets férindring redovisats enligt gillande rekommendationer
och pensionsadministratérens (Skandikon) beridkning. Den totala pensionsférpliktelsen har Skat i
jamforelse med foregiende bokslut. Den s k RIPS-rintan dr oférindrad jamfoért med 2019. Kommunens
avsittning till pensioner 6kar medan den del som redovisas som ansvarstérbindelse (gamla pensioner)
minskar pga utbetalningar. Kommunens pensionskostnad f6r 2020 6kar jamfért med 2021.

Kommunen har i samband med budget och arsredovisning beslutat att pensionsdtagandet dterlanas till
verksamheten med undantag av att i slutet av 2007 beslutade kommunfullmiktige om en lingsiktig
placering pa 15 ar for att mota de framtida 6kade pensionsutbetalningarna. Placeringen pa 110 mkr
genomfordes i borjan av 2008. En ytterligare placering pd 50 mkr genomférdes under 2013 efter
kommunfullmiktiges beslut. Denna senare placering har realiserats under 2015 och genom den
vinsthemtagning som blev resultat gjordes ny placering om 60 mkr. Malsittningen 4r att placera medel £6r
framtida pensionstorpliktelser som motsvarar storleken pa kommunens pensionsskuld. I delarsbokslutet ar
ca 64 % av pensionsitagandet tickt genom placeringar. Placeringarna har skett i enlighet med
finanspolicyns krav pa risk.
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Under 2009-2020 har tolv utbetalningar skett pa den forsta placeringen pa tillsammans ca 95 mkr.
Utbetalningen £6r 2020 pé 2,7 mkr har péverkat de finansiella intikterna och ddrmed bidragit till att
finansiera kommunens verksamheter inklusive pensionskostnader.

De nidrmaste aren kommer kommunens pensionsavsittning att 6ka arligen i storleksordningen 7 -13 mkr.
Den del som ir redovisad som ansvarsforbindelse, dvs dldre intjanade pensioner, kommer att minska de
nirmaste dren. Det beror pa stora utbetalningar och att utbetalningarna beriknas vara stérre 4n den rinte-
och basbeloppsupprikning som gors av ansvarstérbindelsen.

Nedan redovisas upplysningar om kommunens pensionsférpliktelser vid tidpunkten f6r deldrsbokslutet
och jimférelse med samma period féregdende ar.

Pensionsforvaltning tkr Arets virde Fg:zggfgge
Avséttningar (inkl sarskild I6neskatt) for pensioneroch liknande forpliktelser 99 379 85100
Ansvarsforbindelser (inkl sarskild l6neskatt) dvspensionsforpliktelser som 156 104 156 672
inte tagits upp bland avsattningarna
Total pensionsforpliktelse 255 483 241772
Finansiella placeringar avsedda for att finansiera
framtidapensionsutbetalningar (se spec nedan)
Bokfort varde 170 000 170 000

Marknadsvarde 162 773 167 693

Aterlanade medel 92710 74 079

Definitioner

Pensionsforpliktelse — juridiskt bindande utfistelse till anstilld eller fértroendevald, att efter anstillningens
slut betala ut ersittning (pension),

Pensionsmedel — tillgaing som enligt sirskilt beslut férvaltas for att i framtiden anvindas f6r utbetalning av
pensionet.

Avsdttningar — pensionsfoérpliktelser som inarbetats fran och med 1998 och skall redovisas pa
balansrikningens passivsida.

Ansvarsforbindelser — pensionsforpliktelser som inarbetats fére 1998 vilka redovisas bland
ansvarsforbindelser.

Aterlinade medel — skillnaden mellan totala pensionsférpliktelser och férvaltade pensionsmedel, angivna till
marknadsvirde.

Avkastning — summan av direktavkastning och férindring av marknadsvirdet.
Pensionsavtal /sirskilda villkor/visstidsférordnande

Kommunen har inga utfistelser 1 form av sdrskilda pensionsavtal eller liknande.
Interna redovisningsprinciper

Personalomkostnader

Arbetsgivaravgifter har paférts respektive verksamhet genom automatiska procentpaslag i samband med
l6neredovisningen.

Foljande procentsatser har anvints:

Fortroendevalda 31,42 %

Kommunala avtal 40,15 %
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Internrinta
Vid berdkning av internrinta anvinds nominell metod. Internrintan 2020 dr 1,5 % och beriknas pa
bokfért virde.

Risk och kontroll

Kommunens ekonomi dr utsatt for olika typer av risker. Vanliga risker 4r rinterisker, placeringsrisker,
borgensrisker, féretagstisker, kostnads- och intiktsrisker samt interna risker.

Kinslighetsanalys

Kommunens ekonomi paverkas férutom av kommunens egna beslut dven av férindringar i var omvirld.
Nedan visas hur kommunens kostnader och intidkter kan komma att paverkas av olika férindringar.

Forandring Paverkan ekonomi

Léneférandring 1 % 4,1 mkr
Tio heltidstjanster +/- 4,5 mkr
Prisférandring 1 % 2,5 mkr
Forandring av forsorjningsstdd 10 % +/- 0,8 mkr
Ranteeffekt upplaning 10 mkr 0,2 mkr
Ettarseffekt av ranteférandring med 1 % 2,7 mkr

Foérandring skatteintakter o statsbidrag

vid 6kning/minskning 100 invanare +/- 10,4 mkr
Forandring med 1 % i skatteprognosen +/- 5,4 mkr
Férandring av skatteuttaget med 10 6re +/- 2,8 mkr

Kalla: Nykvarns &rsredovisning 2019

Rinterisk
Kommunen har i sin finanspolicy definierat den ranterisk som far tas.

e Andel ranteforfall inom 12 man max 45%
¢  Genomsnittlig duration 3 ar med mojlig avvikelse +/- 12 méanader
e Kapitalforfall max 30% inom 12 man, genomsnittlig kapitalbindning > 18 ménader

En laneportfolj har skapats med s k rinteswapar med spridda férfallodagar i enlighet med finanspolicyn. I
enlighet med Radet f6r kommunal redovisnings rekommendation 21 Redovisning av derivat och
sakringsredovisning upprittas sirskild sikringsdokumentation som redogér f6r anvindandet av rinteswapar.
Kortfattat kan sigas att syftet med sikringen dr féljande: Kommunen har en skuld. Denna bestar bland
annat av ett flertal 1an som l6per med rérlig rinta. Kommunen vill begrinsa exponeringen mot risken i
rorlig rinta. Kommunen har darfér ingitt rinteswapar. Genom ranteswapen betalar kommunen en fast
rinta och erhiller Stibor 3M. Att delvis ta bort denna risk éverensstimmer med kommunens malsittning
om en jimn och stabil rintekostnad 6ver tiden. Ytterligare specifikationer av kommunens lineskuld och
rinteswapar finns som bilagor till drsredovisningen.

Knappt hilften av kommunens upplaning vidareutlanas till AB Nykvarnsbostider.

Placeringsrisk

Kommunens likvida medel ér placerade i1 svensk bank pa rérliga konton varfér placeringsrisken dr mycket
lag. De lingsiktiga placeringar som gjorts f6r framtida pensionsutbetalningar garanteras av Nordea Bank
pé slutdagen.

Borgensrisk
Kommunens borgensitaganden uppgick vid periodslutet till 42,9 mkr eller 3 853 kr per invanare. Aktuell
skuld inom dtagandet dr for ndrvarande 23,6 mkr. Atagandet avser borgen for lin i det av kommuner
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deldgda bolaget SYVAB.

Kommunen tecknar inte borgen for sitt heldgda bolag AB Nykvarnsbostidder utan har istillet valt att skota
upplaningen for bolagets rikning.

Kommunens medlemskap i Kommuninvest innebir ocksd ett solidariskt borgensansvar. I deldrsbokslutet
har kommunen en upplining hos Kommuninvest pa 850 mkr.

Det kommunala férlustansvaret £6r egna hem enligt de regler som giller f6r statligt reglerade bostadslan ar
begrinsat till 40 % av line- respektive garantibeloppen. Dessa dtaganden har minskat successivt under
aren och har nu f6r Nykvarns del upphort helt varfér detta atagande ej lingre ér aktuellt.

Under 2020 har inga borgensataganden behévt infrias av kommunen.
Solidarisk borgen Kommuninvest

Nykvarns kommun har ingatt en solidarisk borgen sdsom f6r egen skuld f6r Kommuninvest i Sverige
AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 291 kommuner och regioner som per 2020-
06-30 4r medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt likalydande borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som reglerar
fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspriktagande av ovan nimnd
borgensférbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas lika i férhallande till storleken pd de medel
som respektive medlemskommun ldnat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhallande till stotleken pa
medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Nykvarns kommuns ansvar enligt ovan nimnd
borgenstérbindelse, kan noteras att per 2020-06-30 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala
forpliktelser till 525 299 975 763 kronor och totala tillgangar till 528 168 526 379 kronor. Kommunens
andel av de totala forpliktelserna uppgick till 981 719 768 kronor och andelen av de totala tillgingarna
uppgick till 988 375 331 kronor.

Foretagsrisk
AB Nykvarnsbostiders soliditet 4r fortsatt god. Den skall vara ligst 5 % och hégst 20 %. Egenfinansiering
vid nyuppférande av bostider ska vara minst 12 %. I bokslutet dr soliditeten ca 21 %.

Internkontroll och verksamhetsrisker

Internkontroll ska bland annat sikerstilla en effektiv f6rvaltning och att undvika att det begis allvarliga fel.
En god intern kontroll skall saledes bidra till att indamalsenligheten i verksamheten stirks och att den
bedrivs effektivt samt att kommunens tillgingar skyddas frain missbruk och oegentligheter.

Under 2019 antogs en gemensam modell £6r internkontrollarbete i Nykvarns kommun som ska tillimpas
av samtliga nimnder 1 samband med planering och aterrapportering av nimndernas internkontrollarbete.
Denna internkontrollmodell hat inkorporerats i kommunens nya styrmodell som faststélldes den 6
februari 2020.

Med utgiangspunkten i styrmodellen har en kommungemensam systematik for internkontroll utvecklats
och integrerats i processen for planering och uppféljning i syfte att forbittra forutsittningarna for att
uppticka brister i verksamheten och atgirda dessa. En ny organisation for internkontroll i kommunen
med tydliga roller och ansvarsférdelningar har etablerats och formaliserats med representanter fran alla
kontor for att sakerstilla en kommundévergripande uppfoljningssystematik samt inférande av mer enhetligt
internkontrollsarbete med tillhérande rutiner i verksamheten.

Under 2019 har respektive verksamhet genomfdrt en riskanalys som har identifierat verksamhetsrisker och
valt hur dessa behover hanteras. De mest allvarliga risker som bedémdes behdva prioriteras och hanteras
med hjilp av extra resurser har identifierats med hjilp av riskinventering och konsekvensanalys. Dessa
utvalda risker med tillhérande riskreducerande atgirder lyftes upp i respektive nimnds internkontrollplan
£6r 2019 som beslutades av nimnderna.
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Resultat av uppféljningen av internkontrollen, med utgingspunkt i nimndernas internkontrollplan,
rapporteradess skriftligt till ndmnderna. Samtliga nimnder rapporterade sina resultat gillande
uppféljningen av internkontrollen inom nimnden till kommunstyrelsen under varen 2020 i form av
respektive nimndens internkontrollrapport.

Kommunstyrelsen har, utifrin sin uppsiktsplikt, gjort en arlig samlad analys av internkontrollarbetet 2019 i
kommunen som helhet. Denna analys har aterrapporterats i maj 2020. Utifrdn resultat av riskreducerande
kontrollarbete fran internkontrollrapporter samt en samlad bedémning av nimndernas
internkontrollsarbete bedémdes internkontroll ha varit betryggande. Resultaten visade dock att yttetligare
arbete krivs for att fi till en effektivare riskreducerande process betriffande vissa identifierade
riskomraden. Dessa omriden har prioriterats i kommunens internkontrollarbete under 2020 med hjilp av
kommungemensamma risker som ingér i samtliga nimnders internkotrollplaner f6r 2020.

6.1 Redovisningsprinciper

Kommunen tillimpar de redovisningsregler som anges i Kommunallagen (KL), Kommunal bokférings-
och redovisningslag (LKBR) samt det kommunala redovisningsradets (RKR) rekommendationer och
uttalanden.

Grundliggande redovisningsprinciper

Anliggningstillgangar

Anldggningstillgdngar som ir avsedda for stadigvarande bruk och anses ha en ekonomisk livslingd pa mer
in tre ar dr upptagna till anskaffningsvirde med avdrag fér planenliga avskrivningar och eventuella
nedskrivningar.

Exploatering

Radet f6r kommunal redovisning har publicerat en idéskrift, Redovisning av kommunal markexploatering
- En praktisk vigledning. Ndgon rekommendation finns inte framtagen. Kommunen redovisar 1 enlighet
med anvisningarna i idéskriften.

Investeringar
Som investering avses anskaffning av tillgdng med en ekonomisk livslingd pa tre ar eller lingre, och ett
anskaffningsvirde 6ver 20 000 kronor.

Avskrivningar

Avskrivningarna beriknas pd tillgdngarnas anskaffningsvirde. Avskrivningarna sker linjart och gérs med
négra fa undantag manadsvis frin och med manaden efter anldggningen eller anskaffningen tas i bruk.
Avskrivning av anligeningstillgdngar gors efter en bedémning av tillgdngens nyttjandeperiod dir viss
vigledning finns i Radets f6r kommunal redovisnings idéskrift Avskrivningar. Komponentavskrivning
skall enligt RKR tillimpas f6r kommunens tillgangar. Detta gors sedan 2016 f6r kommunens fastigheter,
gator och vigar. Befintliga tillgingar har lagts upp med 1 huvudsak fyra komponenter: Mark, stomme, tak
och fasad samt installationer dvs el, va och ventilation. Ytterligare beskrivning av principer for
komponentredovisning finns som bilaga till redovisningen. Tillgingar inom VA-omradet redovisas enligt
metoden med komponentavskrivningar sedan 2018.

Interimsfordringar/skulder
Kundfakturor, upplupna intékter och férutbetalda kostnader, som avser aktuell redovisningsperiod men ar
utstillda efter uppfoljningsperioden har redovisats som fordran och ingdr dirmed i resultatet.

Leverantdrsfakturor, upplupna kostnader och férutbetalda intikter, som avser aktuell redovisningsperiod
men som ir inkomna efter aktuell uppféljningsperiod har redovisats som skuld och belastar resultatet.

Derivat
Redovisning av derivat och sikringsredovisning gors enligt RKR:s rekommendation nr 21.

Pensionsforpliktelser
Pensionsférmaner intjinade fére 1998 redovisas som en ansvarsférbindelse. Pensionsférméaner som
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intjanats direfter samt garantipensioner redovisas som avsittning. Individuella pensionsdelar redovisas
som kortfristig skuld f&r utbetalning till placeringar aret efter. Fér samtliga pensionsférmaner redovisas
upplupen l6neskatt. Kommunen har ingen utfistelse om visstidspension.

Semesterloneskuld
Semesterloneskulden har beriknats per aktuell redovisningsperiod f6r visstidsanstillda och inkluderar
dven okompenserad Svertid. Semesterléneskulden redovisas som en kortfristig skuld.

Kommunalskatten

I enlighet med Radet f6r kommunal redovisning periodiseras och redovisas kommunalskatten det ar dd
den beskattningsbara inkomsten intjanats av den skatteskyldige. Sveriges Kommuners och Landstings
prognos 1 december anvinds 1 drsredovisningen och Sveriges Kommuner och Landstings prognos 1
augusti anvinds i deldrsbokslutet.

For respektive ar redovisas kommunalskatteintikter enligt foljande:

e De preliminira skatteinbetalningarna
e LEn prognos éver slutavrikningen fér innevarande ar
e Slutreglering fér aret innan bokslutsaret

Redovisningsprinciper for sammanstilld redovisning

Syftet med den sammanstillda redovisningen ir att ge en samlad helhetsbild av kommunens ekonomiska
stillning oberoende av i vilken juridisk form verksamheten bedrivs. I den sammanstillda redovisningen
ingdr bolag med ett kommunalt 4gande om minst 20 %.

Den sammanstillda redovisningen f6r kommunkoncernen har upprittats enligt férvirvsmetoden. Med
forvirvsmetoden avses att kommunens bokférda virden pad aktier i dotterbolag har eliminerats mot
dotterbolagets egna kapital vid forvirvstillfillet. Interna mellanhavanden av visentlig betydelse har
eliminerats.
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7. Rakenskaper

Driftredovisning
DRIFTREDOVISNING 2020 Aktuell budget 2020 Utfall per 2020-08-31 Helarsprognos per 2020-12-31

Intikter Kostnader Netto Intikter "°S'M39€  pNetto  Intdkter  Kostn  Netto Budget-
Nimnd - enhet 2020 2020 budget 2020 M’,m kostnad 2020 2020 utfall avyikelse
KOMM UNFULLM AKTIGE 0 1927 1927 -10 1381 1372 0 1927 1927 0
REVISION 0 664 664 (] 465 465 0 664 664 0
OVERFORMYNDARE 0 1894 1894 0 813 813 0 1294 1294 600
VALNAMND 0 54 54 0 23 23 0 54 54 0
KOMMUNSTYRELSE
Kommunstyrelsen 0 593 593 -1 181 1808 0 2643 2643 2550
Kommundirektér -259 451 4253 -60 2008 2038 218 3921 3703 550
Naringslivschef 0 2849 2849 -8 1867 1860 0 2849 2849 0
Mark och exploatering -2779 2507 -272 -1844 2 356 5122 -4 223 3531 -692 420
Lokalstrateg 0 692 692 0 203 203 0 692 692 0
KLK-chef 0 2347 2347 0 1073 1073 0 2347 2347 0
Kanslichef 0 1286 1286 0 808 808 0 1286 1286 0
Kansliavdelningen -166 7150 6984 -138 3855 3718 -166 7150 6984 -1
Chef kommunikationsavdelning 0 1482 1482 0 750 750 0 1482 1482 0
Kommunikation -100 3772 3672 -03 2163 2060 -98 3769 3672 0
Kundcenter -3522 6785 3263 2701 4484 1782 -3876 6773 2898 366
Internservice -1002 3179 2177 65 2301 1686 -949 3492 2543 -366
Finskt forvaltningsomrade -662 662 0 -431 305 -26 -662 662 0 0
Sakerhetsavdelning -693 1544 851 795 849 54 -1033 1541 508 343
Dataskyddsombud 0 561 561 0 348 348 0 561 561 0
IT- och digitaliseringsavdelning 0 2281 2281 0 1593 1593 0 2281 2281 0
IT-enheten -4 6742 6548 -9 4446 431 -194 6742 6548 0
Utvecklingsstrateg 0 1380 1380 0 533 533 0 1380 1380 0
Personal 0 8340 8340 -38 4782 4744 0 8340 8340 0
Ekonomi -280 7844 7564 -189 5406 5217 -280 7844 7564 0
Samhallsbyggnadschef KS 0 7230 7230 0 6012 6012 0 8530 8530 -1300
Plan och projekt 7329 8762 1433 -3947 5573 1625 -7933 8015 82 1350
VA -21735 21735 0 -13 339 15462 204 21734 21734 0 0
Fastighet- och driftfunktion 70238 69846 -392 -47 694 52 666 4973  -71830 74418 2588 -2980
Gata/Trafik -700 26 991 26291 -1341 20 114 8773 501 30008 24991 1300
Renhalining -13968 13968 0 -9185 9560 375 -% 101 % 101 0 0
Kultur och fritidsavdelning 0 1444 1444 0 796 796 0 1369 1369 75
Kultur och Fritid -445 545 2100 -251 7772 7521 -400 2075 1676 425
Bibliotek -351 5021 4670 41 3221 2807 531 4902 4370 300
Kulturskola -450 4293 3843 -252 271 2459 -450 4293 3843 0
Fritidsfabriken -0 2030 2020 -24 1070 1046 27 1847 1820 200
Summa Kommunstyrelse -124 882 244971 120089 -83508 166 994 83 486 | -133 719 250 577 116 858 3232
Summa ansvar 1 -124 882 249 511 124629 -83518 169676 86 159 -133 719 254 516 120 797 3832
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Driftredovisning fortsattning

DRIFTREDOVISNING 2020

Aktuell budget 2020

Utfall per 2020-08-31

Rostnaae

Helarsprognos per 2020-12-31

Intikter Kostnader Netto Intikter Netto  Intékter Kostn Netto Budget-
Nidmnd - enhet 2020 2020 budget 2020 ,mron kostnad 2020 2020 utfall ayvikelse
BYGG- OCH MILJONAMND
Bygg-och miljsndmnden 0 900 900 0 263 263 0 500 500 400
Sambhallsbyggnadschef 0 1223 1223 5 670 674 0 1123 1123 100
Bygglov -3800 6 131 2331 -1650 3465 184 -3505 5517 201 319
Miljoansvar -2760 4689 1929 -883 2841 1959 -2476 4404 1928 0
Trafikmyndighet -150 896 746 -226 703 477 -276 992 7% 30
Summa Bygg- och miljonamnd -6 710 13 839 7 129 -2 754 7 941 5187 -6 257 12 537 6 280 849
UTBILDNINGSNAMND
Kostchef -22498 22498 0 -5 162 13861 -1291|  -22433 22180 -253 253
Summa ansvar 3 -22 498 22 498 0 -15 152 138617 -1291| -22433 221807 -253[ 253
Utbildningsnamnden 0 530 530 0 321 321 0 505 505 25
Utbildningskontoret -19074 328 359 309 284 -13061 226 832 218771 -19 898 338 509 3186M -9327
Nykvarns forskoleomrade -72081 76478 4397 -48 013 49072 1059 -69 469 73877 4408 -1
Furuborgskolan rektorsomrade -7 34 734 0 -11221 8889 -2332 -17 963 16 051 -1912 1912
Bjorkestaskolan rektorsomrade -43 520 43520 0 -28935 29067 132 -42273 42771 497 -497
Turingeskolan rektorsomrade -36 368 36 368 0 -25842 26 010 168 -37 599 39378 1779 -1779
Lillhagaskolan rektorsomrade -42710 42710 0 -2921 28635 -577 -43 558 44 585 1027 -1027
Summa ansvar 4 -231066 545 278 314 212 | -156 285 368 827 212 542(-230 761 555676 324914 -10 703
Summa Utbildningsnamnd -253 565 567 777 314 212 -171437 382 688 211252 | -253 194 577 856 324 662 -10 450
VARD- OCH OMSORGSNAMN
Vard o omsorgsnamnd 0 621 621 0 334 334 0 540,8 541 80
Vard o omsorgskontoret -130 1667 1537 -1542 7060 558 -5640,5 1517 9871 1666
Myndighetsavdelning 0 1299 1299 0 570 570 0 1002,3 1002 297
Myndighet barn -251 22820 20 301 -3192 18923 15731 -4045,9 268417 22796 -2 495
Myndighet vuxen -7743 119 083 11340 -5 841 77721 71880 -864.,9 17242,6 108 628 271
Insatser IFO 0 970 970 0 589 589 0 IR )] 58
St6d och behandling vuxen -10 858 11882 1024 5612 8989 3377 -8392,6 129499 4557 -3534
Integration -7 043 8543 1500 -4 420 4361 -59 -6768 7208,6 441 1059
Arbetsmarknad -621 12798 6 587 -2870 7 45 4275 -4940,4 ™mn 6471 16
Insatser LSS 0 1887 1887 -1 1183 1182 -0,6 B118 181 76
Gruppbostad M 48 -9 563 9163 0 -6 437 6418 -9 -9488,2 9468,8 -0 9
Gruppbostad T28 -9773 9773 0 -6 782 6889 07 -10040 10#46,6 07 -107
Servicebostad -5385 5385 0 -4212 3639 -573 -6006,9 5433,5 -573 573
Avldsar-och ledsagarservice 0 483 483 0 159 159 0 320,2 320 63
Sysselsattning -2 %1 12948 806 -8 16 7699 -417 -125213 17271 -794 1601
Aldreomsorg 0 952 952 0 698 698 0 0164 106 -63
Sarskilt Boende -41237 41237 0 -26 997 31696 4699| -40467,2 45938,3 5471 -5471
Hemtjanst 0 17 470 17 470 0 11337 11337 0 16253 6253 127
Summa Vard och omsorgsnam -112 194 288971 176 777 -76 022 195 409 119 387 | -116 927 295735 178 809 -2032
SUMMA VERKSAMHETEN -497 351 1120 097 622 746| -333 731 755715 421984 |-510 097 1140 644 630 547 -7 801
Reavinster 0 0 0 0 0 0 1668
630 547 -6 133
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KOMMUN

Investeringsredovisning 2020(tkr)
- Total Utfall Utfalll Prognos| Prognos|Prognos

Namnd/verksamhet Budget |Overfort [ budget | budget |inkomster utgifter 2020 2020 2020

2020(|fran 2019| 2020 2020( 2020-08-31| 2020-08-31|Inkomster| Utgifter Netto
KOMMUNSTYRELSE
Kommunstyrelsen 0 0 0 0 0 0 0
Kommunledningsfunktioner 1500 0 0 1 500 0 683 1000 1500 1500
Kommunledningskontor 3660 4 686 0 8 346 -646 1047 0 5660 5 660
Kultur o Fritid 760 3203 0 3963 0 1690 0 3900 3900
Samhéllsbyggnad 54 766| 222811 0| 277577 0 103 113 0| 168300| 168300
Vatten och Avlopp 12 400 22 448 0| 34848 0 23936 0 39700 39700
Renhallning 0 22013 0] 22013 0 0 0 4000 4000
Delsumma 73 086| 275161 of 348247 -646 130 468 1000( 223060 222060
UTBILDNINGSNAMND
Namnd 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Forskola 1300 0 0 1300 0 28 0 300 300
Grundskola 800 857 0 1657 0 476 0 1000 1000
Maltidsservice 100 0 0 100 0 74 0 100 100
Delsumma 2200 857 of 3057 of 578 0 1400 1400
SOCIALNAMND
Namnd 0 0 0 0 0 0 0
Myndighet 0 0 0 0 200 200
Insatser IFO 0 0 0 0 0 0
Insatser LSS 200 200 0 0 0 0 0
Aldreomsorg 300 300 0 0 0 300 300
Delsumma 500 0 of 500 of of of 500 500
SUMMA INVESTERINGAR 75786| 276018 0| 351804 -646 131 046 1000 224960| 223960
Storre investeringsprojekt 6verstigande 2 mkr

Projekttid Redovisningsar 2020 [Budget/redov hela proj | Budget/prognos hela proj
Planerat Ars- Total Total Aterstar  Prognos

Verksamhet/projekt Startar fardigstallt| budget Utfall budget redovisning budget tot kostn
Redundant IT-miljé 2017 4277 0 5000 723 4277 5000
Renhallning-atervinningscentral 2017 18 000 0 20 000 0 20 000 20 000
Renallning - sopkarl 2017 2020 4013 0 11 000 6014 4986 11 000
Nytt konstgrés till bef.plan 2018 2020 2826 1613 3000 1697 1303 3000
Furuborgskolan etapp 1-2 invent.UN 2013 2021 857 406 2000 1550 450 2000
Furuborghallen etapp 1-2 2017 2021| 78587 54691| 115000 90 631 24 369 115 000
Nya Lillhaga fsk 2017 2021| 47279 22 849 58 500 34070 24 430 58 500
Utbyggn.Lugnets kok 2018 2020 0 876 16 000 20 921 -4921 20000
Vard- och omsorgsb. (nytt eller utbyggt Lugnet) 2019 34 981 25 35000 44 34 956 0
Férskola Bergtorp 2018 2021 2500 6 000] 33 500 6 000 27 500 58 500
Férskola Fredriksbergsvagen 2020 2023 2500 0 2500 0 2500 33500
Nya tillagningskak, forskolor 2016 2020 19866 15502 36 500 27 224 9276 36 500
Ombyggnad Lillhagaskolan* 2020 2020( 12915 2 656 12915 2 656 10 259 12915
GC-vag reg. cykelstrak VAG-Wasa inkl bidrag 2015 9746 398 10 000 652 9348 10 000
Atgarder for Turingeén 2020 2020 3165 136 3165 136 3029 3000
Fiberutoyggnad i strak 2020-malet 2017 10 000 0 10 000 0 10 000 10 000
VA Strangbetong etapp 3 2019 1325 0 1325 0 1325 1325
Stensattra, pumpar 2019 2020 1251 287 4050 4 337 -287 4 050
Vattenreservoar 2009 2020 7 399 20 204 67 000 79 806 -12 806 67 000
VA Bergtorp 2020 4000 175 4000 175 3825 4 000
VABerga O 2018 11223 68 11600 445 11155 11600
* omférdelad budget fran GC-vag Sdodertaljev.etapp 1
Nykvarns kommun, Delarsrapport 2020 32(50)

t 2020

arsrappor

[e]

De



i NYKVARNS
&y KOMMUN

Exploateringsredovisning

Konto 1470, samt redovisning i driften
Exploateringsredovisning

Utfall Utfall Utfall Prognos Prognos Prognos |Prognos

Exploatering Inkomster Utgifter [ Inkomster Utgifter Netto| Inkomster Utgifter Netto|Utgaende Anm.
Projekt (tkr)| tom 2019] tom 2019| 2020-08-31| 2020-08-31 2020-08-31 2020 2020 2020(tom 2020
Morby etapp 3-4* 150 230 391432 0 0 0 7 000 300 -6 700 234 502|Delavslutad
Morby etapp 5 30 060 22572 0 25 302 -25302 0 12 000 12 000 4512
Morby etapp 7 0 31961 0 154 -154 0 0 0 31961
Brokvarn* 45673 19 501 0 0 0 0 200 200 -25 972 Delavslutad
Strangbetong 0 1808 0 145 -145 0 600 600 2408
Hokmossen 1a 8248 15 857 0 80 -80 6000 200 -5 800 1809
Hokmossen 1b 110 546 0 36 -36 0 300 300 736
Gamla Idrottsplatsen 0 384 0 107 -107 0 300 300 684
Hollandaren 29 0 3376 0 66 -66 0 100 100 3476
Vidbynas Allé 0 308 0 0 0 0 0 0 308
Del av Sandtorp 3:5 0 3141 0 364 -364 0 100 100 3241
Asvéagen 0 439 0 0 0 0 0 0 439
Del av Stropsta 3:312 0 74 0 0 0 0 0 0 74
Nykvarn 12:1 (Kaffebrygg) 0 115 6 000 212 5788 6000 400 -5600 -5485
Del av Nykvarn 11:1 0 0 0 10 -10 0 200 200 200
Moérby etapp 6 0 789 0 808 -808 0 100 100 889
Summa 234 321 492 303 6 000 27 283[ -21 283 19 000 14 800 1100 257 665
Brokvarn - exploatering

Inkomster Utgifter Inkomster Utgifter Beraknade Berdknade
tkr tom 2019 tom 2019 2020 2020 tot ink tot utg
Detaljplan
Konsult, utredningar mm 179 826 700
Inkomster
Tomtférséljining 47 562 50 000
VA-anslutningar 10 443 12 000
Avtal Malarhus AB
Ovriga inkomster 1467 2200
Utgifter
Markkop 8 025 6 000
Utbyggnad gator, VA mm 23 33 365 38 000
Utredn, proj o fast bildn 4 465 4 000
Rantekostnader 1 800
Flytt av fotbollsplan; utjamn ytor 6 304 13 517 10 600
Totalt Brokvarn 65 978 60 198 0 0 64 200 61 100
Netto 5780 0 0 3100

Morby industri- och arbetsplatsomrade etapp 1 -4

Inkomster Utgifter Inkomster Utgifter Berdknade Beridknade

tkr tom 2019 tom 2019 2020 2020 tot ink tot utg
Etapp 1

Utredn rondell mm 678 678
Etapp 2

Markberedning for

industridandamal o infrastruktur 13 847 6 793 13 847 6 793
Etapp 3-4

Inkomster

Tomtfoérsaljning * 217 494 145 000

VA anslutningsavgifter 16 225 14 000

Gator, GC-vagar 4 486 4 486

Ovriga inkomster 1530 561

Utgifter

Gator, GC-vagar 33 784 36 000
Park 8415 8 500
VA-investeringar 7 029 7 500
Industrispar 52 639 52 700
Mark- o fastighetsbildning, adm 36 729 37 000
Ovrigt 5 455 7 000
Totalt M6rby 1-4 253 582 151 522 0 0 177 894 156 171
Netto 102 060 0 21723

* 2014 markbyte Kilenkrysset
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Resultat
Kommunen Kommunkoncernen
Utfall Utfall Budget Prognos

Resultatrakning (Tkr) 2020-08-31 2019-08-31 2020 Helar 2020 2020-08-31 2019-08-31
Verksamhetens intakter 1,9 81957 90922 149 414 129 083 112 988 128 743
Verksamhetens kostnader 29 -477 157  -462 678 -732 658 -714639  -493674 -480982
Avskrivningar 3 -30 272 -31 621 -49 439 -47 673 -38 583 -39 282
Verksamhetens nettokostnader -425 472  -403 377 -632 683 6332297 -419269 -391 521
Skatteintakter 4 373 445 362 991 565910 556 955 373445 362 991
Generella statsbidrag och utjdamning 5 68 951 45 895 76 624 86 931 68 951 45 895
Verksamhetens resultat 16 925 5509 9 851 10 657 23127 17 365
Finansiella intakter 6 6871 15169 14175 8433 3277 11446
Finansiella kostnader 7 -6 939 -6 905 -11175 -10721 -7 082 -6 908
Resultat efter finansiella poster 16 856 13773 12 851 8 369 19 322 21904
Extraordinara poster (netto) 8 0 0 0 0 0 0
Skatt pa periodens resultat 0 0 0 0 0 0
Arets resultat 16 856 13773 12 851 8 369" 19 322 21904
[Balanskravsutredning 2020-08-31 2019-08-31 Helar 2020  Helar 2020

Periodens resultat 16 856 13773 12 851 8 369

Samtliga realisationsposter -1 668 -8 157 -2 000

Vissa realisationsvinster enl. undantagsmajlighet 0 0

Vissa realisationsforluster enl. undantagsmaéjlighet 0 0

Orealiserade forluster i vardepapper 0 0

Aterféring av orealiserade forluster i virdepapper 0 0

Periodens resultat efter balanskravsjusteringar 15188 5616 12 851 6 369

Medel till resultatutjiamningsreserv 0 0

Medel fran resultatutidmningsreserv 0

Periodens balanskravsresultat 15188 5616 12 851 6 369
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Balansrakning Kommunen Kommunkoncernen
Belopp i tkr Not 2020-08-31 2019 2020-08-31 2019
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 10 1132 840 1132 840
Materiella anlaggningstillgangar 11
Mark, byggnader, tekniska anlaggningar 1160 871 1055 144 1520 483 1419 291
Maskiner och inventarier 22 551 22 466 40 338 41179
Ovriga materiella anléaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar 12 528 888 528 904 177 939 177 880
Summa anldggningstillgangar 1713 443 1607 354 g 1739 892 1639 190
Bidrag till statlig infrastruktur 13 23 159 24 003 23 159 24 003
Omsattningstillgangar
Forrad m.m. 14 104 630 83 348 104 630 83 348
Fordringar 15 53 454 49 666 59 801 51042
Kortfristiga placeringar 16
Kassa, bank 16 90 636 114 199 90 636 114 199
Summa omséttningstillgangar 248 720 247 212 255 067 248 589
Summa tillgangar 1 985 322 1878 570 2018118 1911782
Eget kapital, avséttningar och skulder
Eget kapital 17
Eget kapital 818 065 801 209 883 885 864 554
Varav arets resultat 16 856 10 263 21 665 14 449
Varav resultatutidmningsreserv 3113 3113 3113 3113
Ovrigt eget kapital
Summa eget kapital 818 065 801 209 883 885 864 554
Avsattningar
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 18 99 379 90 736 99 379 97 075
Andra avsattningar 19 150 2081 6 490 2081
Skulder
Langfristiga skulder 20 928 582 828 333 928 582 828 333
Kortfristiga skulder 21 139 145 156 211 99 782 119739
Summa eget kapital, avsidttningar och skulder 1985 322 1878 570 2018118 1911782
Panter och ansvarsforbindelser
Panter och darmed jamforliga sakerheter 22 Inga Inga Inga Inga
Ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser som inte har tagits upp bland
skulderna eller avsattningarna 23 158 603 159 298 0
Ovriga ansvarsférbindelser 24 13 900 13 900
Leasing 26
Leasing 25 182 387 0 0
Summa panter och ansvarsférbindel ser 172 685 173 585 0 0
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Kassaflode
Belopp i tkr Kommunen Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen
2020-08-31 2019-12-31 2017-12-31 2020-08-31 2019-12-31
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat Not 17 16 856 10 263 27 460 19 322 14 449
+/- Justering for dvriga poster Not 3 30 272 47 465 26 513 38 583 59 120
+/- Forandring for gjorda avsattningar Not 18,19 6712 16 776 -3 346 6712 12 215
+/- Justering for dvriga ej likviditetspaverkande poster Not 3,11 0 0 0 0 0
+/- Justering for ianspraktagna avséattningar 0 0 0 0 0
2 . e ar . L4
Medfel fran ve:_'ksamheten fore fordndring 53 841 74 504 50 627 64617 85 784
av rorelsekapital
+/- Minskning/6kning kortfristiga fordringar Not 15 -3788 -7 563 38758 -8 758 -3754
- Okning av langsiktiga fordringar Not 13 0 0 -6 388 0 0
+ Minskning av langsiktiga fordringar 844 1267 0 844 1267
+/- Minskning/6kning exploateringstillgangar Not 14 -21 284 -49 274 -3834 -21 284 -49 274
+/- Okning/minskning kortfristiga skulder Not 21 -17 066 -4 317 53 440 -19 957 6516
Kassafléde fran den Idpande verksamheten 125487 14 617 132 603 15 462 40 539
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
- Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar Not 10 -469 -271 -488 -469 105
+ Forsélining av immateriella anlaggningstillgangar 0 0 0 0 0
- Investering i materiella anlaggningstillgangar Not 11 -135 955 -132 862 -145 538 -138 805 -12 695
+ Forsélining av materiella anlaggningstillgangar Not 11 47 29 237 336 0 8 225
- Investering i finansiella anlaggningstillgangar Not 12 0 -238 -43 0 -537
+ Forsélining av finansiella anlaggningstillgangar 16 0 0 0 0
Kassafléde fran investeringsverksamheten -136 360 -104 134 -145733 -139 274 -4 902
FINANSERINGSV ERKSAMHETEN
+ Nyupptagna lan Not 20 100 000 0 0 100 000 0
-+ Forandring ovr langfristiga skulder Not 20 249 26 940 7263 249 26 940
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 100 249 26 940 7 263 100 249 26 940
Periodens kassaflode -23 563 -62 577 -5867" -23 563 62 577
Likvida medel vid periodens bérjan Not 16 114 199 176 776 107 410 114 199 176 776
Likvida medel vid periodens slut Not 16 90 636 114 199 101 543 90 636 114 199
Periodens kassaflode -23 563 -625777 -5 867 -23 563 -62 577
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Noter — Resultatrakning

Belopp i tkr Kommunen

2020-08-31 2019-08-31
Not 1 Verksamhetens intdkter
Forsaljningsintakter 849 1048
Taxor och avgifter 42 132 41512
Hyror och arrenden 5703 6 881
Bidrag 28 315 28 314
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 3288 5011
Exploateringsintakter 1668 6618
Realisationsvinster 1540
Summa verksamhetens intékter 81957 90 922
Not 2 Verksamhetens kostnader
Loéner och sociala avgifter 280074 278 622
Pensionskostnader 6 134 8753
Inkép avanlaggning och underhallsmaterial 90 180
Bransle energi och vatten 7529 6 859
Kdép av huwudverksamhet 94 700 90 511
Lokal- och markhyror 7 803 7100
Ovriga tjanster 23706 16 062
Lamnade bidrag 10 857 10 857
Realisationsforluster och utrangeringar 0 0
Owriga kostnader 46 263 43735
Summa verksamhetens kostnader 477 157 462 679
Not 3 Avskrivningar
Avskrivningar immateriella tillgangar 177 250
Avskrivningar byggnader och anlaggningar 27 267 27 900
Avskrivningar maskiner och inventarier 2828 3471
Nedskrivning av anlaggningstillgangar 0 0
Internrénta 0 0
Summa avskrivningar 30272 31621
Not 4 Skatteintdkter
Prelimindr kommunalskatt 375 562 367 798
Preliminar slutawrakning innevarande ar -4 054 -5118
Slutavrakningsdifferens foregaende ar 1937 311
Summa skatteintidkter 373 445 362991
Not 5 Generella statsbidrag och utjamning
Inkomstutjdmningsbidrag 15 649 15272
Kommunal fastighetsavgift 14 488 13788
Bidrag for LSS-utjamning 7514 0
Avgift for LSS-utjdmning -2 560 -4 255
Inférandebidrag 6 437 0
Kostnadsutjamningsbidrag 6 305 16 004
Regleringsbidrag 0 5087
Owriga generella bidrag fran staten 21119 0
Summa Generella statsbidrag och utjamning 68 951 45 896
Not 6 Finansiella intdkter
Utdelning péa aktier och andelar 0 0
Ranteintakter 6 507 14 879
Ovriga finansiella intakter 364 290
Summa Finansiella intdkter 6 871 15169
Not 7 Finansiella kostnader
Réntekostnader 6704 6 286
Owriga finansiella kostnader 235 619
Summa Finansiella kostnader 6939 6 905
Not 8 Extraordindra poster
Summa Extraordindra poster 0 0
Not 9 Jamforelsestorande poster
Summa Jamforelsestorande poster 0 0
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Noter — Balansrikning

Belopp i tkr Kommunen
2020-08-31 2019
Not 10 Immateriella tillgangar
Anskaffningsvarde 8 769 8498
Arets nyanskaffning 469 271
Ackumulerade avskrivningar -7 929 -7 553
Arets avskrivning 177 -376
Ackumulerade nedskrivningar 0 0
Bokfort varde 1132 840
Not 11 Materiella anldggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anldggningar
Anskaffningsvarde 1247 847 1184 691
Arets nyanskaffning 66 640 42873
Ackumulerade avskrivningar -355170 -315842
Arets avskrivning -26 833 -41 019
Overf. fran pagaende, ny-, till o ombygg ack.varden 0 50416
Overf. fran pagaende, ny-, till o ombygg arets utfall 0 795
Omklassificiering av mark 0 -12 262
Forsaljningar -47 -16 975
Ackumulerade nedskrivningar 0 0
Bokfort varde 932 438 892 678
Pagaende ny-, till- och ombyggnad
Anskaffningsvarde 162 466 128 512
Arets nyanskaffning 65 967 85309
Overforing till annat slag av tillgang ack.varden 0 -50 416
Overforing till annat slag av tillgang arets utfall 0 -795
Utrangeringar 0 -143
Bokfort varde 228 433 162 466
Maskiner och inventarier
Anskaffningsvarde 126 016 121 335
Arets nyanskaffning 3347 4682
Ackumulerade avskrivningar -103 551 -97 624
Overforing fran pagaende
Arets avskrivning -3262 5927
Ackumulerade nedskrivningar
Bokfort varde 22 551 22 466
Not 12 Finansiella anlaggningstillgangar
Langfristiga fordringar
AB Nykvansbostader 320 450 320450
Fordran VA-lan anslutningsavgift 223 239
Aktier och andelar
Aktier i Nykvarns kommunkoncern AB 30400 30400
Aktier MT:s Bygg Kommanditbolag 0 0
SYVAB 20 20
Kommuninvest " 6 084 6084
Kommentus 3 3
Svealandsbanan 14 14
AB Varljus 52 52
Inera 43 43
Vardepapper
Nordea 170 000 170 000
Kommuninvest 1600 1600
Bokfort varde 528 888 528 904
" Andelskapitaleti Kommuninvest ekonomisk forening avser inbetalt andelskapital.
Not 13 Bidrag till statlig infrastruktur
Ingaende beslutat bidrag till statlig infrastruktur 30732 30732
Arets beslutat bidrag till infrastruktur 92 -330
Ack.uppldsn. statlig infrasstruktur -6 399 -5132
Arets upplésning till statlig infrastruktur -1 266 -1 266
Bokfort varde 23159 24003
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Belopp i tkr Kommunen
2020-08-31 2019
Not 14 Forrad m.m.
Exploateringsomraden
Ingaende bokfort varde 83 350 34 074
Arets inkomster -6 000 13 500
Arets utgifter 27 282 37 407
Tomtmark,omklass. 0 18 480
Forséaljning 0 -20 114
Bokfort virde 104 632" 83348
Not 15 Fordringar
Kundfordringar 8 266 9 348
Statsbidragsfordringar 17 525 22 871
Skattefordringar 13791 7 845
Férutbetalda kostnader/upplupna intakter 13 802 9600
Ovwriga kortfristiga fordringar 71 2
Bokfort varde 53 454 49 666
Not 16 Kassa, bank
Kassa 21 244
Plusgiro 297 44 349
Bankgiro 90 318 69 606
Bokfort varde 90 636 114199
Not 17 Eget kapital
Ingédende eget kapital enl faststalld balansrakning 801 209 790 944
Arets resultat 16 856 10 263
Summa 818 065 801 208
Varav
Ingéende resultatutidmningsreserv 3113 3113
Arets resultatutigmningsreserv 0 0
Utgaende resultatutigmningsreserv 3113 3113
Bokfort varde 818 065 801 208
Not 18 Avsaéttningar for pensioner och liknande
forpliktelser
Specifikation - avsatt till pensioner
Sarskild avtals/alderspension
Férmansbestamd/kompl pension
Alderspension
Pension till efterlevande
Pensioner och liknande 74 440 68 138
Ovriga pensioner och liknande** 5536 4 883
Sérskild avtalspension, visstidspension mm 0 0
Summa pensioner 79 977 73021
Loneskatt 19 402 17 715
Summa utgaende avséttning 99 379 90 736
Avsatt till pensioner
Ingdende avsattning 90 736 75 891
Pensionsutbetalning -1390 -1 849
Nyintjanad pension
Rante och basbeloppsupprakning
Forandring av I6neskatt 1687 2898
Forséakringstekniska grunder
Ovrigt 8 346 13796
Summa utgaende avséttning 99 379 90 736
** Avser livsvariga formaner i samband med sérskild avtalspension, visstidspension mm.
Not 19 Ovriga avsittningar
*Infrastruktuell finansiering 150 2081
Summa oOvriga avsattningar 150 2081

*Avser infrastrukturell finansiering och pensions 6 k
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Belopp i tkr Kommunen
2020-08-31
Not 20 Langfristiga skulder
Lan i banker och kreditinstitut 850 000 750 000
Forutbetalda intédkter som regleras over flera ar
Investeringsbidrag 0 0
Aterstaende antal ar (vagt snitt)
Gatukostnadsersattningar 0 0
Aterstaende antal ar (vagt snitt)
Anslutningsavgifter 78 582 78 333
Aterstéende antal &r (v&gt snitt)
Summa forutbetalda intékter 78 582 78 333
Summa langfristiga skulder 928 582 828 333
Not 21 Kortfristiga skulder
Kortfristiga skulder till kreditinstitut och kunder
Leverantdrsskulder 29 471 18 950
Moms och punktskatter -1131 720
Personalens skatter och avgifter och lI6neavdrag 7221 6 931
Upplupna kostnader och foérutbetalda intakter 103 584 129 609
Summa kortfristiga skulder 139 145 156 211
Not 22 Panter och darmed jamforliga sékerheter
Fastighetsinteckningar 0 0
Not 23 Pensionsforpliktelser som inte har tagits
upp bland skulderna och avséattningarna
Ingéende ansvarsfdrbindelse 159 298 162 777
Pensionsutbetalning -5 092 -4 965
Nyintjanade
Rénte- och basbeloppsupprakning
Léneskatt -111 -547
Andring av férsakringstekniska grunder
Ovrigt -593
Aktualisering
Basbeloppsupprakning 2009 0
Summa pensionsforpliktelser 156 104 156 672
Pensionsutfastelse (Brandfoérsvarsférbund) 2499 2654
Utgaende ansvarsforpliktelser 158 603 159 326
Not 24 Ovriga ansvarsférbindelser
Borgensataganden
SYVAB 13 900 13 900
Férlustansvar egna hem 0 0
Summa borgensatagande 13 900 13900
Not 25 Leasing
Finansiella leasingavtal 6ver 3 ar
Fastigheter
Forfall inom 1 ar 182 221792
Forfall inom 2-5 ar 0 235 487
Forfall senare @n 5 ar 0 0
Summa leasing 182 457 279
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Noter — Sammanstilld redovisning resultatrikning

Noter - Resultatrakning Kommunkoncern

Belopp i tkr 2020-08-31 2019-08-31

Not 1 Verksamhetens intakter

Nykvarns kommun 81957 90 922
AB Nykvarnsbostader 57 001 60 053
Nykvarns kommunkoncern AB 0 0
Eliminering mellan bolagen -25 970 -22 233
Summa verksamhetens intékter 112 988 128 743
Not 2 Verksamhetens kostnader

Nykvarns kommun 477 157 462 679
AB Nykvarnsbostader 42 487 40481
Nykvarns kommunkoncern AB 0 48
Eliminering mellan bolagen -25 970 -22 225
Summa verksamhetens kostnader 493 674 480 982
Not 3 Avskrivningar

Nykvarns kommun 30272 31621
AB Nykvarnsbostader 8 311 7 660
Nykvarns kommunkoncern AB (0] 0
Eliminering mellan bolagen 0 0
Summa avskrivningar 38 583 39 282
Not 4 Skatteintdkter

Nykvarns kommun 373 445 362 991
AB Nykvarnsbostader 0 0
Nykvarns kommunkoncern AB 0 0
Eliminering mellan bolagen 0 0
Summa skatteintidkter 373 445 362991
Not 5 Generella statsbidrag och utjamning

Nykvarns kommun 68 951 45 895
AB Nykvarnsbostader 0 0
Nykvarns kommunkoncern AB 0 0
Eliminering mellan bolagen 0 0
Summa Generella statsbidrag och utjamning 68 951 45 895
Not 6 Finansiella intakter

Nykvarns kommun 6 871 15169
AB Nykvarnsbostader 105 41
Nykvarns kommunkoncern AB 0 0
Eliminering mellan bolagen -3 699 -3 764
Summa Finansiella intékter 3277 11 446
Not 7 Finansiella kostnader

Nykvarns kommun 6 939 6 905
AB Nykvarnsbostader 3834 3765
Nykvarns kommunkoncern AB 8 1
Eliminering mellan bolagen -3699 -3 764
Summa Finansiella kostnader 7 082 6908
Not 8 Extraordinédra poster

Summa Extraordinédra poster 0 0
Not 9 Jamforelsestorande poster

Summa Jamforelsestorande poster 0 0
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Noter — Sammanstilld redovisning balansrakning

Noter - Balansrakning

Sammanstalld redovisning

Belopp i tkr 2020-08-31 2019

Not 10 Immateriella tillgangar

Nykvarns kommun 1132 840
AB Nykvarnsbostader 0 0
Nykvarns kommunkoncern AB 0 0
Eliminering mellan bolagen 0 0
Bokfort varde 1132 840
Not 11 Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Nykvarns kommun 1160 871 1055 144
AB Nykvarnsbostader 359612 364 148
Nykvarns kommunkoncern AB 0 0
Eliminering mellan bolagen 0 0
Bokfort varde 1520 483 1419 292
Maskiner och inventarier

Nykvarns kommun 22 551 22 467
AB Nykvarnsbostader 17 787 18712
Nykvarns kommunkoncern AB 0 0
Eliminering mellan bolagen 0 0
Bokfort varde 40 338 41179
Not 12 Finansiella anldggningstillgangar

Nykvarns kommun 528 888 528 904
AB Nykvarnsbostader 40 40
Nykvarns kommunkoncern AB 30 222 30 222
Eliminering mellan bolagen -381212 -381 286
Bokfort varde 177 938 177 880
Not 13 Bidrag till statlig infrastruktur

Nykvarns kommun 23159 24 003
Ack beslutat bidrag till infrastruktur 0 0
Ack uppldsning infrastruktur 0 0
arets upplosning till statlig infrastruktur 0 0
Bokfort varde 23159 24003
Omsattningstillgangar

Not 14 Férrad m.m.

Nykvarns kommun 104 630 83 348
AB Nykvarnsbostader 0 0
Nykvarns kommunkoncern AB 0 0
Eliminering mellan bolagen 0 0
Bokfort varde 104 630 83 348
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Noter — Sammanstilld redovisning balansrakning forts

Noter - Balansrakning Sammanstalld redovisning

Belopp i tkr 2020-08-31 " 2019

Not 15 Fordringar

Nykvarns kommun 53 454 49 666
AB Nykvarnsbostader 60 492 56 827
Nykvarns kommunkoncern AB 318 3979
Eliminering mellan bolagen -54 463 -59 429
Bokfort varde 59 801 51043

Not 16 Kassa, bank

Nykvarns kommun 90 636 114 199
AB Nykvarnsbostader 0 0
Nykvarns kommunkoncern AB 0 0
Eliminering mellan bolagen 0 0
Bokfort virde 90 636 114199

Not 17 Eget kapital

Nykvarns kommun 818 065 801 208
AB Nykvarnsbostader 84 442 81968
Nykvarns kommunkoncern AB 30 540 30614
Eliminering mellan bolagen -49 162 -49 236
Bokfort varde 883 885 864 554

Not 18 Avsattningar for pensioner & liknande forpliktelser

Nykvarns kommun 99 379 90 736
AB Nykvarnsbostader 0 8431
Nykvarns kommunkoncern AB 0 0
Eliminering mellan bolagen 0 -2 092
Bokfort virde 99 379 97 075

Not 19 Andra avséttningar

Nykvarns kommun 150 2081
AB Nykvarnsbostader 8 431 0
Nykvarns kommunkoncern AB 0 0
Eliminering mellan bolagen -2 092 0
Bokfort varde 6 489 2081

Not 20 Langfristiga skulder

Nykvarns kommun 928 582 828 333
AB Nykvarnsbostader 320450 320450
Nykvarns kommunkoncern AB (0] 0
Eliminering mellan bolagen -320 450 -320 450
Bokfort varde 928 582 828 333

Not 21 Kortfristiga skulder

Nykvarns kommun 139 145 156 211
AB Nykvarnsbostader 15099 19 371
Nykvarns kommunkoncern AB (0] 3586
Eliminering mellan bolagen -54 463 -59 429
Bokfort varde 99 781 119738
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8. VA verksamhet

Resultatrakning VA-verksamhet Not Utfall Utfall Utfall
Belopp i tkr 20200831 20190831 2019
Verksamhetens intakter Not 24 13 339 15126 24 882
- varav reavinst

Verksamhetens kostnader Not 25 -12 359 -10 626 -17 340
Avskrivningar -2 640 -2672 -4 083
Verksamhetens nettokostnad -1 660 1829 3458
Finansiella intakter Not 26 777 645 1002
Finansiella kostnader Not 27 -1 241 -1118 -1 695
Resultat fore extraordinara poster -2124 1356 2765
Extraordinara intakter 0 0 0
Extraordinara kostnader 0 0 0
Arets resultat Not 28 -2 124 1356 2765
Balansrdakning VA-verksamhet Not Utfall Utfall UTFALL
Belopp i tkr F 20200831 20190831 2019
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgangar Not 29 8 108 73
Mark, byggnader och tekniska anlaggn Not 30 226 953 192 651 205 747
Maskiner och inventarier Not 31 455 228 214
Summa anldaggningstillgangar 227 417 192 988 206 034

Omsittningstillgangar

Fordringar Not 32 3653 1101 7793
Summa omsittningstillgangar 3653 1101 7793
SUMMA TILLGANGAR 231 070 194 088 213 827

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital Not 33 97 939 100 063 119 766
Dérav féréndring av eget kapital 25 386 9 066 21 059
Skulder

Langfristiga skulder Not 34 78 582 72 381 78 333
Kortfristiga skulder Not 35 29 163 12578 15 828
Dérav arets resultat -2124 1356 2766
Summa skulder 107 745 84 959 94 161
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR 231 070 194 088 213 927
OCH SKULDER

STALLDA PANTER Inga Inga Inga
ANSVARFORBINDELSER, PENSIONER Inga Inga Inga
BORGENSATAGANDEN Inga Inga Inga
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VA Noter — Resultatrakning

Belopp i tkr 20200831 20190831 2019
Not 24 Verksamhetens intakter

Intakter enl driftredovisning 13 339 13 769 24 882
Justering av resultat -2124 1 356 2765

Avgar jamforelsestérande intakter

Intékter fordelas enl nedan:

VA-avgifter 11 900 8972 14 809

Anslutningsavgifter VA 1438 4797 7 306

Férséljning verksamhet

Interna intakter

Summa externa intakter 13 338 13 769 22 115

Not 25 Verksamhetens kostnader

Kostnader enl justerad driftredovisning 14 999 13 298 21424
Férdelas enl nedan:
Léner 1287 1154 1813
Sociala avgifter enl lag och avtal 515 452 708
Ovriga kostnader 2757 4 087 7132
Kép av verksamhet 7 800 4934 7 685
Bidrag och transfireringar 0 3
AvsKkrivningar 2 640 2672 4 083
Summa externa kostnader 14 999 13 298 21424

Not 26 Finansiella intakter

Ranteintakter 777 645 1002

Summa 777 645 1002

Not 27 Finansiella kostnader

Rantekostnader -1 241 1117 1695

Summa -1 241 1117 1695

Not 28 Arets resultat

Mot balanskravet redovisat resultat

Arets resutat enl resultatrékning -2124 1 356 2765

Avgar: santliga realistionsvinster

Tilldgg: Reavinster enl undantagsmdjligh

Resultat enligt balanskravet -2124 1 356 2765

Synnerliga skal enl KL 8 kap 5§:

Tillagg: ianspraktagande av sparande

Tillagg: Reaforlust enl undantagsméjligh

Justerat resultat 21247 1 356 2 765
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VA Noter — Balansrikning

Belopp i tkr 20200831 20190831 " 2019
| Not 29 Imm ateriella tillgangar
Anskaffningsvarde 507 475 475
Arets nyanskaffning 0 32 32
Ackumulerade avskrivningar -434 -334 -334
Arets avskrivning -65 -64 -99
Summa bokfért varde immateriella tillgangar
8 108 73

Not 30 Mark, byggnader och tekniska anldaggningstillgangar
Vatten och aviopp
Anskaffningsvarde 140 071 109 506 109 506
Arets nyanskaffningar 2 625 30 206 30 564
Ackumulerade avskrivningar -35 757 -31 812 -31 812
Arets avskrivning -2 544 -2 583 -3 945
Omklassificering 0
Utgaende bokfort varde 104 395 105 318 104 314
Pagaende ny-, till- och ombyggnad
Anskaffningsvarde 101 533 38 015 80 488
Arets nyanskaffningar 21 025 49 318 21 045
Omklassificering
Utgaende bokfort varde 122 558 87 333 101 533
Summa bokfoért virde mark, byggnader och tekniska
anlaggningsillgangar 226 961 192 759 205 920
Not 31 Maskiner och inventarier*
Maskiner o inventarier
Anskaffningsvarde 686 643 643
Arets nyanskaffningar 272 42 42
Ackumulerade avskrivningar -472 -433 -433
Arets avskrivning -30 -25 -39
Utgaende bokfort varde 455 228 214
Not 32 Fordringar
Kundfordringar 1067 2288 5853
Ovrigt 2 586 -1187 1939
Summa 3653 1101 7793
Not 33 Eget kapital
Ingédende eget kapital 97 939 98 707 119 766
Justerat eget kapital 25 386 9 066 21 059
Summa eget kapital 123 325 107 773 140 825
Not 34 Langfristiga skulder
Skuld anl/anslutningsavgifter 86 080 78 177 84 679
Ack.uppl.anl/anslut.avg. -7 497 -5 796 -6 346
Summa langfristiga skulder 78 582 72 381 78 333
Not 35 Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 21728 4954 4 960
Momsskuld -2 -523 1319
Ovrigt 829 825 795
Forutbetald intdkt VA kollektivet 6 608 7323 8732

Dérav éarets resultat -2124 1356 2765
Summa 29163" 12 578 15 806
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9. Renhallningsverksamhet

Resultatrakning RH-verksamhet

Resultatrakning Not Utfall Utfall Utfall
Belopp i tkr 20200831 20190831 2019
Verksamhetens intakter Not 36 9185 9 360 14 037
- varav reavinst 375 -537

Verksamhetens kostnader Not 37 -8434 -7 418 -11 241
Avskrivningar Not 37 -1 098 -1 362 -1 647
Verksamhetens nettokostnad -347 580" 1149
Finansiella intakter Not 38 0 0 0
Finasiella kostnader Not 39 -28 -43 -63
Resultat fore extraordinédra poster -375 537" 1 086
Extraordinara intakter 0 0 0
Extraordinara kostnader 0 0 0
Arets resultat Not 40 -375 537 1 086

Balansrakning RH-verksamhet

Balansrakning Not Utfall Utfall Utfall
Belopp i tkr 20200831 20190831 2019
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgangar Not 41 212 259 243
Mark, byggnader och tekniska anlaggn Not 42 2133 3 467 3199
Summa anlaggningstillgangar 2344 3726 3442

Omsattningstillgangar

Fordringar Not 43 1415 2529 2 302
Summa omsattningstillgangar 1415 2529 2 302
SUMMA TILLGANGAR 3760 6 255 5744

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Skulder

Langfristiga skulder Not 44 0 1390 0
Kortfristiga skulder Not 45 3760 4 865 5744
Dérav arets resultat 375 573 1087
Summa skulder 3760° 6255° 5744

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR

OCH SKULDER 3760 6 255 5744
STALLDA PANTER Inga Inga Inga
ANSVARSFORBINDELSER Inga Inga Inga
BORGENSATAGANDEN Inga Inga Inga
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RH Noter — Resultatrakning

Noter - Resultatrakning 20200831 20190831 2019
Belopp i tkr

Not 36 Verksamhetens intakter

Intakter enl driftredovisning 9185 9 360 12 951
Justering avresultat -375 537 1 086

Avgar jamforelsestérande intakter
Intékter fordelas enl nedan:

RH-avgifter 9196 8822 11 865
Interna intakter -11 1
Summa externa intakter 9185 9 360 14 037

Not 37 Verksamhetens kostnader

Kostnader enl justerad driftredovisning 9 531 8779 12 888
Férdelas enl nedan:
Léner 499 720 1683
Sociala avgifter enl lag och avtal 201 282 436
Ovriga kostnader 1696 1184 1007
Kép av verksamhet 6 039 5233 8115
Avskrivningar 1098 1362 1647
Summa externa kostnader 9 531 8779 12 888

Not 38 Finansiella intakter
Ranteintakter 0 0 0
Summa 0 0 0

Not 39 Finansiella kostnader
Rantekostnader 28 43 63
Summa 28 43 63

Not 40 Arets resultat

Mot balanskravet redovisat resultat

Arets resutat enl resultatréakning -375 537 1 086
Avgar: samtliga realistionsvinster

Tillagg: Reavinster enl undantagsmaijligh

Resultat enligt balanskravet -375 537 1086

Synnerliga skal enl KL 8 kap 58§:

Tillagg: ianspraktagande av sparande

Tillagg: Reaforlust enl undantagsmaijligh

Justerat resultat -375 537 1086
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RH Noter — Balansrakning

Noter - Balansrakning 20200831 20190831 2019

Belopp i tkr

Not 41 Immateriella tillgangar

Anskaffningsvarde 377 377 377

Arets anskaffning

Ackumulerade avskrivningar -133 -86 -47

Arets avskrivning -31 -31 -86

Summa bokfért viarde immateriella 212 259 243

tillgangar

Not 42 Mark, byggnader och tekniska

anlaggningstillgangar

Renhalining

Anskaffningsvarde 5987 5987 5987

Arets nyanskaffningar 0

Ackumulerade avskrivningar -2 788 -1189 -1 189

Arets avskrivning -1 066 -1 330 -1 599

Omklassificering

Utgaende bokfort varde 2133 3468 3199

Summa bokfért viarde mark, byggnader och 2133 3468 3199

tekniska anldaggningstillgangar

Not 43 Fordringar

Kundfordringar 262 596 1119

Owrigt 1154 1934 1183

Summa fordringar 1415 2530 2 302

SUMMA TILLGANGAR 3760 6 257 5744

Not 44 Langfristiga skulder

Skuld till kommun investeringslikvida 0 0 0

Summa langfristiga skulder 0 0 0

Not 45 Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 972 81 20

Momsskuld 56 53 659

Owrigt -1 958 217 0

Forutbetald intdkt RH kollektivet 4 690 4515 5065
Dérav érets resultat -375 537 1086

Summa kortfristiga skulder Y 3760 4865 5744
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NYKVARNS KOMMUN
155 80 Nykvarn

BesoOksadress: Skalbyvagen 7A

Telefon: 08-555 010 00
Fax: 08-555 014 99

www.nykvarn.se
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