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1 Forvaltningsberattelse

1.1 Inledning

Inledning

Kommunen sammanstiller tva obligatoriska uppféljningar per ar f6r behandling och beslut av
kommunfullmiktige. Dels en uppféljning med helarsprognos per den sista mars och dels en delarsrapport
per den sista augusti. Utdver dessa gor respektive nimnd manadsuppféljningar som rapporteras till
kommunstyrelsen.

Mer information om kommunens olika verksamheter finns pa kommunens hemsida

http://www.nykvarn.se.

1.2 Kommunens organisation

Kommunens organisation

Kommunens politiska organisation f6r mandatperioden 2015-2018 framgar av nedanstiende
organisationsschema.

Komn;;::lfullrpaktlge Kommunrevision
ledaméter .
21 erséttare 5 ledamater
[ . [ | |
Valndzmnd Overformyndare Valberedning Krisledningsniamnd
5 ledamdter + erséttare 3 ledamdter 3 ledamdter
5 ersattare (KF:s presidium) 3 ersdttare
Nykvarns
Kommunkoncern AB
[
AB Nykvarnshostader
[ | |
Vard- och Kommunstyrelse Bygg- och Uthildningsnamnd
omsorgsnamnd 9 ledamiter miljonamnd 5 ledamiter
5 ledamiter 7 erséittare 5 ledamter 5 erséttare
5 erséttare 5 erséttare

Socialt utskott

Digitaliseringsutskott Arbetsutskott Kultur- och fritidsutskott

3 ledamdter 3 ledamdter 3 ledamdter

Forvaltning
Hdgsta tjansteman &r kommundirektéren

Koncernstruktur

Nykvarns kommunkoncern bestir férutom av kommunen av det helidgda dotterbolaget, Nykvarns
Kommunkoncern AB som bildades i slutet av 4r 2010. I kommunkoncernen ingir ocksda AB
Nykvarnsbostider.

Nykvarns Kommunkoncern AB
Andamalet med bolagets verksamhet ir att skapa en effektiv samordning mellan kommunen och dess
bolag och bolagen sinsemellan.

Bolagets styrelse utgdrs av kommunstyrelsens arbetsutskott. Bolagets verkstillande direktor dr
kommundirektoren.

BUDGETUPPFOLJNING
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AB Nykvarnsbostider

AB Nykvarnsbostider dr ett allminnyttigt bostadstoretag som frimst ska f6rvalta hyresritter i Nykvarns
kommun. Det 6vergripande malet ar att frimja bostadsforsorjningen i kommunen. Frin andra kvartalet
2012 ansvarar bolaget f6r kommunens tekniska drift och drift av kommunens fastigheter.

Ovriga foretag
Kommunen har minoritetsinflytande och/eller intresse i f6ljande féretag och otganisationet:

¢ SYVAB (Sydvistra Stockholmstegionens VA-verksaktiebolag)
e Sodertorns Brandforsvarsforbund

e Svealandsbanan

e AB Virljus

e Kommuninvest Ekonomisk Foérening

o Inera AB

2 Utveckling och framtid

2.1 Omvarldsanalys

Svensk ekonomi ér, enligt Sveriges kommuner och landsting - SKL, fortfarande inne i en hégkonjunktur
och drets forsta kvartal var siffrorna enligt prognos medan det andra kvartalet redovisade en Gverraksande
hog tillvixt. Inhemsk efterfragan férvintas forsvagas under 2019 och hégkonjunkturen nir da sin topp. 1
och med att antalet arbetade timmar inte beriknas 6ka nasta ar sker uppbromsning av
skatteunderlagstillvixten. Det innebir att ett betydande glapp riskerar att uppsta mellan véra intikter och
de vixande behoven av skola, vard och omsorg som den snabba befolkningstillvixten f6r med sig.

Utvecklingen av skatteunderlaget de nidrmaste dren ér av stor betydelse f6r Nykvarns ekonomiska
utveckling. Enligt den senaste prognosen beriknas skatteunderlaget 6ka med 4,5 % 2017 och 3,7 % 2018.
Foér 2019-21 beriknas en arlig 6kning med 3,3 respektive 3,3 och 3,9%. Att skatteunderlagstillvixten avtar
beror delvis pé ligre Skningar av I6nesumman frimst orsakat av att arbetade timmar utvecklas svagare nir
konjunkturen kulminerar 2019 f6r att direfter Gverga till konjunkturell balans.

Trots ett alltmer anstringt arbetsmarknadslédge till £6ljd av den héga sysselsittningen antas
l6neutvecklingen bli fortsatt dimpad. De l6neavtal som slutits f6r de nidrmaste aren ligger pa laga nivaer
och léneglidningen dr lag. Dirmed 4r det inhemska inflationstrycket svagt. Konsumentpriserna (KPIF-KS)
6kade med 1,8 procent 2017 och vintas bli pd samma niva i dr och nésta ér for att 2020 komma nédgot
over 2 procent.

2.2 Befolkningsutveckling

Kommunen hade vid arsskiftet 10 660 invanare vilket var en 6kning med 236 personer. Okningen bestar
av ett fédelsebverskott med 47 personer, ett flyttningsnetto pa 141 personer samt ett invandringsnetto pa
48 personet.

Kommunens effektmil om en arlig befolkningsékning mellan 2 och 3 % ndddes under 2017. Vid
prognostillfillet dr befolkningsutvecklingen fram till 31 juli kind. Hittills har befolkningen 6kat med 147
personer eller 1,38%.

Den faktiska och planerade befolkningsutvecklingen framgiér av tabellen nedan dir planeringen avser
innevarande 4r samt den kommande budgetperioden 2019-2021.

BUDGETUPPFOLJNING
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Befolkning totalt och aldersklasser
Utfall Plan Plan Plan Plan
Alder 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
fo 107 102 115 128 123 124 134 148 161
1-5 651" 671" 684" 6757 6907 7217 7747 842" 901
6-15 14397 14877 15777 16187 16667 16547 17067 17647 1824
16-18 Fo392F 356" 359F 3937 4247 4597 4787 4957 514
19-24 F 591" 6317 6537 600" 609" 576"7 659" 706" 756
25-64 47827 49397 51317 52027 53687 55017 58807 62257 6573
65-79 ¥ 13357 13767 14097 14417 14827 14937 15147 15317 1556
80-W Fo226" 2537 264F 2777 2087  310F 361" 397" 444
Summa 9523 9815 10192 10424 10660 10838 11506 12108 12729

2.2.1 Befolkning aldersgrupper

Utfall per 31 december respektive dr enligt SCB's befolkningsstatistik. Uppgifterna f6r 2018-2022 ir enligt
kommunens egen, av SCB framtagna, befolkningsprognos.

Demografiska utmaningar

Kommunens befolkning 6kar 1 hég takt. Utdver den utmaning som ligger i sjilva tillvixten tillkommer
problematiken kring den "snedférdelning" som ligger i befolkningsékningen. Exempelvis kommer, enligt
kommunens prognos, befolkningsgruppen éldre 4n 80 ar att ha en hogre 6kningstakt dn befolkningen i
ovrigt.Detta kommer 6ver tid att krdva volymkompensationer utéver den generella ramkningen baserad
pé pris- och l6neutvecklingen.

BUDGETUPPFOLJNING

Delar 2018

Utfall Progn Progn Progn Progn Progn
Alder 2017 2018 2019 2020 2021 2022
65-79 1482 1493 1514 1 531 1 556 1 589
80-W 298 310 361 397 444 525
Summa 1780 1803 1875 1928 2 000 2114

Forandringar 65-W ar

65-79 41 11 21 17 25 33
% 65-79 aringar 2,8% 0,7% 1,4% 1,1% 1,6% 2,1%
80-W 21 12 51 36 47 81
% 80-w aringar 7,6% 4,0% 16,5% 10,0% 11,8% 18,2%
Totalt 62 23 72 53 72 114

2.3 Naringsliv, arbets- och bostadsmarknad

Niringslivsenhetens frimsta syfte dr arbeta for ett gott foretagsklimat i kommunen till gagn for féretag
och medborgare. Niringslivsenheten ska dven verka for att attrahera fler foretag till kommunen. De
nirmaste 5 - 10 dren kan vi rikna med en stor foretagstillvixt i kommunen i och med detaljplanering och
forsiljning av industritomter i framférallt Mérbyomradet/Stockholm Syd. Detta innebir att kommunen
bér satsa pa intensifierad marknadsféring 1 syfte att locka till sig ritt foretag. I takt med att det blir fler

foretag i kommunen kommer kraven pa kommunal service m. m. att 6ka. En direkt konsekvens av detta
ir att kommunen kommer behéva avsitta mer resurser f6r marknadsforing samt 6ka antalet medarbetare
for att tillgodose de 6kande kraven.

Kommunen driver sedan flera dr tillbaka ett stort antal betydelsefulla utvecklingsprojekt dir utvecklingen
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av logistikomradet Stockholm Syd/Mérby ar det storsta. Kommunens 6versiktsplan utgdr en hornsten i
det fortsatta utvecklingsarbetet. Centrumprojektet har gitt in i en ny fas, byggnation. I detta projekt har
kommunen ocksa ansvaret for utvecklingen av allmén platsmark i centrum. Flera bostadsprojekt ér
planerade men en viss avmattning kan ses i Nykvarn liksom 1 6vriga landet.

Bostadsmarknaden ar fortsatt anstringd. Nykvarnsbostidder redovisar drygt 3 300 personer i sin
bostadské. Pd den 6ppna marknaden dr endast ett fital bostider i form av villor och bostadsritter till salu.

2.3.1 Arbetsloshet %

3 Kommunens verksamheter

Ansvaret fér kommunens verksamheter dr uppdelat mellan fyra verksamhetsnimnder. Ndmndernas
maluppfyllelse finns beskriven i respektive nimnds verksamhetsberittelse som finns som bilagor till
delarsrapporten. Det ekonomiska utfallet framgar av nedanstiende tabell. Respektive nimnd har behandlat
och beslutat om sin verksamhetsberittelse.

Driftredovisningen visar en negativ utveckling av nimndernas och enheternas foljsamhet mot tilldelad
ram eller ersittning. I driftredovisningen framgar utfallet f6r nimnderna och kommunens resultatenheter.

Budget/Utfall

F6r Kommunstyrelsen och Vird- och omsorgsnimnden redovisas de storsta underskotten mot tilldelad
budgetram. Fér kommunstyrelsens del (4,5%) bestar det huvudsakligen av obudgeterade konsultkostnader
t6r omorganisation, obudgeterade lokalkostnader samt entreprendrkostnader £6r skétsel av gata och park.
Vird- och omsorgsnimndens underskott (10,9%) dr fraimst orsakat av volymokningar samt ersdttningar
for képta omsorgsplatser. Valndmnden prognostiserar ett underskott om 207 tkr (63 %) vilket
huvudsakligen beror pi att verksamheten genomférdes med konsulthjilp. Ovriga verksamheter och
politiska organ bedéms i stort bedriva sin verksamhet inom tilldelad ram. Detaljer om respektive nimnds
verksamhet och ekonomiska utfall framgir av nimndernas verksamhetsberittelser som 4r bilagor till
delarsrapporten.

DRIFTREDOVISNING Aktuell budget 2018 Prognos per 2018-12-31

Intakter Kostn Netto Intakter Kostn Netto Budget
Nimnd - enhet 2018 2018 budget 2018 2018 kostnad | avvikelse
Kommunfullmaktige 0 1912 19122 0 19122 1912 0
Revision 0 661 661 0 661 661 0
Overférmyndare 0 1880 1880 0 1780 1780 100
Valnamnd 0 328 328 =217 752 535 -207
Kommunstyrelse -102924 203962 " 101038 -105 623 21243 105 620 -4 582
Bygg- och miljonamnd -5321 17763 12442 -4 747 17 306 12559 -16
Utbildningsnamnd -294 237 592944 " 298 707 -296 106 594 513 298 407 300
Vard och omsorgsnamnd -121024 284 882 163 858 -14 220 296 095 181875 -B8017
SUMMA VERKSAMHETEN -523 506 1104 332 580 826 | -520913 1124 262 603 349 -22 522

Kommunfullmiktige och 6vriga nimnder
Kommunfullmiktige

Under kommunfullmaiktiges ansvarsomrade redovisas:

e Kommunfullmiktiges sammantriden
e Beredningsgrupper

e Kommunalt partistod

e Borgerliga forrittningar

BUDGETUPPFOLJNING
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Kommunfullmiktige har hallit 5 sammantriden under férsta delen av dret. Ny Hedersmedborgare (Ake
Tornqvist) utsdgs vid fullmiktigemétet den 8 mars. Medborgarskapsceremoni genomférdes pa
Nationaldagen den 6 juni.

Valnimnden

Under valnimndens ansvarsomriade redovisas:

e Valnimnden
e Allminna val och val till Europaparlamentet

Valnimnden har arbetat med férberedelser infér det allménna val till riksdag, landsting och kommun som
hills den 9 september.

Revisionen

Under revisionens ansvarsomride redovisas:

e De fortroendevalda revisorerna
e Revisorernas sakkunniga bitride

Revisionens insatser utgar frin en arlig revisionsplan. Férutom granskning av kommunens deldrsrapport
och arsredovisning genomfors drligen nagon fordjupad granskning. Da revisionen skall granska all
verksamhet arligen genomfors ocksa genomgingar med representanter for alla nimnder och
kommunstyrelsen.

Overformyndaren

Under verférmyndarens ansvarsomride redovisas:

e Overférmyndare

Anvisning av ensamkommande barn till kommunen har minskat under aret jimfort med féregdende ar.
Fortfarande anvisas dock flyktingar men numera till stor del i form av familjer. Anlinda ensamkommande
fran tidigare verksamhetsar ar fortfarande féremal f6r kontakt via gode mién och dirmed aktuella inom
overférmyndarens verksamhet.

Verksamhet i annan juridisk person - Sammanstalld redovisning

Kommunkoncernen omsatte under arets forsta atta méanader ca 457,6 mkr och hade en balansomslutning
pa ca 1 757 mkr. Kommunen utgdr den stdrsta delen av koncernen vilket innebir att kommunens resultat
har en stor inverkan pa det sammanlagda resultatet. Arets resultat for kommunen beriknas bli

ca 21,1 mkr. Realisationsvinster paverkar resultatet med ca 34 mkr. Soliditeten 1 koncernen ir ndgot ligre
jamfort med samma period féregiende ar dd den minskat fran 50 till 49 procent.

Nykvarns Kommunkoncern AB

Nykvarns Kommunkoncern AB bildades i slutet av 2010 med syfte att vara moderbolag f6r nuvarande
bolag och eventuella framtida bolag dir kommunen har majoritetsinflytande. Bolagets resultat f6r
perioden dr -14,8 tkr.

AB Nykvarnsbostider

AB Nykvarnsbostider bildades i slutet av 1999 i samband med kommunens tillkomst. Verksamheten
inleddes 1 bérjan av ar 2000. Bolaget dgs till 100 % av Nykvarns Kommunkoncern AB och har till uppgift
att frimja bostadsforsérjningen inom kommunen genom att utveckla och féridla sivil nya som befintliga
bostider och bostadsomraden.

AB Nykvarnsbostider redovisar ett resultat i sitt deldrsbokslut pa 7,3 mkr. Bolagets soliditet dr 20,7 %.

BUDGETUPPFOLJNING
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Sodertorns Brandforsvarsforbund

Sodertdrns Brandforsvarsférbund ar ett kommunalférbund som ansvarar f6r riddningstjinsten i
Botkyrka, Ekeré, Haninge, Huddinge, Nacka, Nykvarn, Nyndshamn, Salem, S6dertilje och Tyresé
kommuner. Verksamheten finansieras genom en drlig avgift till férbundet. Kostnadsférdelningen baseras
pé folkmingden i respektive kommun och Nykvarns andel dr f6r nirvarande drygt 2 %. 1
féorbundsomridet finns ca 560 000 invinare. Inom medlemskommunerna finns dtta riddningsstyrkor
dygnet runt, tre deltidsstyrkor, dtta riddningsvirn och en regional riddningscentral. P4 dagtid vardagar
finns dessutom fem mindre riddningsstyrkor och under vrig tid extrapersonal i beredskap.

Forbundets rdddningscentral, Riddningscentralen 1 Stockholms ldn, drivs sedan 2009 tillsammans med
Brandkairen Attunda.

Kommunen betalar 2018 ca 5,6 mkr i bidrag till driften av brandférsvarstérbundet (hittills i ar 3,7 mkr).
Ovriga foretag

Hir limnas en kort beskrivning av de 6vriga foretag eller motsvarande som bedrivs av annan juridisk
person dn kommunen oavsett om kommunen har ett reellt inflyttande eller inte. Dessa foretag ingar inte i
den sammanstillda redovisningen.

SYVAB ir en foérkortning av Sydvistra Stockholmsregionens VA-verksaktiebolag. Kommunerna
Botkyrka, Huddinge, Nykvarn, Salem, Stockholm och Sédertilje dger gemensamt Himmerfjirdsverket och
tillhérande tunnel- och ledningssystem. Bolagets samtliga kostnader ticks av kunderna, vilket innebir att
resultatet alltid dr noll. Kostnadsférdelningen baseras pa folkméngden 1 respektive kommun vilket innebér
att Nykvarns kommun star £6r knappt 3 % av bolagets kostnader. Nykvarns kommun har ett
borgensansvar i bolaget motsvarande kommunens andel av upptagna lan. Diskussioner f6rs inom SYVAB
pa vilket sitt Stockholm Vatten AB kan minska sin leverans av avloppsvatten samt hur detta kommer att
paverka Himmerfjirdsverket. Bolaget star infor att beh6va investera 1-1,5 miljarder kronor i
Himmerfjirdsverket f6r att klara nya krav pé rening av avloppsvattnet. Med anledning av detta
finansieringsbehov kommer kommunens borgensatagande att utékas i omgangar varav den forsta
omgdngen genomférdes under varen 2018 da kommunfullmiktige utékade Nykvarns borgensatagande f6r
SYVAB's rikning med 35 mkt. Detta ger ett totalt borgensitagande vid delarsbokslutsdagen om 42,9 mkr.

I Svealandsbanan har kommunen genom andelar i Milardalstrafik AB ett minoritetsintresse.

AB Virljus bedriver institutioner f6r vird av ungdomar. Bolaget bildades gemensamt av ett antal
kommuner nir landstinget inte lingre skulle ansvara for verksamheten. Nykvarns kommun har ett
minoritetsintresse pa 0,5 % av aktierna i bolaget.

Kommuninvest Ekonomisk Férening har som syfte att uppnd langsiktigt goda villkor f6r
medlemskommunernas finansiering. Kommuninvest stir dven till medlemmarnas férfogande f6r obunden
radgivning samt andra tjinster inom det finansiella omridet. Kommuninvests tjdnster far utnyttjas av
medlemmarna och av medlemmarna dgda foéretag. Kommunen har varit medlem sedan 2007.

Inera AB ir ett med SKL, landsting/regioner och ett flertal kommuner samigt bolag vars uppgift dr att
samordna, tillhandahélla och utveckla gemensamma tjanster och l6sningar till stod for digitalisering och
verksamhetsutveckling i kommuner, landsting och regioner samt bolag och organisationer som de utévar
ett rittsligt bestimmande inflytande ver inom deras verksamhetsomraden och ansvar. Nykvarn blev
deldgare i foretaget under 2017.

BUDGETUPPFOLJNING
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3.1 Verksamhetens utveckling
Utbildningsnimnd

Nykvarns kommun har en framgangsrik férskola och grundskola med goda resultat och hog
miluppfyllelse. Generellt sett har verksamheten god andel behériga, kompetenta och engagerade
medarbetare som mojliggdr detta arbete. Beddmningen ér siledes att verksamheten har mycket goda
forutsittningar att utvecklas kvalitetsmassigt.

Det fortsatta arbetet med det systematiska kvalitetsarbetet inom férskolor och skolor bidrar ocksa till att
ytterligare utveckla verksamheten. Dokumentationen hat som fokus att f6lja verksamheternas kvalitets-,
torbiattrings- och utvecklingsarbete utifrin de nationellt fattade malen.

Regeringen har beslutat om en reviderad liaroplan f6r forskolan, Lpfé 18. Liroplanen trider i kraft den 1
juli 2019 och tortydligar framfor allt vad som giller utbildning och undervisning inom férskolan.

Okad befolkning ger pa sikt 6kade méjligheter till flexiblare I6sningar pd barn- och elevniva, 4ven om just
befolkningsékningen initialt gér att verksamheten bide hat svirigheter med lokaler och stindigt star i
rekryteringsprocesser.

Rekryteringsmoiligheterna dr ocksd en fortsatt riskfaktor framét. Det dr f6r verksamhetsomridet en svar
rekryteringssituation ddr det rader brist pa utbildad och legitimerad personal. Detta fir ocksd konsekvenser
for I6neutvecklingen i kommunen men ocksa inom i regionen. Anstillningsstopp ar for ndrvarande
pabjuden inom hela kommunen och kriver férfragan infor varje nyrekrytering vilket férsvarar arbetet med
att fa tag pa bra, utbildad personal till bade férskola och grundskola ytterligare.

Loénerevisionen for Lirartérbunden har strandat och 1 dagslaget vet ingen om 16neupprikningen kommer
att betalas ut i dr retroaktivt from april eller inte. Inte heller om denna kommer bokas 6ver till budgetar
2019 dr i dagsldget klargjort.

Inférandet av den nya dataskyddsférordningen, GDPR, har inneburit att en éversyn av hur
personuppgifter anvinds inom forskola och skola har skett. Detta ir ett pdgiende arbete som hela tiden
behover hallas uppdaterat och i dtanke vid genomging av blanketter, rutiner etc.

Frian och med hostterminen 2018 4r forskoleklass obligatorisk for alla barn i Sverige.
Viard- och omsorgsnimnden

Den nya Forvaltningslagen som inforts under aret innebdr 1 stora drag att den enskildes rittsikerhet
forstirks tillsammans med nya bestimmelser mot laingsam handldggning.

Kommunerna ges frin och med 2018 méjlighet att besluta om ett inférande av férenklad handlaggning
inom vissa omriden.

En forindring i arbetssitt har gjorts som innebir att en kommun som tagit emot ett beslut frin
forsikringskassan som innebdr att en enskild saknar ritten till assistansersittning ska informeras om
forutsittningarna fOr insats enligt LSS. Detta har medfdrt 6kade kostnader £6r kommunen om
assistansersittning enligt LSS.

En ny lag "lagen om samverkan vid utsktivning fran sluten hilso-och sjukvird" (LUS) har inférts sedan
den 1 januari. Vuxenavdelningen leder projektarbetet med implementeringen utifrin de nya
forutsittningarna tillsammans med hemrehab, distriktskéterskor och vér egen utférarverksamhet. I och
med ett nytt arbetssitt kring individer som skrivs ut frin slutenvirden kommer det att bli en stor
forindring fOr alla handliggare inom vard- och omsorg.

Utifran "lagen om samverkan vid utskrivning frin sluten hilso-och sjukvard" (LUS) beh6ver kommun och
landsting arbeta med SIP - samordnad individuell plan. Beslut har fattats i Nykvarns kommun att SIP ska
anvindas nir en individ har insatser fran bade landsting och kommun eller nir en individ har insatser frin
flera kommunala enheter. .
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De viktigaste nyheterna i den nya lagen om Bostadsanpassningsbidrag ir att det alltid ska vara personen
med funktionsnedsittning som gér ansdkan, dessutom ges kommunen mdijlighet att avtala om att fa ta
over eller tillbaka en en anordning som har installerats med st6d av bostadsanpassning. .

Verksamhetssystemet Procapita kommer att bytas ut till en uppdaterad version som heter Lifecare. Detta
kommer att paverka samtliga verksamheter frin myndighetsutovning till utforare. Syftet dr att sikerstilla
handlidggningsprocesserna och ha ett system som tillimpar individens behov i centrum - IBIC:

Bygg- och miljénimnden

Omvirldsanalysen, bla redovisad i det antagna bostadsférsorjningsprogrammet, pekar pé ett fortsatt
mycket hogt byggande i Nykvarn de kommande aren. Viss marknadsosikerhet i bérjan av ar 2018 kan
gora att prognosen kan komma att revideras. Hittills har dock inget fastighets- och byggbolag stoppat sin
produktion, méinga ser dock Gver takten 1 sitt genomférande. Omvirldsanalysen pekar ocksa pd att ett
stort antal nya foretag soker sig till Nykvarn och de stora foretagsomradena i bla Stockholm Syd/Morby,
det 4r mycket positivt men innebdr ocksi 6kade behov av myndighetsutévning inom omradena bygglov,
milj6 och trafik. Det innebér sammantaget att forvaltningen maste anpassa sig efter en fortsatt hog
arbetsbelastning.

Forvaltningen har tagit viktiga utvecklingssteg de senaste dren. En organisation med ansvariga
enhetschefer har inforts, 6versyn av ekonomin har gjorts, rekrytering av nya resurser har kunnat goras.
Framtagande och politisk férankring av behovs- och tillsynsplaner finns numera. En av nimnden antagen
dokumenthanteringsplan. Ett nytt drendehanteringssystem.

Samtidigt har férvaltningen viktiga utvecklingsinsatser framfor sig. Ett stort skuldberg med 6ppna drenden

finns, totalt ca 3000 st. Dessa behover gallras och slutarkiveras 1 enlighet med den nya
dokumenthanteringsplanen i det nya drendehanteringssystemet. Férvaltningen beh6ver ocksa, med
avstamp 1 de nya méjligheter som det nya drendehanteringssystemet mojliggor, utveckla
kvalitetstutiner/checklistor/mallar samt utveckla information och setvice gentemot medborgate och
foretag.

10
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4 Malavstamning

Enheten/
verksamheten
redovisar ett
ekonomiskt utfall
enl budget samtidig
som man uppfyller
faststallda mal.

Enheten/
verksamheten
uppfyller faststallt
mal.

Enheten/
verksamheten
uppfyller faststallt
mal.

Investeringen féljer
tidplan och budget.

OK

Enheten/
verksamheten
redovisar ett
ekonomiskt utfall
enl budget eller en
negativ avvikelse
pa max 2%
samtidigt som man
uppfyller malen till
90% eller mer.

Enheten/
verksamheten
uppfyller faststallt

mal inom 90-99%.

Enheten/
verksamheten
redovisar en
negativ ekonomisk
avvikelse pa max
2%.

Investeringen foljer
budget men ar
forsenad jamfort
med tidplan av
orsaker som
kommunen inte kan
paverka.

Enheten/
verksamheten
redovisar ett
ekonomiskt utfall
enl budget eller en
negativ avvikelse
pa max 2% men
man uppfyller
malen till mindre an
90%. Eller en
ekonomisk
avvikelse pa mer
an -2%.

Enheten/
verksamheten
uppfyller faststallt
mal till mindre an
89%.

Enheten/
verksamheten
redovisar en
negativ ekonomisk
avvikelse pa mer
an 2%.

Investeringen
avviker negativt
fran budget med 5-
10% eller
Investeringen ar
inte paborjad av
orsaker som
kommunen kan
paverka.

Ingen status

Malet ar inte
relevant for
enheten/
verksamheten.

41

Medborgare/Kund

Mitningar gors under hésten 2018. Dels i form av medborgarenkit i SCB's regi dels i den kvalitetsmétning
som gors i SKL's projekt "Kommunens kvalitet i korthet, KIGK". Resultat frin dessa mitningar redovisas
i den verksamhetsberittelse som gors i samband med kommunens drsbokslut.

4.2 Foretradare for kommunen

Mitningar avseende medarbetare och andra representanter f6r kommunen planeras till vintern 2018 /19.1
delarsrapporten redovisas endast mitetal for sjukfranvaro. Ovriga matt beddms kunna redovisas i den
verksamhetsberittelse som gors i samband med arsredovisningen

11
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4.2.1 Medarbetarna ska ha en lag sjukfranvaro.

Sjukfranvaron bland kommunens medarbetare ska understiga 5.0% av den sammanlagda ordinarie arbetstiden

Matt Utfall Avvikelse

Sjukfranvaro 7,18 % 2,18%

4.3 Process och utveckling
Kommentar

Mitningar genomfors under hosten 2018. Dels i form av medborgarenkit i SCB's regi dels i den
kvalitetsmitning som gors i SKL's projekt "Kommunens kvalitet i korthet, KIGK". Dirutéver anvinds
ranking frin Stockholm Business Alliance, Svenskt Niringsliv och SKL's "Oppna jimforelser”. Resultat
frin dessa mitningar redovisas i drsredovisningens verksamhetsberittelse.

4.4 Ekonomi
Kommunstyrelsen

Under kommunstyrelsen redovisas 19 olika resultatomraden, Av dessa har 14 klarat sin verksamhet inom
tilldelad ram. Totalt prognostiseras f6r kommunstyrelsen ett underskott mot tilldelad ram med 4 582 tkr

Utbildningsnimnd

Begreppet god ekonomisk hushallning innebir att verksamheten ska anvinda de tilldelade medlen pa ett
sadant sitt att de uppsatta malen eller lagstadgade kraven nds sa kostnadseffektivt som méjligt. De mal
och krav som ir satta for verksamheten bor dirfor alltid has 1 dtanke nir férdelning av de ekonomiska
medlen gors eller 1 de fall ddr omprioriteringar behéver géras under dret. I annat fall finns det en stor risk
att kvaliteten 1 verksamheten blir styrd av det ekonomiska liget vilket kan ge negativa konsekvenser inte
bara pd verksamheten utan pa lingre sikt dven pd ekonomin.

Utbildningsavdelningen har som helhet en god maluppfyllelse. D4 verksamheten mer och mer tenderar att
forindras 6ver tid 4r det stundtals svirt att ha god framférhallning. En bidragande orsak till prognosens
osikerhet dr att inflyttning av barnfamiljer sker under hela aret, inte enbart vid terminsstart. Detta gor att
det dr svart att i férvig bedéma hur mycket personal som beh6vs. Det finns inte heller lokaler for att
skapa ytterligare grupper eller klasser utan nya barn och elever behover placeras i redan befintliga sidana.

Da Nykvarn ér en liten kommun kan utbildningsavdelningen inte 1 alla ldgen, i egen regi, ordna
kvalificerad utbildning till alla kommunens barn och elever. Det saknas savil lokaler som kompetens och
volym. Externa 16sningar f6r att ge enskilda eleverna en god utbildning och ett gott sammanhang blir
dirfér nédvindiga.

Viard- och omsorgsnimnd

I mars liag helarsprognosen for vard och omsorg pa -15 miljoner. Prognosen har, pa grund av den extrema
Skningen av placeringar f6r dldreomsorg, 6kat till — 18 miljoner per augusti.

Det dr fortsatt dyra placeringar dven inom socialpsykiatri, missbruk och barn och unga. Nya egna
verksamheter inom missbruk och socialpsykiatri 4r under uppstart men det kommer inte att synas nigon
ekonomisk effekt pa helaret forrin tidigast 2019.

Aldreomsorgen kommer att fortsitta kosta mer for varje ar tills dess att ett nytt boende star klart och
externa placeringar kan minskas. Ekonomiskt bistind kar ocksa som en f6ljd av att de nyanlinda som
anvisas till kommunen inte har etablering eller annan {6rsérjning och behdver ekonomiskt stdd tills de 4t
sjalvtorsorjande. Arbetet pdgar hela tiden att sa snabbt som méjligt skapa arbetsplatser till alla nyanlidnda.
Extratjinster skapas inom kommunens verksamheter och behover 6ka for att de nyanlidnda snabbt ska lira
sig spraket och bli anstillningsbara hos féretag och offentlig verksamhet. Extratjinster bekostas av

12
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arbetsférmedlingen. For att uppritthalla det goda resultatet som Nykvarns kommun har gillande lig
arbetsloshet och integration, kommer en utkning av funktioner inom arbetsmarknadskonsulent eller
matchningscoach att krivas.

4.41 Arets resultat ska uppga till minst 2 % av skatter och statsbidrag

Arets ursprungliga budgeterade resultat dr 5 752 tkr. Arets prognostiserade resultatniva ar -13 194 tkr
exklusive realisationsvinster.

Kommunens prognostiserade resultat enligt resultatrikningen dr +21,1 mkr varav 34,3 mkr dr
realisationsvinster, frimst beroende pa forsiljning av tomtritter och fastigheter i Motby.

Balanskravsutredning

Balanskravet innebir att kommunens intdkter ska vara storre 4n kostnaderna under ett verksamhetsar,
sdledes att resultatet ska vara positivt. Fér att bedéma om kommunen lever upp till det lagreglerade kravet
gors en balanskravsutredning. I den riknas bl a realisationsvinsterna bort.

Resultatet enligt balanskravet per 2018-12-31 i4r enligt deldrsbokslutets prognos -73,2 mkr. Det ér utifrdn
den resultatnivin som kommunens mal ar satt. -13,2 mkr motsvarar en resultatnivid om -2,3% vilket inte
nir kommunens mal om 2%. Malet ir alltsa inte nitt.

Matt Utfall Avvikelse

Arets resultat i férhallande till skatter och bidrag B -2,3% -4 %

4.4.2 Nettokostnadernas andel av skatter och generella statsbidrag inklusive finansnettot ska vara hogst
98 %

For 2018 budgeterades nettokostnadernas andel av skatter och generella statsbidrag inklusive finansnettot
till 98 %. Detta dr i enlighet med kommunfullmiktiges strategiska mal.

Det prognostiserade utfallet under 2018 ger ett nyckeltal som dr 102,2%. Malet bedéms didrmed inte
kunna uppnas f6r 2018.

Matt Utfall Avvikelse
Nettokostnadens andel av skatter och generella o o
bidrag [ 102,2 % 4%

4.4.3 Skattefinansieringsgraden av investeringar ska vara minst 80 %

I budgeten f6r 2018 berdknades, liksom {6+ budget 2017, att malet inte skulle uppnds d4 kommunen stod
infdr stora investeringar frimst avseende Furuborgskolan och infrastruktursatsningar i gator och vigar.
Fullmiktige beslutade déirfér om ett avsteg fran det vanliga malet om 80% skattefinansiering av
investeringar. Det nya malet f6r 2018 blev 16% medan det f6r 2019 sattes till 28%. Skilet var de stora
investeringarna samt de efterslipande, ej utforda, investeringarna fran saval 2015, 2016 som 2017. I
prognosen f6r 2018 gbrs bedémningen att skattefinansieringsgraden kommer att uppga till 55 % av érets
investeringar vilket skulle innebira att arets reviderade mal nas.

Matt Utfall Avvikelse

Skattefinansieringsgrad ' 55,5 % 40 %

4.4.4 Samtliga namnder ska klara sin ekonomi inom tilldelad ram eller ersattning

Mailet bedoms inte kunna nds f6r 2018.

Av kommunens itta politiska organ med budgetansvar bedéms fyra klara sin verksamhet inom erhéllen
budget. Vird-och omsorgsnimnden prognostiserar ett underskott om 18,0 mkr (10,9%). Valndmnden i sin
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tur berdknar ett underskott om 207 tkr. Kommunstyrelsen bedéms ge ett underskott om 4,6 mkr varav
samhillsbyggnadsverksamheten bedéms redovisa ett underskott om 5,4 mkr vilket f6r den delen
motsvarar ett 6verskridande om 17,6 % av tilldelad ram.

Matt Utfall Avvikelse

Samtliga namnder skall klara sin ekonomi inom ]

tilldelad ram eller ersattning 4 4

4.5 Analys av ekonomiskt utfall/prognos
Kommunstyrelsen
Kommunledning

Ett underskott om 986 tkr prognostiseras. Detta it frimst orsakat av obudgeterade konsultkostnader i
samband med utredning av omorganisation samt verforing av driftuppdrag till NYBO.

Kansliavdelningen

Prognosen for heldr idr ett 6verskott om drygt 800 tkr. Orsaken dr frimst budgeterade tjanster som dnnu
inte dr tillsatta / dr vakanta samt en forildraledighet. Overskottet its till stor del upp av konsultkostnader
tor de vakanta tjdnsterna kanslichef, nimndsekreterare, upphandlingsstrateg, sikerhetschef och GDPR
projektet.

Personalavdelningen

Enligt prognos kommer Personalavdelningen att limna ett Gverskott om ca 350 tkr.
Ekonomiavdelningen

Enligt prognos kommer Ekonomiavdelningen att limna ett 6verskott om ca 250 tkr.
Kundcenter

Forvintas limna ett 6verskott om ca 420 tkr fran verksamheterna I'T och kultur- och fritid. Ovriga
enheter enligt tilldelad ram.

KS Sambhillsbyggnad
Tre storre negativa resultat prognostiseras pa KS samhillsbyggnad. Dessa tre ir:
a) Samhillsbyggnadschef. Kostnad f6r obudgeterade projektledare.

b) Gata/Park. Nuvarande avtal mellan kommunen och NYBO avseende skotsel av gata och park dr
mycket otydligt. Avtalet innebdr att all den budget som finns faktureras upp av NYBO. Akuta behov som
behoéver ordnas sker genom tilliggsbestillningar, och ger ett underskott gentemot budget. Situationen ir
djupt otillfredsstillande for bestillarsidan. Ett nytt avtal diskuteras med leverantéren och tecknas
férhoppningsvis under hdsten.

¢) Fastighet. Driftkostnad f6r obudgeterade fastigheter.

Niringsliv

Niringslivsenheten ligger inom den tilldelade ramen och ser att det ekonomiska utfallet kommer ligga
inom budget.

Utbildningsnimnd

Kulturskolan beriknas ga med ett underskott pa 100 tkr. Detta beror pa att intikterna har varit ligre dn
beriknat samtidigt som avtal kring kopiering/liromedel har foérdyrats avsevirt. Frin och med den férsta
september 2018 ingar dock Kulturskolan inte lingre i utbildningskontorets verksamhet utan ligger under
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Kultur- och fritidskontoret. Det berdknade resultatet 4r dock medriknat i prognosen dd denna baseras pa
utfall i augusti.

Aven Kostenheten har ett negativt utfall vilket till stor del kan férklaras av att livsmedelspriser pa basvaror
sd som kott och mejeri stadigt har gatt upp 1 pris.

Forskolorna beriknar gora ett 6verskott med 500 tkr. Overskottet forklaras med ett hégre barnantal, vilket
ger en hogre prestationsersittning. .

Aven i grundskolorna paverkar rérligheten i in- och utflytt av elever det ekonomiska utfallet och ir svart
att prognostisera. Elevers rittighet till utbildning behéver ombesétjas omgiende och da foljer inte
personalomstillningar samma takt som in- och utflytt.

Furuborgskolan har haft Bjorkestaskolan som stédorganisation under uppstarten nir det giller
skolledarskap, skoladministration, elevhilsa och bibliotekspersonal vilket gor att kostnaderna har kunnat
héllas nere. En ut6kning av verksamheten sker nu hésten 2018 men finns planerat 1 budgeten.

Aven Bjorkestaskolan beriknas na ett nollresultat till drsskiftet medan Turingeskolan beriknas ga med ett
overskott pa 150 tkr.

Lillhagaskolan prognostiserade negativa avvikelse beriknas till 90 tkr. Detta forklaras med att skolan har
fler elever som behdver annan sorts stdd och insatser dn vad som 4r budgeterat.

I samtliga prognoser dr hinsyn tagen till att l6nerevisionen for lirare dnnu inte 4r utbetald.
Bygg- och miljonimnd

Bygg- och Miljéndmnden tvingas att, for forsta gangen pa ménga dr, prognostisera ett underskott pa

ca 200 tkr. Anledningen dr att taxorna frin S6dertérns brandforsvarsférbund har justerats, och att
budgeten dirfor inte kan héllas med ca 800 tkr. Miljéenheten prognostiseras med ett nollresultat, medan
bygglovenheten prognostiserar ett positivt resultat pd 600 tkr. Sammantaget f6r Bygg- och Miljénimndens
sa blir dirfor arsprognosen minus 200 tkr. Detta har i sin tur inneburit att Riddningstjansten, som inte ska
vara en del av myndighetsndimnden, nu har flyttats till KS Samhillsbyggnad inf6ér framtagandet av budget
for ar 2019.

Bygglov

Mindre intdkter 4n berdknat under perioden. Antalet drenden har minskat mot samma period féregaende
ar. Fram till 31 juli 2017 var det 250 drenden totalt mot 169 drenden till och med 31 juli 2018. Det har
dven skett en férindring i drendetyper. Under 2018 har bygglovsirenden f6r en- och tvibostadshus samt
flerbostadshus minskat. Under 2017 var det ett storre antal drenden som inbringar storre intikter som t.ex
nybyggnation av verksamheter i M6tby, byggnation av Nykvarns nya centrum samt flerbostadshus och ett
stort antal enbostadshus. Dessa typer av drenden har minskat markant under 2018. Déirav mindre intdkter
in beriknat.

Ligre personalkostnader dn beriknat pa grund av ling rekryteringsperiod. Utdkat anslag till bygg- och
miljonamnden och bygglovsavdelningen i bérjan av dret méjliggjorde anstillning av ytterligare en
byggnadsinspektdr samt en bygglovshandliggare. Rekrytering pabérjades i bérjan av dret och ny
byggnadsinspektér borjade i maj, samt ny bygglovshandliggare bérjade 1 juni.

Avdelningen infotlivade ett nytt drendehanteringssystem under sen var vilket paverkade
handldggningstiderna. Ett nytt system kommer att kunna effektivisera verksamheten men paverkar
verksamheten stort 1 bérjan under inldrningsprocessen.

Intdkterna forvintas 6ka da fler detaljplaner fir laga kraft och da bygglovansokan for nista kvarter av
Nykvarns nya centrum férvintas inkomma under hosten. Det nya drendehanteringssystemet kommer
medfdra effektivare handliggning av drenden. Avdelningen kommer under bdtjan av hésten ha en vakant
tjanst da en byggnadsinspektor avslutar sin tjdnst 1 borjan av september. Planeringen med att uppritta en
tillsynsplan och hantera de flertalet tillsynsdrenden som i dagslidget invintar handldggning paverkas
negativt av detta.
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Miljé

Miljéavdelningen har inte hunnit med att ta in planerade arliga avgifter. Under personalkostnader har héjd
tagits for ytterligare en inspektor, men det har dragit ut pa tiden. Det och en lingre tids sjukskrivning har
inneburit ligre personalkostnaderna. Ytterligare en inspektor kan dra in fler avgifter och ddrmed bidra till
att enheten har stérre méjlighet att klara budget. Det kommer dock dven innebira hégre

personalkostnader pga hard konkurrens om erfarna, kompetenta medarbetare.

Trafik

Trafik tar inte ut taxor och avgifter fOr alla sina typer av drenden. Forvaltningen avser att ta upp fragan om
att gbra en Oversyn av taxor och avgifter med nimnden under hésten 2019.

5 Personalredovisning

5.1 Personalstatistik per 31 augusti

Antal anstéllda per 31 augusti aug 14 aug 15 aug 16 aug 17
Antal tillsvidareanstallda 554 616 617 609
Antal tillsvidareanstallda, man 105 129 115 108
Antal tillsvidareanstallda, kvinnor 446 487 502 501
Antal tidsbegransat anstallda ** 63 72 66 69
Antal tidsbegransat anstallda, man 18 25 23 27
Antal tidsbegransat anstallda, kvinnor 45 47 43 42
Totalt antal arsarbetare 583,5 619,8 636,4 652
Antal tillsvidareanstallda arsarbetare * 531,7 543 569,3 548,8
Genomsnittlig sysselsattningsgrad % aug 15 aug 16 aug 17 aug 18
Genomsnittlig sysselsattningsgrad 93,7 94,9 95,6 96
Genomsnittlig sysselsattningsgrad, man 92,2 93,9 95,2 96,1
Genomsnittlig sysselsattningsgrad, kvinnor 94 95,1 95,7 96
Andel med heltidsanstéllning 76,7 79,9 82,1 84,5
Andel med heltidsanstélining, man 78,4 79,2 81,2 87,6
Andel med heltidsanstéllning, kvinnor 76,2 80,1 82,4 83,7
Genomsnittlig alder aug 15 aug 16 aug 17 aug 18
Genomsnittlig alder 46,7 45,6 46,3 46,3
Genomsnittlig alder, man 47 454 46,3 46,1
Genomsnittlig alder, kvinnor 46,6 45,7 46,3 46,3
Antal anstallda 60 ar och aldre 93 92 104 99
Antal anstallda 60 ar och aldre, man 23 21 26 21
Antal anstéllda 60 ar och &ldre, kvinnor 70 71 78 78
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5.2 Obligatorisk redovisning av sjukfranvaro per 31 augusti

Sjukfranvaro

16 17 18 16 17 18 16 17 18
Andel sjukfranvaro av totalt 8,1 7,0 7,2 4.4 52 6,0 9,2 7,5 7,5
arbetad tid
Langtidsfranvaro/Sjukfranv 52,0 54,3 445 31,2 48,9 40,9 54,9 55,3 45,2
arotid
29 ar och yngre 11,0 10,8 9,3 12,6 8,8 10,1 10,2 11,6 9,0
30-49 ar 7,0 6,5 5,9 2,2 3.4 5,1 8,3 7,2 6,1
50 ar eller aldre 8,8 6,8 8,1 43 6,0 5,9 10,1 7,1 8,7
Frisknédrvaro
Frisknarvaro* per 31 augusti (%) aug -15 aug -16 aug -17 aug -18
Andel frisknarvaro 33,6 33,9 35,6 32,1
Andel frisknarvaro, man 52,7 48,3 42,9 43,7
Andel frisknarvaro, kvinnor 28,9 28,8 33,7 29,3
Frisknarvaro per verksamhet
Pedagogisk verksamhet 29,4 28,7 32,5 29,0
Kostenheten 28,6 429 21,7 42,3
Vard och omsorg 40,9 37,2 39,0 33,3
Samhallsbyggnad, miljé och teknisk verksamhet 50,0 40,0 31,3 45,0
Kommungemensamma verksamheter
Ekonomi 0,0 28,6 33,3 28,6
Kommunledning 100,0 50,0 0,0 100,0
Kundcenter 35,3 25,0 55,0 38,0
Personal 16,7 25,0 16,7 28,6
Kansli 37,5 50,0 40,0 25,0

6 Ekonomisk redovisning

VA-kollektivets redovisning

VA-kollektivets redovisning dr anpassad till gillande rekommendationer och redovisningsprinciper.

VA-kollektivets resultat paverkar inte kommunens driftredovisning. VA-kollektivets resultat framgar av
den separata resultatrikningen f6r VA. VA-kollektivets resultat 1 drsredovisningen har klassificerats som
forutbetalda intikter frain VA-kollektivet. Kommunen hade vid slutet av augusti 2018 en skuld till VA-

kollektivet pa 8,9 mkr.
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VA-verksamhet (tkr)
Ar Resultat Ackumulerat
resultat

2003 -2344 -2 344
2004 601 -1743
2005 3042 1299
2006 3011 4310
2007 477 4787
2008 84 4871
2009 397 5268
2010 -221 5047
2011 -1345 3702
2012 -2 021 1682
2013 -1 375 307
2014 1970 2277
2015 2 567 4844
2016 816 5660
2017 2 168 7 828
201808 -915 6913

VA-kollektivets anslutningsavgifter har behandlats i enlighet med foljande: 15 % intdktsfors det ar
anslutningsavgiften faktureras. Resterande del redovisas som en férutbetald intikt som férdelas pa
anliggningens kvarvarande berdknade livstid. Pa s sdtt matchas anslutningsavgifterna mot anliggningens
avskrivningstid som i normalfallet 4r 50 ar.

Renhallningskollektivets redovisning

Renhallningskollektivet dr anpassat till gillande rekommendationer och redovisningsprinciper. RH-
kollektivets resultat paverkar inte kommunens driftredovisning for skattekollektivet.
Renhillningskollektivets resultat framgar av den separata resultatrikningen f6r Renhallningen, som for
perioden fram till slutet av augusti 2018 innebir ett Gverskott pa 2 437 tkr.

RH-verksamhet (tkr)

Ar Resultat Ackumulerat resultat
201708 4 957 4 957
201712 2437 2437
201808 1483 3920

Medfinansiering av statlig infrastruktur

I de fall kommunen 4r medfinansiir i en statlig infrastruktursatsning ska kommunens bidrag bokféras 1
balansrikningen det 4r kommunen fattar beslut om ett sidant bidrag. Direfter ska bidraget upplésas och
kostnadsforas under en period av maximalt 25 4r. Kommunen har fattat beslut om ett sddant bidrag f6r
trafikplatsen vid Almnisomradet, olika sikerhetslésningar pa vig 509 (Jirnavigen) samt for
stationsprojektet. Alla dessa bidrag uppldses pé 25 ar.
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Resultatutjamningsreserv

Kommunfullmiktige har i slutet av 2013 beslutat att tillimpa resultatutjimningsreserv i enlighet med
bestimmelser 1 kommunallagen. I samma beslut fastslogs riktlinjer for resultatutjimningsreserven och god
ekonomisk hushallning. Ingdende belopp har berdknats till 10,5 mkr och 2013 drs avsittning dr 11,3 mkr.
Enligt beslut i kommunfullmaktiga skall maximalt ett belopp motsvarande 6 % av skatter och bidrag
avsittas 1 resultatutjdmningsreserven. Detta innebir att taket om 33 968 tkr f6r avsittning naddes i och
med den avsittning som gjordes vid disponering av 2017 drs resultat. En ytterligare forutsittning f6r
avsittning dr att kommunens balanskravsresultat 6verstiger 2% av skatter och bidrag vilket inte bedéms
vara fallet f6r 2018. Sammantaget goér dessa férutsittningar att ingen avsittning gors till
resultatutjimningsreserven under 2018.

Pensionstedovisning/-forpliktelser

I bokslutet har pensionsskulden och drets forindring redovisats enligt gillande rekommendationer och
pensionsadministratérens (KPA) berikning. Den totala pensionsférpliktelsen har minskat i jimforelse
med foregdende bokslut. Under dret har centralt beslut fattats att lita den s k RIPS-rintan vara
ofdrindrad. Kommunens avsittning till pensioner 6kar medan den del som redovisas som
ansvarsforbindelse (gamla pensioner) minskar pga utbetalningar. Kommunens pensionskostnad f6r 2018
6kar nagot jamfort med 2017.

Kommunen har i samband med budget och arsredovisning beslutat att pensionsdtagandet dterlanas till
verksamheten med undantag av att i slutet av 2007 beslutade kommunfullméiktige om en langsiktig
placering pa 15 ar f6r att mota de framtida 6kade pensionsutbetalningarna. Placeringen pa 110 mkr
genomfordes 1 borjan av 2008. En ytterligare placering pa 50 mkr genomférdes under 2013 efter
kommunfullmiktiges beslut. Denna senare placering har realiserats under 2015 och genom den
vinsthemtagning som blev resultat gjordes ny placering om 60 mkr. Malsittningen ér att placera medel f6r
framtida pensionsforpliktelser som motsvarar stotleken pad kommunens pensionsskuld. I delarsbokslutet dr
ca 76 % av pensionsitagandet tickt genom placeringar. Placeringarna har skett i enlighet med
finanspolicyns krav pa risk.

Under 2009-2017 har tio utbetalningar skett pa den forsta placeringen pa tillsammans ca 82 mkr.
Utbetalningen f6r 2018 pa 9,6 mkr har paverkat de finansiella intikterna och dirmed bidragit till att
finansiera kommunens verksamheter inklusive pensionskostnader.

De nirmaste aren kommer kommunens pensionsavsittning (den del som paverkar resultatet) att 6ka
arligen i stotleksordningen 5 -9 mkr. Den del som ir redovisad som ansvarsférbindelse, dvs dldre
intjinade pensioner, kommer att minska de nirmaste dren. Det beror pa stora utbetalningar och att
utbetalningarna berdknas vara storre dn den rinte- och basbeloppsupprikning som gors av
ansvarsforbindelsen.

Nedan redovisas upplysningar om kommunens pensionsférpliktelser vid tidpunkten f6r delarsbokslutet
och jimférelse med samma period féregdende ar.

Foregaende
Pensionsforvaltning tkr Arets virde ars varde
Avsattningar (inkl sarskild I6neskatt) for pensioner
och liknande férpliktelser 69 859 62 280
Ansvarsforbindelser (inkl sarskild I6neskatt) dvs
pensionsforpliktelser sominte tagits upp bland avsattningarna 164 012 167 915
Total pensionsforpliktelse 233 871 230 195
Finansiella placeringar avsedda for att finansiera framtida
pensionsutbetalningar (se spec nedan)
Bokfort varde 170 000 170 000
Marknadsvarde 177 336 176 328
Aterlanade medel 56 535 53 867

19

BUDGETUPPFOLJNING



/
/

NYKVARNS
KOMMUN

Definitioner

Pensionsforpliktelse — juridiskt bindande utfistelse till anstilld eller fértroendevald, att efter anstillningens
slut betala ut ersittning (pension),

Pensionsmede! — tillgaing som enligt sirskilt beslut férvaltas fr att i framtiden anvindas f6r utbetalning av
pensioner.

Avsdttningar — pensionsforpliktelser som inarbetats fran och med 1998 och skall redovisas pa
balansrikningens passivsida.

Ansvarsforbindelser — pensionsforpliktelser som inarbetats fére 1998 vilka redovisas bland
ansvarsforbindelser.

Aterlinade medel — skillnaden mellan totala pensionsforpliktelser och férvaltade pensionsmedel, angivna till
marknadsvirde.

Avkastning — summan av direktavkastning och férindring av marknadsvirdet.
Pensionsavtal /sirskilda villkor/visstidsforordnande

Kommunen har inga utfistelser i form av sirskilda pensionsavtal eller liknande.
Interna redovisningsprinciper

Personalomkostnader

Arbetsgivaravgifter har paforts respektive verksamhet genom automatiska procentpaslag i samband med
l6neredovisningen.

Foljande procentsatser har anvints:

Fortroendevalda 31,42 %

Kommunala avtal 39,17 %

Internrinta
Vid berikning av internrinta anvinds nominell metod. Internrintan 2018 dr 1,75 % och beriknas pa
bokfort virde.

Risk och kontroll

Kommunens ekonomi dr utsatt for olika typer av risker. Vanliga risker 4r rinterisker, placeringsrisker,
borgensrisker, féretagsrisker, kostnads- och intiktsrisker samt interna risker.

Kinslighetsanalys

Kommunens ekonomi paverkas férutom av kommunens egna beslut dven av férindringar i var omvirld.
Nedan visas hur kommunens kostnader och intidkter kan komma att paverkas av olika férindringar.

Forandring Paverkan ekonomi
Loéneférandring 1 % 3,9 mkr
Tio heltidstjanster +/- 4,3 mkr
Prisforandring 1 % 2,5 mkr
Forandring av forsoérjningsstéd 10 % +/- 0,8 mkr
Ranteeffekt upplaning 10 mkr 0,2 mkr
Ettarseffekt av réanteférandring med 1 % +/- 1,6 mkr
Forandring skatteintakter o statsbidrag

vid 6kning/minskning 100 invanare +/- 5,3 mkr
Forandring med 1 % i skatteprognosen +/- 5,4 mkr
Foérandring av skatteuttaget med 10 6re +/- 2,5 mkr
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Rinterisk
Kommunen har i sin finanspolicy definierat den rinterisk som fir tas.

e Andel rinteforfall inom 12 méin max 45%
e  Genomsnittlig duration 3 4r med mojlig avvikelse +/- 12 méinader
e Kapitalforfall max 30% inom 12 man, genomsnittlig kapitalbindning > 18 manader

En laneporttolj har skapats med s k rinteswapar med spridda férfallodagar i enlighet med finanspolicyn. I
enlighet med Radet f6r kommunal redovisnings rekommendation 21 Redovisning av derivat och
sakringsredovisning upprittas sirskild sakringsdokumentation som redogér f6r anvindandet av rinteswapar.
Kortfattat kan sigas att syftet med sikringen dr féljande: Kommunen har en skuld. Denna bestar bland
annat av ett flertal lan som 16per med rotlig rinta. Kommunen vill begridnsa exponeringen mot risken i
rérlig rinta. Kommunen har dirfor ingitt rinteswapar. Genom rinteswapen betalar kommunen en fast
rinta och erhéller Stibor 3M. Att delvis ta bort denna risk dverensstimmer med kommunens malsittning
om en jimn och stabil rintekostnad dver tiden. Ytterligare specifikationer av kommunens lineskuld och
rinteswapar finns som bilagor till delarsrapporten.

Cirka hilften av kommunens uppldning vidareutldnas till AB Nykvarnsbostider.

Placeringsrisk

Kommunens likvida medel ir placerade i svensk bank pa rérliga konton varfér placeringsrisken dr mycket
lag. De langsiktiga placeringar som gjorts f6r framtida pensionsutbetalningar garanteras av Nordea Bank
pa slutdagen.

Borgensrisk
Kommunens borgensitaganden uppgick vid periodslutet till 42,9 mkr eller 3 970 kr per invanare.
Atagandet avser borgen for ldn i det av kommuner deligda bolaget SYVAB.

Kommunen tecknar inte borgen for sitt heligda bolag AB Nykvarnsbostider utan har istillet valt att skota
upplaningen f6r bolagets rikning.

Kommunens medlemskap i Kommuninvest innebir ocksa ett solidariskt borgensansvar. I bokslutet har
kommunen en upplining hos Kommuninvest pa 590 mkr.

Det kommunala férlustansvaret £or egna hem enligt de regler som giller f6r statligt reglerade bostadsldn ér
begrinsat till 40 % av ldne- respektive garantibeloppen. Dessa ataganden har minskat successivt under
aren och under hésten 2017 upphorde det sista dtagandet varfor detta dtagande ej lingre dr aktuellt.

Under 2018 har hittills inga borgensataganden behdvt infrias av kommunen.

Solidarisk borgen Kommuninvest

Nykvarns kommun har ingatt en solidarisk borgen sisom for egen skuld f6r Kommuninvest i Sverige
AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 288 kommuner och landsting/regioner som
per 2017-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk f6rening har ingitt likalydande
borgensférbindelset.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som reglerar
fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan nimnd
borgenstérbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas lika i férhillande till storleken pd de medel
som respektive medlemskommun linat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhallande till storleken pa
medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Nykvarns kommuns ansvar enligt ovan nimnd
borgensférbindelse, kan noteras att per 2018-06-30 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala
torpliktelser till 418 873 772 784 kronor och totala tillgangar till 413 618 049 861 kronor. Kommunens
andel av de totala forpliktelserna uppgick till 714 507 550 kronor och andelen av de totala tillgingarna
uppgick till 708 706 506 kronor.
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Foretagsrisk
AB Nykvarnsbostiders soliditet 4r fortsatt god. Den skall vara ldgst 5 % och hogst 20 %. Egenfinansiering
vid nyuppférande av bostidder ska vara minst 12 %. I bokslutet ar soliditeten 16,1%.

Ett strategiskt beslut har varit att avyttra delar av AB Nykvarnsbostidders bestind for att skapa ekonomiska
mojligheter att egenfinansiera en storre del av behovet av renovering och nyproduktion.

Interna risker
Intern kontroll ska bl a sikerstilla att verksamheterna bedrivs utifrdn faststallda mal och fattade beslut
samt att kommunens tillgdngar skyddas frin missbruk och oegentligheter.

Kommunstyrelsen har beslutat om en gemensam modell £6r internkontrollarbetet att gilla f6r samtliga
nimnder och verksamheter.

6.1 Redovisningsprinciper

Kommunen tillimpar de redovisningsregler som anges i Kommunallagen, den kommunala
redovisningslagen (KRL) samt det kommunala redovisningsradets (RKR) rekommendationer och
uttalanden.

Grundliggande redovisningsprinciper

Anliggningstillgangar

Anldggningstillgdngar som ir avsedda for stadigvarande bruk och anses ha en ekonomisk livslingd pa mer
in tre ar dr upptagna till anskaffningsvirde med avdrag fér planenliga avskrivningar och eventuella
nedskrivningar.

Exploatering

Radet f6r kommunal redovisning har publicerat en idéskrift, Redovisning av kommunal markexploatering
- En praktisk vigledning. Ndgon rekommendation finns inte framtagen. Kommunen redovisar 1 enlighet
med anvisningarna i idéskriften.

Investeringar
Som investering avses anskaffning av tillgdng med en ekonomisk livslingd pa tre ar eller lingre, och ett
anskaffningsvirde 6ver 20 000 kronor.

Avskrivningar

Avskrivningarna beriknas pé tillgdngarnas anskaffningsvirde. Avskrivningarna sker linjart och gérs med
négra fa undantag manadsvis frin och med manaden efter anldggningen eller anskaffningen tas i bruk.
Avskrivning av anligeningstillgdngar gérs efter en bedémning av tillgdngens nyttjandeperiod dir viss
vigledning finns i Radets f6r kommunal redovisnings idéskrift Avskrivningar. Komponentavskrivning
skall enligt RKR tillimpas f6r kommunens tillgangar. Detta gors sedan 2016 f6r kommunens fastigheter,
gator och vigar. Befintliga tillgaingar har lagts upp med 1 huvudsak fyra komponenter: Mark, stomme, tak
och fasad samt installationer dvs el, va och ventilation. Ytterligare beskrivning av principer for
komponentredovisning finns som bilaga till redovisningen. Tillgangar inom VA-omridet kommer att
liggas upp med komponentavskrivningar under 2018.

Interimsfordringar/skulder
Kundfakturor, upplupna intékter och férutbetalda kostnader, som avser aktuell redovisningsperiod men ar
utstillda efter uppféljningsperioden har redovisats som fordran och ingdr ddrmed i resultatet.

Leverantdrsfakturor, upplupna kostnader och férutbetalda intikter, som avser aktuell redovisningsperiod
men som ir inkomna efter aktuell uppféljningsperiod har redovisats som skuld och belastar resultatet.

Derivat
Redovisning av derivat och sikringsredovisning gors enligt RKR:s rekommendation nr 21.
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Pensionsforpliktelser

Pensionsférmiéner intjinade fére 1998 redovisas som en ansvarstérbindelse. Pensionsférmaner som
intjanats darefter samt garantipensioner redovisas som avsittning. Individuella pensionsdelar redovisas
som kortfristig skuld f&r utbetalning till placeringar aret efter. Fér samtliga pensionsférmaner redovisas
upplupen l6neskatt. Kommunen har ingen utfistelse om visstidspension.

Semesterléneskuld
Semesterléneskulden har berdknats per aktuell redovisningsperiod for visstidsanstillda och inkluderar
dven okompenserad 6vertid. Semesterléneskulden redovisas som en kortfristig skuld.

Kommunalskatten

I enlighet med Radet f6r kommunal redovisning periodiseras och redovisas kommunalskatten det ar dd
den beskattningsbara inkomsten intjdnats av den skatteskyldige. Sveriges Kommuners och Landstings
prognos 1 december anvinds 1 drsredovisningen och Sveriges Kommuner och Landstings prognos 1
augusti anvinds i deldrsbokslutet.

For respektive ar redovisas kommunalskatteintikter enligt foljande:

e De preliminira skatteinbetalningarna
e Ln prognos éver slutavrikningen fér innevarande ar
e Slutreglering fér dret innan bokslutsaret

Redovisningsprinciper f6r sammanstilld redovisning

Syftet med den sammanstillda redovisningen ar att ge en samlad helhetsbild av kommunens ekonomiska
stillning oberoende av i vilken juridisk form verksamheten bedrivs. I den sammanstillda redovisningen
ingdr bolag med ett kommunalt 4gande om minst 20 %.

Den sammanstillda redovisningen f6r kommunkoncernen har upprittats enligt férvirvsmetoden. Med
forvirvsmetoden avses att kommunens bokférda virden pa aktier i dotterbolag har eliminerats mot
dotterbolagets egna kapital vid forvirvstillfallet. Interna mellanhavanden av visentlig betydelse har
eliminerats.
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DRIFTREDOVISNING 2018 Aktuell budget 2018 Utfall per 2018-08-31 Helarsprognos per 2018-08-31 LI_
Intdkter Kostn Netto| Intakter Kostn Netto| Intakter Kostn Netto Budget
Namnd - enhet 2018 2018 budget| 20180831 20180831 kostnad 2018 2018 utfall] awvikelse D_
KOMMUNFULLMAKTIGE [} 1912 1912 7 1265 1258 0 1912 1912 [} D_
REVISION 0 661 661 0 281 281 0 661 661 0
OVERFORMYNDARE 0 1880 1880 -3 837 834 0 1780 1780 100 D
VALNAMND 0 328 328 =217 345 129 =217 752 535 -207 I—
KOMMUNSTYRELSE LIJ
Kommunstyrelsen 0 5 856 5856 0 1997 1997 0 5 856 5856 0 (D
Kommundirektor -259 2493 2234 -63 2649 2586 -149 3369 3220 -986
Néringslivschef 0 2400 2400 0 1339 1339 0 2400 2400 0 D
Kanslichef -689 12142 11453 =717 6810 6093 -946 11576 10 630 823
Personal -278 9459 9181 -226 5057 4831 -319 9150 8831 350 D
Ekonomi -258 8388 8130 -172 5442 5270 -258 8138 7880 250
Kundcenter 0 1535 1535 0 872 872 0 1535 1535 0 m
Informationsstrateg -126 2983 2857 -91 1690 1599 -126 2983 2857 0
IT -194 7058 6 864 -129 4 801 4672 -194 6836 6 642 222
Bibliotek -263 4776 4513 -183 2941 2759 -270 4783 4513 0
Kultur och Fritid -435 11621 11186 -331 7 361 7031 -476 11462 10 986 200
Vaxel, reception och intern service -2795 7125 4330 -2 050 4225 2175 -2795 7125 4330 0
Finskt forvaltningsomrade -660 660 0 -660 457 -203 -660 660 0 0
Samhallsbyggnadschef -2450 5616 3166 -521 6 252 5731 -3198 8 364 5166 -2 000
Mark och exploatering h -929 1610 681 -31 490 1192 -30 298 -1002 1899 897 -216
VA -17 193 17 193 0 -11 392 12 307 915 -17 122 17122 0 0
Fastighet- och driftfunktion -62 580 65072 2492 -42 598 46 347 3749 -63 654 67 742 4088 -1 596
Gata/Trafik -365 24 525 24 160 -882 17 618 16 736 -1 004 26793 25789 -1629
Renhallning -13 450 13450 0 -9142 7 658 -1483 -13450 13450 0 0
Summa Kommunstyrelse -102 924 203962 101038| -100646 137015 36368 -105623 211243 105620 -4 582
Summa ansvar 1 -102924 208743 105819 -100872 139742 38 870 -4 689
BYGG- OCH MILJONAMND
Bygg-och miljgnamnden 0 896 896 0 259 259 0 896 896 0
Samhallsbyggnadschef 0 6475 6475 -301 5700 5399 -301 7 558 7257 -782
Bygglov -3 521 6 698 3178 -2 009 3112 1103 -3183 5695 2512 666
Miljdansvar -1 800 3694 1894 -663 1992 1329 -1263 3157 1894 0
Summa Bygg- och miljonamnd -5321 17 763 12 442 -2973 11 063 8090 -4 747 17 306 12 559 -117
UTBILDNINGSNAMND
Kulturskola -500 4215 3715 -206 2607 2401 -406 4221 3815 -100
Kostchef -20 532 20782 250 -13 687 13472 -215 -20748 21158 410 -160
Summa ansvar 3 -21 032 24 997 3965 -13 893 16 079 2186 -21 154 25379 4225 -260
Utbildningsndmnden 0 527 527 0 314 314 0 472 472 55
Utbildningschef -18 251 312466 294 215 -11988 207389 195401 -18523 312793 294270 -55
Nykvarns férskoleomrade -84 541 84 541 0 -57 588 54 946 -2 641 -85 648 85 148 -500 500
Furuborgskolan rektorsomrade -8 758 8758 0 -4 778 3668 -1110 -8 152 8152 0 0
Bjorkestaskolan rektorsomrade -57 925 57 925 0 -38 424 35061 -3 363 -58 262 58 262 0 0
Turingeskolan rektorsomrade -52 943 52 943 0 -35 471 33158 -2 313 -54 015 53 865 -150 150
Lillhagaskolan rektorsomrade -50 787 50787 0 -33 558 31754 -1 804 -50 352 50 442 90 -90
Summa ansvar 4 -273 205 567 947 294742 -181807 366 291 184 484 -274952 569134 294182 560
Summa Utbildningsndmnd -294 237 592944 298707| -195700 382370 186670 -296106 594513 298 407 300
VARD- OCH OMSORGSNAMND
Vard o omsorgsnamnd 0 621 621 0 339 339 0 621 621 0
Vard o omsorgschef 0 11082 11082 3 7120 7123 0 11082 11082 0
IFO- barn och familj -783 30308 29525 -1673 21758 20085 -2 000 33 640 31640 -2115
Myndigh.vuxna o aldre -5 956 96 988 91033 -5 368 77 504 72137 -8000 110532 102 532 -11 500
Kvalitetsstab 0 3955 3955 0 3446 3446 0 3900 3900 55
Enhetschef Lugnet -39 787 40 521 734 -25 663 27170 1507 -40 000 40 000 0 734
Hemtjanst/6vr.ins.SoL 0 18 093 18 093 -15 12110 12095 -20 18 113 18 093 0
Enhetschef gruppbostader -23 946 23 959 13 -18 139 15731 -2408 -24 750 23 500 -1250 1263
Serviceboend,SFB 6w ins. -6 635 6374 -261 -4 797 4803 6 -6 250 5907 -343 83
VoO arbete o férsorjning -30 505 40 627 10121 -26 237 32228 5991 -30 700 43 000 12 300 -2179
Stdd,service & behandling -13413 12354 -1059 -1 939 3995 2056 -2 500 5800 3300 -4 359
Summa Vard och omsorgsnamnd -121 024 284882 163858 -83 827 206203 122377| -114220 296095 181875 -18 017
SUMMA VERKSAMHETEN -523 506 1104332 580826| -383372 739378 356006| -415073 907914 492841 -22 522
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Investeringsredovisning

Tillaggs { Total Utfall Utfalll Prognos| Prognos|Prognos

Namnd/verksamhet Budget| Overfort| budget | budget|inkomster utgifter 2018 2018 2018

2018|fran 2017| 2018 2018| 2018-08-31| 2018-08-31|Inkomster| Utgifter Netto
KOMMUNSTYRELSE
Kommunstyrelsen 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kommunledningsfunktioner 100 0 0 100 0 246 0 100 100
Samhéllsbyggnad 193 300| 127 298 900( 321498 -2519 75068 -3 000 40900 43900
Vatten och Avlopp 53768| 65831 0| 119599 0 33873 -3 000 30000/ 33000
Renhallning 10 000 13 330 0] 23330 0 1171 0 5000 5000
Kundcenter 2670 15676 18 346 0 184 0 2 500 2 500
Delsumma 259 838| 222 135 900[" 482873 -2 519 110 543 -6 000 78 500 84 500
UTB ILDNINGSNAMND
Namnd 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Forskola 300 0 0 300 0 219 0 300 300
Grundskola 800 0 1685 2485 0 358 0 2485 2485
Kulturskola 50 0 0 50 0 7 0 50 50
Maltidsservice 100 196 0 296 0 353 0 296 296
Delsumma 1250 196 1685 3131 of 937" 0 3131 3131
VARD-OCH OMSORGSNAMND
Namd 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Barn 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Vuxen 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Arbete och forsorjning 0 0 0 0 0 37 0 0 0
Stdd,service och behandling 200 0 0 200 0 50 0 200 200
Aldreomsorg 300 213 0 513 0 17 0 513 513
Kvalitet 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Delsumma r 500 213 of 713 of 104 0 713 713

Storre investeringsprojekt overstigande 2 mkr

Projekttid Redovisningsar 2018 |Budget/redov hela proj [Budget/prognos hela proj
Planerat| Ars- Total Total Aterstar  Prognos
Verksamhet/projekt Startar fardigstallt| budget Utfall budget redovisning budget tot kostn
Hokmossebadet- badplats 2015 5874 0 6 000 126 5874 6 000
Infartsskyltar-kulturmarke 2015 3901 0 4000 128 3872 4000
Redundant IT-miljo 2017 5000 0 5000 0 5000 5000
Renhallning-atervinningscentral 2017 18 000 0 20000 0 20000 20 000
Renallning - sopkarl 2017 2018 5330 1171 11 000 5868 5132 11 000
Nytt konstgrés till bef.plan 2018 2018 3000 70 3000 70 2930 3000
Furuborgskolan etapp 1-2 invent.UN 2013 2018 1685 164 2000 479 1521 2000
Furuborg skolan etapp 2 2016 2018 48124 46 051 80 000 78192 1808 80 000
Multihall 2017 49 896 1365 52 000 1640 50 360 52 000
Nya Lillhaga fsk 2017 2018 56679 172 58 500 1993 56 507 58 500
Gammeltorp fsk 2017 15000 0 15000 0 15000 15000
Vard- och omsorgsb. (nytt eller utbyggt Lugnet) 2018 35000 o[ 110000 0 110 000 110 000
Utbyggnad 10 platser 2018 20 000 531 20 000 531 19 469 20 000
Forskola Fredriksbergsvagen 2018 2500 0 27 500 0 27 500
Forskola Bergtorp 2018 2500 0 27 500 0 27 500
Nya tillagningskok, forskolor 2016 6480 276 6 500 296 6204
GC-vég reg. cykelstrak VAG-Wasa inkl bidrag 2015 10 000 0 10 000 0 10 000 10 000
Centrum allman platsmark 2013 2019 500 134 1000 305 695 1000
Hokmossen 2 , GC-vag, dammreglering 2018 2000 0 2000 0 2000 2000
Fiberutbyggnad i strak 2020-malet 2017 8000 0 10 000 0 10 000 10 000
Trafikplats Nykvarn,medfinansiering 2017 3000 3000 0 3000 3000
GC-vag Sodertaljevagen etapp 1 2017 2018 16915 0 17 000 85 16915 17 000
Stadsbidrag GC-vag Sodertaljevagen etapp 1 2017 2018 -4 000 0 -4 000 0 -4 000 -4 000
GC-vag Langdalsvagen 2017 2000 0 2000 0 2000 2000
Statsbidrag GC-vag Langdalsvagen 2017 -1 000 0 -1 000 0 -1 000 -1 000
Gata Tradgardsvagen/Furuborg 2016 17 992 599 39 000 21691 17 309 39 000
Bredbandskanalisation Stensétra 2017 4217 1609 4500 1978 2523 4500
VA Strangbetong/nya skolan 2016 2500 1325 9500 22674 -13174 9500
VA Strangbetong/nya skolan, intakter 2016 0 0 -8 000 0 -8 000 -8 000
VA Stensaéttra o FP Sundsvik Hill 2017 43053 13 848 48 500 17 396 31104 48 500
VA Stensaéttra o FP Sundsvik Hill, intakt 2017 -3000 0l -30000 0 -30 000 -30 000
Vattenreservoar 2009 2019 65478 3444 67 000 4966 62 034 67 000
VABerga O 2018 1600 0 11 600 0 11 600 11 600
VA centrum 2013 2018 2500 0 3500 761 2739 2500
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Exploateringsredovisning

Konto 1470, samt redovisning i driften
Exploateringsredovisning

BUDGETUPPFOLJNING

Utfall Utfall Utfall Prognos| Prognos Prognos |Prognos

Exploatering Inkomster Utgifter | Inkomster Utgifter Netto| Inkomster Utgifter Netto |Utgaende Anm
Projekt (tkr)| tom 2017 tom 2017| 2018-08-31| 2018-08-31| 2018-08-31 2018 2018 2018|totalt
Morby etapp 3-4* 85 650 39113 12 770] 240 12 530 55 000 1000 -54 000 -100 537|Delavslutad
Marby, markbyte Kilenkr. 3401 3460 0 0 0 59
Morby etapp 5 13159 6375 0 38 -38 3000 3000 -3784
Morby etapp 7 0 15 000 0 308 -308,3 2000
Brokvarn* 45673 19 294 0 0 0 -26 379|Delavslutad
Strangbetong 0 662 0 20 -20 500 1162
Hokmossen 1a 8248 3926 0 7 7 300 300 -4 022
Hokmossen 1b 110 546 0 0 0 500 500 936
Gamla ldrottsplatsen 0 384 0 0 0 384
Hollandaren 29 0 3370 0 0 0 3370
Vidbynas Allé 0 308 0 0 0 308
Del av Sandtorp 3:5 0 3049 0 5 -5 3049
Asvagen 0 400 0 39 -39 400
Del av Stropsta 3:312 0 0 0 74 74 0
Del av Nykvarn 12:1 0 0 0 37 -37 0
Del av Nykvarn 11:1 0 0 0 0 0 0
Summa [ 156241 95887 12770 768 12 002 55 000 7 300 -50 200 -125 454
Morby industri- och arbetsplatsomrade etapp 1 -4

Inkomster Utgifter|Inkomster Utgifter |Berdknade |Beraknade
tkr tom 2017| tom 2017 2018 2018 tot ink tot utg
Etapp 1
Utredn rondell mm 678 678
Etapp 2
Markberedning for
industriandamal o infrastruktur 13 847 6793 13 847 6793
Etapp 3-4
Inkomster
Tomtférsaljning * 142 510 12 534 145 000
VA anslutningsavgifter 13 295 14 000
Gator, GC-vagar 4 486 4 486
Ovriga inkomster 561 733 561
Utgifter
Gator, GC-vagar 33637 36 000
Park 8 140 8 500
VA-investeringar 7029 7 500
Industrispar 52 639 52 700
Mark- o fastighetsbildning, adm 37 011 349 37 000
Ovrigt 5455 7 000
Totalt Morby 1-4 174 699 151 382 13 268 349 177 894 156 171
Netto 23 317 12 918 21723

* 2014 markbyte Kilenkrysset
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Brokvarn - exploatering

Inkomster Utgifter|Inkomster Utgifter |Berdknade |Beraknade
tkr tom 2017| tom 2017 2018 2018 tot ink tot utg
Detaljplan
Konsult, utredningar mm 179 826 700
Inkomster
Tomtférsaljning 47 562 50 000
VA-anslutningar 10 443 12 000
Avtal Malarhus AB
Ovriga inkomster 1467 2200
Utgifter
Markkdp 8 025 6 000
Utbyggnad gator, VA mm 23 33 365 38 000
Utredn, proj o fast bildn 4 258 4 000
Rantekostnader 1800
Flytt av fotbollsplan; utjamn ytor 6 304 13 517 10 600
Totalt Brokvarn 65978 59 991 0 0 64 200 61100
Netto 5987 0 3100
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Resultatrakning

BUDGETUPPFOLJNING

DELARSRAPPORT 2018-08-31

Resultatrakning Kommunen Budget | Prognos Utfall Kommunkoncernen
Belopp i tkr Not |[2018-08-31 2017-08-31 Helar 2018 Helar 2018 Helar 2017|2018-08-31 2017-08-31
Verksamhetens intakter 1,9 107 336 77 315 94 229 130 206 122129 143781 111 069
Verksamhetens kostnader 29 -440 758 -398907 -631417 -654087 -640245| -457636 -415118
Avskrivningar 3 -27 340 -21 181 -34 989 -42 537 -32 754 -35 306 -29 852
|Verksamhetens nettokostnader -360762 -342774 -572177 -566 418 -550869| -349161 -333 901
Skatteintakter 4 342 653 329 365 508 922 514 582 494 010 342 653 329 365
Generella statsbidrag och utiamning 5 42 089 46 028 66 004 65 307 72122 42 089 46 028
Finansiella intakter 6 15951 15001 14725 17 835 17 510 11 696 10 105
Finansiella kostnader 7 -6 766 -7 903 -11725 -10 200 -11 554 -6 797 -7 905
Resultat fore extraordindra poster 33165 39716 5749 21106 21219 40 481 43 692
Extraordinéra intakter 8 0 0 0 0 0 0 0
Extraordinéra kostnader 9 0 0 0 0 0 0 0
Skatt pa periodens resultat 0 0 0 0 0 0 0
Periodens resultat 33165 39716 5749 21106 21219 40 481 43 692
|Ba|anskravsutredning 2018-08-31 2017-08-31| Helar 2018| Helar 2018

Periodens resultat 33 165 39716 5749 21106

samtliga realisationsvinster -30798 0 -34 300

vissa realisationsvinster enl. undantagsmaéjlighet

vissa realisationsforluster enl. undantagsmojlighet

orealiserade forluster i vardepapper

aterforing av orealiserade forluster i vardepapper

periodens resultat efter balanskravsjusteringar 2 367 39716 5749 -13 194

medel till resultatutj@mningsreserv 0 0 0

medel fran resultatuti@mningsreserv

Periodens balanskravsresultat 2 367 39716 5749 -13 194
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Balansrakning
DELARSRAPPORT 2017-08-31

Belopp i tkr

Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader, tekniska anlaggningar

Maskiner och inventarier

Owriga materiella anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar
Summa anldaggningstillgangar
Bidrag till statlig infrastruktur
Omsattningstillgangar

Férrad m.m.

Fordringar

Kortfristiga placeringar

Kassa, bank
Summa omsittningstillgangar

Summa tillgangar

Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital
Arets resultat
Varav: Resultatutiamningsreserv
Owrigt eget kapital
Summa Eget kapital

Avsattningar

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser

Andra avsattningar
Skulder

Langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Summa Eget kapital, avséttningar och skulder

Panter och ansvarsforbindelser

Panter och darmed jamforliga sékerheter
Ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser som inte har tagits upp

bland skulderna eller avsattningarna
Owriga ansvarsférbindelser
Leasing

Summa Panter och ansvarsforbindelser

Not

10
11

12

13

14
15

17

18

19
20

21
22

23

24

25
26

Kommunen
2017

1137

895133
22121

0

528 666
1447 056

26 536

36 045
47 815
0

61304
145163

1618755

751935
21219
33968

0
773 154

63 030
409

644 006
138 157

1618 755

Inga

166 677
7900

0

166 677

Kommunkoncernen

2017

1137

1258 330
37 328

0

177 575
1474 370

26 536

36 045
53 599
0

61759
177 939

1652 309

800 005
26 899
33968

0
826 904

73418
409

644 006
107 572

1652 309

Inga

BUDGETUPPFOLJNING
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Kassaflddesanalys

Belopp i tkr Kommunen Koncernen
2017-12-31 2017-12-31

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 21219 29174
+/- Justering for 6vriga poster (avskrivningar) 32754 29 482
+ Justering for gjorda avsattningar -3 346 -3168
+/- Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster 0 0
Medel fran verksamheten fore féréndring

av rorelsekapital 50 627 55488
+/- Minskning/6kning kortfristiga fordringar 38 758 37719
+/- Minskning/6kning exploateringstillgangar -3834 -3834
+/- Okning/minskning kortfristiga skulder 53 440 38 066
+-/ Okning/minskning kortfristiga placering 0 0
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 138 991 127 439
INVESTERINGSV ERKSAMHETEN

- Investeringar i immateriella anldggningstillgangar -488 -488
- Investering i materiella anlaggningstillgangar -145 538 -135 358
+ Forsalining av materiella anlaggningstillgangar 336 1188
- Investering i finansiella anlaggningstillgangar -43 -43
Kassaflode fran investeringsverksamheten -145733 -134 701
FINANSERINGSVERKSAMHETEN

+ Nyupptagna lan 0
-/+ Forandring ovr langfristiga skulder 7 263 7 263
- Okning av langfristiga fordringar -6 388 -6 388
+ Minskning av langfristiga fordringar 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 875
Periodens kassaflode -5 867 -6 387
Likvida medel vid periodens bdrjan 67 171 107 932
Likvida medel vid periodens slut 61 304 101 545

Periodens kassaflode -5 867 -6 387

BUDGETUPPFOLJNING
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Noter - Resultatrakning

Belopp i tkr 2018-08-31 2017-08-31 2017
Not 1 Verksamhetens intdkter

Férsaljningsintakter 1332 1229 3489
Taxor och avgifter 34 239 31465 50 884
Hyror och arrenden 6318 5129 7670
Bidrag 30 126 36 271 55 307
Foérsaljning av verksamhet och konsulttjanster 4518 3221 5225
Exploateringsintakter 3971 0 -446
Realisationsvinster 26 827 0 0
Summa verksamhetens intdkter 107 330 77 314 122 129
Not 2 Verksamhetens kostnader

Léner och sociala avgifter 249 085 240902 379 055
Pensionskostnader 10 459 5425 7318
Inkép av anlaggning och underhallsmaterial 234 212 262
Bransle energi och vatten 7484 6744 10193
Koép av huwdverksamhet 96 562 75 941 121478
Lokal- och markhyror 7 600 7503 11437
Owriga tjanster 17 188 11 401 21234
Lamnade bidrag 10 942 10995 17 387
Realisationsforluster och utrangeringar 0 0 965
Owriga kostnader 41 204 39785 70914
Summa verksamhetens kostnader 440 758 398 908 640 244
Not 3 Avskrivningar

Avskrivningar immateriella tillgangar 250 318 435
Avskrivningar byggnader och anlaggningar 23993 18 013 27 972
Avskrivningar maskiner och inventarier 3097 2850 4 347
|Summa avskrivningar 27 340 21181 32754
Not 4 Skatteintakter

Preliminar kommunalskatt 343 948 328 732 493 098
Prel slutavréakning innevarande ar -1 302 -624 -43
Slutawrakningsdifferens foregaende ar 7 1257 955
Summa skatteintakter 342 653 329 365 494 010
Not 5 Generella statsbidrag och utjamning

Inkomstutjamningsbidrag 18 698 20739 31109
Kommunal fastighetsavgift 13 166 12 333 18 385
Avgift till LSS-utjamn. -3 641 0 -3 838
Kostnadsutjdmningsbidrag 11 202 13 801 20701
Regleringsbidrag 1112 0 -101
Owriga generella bidrag fran staten 1551 -68 5 866
|Summa Generella statsbidrag och utjamning 42 089 46 806 72122
Not 6 Finansiella intéakter

Ranteintakier 15547 14 794 17293
Owriga finansiella intakter 404 207 217
[Summa Finansiella intékter 15 951 15001 17 510
Not 7 Finansiella kostnader

Rantekostnader 6699 7807 11429
Owriga finansiella kostnader 68 0 126
[Summa Finansiella kostnader 6 766 7 807 11 554
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Noter — Balansrakning

Belopp i tkr 2017
Anskaffningsvarde 7830
Arets nyanskaffning 488
Ackumulerade avskrivningar -6 746
Arets avskrivning -435
Ackumulerade nedskrivningar 0
Bokfort varde 1137
Anskaffningsvarde 872901
Arets nyanskaffning 83 606
Ackumulerade avskrivningar -249 310
Arets avskrivning -27 938
Overféring fran eller till annat slag av tillgang 108 732
Ovriga forandringar -336
Ackumulerade nedskrivningar 0
Bokfort varde 787 654
Anskaffningsvarde 156 285
Arets nyanskaffning 109 067
Overféring fran eller till annat slag av tillgang -157 873
Bokfort varde 107 479
Anskaffningsvarde 105 389
Arets nyanskaffning 9259
Ackumulerade avskrivningar -88 146
Arets avskrivning -4 381
Ackumulerade nedskrivningar 0
Bokfort varde 22121
Langfristiga fordringar
AB Nykvansbostader 320450
Aktier och andelar
Aktier i Nykvarns kommunkoncern AB 30400
Aktier MT:s Bygg Kommanditbolag 0
SYVAB 20
Kommuninvest " 6 084
Kommentus 3
Svealandsbanan 14
AB Varljus 52
Inera 43
Véardepapper
Nordea 170 000
Kommuninvest 1600
Redovisat varde vid arets slut 528 666

) Andelskapitalet i Kommuninvest ekonomisk férening avser
inbetalt andelskapital. Nykvarns kommuns insatskapital
uppgar 2017-08-31 till 9 172,8 tkr
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Noter — Balansrakning forts

Belopp i tkr 2018-08-31" 2017
Not 13 Bidrag till statlig infrastruktur

Ingadende beslutat bidrag till statlig infrastruktur 30688 23 352
Arets beslutat bidrag till infrastruktur 136 7 336
Ack.uppldsn. statlig infrasstruktur -4 152 -3 204
Arets upplésning till statlig infrastruktur -980 -948
Redovisat vérde vid arets slut 25692 26 536

Not 14 Forrad m.m.

Exploateringsomraden

BUDGETUPPFOLJNING

Ingédende bokfort varde 36 045 32212
Arets inkomster -13 268 -16 572
Arets utgifter 878 23102
Tomtmark -8 564 -19 269
Forsaljning 12 534 16 572
Redovisat varde vid arets slut 27 625 36 045
Not 15 Fordringar

Kundfordringar 7 201 10 080
Statsbidragsfordringar 19722 13570
Skattefordringar 4 321 6773
Forutbetalda kostnader/upplupna intakter 26 341 17 263
Owriga kortfristiga fordringar 16 129
Redovisat varde vid arets slut 57 601 47 815
Not 16 Kortfristiga placeringar

Rantefond 0 0
Aktiefond 0 0
Redovisat varde vid arets slut 0 0
Marknadsvarden

Rantefond 0 0
Aktiefond 0 0
Marknadsvarde vid arets slut 0 0
Orealiserad kursvinst 0 0

Not 17 Kassa, bank

Kassa 41 27
Plusgiro 42 882 24723
Bankgiro 46 064 36 554
Redovisat varde vid arets slut 88 987 61 304
Not 18 Eget kapital
Ingadende eget kapital enl faststalld balansrakning 773 154 751935
Arets resultat 33165 21219
Summa 806 318 773154
Varav
Ingaende resultatutimningsreserv 33 968 31053
Arets resultatutigmningsreserv 0 2915
Utgéende resultatutidmningsreserv 33 968 33968

Redovisat varde vid arets slut 806 318 773 154
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Noter — Balansrakning forts

Specifikation - avsatt till pensioner
Sarskild avtals/alderspension
Férmansbestamd/kompl pension
Alderspension
Pension till efterlevande

Summa pensioner
Léneskatt

2017

|Summa avsatt till pensioner

Avsatt till pensioner
Ingdende avsattning

Nya forpliktelser under aret
Varav Nyintjanad pension

Réante och basbeloppsupprakning

Andring av férskringstekniska grunder

Pension till efterlevande

OPF-KL

Owrig post

Arets utbetalningar

Forandring avIdneskatt
Summa avsatt till pensioner

*Infrastruktuell finansiering

409

|Summa ovriga avsattningar

409

*Avséttningen avser vag 509

Lan i banker och kreditinstitut

Forutbetalda intakter som regleras éver flera

Investeringsbidrag

Aterstdende antal ar (vagt snitt)
Gatukostnadsersattningar

Aterstaende antal ar (vagt snitt)
Anslutningsavgifter

Aterstaende antal ar (vagt snitt)

600 000

44 006
0

Summa forutbetalda intakter

44 006

Summa langfristiga skulder

644 006
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Noter — Balansrakning forts

BUDGETUPPFOLJNING

2017
Kortfristiga skulder till kreditinstitut och kunder 0
Leverantdrsskulder 21225
Moms och punktskatter 1806
Personalens skatter och avgifter och I16neavdrag 7010
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 108 117
Summa kortfristiga skulder 138 157
Fastighetsinteckningar
Ingdende ansvarsférbindelser 168 591
Aktualisering 0
Réanteupprakning 1543
Basbeloppsuppréakning 2293
Andringar av foérsakringstekniska grunder 0
Owrig post -164
Arets utbetalningar -7 658
Léneskatt -967
Summa pensionsforpliktelser 163 638
Pensionsutfastelse (Brandférsvarsforbund) 3039
Utgaende ansvarsforpliktelser 166 677
Borgensataganden
SYVAB 7900
Férlustansvar egna hem 0
Summa borgensatagande 7900
Finansiella leasingavtal 6ver 3 ar
Fastigheter
Arets leasingavgifter 185
Forfall inom 1 ar 198
Forfall inom 1-5 ar 599
Forfall senare én 5 ar 0
Summa leasing 982
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Noter — Sammanstalld redovisning — Resultatrakning

Kommunkoncern
Belopp i tkr 2018-08-31 2017-08-31" 2017
Not 1 Verksamhetens intdkter
Nykvarns kommun 107 336 77 315 122 129
AB Nykvarnsbostader 57 910 52677 81034
Nykvarns kommunkoncern AB 0 0 0
Eliminering mellan bolagen -21 466 -18 923 -36 640
Summa verksamhetens intékter 143 781 111 068 166 523
Not 2 Verksamhetens kostnader
Nykvarns kommun 440 758 398 907 640 245
AB Nykvarnsbostader 38 328 35074 54 456
Nykvarns kommunkoncern AB 15 60 266
Eliminering mellan bolagen -21 466 -18 923 -36 640
Summa verksamhetens kostnader 457 636 415119 658 327
Not 3 Avskrivningar
Nykvarns kommun 27 340 21181 32754
AB Nykvarnsbostader 7 966 8671 10 553
Nykvarns kommunkoncern AB 0 0 0
Eliminering mellan bolagen 0 0 0
[Summa avskrivningar 35 306 29 852 43 306
Not 4 Skatteintakter
Nykvarns kommun 342 653 329 365 494 010
AB Nykvarnsbostader 0 0 0
Nykvarns kommunkoncern AB 0 0 0
Eliminering mellan bolagen 0 0 0
Summa skatteintakter 342 653 329 365 494 010
Not 5 Generella statsbidrag och utjamning
Nykvarns kommun 42 089 46 028 72122
AB Nykvarnsbostader 0 0 0
Nykvarns kommunkoncern AB 0 0 0
Eliminering mellan bolagen 0 0 0
|Summa Generella statsbidrag och utjamning 42 089 46 028 72122
Not 6 Finansiella intékter
Nykvarns kommun 15 951 15001 17 510
AB Nykvarnsbostader 50 57 93
Nykvarns kommunkoncern AB 0 0 227
Eliminering mellan bolagen -4 304 -4 953 -7 440
[Summa Finansiella intikter 11 696 10 105 10 390
Not 7 Finansiella kostnader
Nykvarns kommun 6 766 7903 11 554
AB Nykvarnsbostader 4335 4954 7 441
Nykvarns kommunkoncern AB 0 1 0
Eliminering mellan bolagen -4 304 4953 -7 440

|Summa Finansiella kostnader 6 797 17 811 11 556
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Noter — Sammanstalld redovisning — Balansrakning

Belopp i tkr Sammanstilld redovisning

Nykvarns kommun

AB Nykvarnsbostader
Nykvarns kommunkoncern AB
Eliminering mellan bolagen

Bokfort varde

Nykvarns kommun 895 133

AB Nykvarnsbostader 363 197
Nykvarns kommunkoncern AB 0
Eliminering mellan bolagen 0

Bokfort virde 1258 330

22121

Nykvarns kommun

AB Nykvarnsbostader 15 207
Nykvarns kommunkoncern AB 0
Eliminering mellan bolagen 0

Bokfort virde 37 328

Nykvarns kommun 528 666

AB Nykvarnsbostader 40
Nykvarns kommunkoncern AB 30 000
Eliminering mellan bolagen -381 130
Bokfort varde 177 576

26 536

Nykvarns kommun
Ack beslutat bidrag till infrastruktur

Ack uppldsning infrastruktur

arets upplosning till statlig infrastruktur

Bokfort varde

Nykvarns kommun
AB Nykvarnsbostader
Nykvarns kommunkoncern AB
Eliminering mellan bolagen

Bokfort varde

Nykvarns kommun

AB Nykvarnsbostader
Nykvarns kommunkoncern AB
Eliminering mellan bolagen

Bokfort varde
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Noter — Sammanstalld redovisning — Balansrakning forts

Belopp i tkr Sammanstilld redovisning

Nykvarns kommun

AB Nykvarnsbostader 3

Nykvarns kommunkoncern AB 0
Eliminering mellan bolagen 0
Bokfort varde 61759

Nykvarns kommun 773 154

AB Nykvarnsbostader 79176
Nykvarns kommunkoncern AB 30680
Eliminering mellan bolagen -56 106

Bokfort virde 826 904

Nykvarns kommun

AB Nykvarnsbostader
Nykvarns kommunkoncern AB
Eliminering mellan bolagen

Bokfort varde

Nykvarns kommun

AB Nykvarnsbostader 0

Nykvarns kommunkoncern AB 0
Eliminering mellan bolagen 0
Bokfort varde 409

644 006

Nykvarns kommun

AB Nykvarnsbostader 320450
Nykvarns kommunkoncern AB 0
Eliminering mellan bolagen -320 450

Bokfort varde 644 006
Nykvarns kommun 138 157
AB Nykvarnsbostader 15610
Nykvarns kommunkoncern AB 0
Eliminering mellan bolagen -46 195
Bokfort varde 107 572
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8 VA Verksamhet

Resultatrakning VA-verksamhet

Belopp i tkr

Verksamhetens intakter Not 24
- varav reavinst

Verksamhetens kostnader Not 25

Avskrivningar
Verksamhetens nettokostnad

Finansiella intakter Not 26
Finasiella kostnader Not 27
Resultat fore extraordinéra poster

Extraordinara intakter
Extraordinara kostnader
Arets resultat Not 28

Balansrakning VA-verksamhet

Belopp i tkr

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgangar Not 29
Mark, byggnader och tekniska anlaggn Not 30
Maskiner och inventarier Not 31

Summa anléggningstillgangar

Omsattningstillgangar

Forrad lager och exploateringstillgangar Not 32
Fordringar Not 34
Kassa, Bank Not 33
Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital Not 35
Dérav arets resultat
Justerat eget kapital

Avsattningar

Avsattningar till pensioner Not 36
Skulder

Langfristiga skulder Not 37
Kortfristiga skulder Not 38

Dérav érets resultat
Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER

STALLDA PANTER
ANSVARFORBINDEL SER, PENSIONER
BORGENSATAGANDEN

Utfall
20170831
12179

-7 167
-1 558
3454

-657
3248

3248

Utfall
20170831

134
129 276
260
129 670

0
4532
0
4532

134 202

46 380
3248
38195

40 141
9487
3248

49 628

134 202

Inga
Inga
Inga

BUDGETUPPFOLJNING
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Noter — VA Verksamhet
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Notforteckning VA-verksamhet, resultatrakning
Belopp i tkr 20170831

Intékter enl driftredovisning

Justering av resultat

Avgar jamforelsestdrande intakter

Intékter férdelas enl nedan:
VA-avgifter
Anslutningsavgifter VA
Foérséljning verksamhet

Interna intakter

Summa externa intakter

Kostnader enl justerad driftredovisning
Fordelas enl nedan:
Léner
Sociala avgifter enl lag och avtal
Pensionsutbetalningar
Pensioner individuell del
Pensionsavséttningar
Ovriga kostnader
Lokaler och anldggningskostn.
Material och varor
Kdp av verksamhet
Bidrag och transfireringar
Avskrivningar
Summa externa kostnader

Rénteintakter
Summa

Réantekostnader
Summa

Mot balanskravet redovisat resultat
Arets resutat enl resultatrakning

Avgar: samtliga realistionsvinster
Tilldgg: Reavinster enl undantagsméjligh
Resultat enligt balanskravet

Synnerliga skal enl KL 8 kap 5§:

Tillagg: ianspraktagande av sparande
Tillagg: Reaforlust enl undantagsméjligh
Justerat resultat
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Noter — VA Verksamhet forts

BUDGETUPPFOLJNING

Noter VA-verksamhet, balansrakning
Belopp i tkr 20170831

Anskaffningsvarde
Arets nyanskaffning
Ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivning
Summa bokfért varde
Immateriella tillgangar

Vatten och avlopp
Anskaffningsvarde
Arets nyanskaffningar
Ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivning
Omklassificering

Utgaende bokfort varde

Pagaende ny-, till- och ombyggnad
Anskaffningsvarde

Arets nyanskaffningar
Omklassificering

Utgaende bokfort varde

Verksamhetsfastigheter
Anskaffningsvéarde

Justerat bokfort varde
Arets nyanskaffningar
Utgaende bokfort varde

Summa bokfért varde mark, bygg-
nader och tekniska anldggningar

Maskiner o inventarier
Anskaffningsvarde

Arets nyanskaffningar
Ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivning
Omklassificering

Utgaende bokfort varde

41



== NYKVARNS
KOMMUN

Noter — VA Verksamhet forts
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Noter VA-verksamhet, balansréakning
20170831

Kassa
Postgiro
Bank
Summa

Kundfordringar
Ovrigt
Summa

Ingdende eget kapital
Justerat eget kapital
Arets resultat
Summa eget kapital

Avsattning till pensioner enl avtal
Avsattning till visstidspensioner
Avsattning garantipensioner
Avéttning I16neskatt

Summa pensionsavsittn och Ioneskatt

Skuld anl/anslutningsavgifter
Ack.uppl.anl/anslut.avg.
Summa langfristiga skulder

Leverantdrsskulder

Personalens skatter och avgifter

Upplupen semesterloneskuld, 6vertid

Pensionsskuld individuell del

Loneskatt pa individuell del

Momsskuld

Ovrigt

Forutbetald intakt VA kollektivet
Darav érets resultat

Summa
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9 RH Verksamhet

Resultatrakning RH-verksamhet

Belopp i tkr

Verksamhetens intakter Not 39
- varav reavinst

Verksamhetens kostnader Not 40

Avskrivningar
Verksamhetens nettokostnad

Finansiella intakter Not 41
Finasiella kostnader Not 42
Resultat fore extraordinéra poster

Extraordinara intakter
Extraordinara kostnader
Arets resultat Not 43

Balansriakning RH-verksamhet

Belopp i tkr

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgangar Not 44
Mark, byggnader och tekniska anlaggn Not 45
Maskiner och inventarier Not 46

Summa anléggningstillgangar

Omsattningstillgangar

Forrad lager och exploateringstillgangar Not 47
Fordringar Not 48
Kassa, Bank Not 49
Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital Not 50
Dérav arets resultat
Justerat eget kapital

Avsattningar

Avsattningar till pensioner Not 51
Skulder

Langfristiga skulder Not 52
Kortfristiga skulder Not 53

Dérav érets resultat
Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER

STALLDA PANTER
ANSVARFORBINDEL SER, PENSIONER
BORGENSATAGANDEN

Utfall
20170831
11 353

Utfall
20170831

5780
5780

5780

4751
1029

5780

5780

Inga
Inga
Inga
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RH Noter — Resultatrakning

Notforteckning RH-verksamhet, resultatrakning
Belopp i tkr 20170831

Intékter enl driftredovisning
Justering av resultat
Avgar jamfoérelsestorande intakter
Intékter férdelas enl nedan:
RH-avgifter
Férséljning verksamhet
Interna intakter
Summa externa intdkter

Kostnader enl justerad driftredovisning
Fordelas enl nedan:
Léner
Sociala avgifter enl lag och avtal
Pensionsutbetalningar
Pensioner individuell del
Pensionsavséttningar
Ovriga kostnader
Lokaler och anldggningskostn.
Material och varor
Kdp av verksamhet
Bidrag och transfireringar
Avskrivningar
Summa externa kostnader

Ranteintakter
Summa

Réntekostnader

Summa

Mot balanskravet redovisat resultat
Arets resutat enl resultatrékning

Avgar: santliga realistionsvinster
Tilldgg: Reavinster enl undantagsméjligh
Resultat enligt balanskravet

Synnerliga skal enl KL 8 kap 5§:

Tillagg: ianspraktagande av sparande
Tillagg: Reaforlust enl undantagsméjligh
Justerat resultat
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RH Noter - Balansrakning
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Notforteckning RH-verksamhet, balansrékning
Belopp i tkr

Anskaffningsvarde Kassa 0
Arets nyanskaffning Postgiro 0
Ackumulerade avskrivningar Bank 0
Arets avskrivning Summa 0

Summa bokfoért varde
Immateriella tillgangar
Kundfordringar 4411
Ovrigt
Renhallning Summa
Anskaffningsvarde

Arets nyanskaffningar
Ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivning
Omklassificering

Utgaende bokfort varde

Ingaende eget kapital
Justerat eget kapital
Arets resultat
Summa eget kapital

Pagaende ny-, till- och ombyggnad

Anskaffningsvarde Avsattning till pensioner enl avtal
Arets nyanskaffningar Avsattning till visstidspensioner
Omklassificering Avsattning garantipensioner

Utgaende bokfort varde Avittning léneskatt

Summa pensionsavsattn och I6neskatt
Verksamhetsfastigheter
Anskaffningsvarde

Justerat bokfért varde

Arets nyanskaffningar

Utgaende bokfort varde

Skuld anl/anslutningsavgifter
Ack.uppl.anl/anslut.avg.
Summa langfristiga skulder

Summa bokfort varde mark, bygg-

nader och tekniska anldggningar Leverantorsskulder

Personalens skatter och avgifter

Upplupen semesterloneskuld, évertid

Pensionsskuld individuell del

Loneskatt pa individuell del

Momsskuld

Ovrigt

Forutbetald intakt RH kollektivet
Dérav arets resultat

Summa

Maskiner o inventarier
Anskaffningsvarde

Arets nyanskaffningar
Ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivning
Omklassificering
Utgaende bokfort varde
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