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Revisionsrapport nr 3/2024 – Granskning av långsiktig ekonomisk 
planering 

 

EY har på vårt uppdrag genomfört en granskning av kommunstyrelsens långsiktiga 
ekonomiska planering. Granskningens syfte har varit att bedöma om kommunstyrelsen har 
en ändamålsenlig prognosverksamhet och arbete med bedömning av kommunens 
långsiktiga ekonomiska utveckling. Därtill var syftet att genomföra en analys av kommunens 
långsiktiga finansiella förmåga som underlag för revisorernas bedömning. 
Analysen av kommunens ekonomiska förmåga visar att det finns en gynnsam förmåga för 
kommunstyrelsen att uppfylla kommunfullmäktiges krav på en ekonomi i balans. Analysen 
bygger på fullmäktiges målsättning om god ekonomisk hushållning. Resultatmålet för hela 
budget med planperiod bygger på ett nollresultat. Skulle fullmäktige besluta att förhålla sig till 
SKR:s förordade 2-procentsmål skulle det krävas anpassningar på upp till 2,6 procent. Det 
framgår av analysen att kommunen har hög skuldsättningsgrad. Det framgår av rapporten att 
detta ställer krav på självfinansieringsförmågan. Denna förmåga stärks med ett ökat 
överskottsmål.  
Det framgår att kommunstyrelsen inte genomför samlade bedömningar av kommunens 
långsiktiga finansiella förmåga. Det finns dock ett flertal underlag som möjliggör denna typ av 
bedömningar. Det framgår att riskanalysen för internkontrollplanen 2025 inkluderar 
ekonomiska kontrollmoment med bäring på ekonomisk planering. Dock inkluderas ej direkta 
kontrollmål kopplade till långsiktig ekonomisk planering. Internkontrollplanen är än ej 
beslutad av kommunstyrelsen.  
Den sammanfattande bedömningen är att det finns utrymme för kommunstyrelsen att stärka 
den långsiktiga ekonomiska planeringen. Bedömningen är vidare att det är av betydande vikt 
att fullmäktiges mål om att budgetavvikelser inte ska vara negativa också uppnås. Detta för 
att upprätthålla självfinansieringsförmågan. Det framförs därtill att det vore fördelaktigt om 
kommunstyrelsen upprättar analyser av koncernens investeringsplanering i förhållande till 
förmågan till självfinansiering och möjligheten till ytterligare upplåning. 
 

Med utgångspunkt från granskningens iakttagelser rekommenderar vi kommunstyrelsen att: 
 Kontinuerligt bedöma kommunens långsiktiga ekonomiska förmåga i syfte att 

säkerställa ett finansiellt handlingsutrymme.  
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 Bedöma likviditetsbehovet i förhållande till kommunkoncernens investeringsplanering, 
detta givet kommunens redan höga skuldsättningsgrad.  

 Riskbedöma hur den höga belåningsgraden påverkar kvalitet och genomförande av 
kommunens kärnverksamheter såsom skola och vård/omsorg. 

 Med hänsyn till den höga belåningsgraden bedöma riskerna med ett överskottsmål 
om 0%. SKR rekommenderar ett överskottsmål på 2%, vilket är vanligt i landets 
kommuner. 

Revisionen önskar erhålla kommunstyrelsens och de granskade nämndernas svar på 
granskningen senast den 13 juni 2025.  
 
 
Nykvarn den 13 mars 2025 
 
  
 
För kommunens revisorer 
 
 
 
Rolf Pettersson 
Revisionens ordförande   
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Detta dokument är undertecknat digitalt via Penneo.com. De signerade 
uppgifternas integritet  är validerad med hjälp av ett beräknat hashvärde för 
originaldokumentet. Alla kryptografiska bevis är inbäddade i denna PDF, vilket 
säkerställer både autenticitet och möjlighet till framtida validering.

Detta dokument är försett med ett kvalificerat elektroniskt sigill som innehåller 
ett certifikat och en tidsstämpel från en kvalificerad tillhandahållare av betrodda 
tjänster.

Så här verifierar du dokumentets äkthet:
När du öppnar dokumentet i Adobe Reader kan du se att det är 
certifierat av Penneo A/S. Detta bekräftar att dokumentets innehåll 
förblir oförändrat sedan tidpunkten för undertecknandet. Bevis för de 
enskilda undertecknarnas digitala signaturer bifogas dokumentet.

De kryptografiska bevisen kan kontrolleras med hjälp av Penneos 
validator, https://penneo.com/validator, eller andra validerings 
verktyg för digitala signaturer.

Signaturerna i detta dokument är juridiskt bindande. Dokumentet är signerat genom Penneo™ för 
säker digital signering. Tecknarnas identitet har lagrats, och visas nedan.

"Med min signatur bekräftar jag innehållet och alla datum i detta dokumentet."

ROLF PETTERSSON
Undertecknare 1
Serienummer: c52e8b736be10d[…]e65e461b6eef3
IP: 82.209.xxx.xxx
2025-03-25 14:41:13 UTC
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