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Revisionsrapport nr 1/2024 – Granskning av kommunkoncernens 
interna kontroll 

EY har på vårt uppdrag genomfört en granskning av kommunkoncernens interna kontroll. 
Syftet med granskningen har varit att bedöma om kommunkoncernens arbete med intern 
kontroll kan bedömas vara ändamålsenligt, och om arbetet i det kommunala bolaget och i 
kommunen bedrivs på ett likartat sätt. Vår övergripande bedömning är att 
kommunkoncernens arbete med intern kontroll är ändamålsenligt. Vi bedömer att kommunen 
och det kommunala bolaget arbetar med internkontroll på ett likartat sätt, detta då bolaget 
utgår från samma grundläggande styrande dokument för sitt arbete som kommunen gör. 
Av kommunens styrmodell som har beslutats av kommunfullmäktige framgår de 
grundläggande strukturen för kommunens internkontrollarbete. Därutöver finns även en av 
kommunstyrelsen beslutad modell för intern kontroll samt av kommundirektör beslutade 
kommungemensamma rutiner. Vår bedömning är att dessa samlade instruktioner är 
ändamålsenliga och följer den inom intern kontroll allmänt vedertagna COSO-modellen. Vi 
noterar att nämnderna inte har beslutat om egna lokala anvisningar av instruktioner för 
internkontrollarbetet, vilket de ska göra enligt kommunens styrmodell. Det kommunala 
bolaget har dock beslutat om egna riktlinjer och rutiner för internkontrollarbetet.  
I kommunens process för internkontroll presenterar förvaltningen förslag på risker utifrån en 
intern riskanalys som sedan beslutas i samband med fastställande av internkontrollplan. 
Kommunstyrelsen och samtliga nämnder har beslutat om internkontrollplaner för 2023 och 
2024 som är i enlighet med kommunen styrdokument. Även uppföljningen av 
internkontrollplanerna har genomförts korrekt i årliga internkontrollrapporter. Vår bedömning 
utifrån ett stickprov av genomförda kontroller är också att tillräckliga kontroller genomförs i 
internkontrollarbetet. Enligt kommunens styrdokument ska internkontrollrapporterna innehålla 
en analys och bedömning av arbetets måluppfyllelse och tillräcklighet. Detta finns i 
rapporterna, men vi noterar att utformningen och hur fördjupad denna analys är varierar 
mellan rapporterna. Vi bedömer att det finns utrymme i kommungemensamma rutiner och 
instruktioner att förtydliga hur detta arbete ska gå till. 
  

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

yc
ke

l: 
U

TW
PI

-0
51

Y5
-2

U
N

ZM
-E

U
YF

M
-F

76
6B

-8
N

PA
H



Med utgångspunkt från granskningens iakttagelser rekommenderar vi kommunstyrelsen att: 
 Tydliggöra i kommungemensamma rutiner hur analys och bedömning av 

internkontrollarbetets måluppfyllelse och tillräcklighet ska göras. 
Med utgångspunkt från granskningens iakttagelser rekommenderar vi kommunstyrelsen och 
samtliga granskade nämnder att: 

 Säkerställ att internkontrollarbetet fortsättningsvis utförs i enlighet med kommunens 
styrdokument. 

 Säkerställ en tillräcklig insyn i verksamheterna för att kunna avgöra var de 
allvarligaste riskerna finns. Detta är särskilt viktigt med hänsyn till att 
kommunstyrelsen och nämnderna inte väljer ut risker utifrån en bruttolista med risker 
utan istället behandlar ett färdigt förslag från förvaltningen.  

Med utgångspunkt från granskningens iakttagelser rekommenderar vi samtliga granskade 
nämnder att: 

 Besluta om egna lokala anvisningar och instruktioner för internkontrollarbetet i 
enlighet med den av kommunfullmäktige beslutade styrmodellen. 

Revisionen önskar erhålla kommunstyrelsens och de granskade nämndernas svar på 
granskningen senast den 25 februari 2025.  
 
 
Nykvarn den 25 november 2023 
 
  
 
För kommunens revisorer 
 
 
 
Rolf Pettersson 
Revisionens ordförande   
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Detta dokument är digitalt signerat genom Penneo.com. Den digitala 
signeringsdatan i dokumentet är säkrad och validerad genom det 
datorgenererade hashvärdet hos det originella dokumentet. Dokumentet är låst 
och tidsstämplat med ett certifikat från en betrodd tredje part. All kryptografisk 
information är innesluten i denna PDF, för framtida validering om så krävs.

Hur man verifierar originaliteten hos dokumentet
Detta dokument är skyddat genom ett Adobe CDS certifikat. När du öppnar 

dokumentet i Adobe Reader bör du se att dokumentet är certifierat 
med Penneo e-signature service <penneo@penneo.com> Detta 
garanterar att dokumentets innehåll inte har ändrats.

Du kan verifiera den kryptografiska informationen i dokumentet genom 
att använda Penneos validator, som finns på https://penneo.com/
validator

Signaturerna i detta dokument är juridiskt bindande. Dokumentet är signerat genom Penneo™ för 
säker digital signering. Tecknarnas identitet har lagrats, och visas nedan.

"Med min signatur bekräftar jag innehållet och alla datum i detta dokumentet."

ROLF PETTERSSON
Undertecknare 1
Serienummer: c52e8b736be10d[…]e65e461b6eef3
IP: 82.209.xxx.xxx
2024-11-27 12:40:39 UTC
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