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Revisionsrapport nr 1/2024 — Granskning av kommunkoncernens
interna kontroll

EY har pa vart uppdrag genomfort en granskning av kommunkoncernens interna kontroll.
Syftet med granskningen har varit att bedéma om kommunkoncernens arbete med intern
kontroll kan beddémas vara andamalsenligt, och om arbetet i det kommunala bolaget och i
kommunen bedrivs pa ett likartat satt. Var dvergripande bedémning ar att
kommunkoncernens arbete med intern kontroll &r andamalsenligt. Vi bedémer att kommunen
och det kommunala bolaget arbetar med internkontroll pa ett likartat satt, detta da bolaget
utgar fran samma grundldggande styrande dokument for sitt arbete som kommunen gor.

Av kommunens styrmodell som har beslutats av kommunfullmaktige framgar de
grundlaggande strukturen féor kommunens internkontrollarbete. Darutéver finns dven en av
kommunstyrelsen beslutad modell fér intern kontroll samt av kommundirektor beslutade
kommungemensamma rutiner. Var bedémning ar att dessa samlade instruktioner ar
andamalsenliga och foljer den inom intern kontroll allmant vedertagna COSO-modellen. Vi
noterar att namnderna inte har beslutat om egna lokala anvisningar av instruktioner for
internkontrollarbetet, vilket de ska goéra enligt kommunens styrmodell. Det kommunala
bolaget har dock beslutat om egna riktlinjer och rutiner for internkontrollarbetet.

| kommunens process for internkontroll presenterar forvaltningen forslag pa risker utifran en
intern riskanalys som sedan beslutas i samband med faststallande av internkontrollplan.
Kommunstyrelsen och samtliga namnder har beslutat om internkontrollplaner fér 2023 och
2024 som ar i enlighet med kommunen styrdokument. Aven uppféljningen av
internkontrollplanerna har genomforts korrekt i arliga internkontrollrapporter. Var bedémning
utifran ett stickprov av genomférda kontroller ar ocksa att tillrackliga kontroller genomférs i
internkontrollarbetet. Enligt kommunens styrdokument ska internkontrollrapporterna innehalla
en analys och bedémning av arbetets maluppfyllelse och tillracklighet. Detta finns i
rapporterna, men vi noterar att utformningen och hur férdjupad denna analys ar varierar
mellan rapporterna. Vi bedémer att det finns utrymme i kommungemensamma rutiner och
instruktioner att fortydliga hur detta arbete ska ga till.
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Med utgangspunkt fran granskningens iakttagelser rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

Tydliggéra i kommungemensamma rutiner hur analys och bedémning av
internkontrollarbetets maluppfyllelse och tillracklighet ska goras.

Med utgangspunkt fran granskningens iakttagelser rekommenderar vi kommunstyrelsen och
samtliga granskade namnder att:

Sakerstall att internkontrollarbetet fortsattningsvis utfors i enlighet med kommunens
styrdokument.

Sakerstall en tillracklig insyn i verksamheterna for att kunna avgdra var de
allvarligaste riskerna finns. Detta ar sarskilt viktigt med hansyn till att
kommunstyrelsen och ndmnderna inte valjer ut risker utifran en bruttolista med risker
utan istallet behandlar ett fardigt férslag fran forvaltningen.

Med utgangspunkt fran granskningens iakttagelser rekommenderar vi samtliga granskade
namnder att:

Besluta om egna lokala anvisningar och instruktioner for internkontrollarbetet i
enlighet med den av kommunfullmaktige beslutade styrmodellen.

Revisionen dnskar erhalla kommunstyrelsens och de granskade ndmndernas svar pa
granskningen senast den 25 februari 2025.

Nykvarn den 25 november 2023

F6r kommunens revisorer

Rolf Pettersson
Revisionens ordférande
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