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Granskning av kommunens strategiska kompetensforsorjning

EY har pa vart uppdrag genomfort en granskning av kommunens strategiska
kompetensforsorjning. Granskningen har syftat till att bedoma om kommunstyrelsen har
andamalsenliga strategier, processer och rutiner for att sdkerstalla behov av kompetens.
Vidare syftar granskningen till att underséka i vilken utstrackning kommunen sakerstaller att
de rekryteringar som gors ar andamalsenliga samt féregas av ett korrekt
rekryteringsforfarande.

Sammantaget bedémer vi att kommunstyrelsen, i huvudsak, har sakerstallt att det finns
tydliga mal och strategier utformade for kompetensférsorjningsarbetet. Daremot bedémer vi
att kommunstyrelsen inte har en tillracklig intern kontroll med avseende pa analyser och
uppfdljningar. Avsaknaden av andamalsenliga analyser av kompetensbehovet férsvarar
mojligheten att beddma om utformade strategier och atgarder ar andamalsenliga. Var
beddmning utifran detta ar att det saknas en samlad bild och en tydlig styrning for att sékra
en strategiskt langsiktig kompetensforsorjning.

Kommunstyrelsen har beslutat om relevanta mal, indikatorer och planerade aktiviteter.
Darutdver har kommunstyrelsen beslutat om en personalpolicy som inkluderar strategier for
ARUBA-modellens fem omraden. Dock noterar vi att kommunstyrelsens beslut om en
"policy” strider mot kommunens riktlinjer for styrdokument.

Granskningen pekar daremot pa att det finns fa dokumenterade underlag och analyser av
kompetensbehovet pa lang sikt. Bedémning av kompetensbehovet pa kort och lang sikt
baseras framfor allt pa lokal kAnnedom om organisationen. Avsaknaden av andamalsenliga
analyser av kompetensbehovet foérsvarar méjligheten att bedéma om utformade strategier
och atgarder ar andamalsenliga.

Vi noterar att det har gjorts enskilda insatser for att uppratta kompetensforsoérjningsplaner
inom vissa verksamheter. Pa flera hall ar detta arbete ej fardigstallt. Var bedémning utifran
detta ar att det saknas en samlad bild och en tydlig styrning for att sakra en strategiskt
langsiktig kompetensforsorjning. Vi bedomer aven att det finns ett behov av att genomféra en
utvardering av huruvida strategierna har bidragit till dnskad effekt utifran mal och ambitioner i
policys.

Vad galler rekryteringsprocessen ar var bedémning att det finns ett behov av tydligare
styrning samt att den interna kontrollen starks. Vi noterar att kommunens egna rutiner och
krav innebar att manga beslut och motiveringar samt bedémningar inte finns dokumenterade
och arkiverade. Vi bedémer att nuvarande dokumentationskrav omajliggor sparbarhet, samt
inte gor det mojligt att géra en bedémning av hur val rutiner och policys efterlevs. Detta
skapar en svag intern kontroll.

Utifran granskningens iakttagelser rekommenderar vi att kommunstyrelsen:
Sakerstalla att organisationen efterlever kommunens riktlinje for styrdokument

Séakerstalla en samlad och tydlig styrning for att sékra en strategiskt langsiktig
kompetensforsorjning
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Genomfoéra en utvardering av huruvida nuvarande strategier och aktiviteter har
bidragit till nskad effekt utifran mal och ambitioner

Sakerstalla att det finns andamalsenliga underlag for att pa ett tillfredstallande satt
beddma det langsiktiga kompetensbehovet

Sakerstalla en tydlig styrning inom rekryteringsomradet som ger forutsattningarna for
att sakerstalla sparbarhet och god intern kontroll

Revisionen dnskar erhalla kommunstyrelsens svar pa granskningen senast den 20

december 2024.

Nykvarn den 12 september 2024

F6r kommunens revisorer

Rolf Pettersson
Revisionens ordférande
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