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1. God ekonomisk hushållning och balanskravsresultat

Varje kommun ska enligt kommunallagen ha riktlinjer och mål för god ekonomisk hushållning. Målen ska 
utvärderas i delårsrapport och årsredovisning. Fullmäktiges, kommunstyrelsens och revisorernas roll 
illustreras i figuren nedan.
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Fullmäktige beslutar om 
mål för god ekonomisk 
hushållning.

1

Kommunstyrelsen utvärderar 
målen i årsredovisningen och 
gör en bedömning av 
måluppfyllelsen för helåret. 

32

Kommunstyrelsen utvärderar 
målen i delårsbokslutet och 
gör en prognos över 
måluppfyllelsen för helåret. 

Revisorerna bedömer om resultaten delårsrapport och årsredovisning 
är förenliga med de mål fullmäktige beslutat samt om kommunen 
klarar kravet på en ekonomi i balans.

Riktlinjer/mål Delårsrapport Årsredovisning



2. Kommunfullmäktiges definition av god ekonomisk hushållning

• Kommunfullmäktige har i Riktlinje för god ekonomisk hushållning och resultatutjämningsreserv
(antagen den 19 december 2013, reviderad den 27 april 2023) beslutat om tre finansiella mål. De 
verksamhetsmässiga målen utgår från ett yttre och ett inre perspektiv. Vidare framgår att 
kommunfullmäktige fastställer mål utifrån tre hållbarhetsdimensioner (social, miljömässig och 
ekonomisk).

• Kommunfullmäktige har i Mål och budget 2024 (beslutad den 9 november 2023) beslutat om tre 
finansiella mål (inom ett strategiskt målområde) och fem verksamhetsmässiga mål för god ekonomisk 
hushållning:

• Attraktiv och trygg kommun att bo och verka i med hållbar tillväxt och samhällsbyggande

• Service med hög kvalitet, delaktighet och inflytande för kommuninvånare och andra intressenter

• Bevara naturresurser och biologisk mångfald

• Attraktiv organisation och effektiv verksamhet

• Ekonomi i balans för långsiktig ekonomisk stabilitet (här ingår de finansiella målen)
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2. Kommunfullmäktiges definition av god ekonomisk hushållning

• Kommunfullmäktige har beslutat om följande kriterier för vilken måluppfyllelse som krävs för att uppnå 
god ekonomisk hushållning. Dessa framgår av riktlinjen och Mål och budget 2024:

• Balanskravsresultatet 2024 ska vara noll.

• Budgetavvikelsen ska inte vara negativ.

• Soliditeten för kommunen ska inte understiga 20%.

• God ekonomisk hushållning i Nykvarns kommun är en ekonomi i balans samtidigt som verksamheterna 
övergripande visar god måluppfyllelse utifrån hållbarhetsdimensionerna.

• God ekonomisk hushållning innebär att kommunen når både sina finansiella och verksamhetsmässiga mål. 
(framgår av Mål och budget 2024)
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3. Kommunstyrelsens uppföljning av god ekonomisk hushållning och balanskrav

• Kommunstyrelsen följer upp samtliga av kommunfullmäktiges fem strategiska mål.

• Av kommunfullmäktiges fem mål är den samlade målbedömningen att två har en mycket god och tre har en god 
måluppfyllelse för året. 

• Den kommunövergripande måluppfyllelsen avseende kommunfullmäktiges strategiska mål baseras på en samlad 
bedömning av samtliga nämnders strategiska mål. Redovisning görs även av fullmäktiges och nämndernas 
effektmåluppfyllelse, dock framgår inte vilken bedömning som berör vilka mål. Bedömningen baseras på 
uppföljning av underliggande kommunfullmäktiges och nämndernas effektmål, underliggande aktiviteter och 
mått avseende måluppfyllelse utifrån de tre hållbarhetsdimensionerna kopplat till Agenda 2030.

• Vi noterar att det endast framgår mått med målvärde och utfall för de strategiska målen Attraktiv organisation 
och effektiv verksamhet och Ekonomi i balans för långsiktig ekonomisk stabilitet. Dessa har inte presenterats i 
Mål och budget 2024, vilket försvårar uppföljningen och bedömning om målen har uppnåtts. Vi noterar att flera 
av måtten för det förstnämnda målet inte har uppnåtts.

• Det strategiska målet där de finansiella målen ingår bedöms ha god måluppfyllelse för året. Samtliga finansiella 
mål är uppfyllda.
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3. Kommunstyrelsens uppföljning av god ekonomisk hushållning och balanskrav

• Vi noterar att kommunstyrelsen inte gör en tydlig bedömning av huruvida en god ekonomisk 
hushållning uppnås för 2024, något som enligt RKRs rekommendation bör göras.

• Vi noterar dock följande:

• Av kommunfullmäktiges fem mål är den samlade målbedömningen att två har en mycket god och tre har en god 
måluppfyllelse för året. Jämfört med delårsrapporten har de två första målens samlade målbedömning 
förbättrats från god till mycket god. 

• Balanskravsresultatet redovisas till 0 för 2024. 

• Budgetavvikelsen är inte negativ.

• Soliditeten uppgår till 31% (över 20%).

• Kommunens balanskravsresultat är 0 tkr efter reservering av medel till resultatreserv.
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4. Vår bedömning

• Vår bedömning är, utifrån redovisningen av balanskravsresultatet i årsredovisningen, att det 
lagstadgade balanskravet uppfylls.

• Vår bedömning är att utfallet är förenligt med de finansiella mål som fullmäktige fastställt.

• Vår bedömning är att utfallet är förenlig med de verksamhetsmässiga mål som fullmäktige fastställt.

• Vår samlade bedömning är att kommunen uppnår en god ekonomisk hushållning år 2024.
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5. Våra rekommendationer 

Vi rekommenderar kommunstyrelsen att: 

• Framgent tydligare redogöra för hur måluppfyllelsen mäts för det strategiska målet Bevara 
naturresurser och biologisk mångfald, genom tydliga effektmål och mått. 

• Framgent tydligare ange om kommunen klarar en god ekonomisk hushållning, baserat på finansiella 
och verksamhetsmässiga mål.

• Båda ovanstående rekommendationer kvarstår från motsvarande granskning av delårsrapporten.
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Anders More, uppdragsledare
Certifierad kommunal yrkesrevisor, EY
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