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1 INLEDNING

Nykvarns kommuns Markanvisnings- och férsaljningspolicy syftar till att skapa tydlighet,
Oppenhet och forutsigbarhet kring markanvisningar, forsiljningar av kommunaldgd mark
samt bebyggda fastigheter. Ansvarig for markanvisningar och férsaljningar av
kommunaldgd mark dr Mark- och exploateringsavdelningen i enlighet med beslutat
delegationsordning. Policyn ger information om bland annat handliaggningsrutiner,
tilldelningsmetoder, politiska beslut, allmdnna villkor, krav pa exploatorer, avtal,

ekonomiska ataganden och principer f6r markprissittning.

Anledningen till detta nya dokument ar att sla ihop Nykvarn kommuns
Markanvisningspolicy antagen av KF 2017-09-13 och Riktlinjer f6r forvirv och forsiljning
av mark och bebygeda fastigheter antagen av KS 2021-06-01, till ett nytt styrdokument,

Markanvisnings- och férsiljningspolicy.

1.1 Syfte

Syftet med Markanvisnings- och forsiljningspolicy ar att tydliggora forutsittningarna for
kommunala markanvisningar, forsiljning av kommunigd mark och bebyggda fastigheter.
Detta styrdokument avser ocksa att faststilla vilka begrepp som ska anvindas av

kommunen.

1.2 Utgangspunkter for markanvisningar

Markanvisningar i Nykvarns kommun utgar fran kommunens 6versiktsplan. Enligt gillande
oversiktsplan ska kommunen utvecklas med ekologiskt, socialt och ekonomiskt hallbart
fokus. Utbyggnaden ska samlas i strak som ska f6rsorjas med infrastruktur.
Bebyggelseutvecklingen i kommunen ska i forsta hand ske i och kring titorten men dven ut
pa landsbygden i straik mot Malaren. Befolkningen och antal arbetstillfallen i kommunen
ska 6ka. Samverkan ska ske med niringslivet om hallbar néringsutveckling i hela

kommunen.
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2 MARKANVISNING

2.1 Vad ir en markanvisning?

Lag (2014:899) om riktlinjer f6r kommunala markanvisningar beskriver vad en
markanvisning dr. Med markanvisning menas i lagen en 6verenskommelse mellan en
kommun och en exploatdr vilket ger exploatoren under en begrinsad tid ensamritt om att
torhandla med kommunen om 6verlatelse eller upplatelse av ett visst markomrade for
bebyggande. Marken maste dgas av kommunen.

En kommun ska anta riktlinjer f6r markanvisningar. Riktlinjerna ska innehalla kommunens
utgangspunkter och mal for 6verlatelser eller upplatelser av markomraden for bebyggande,
handliggningsrutiner och grundliggande villkor f6r markanvisningar samt principer for
markprissittning.

Markanvisning sker vanligtvis pa kommunal mark som har pekats ut som limplig for ett
specifikt andamal i kommunens 6versiktsplan, exempelvis for bostidder. Efter att ett
markanvisningsavtal har tecknats med utvald exploat6r detaljplaneldggs marken. Det dr
aven mojligt att planligga marken innan anvisning sker, vilket ofta ar fallet for
verksambheter. Efter att detaljplanen har prévats och vunnit laga kraft kan exploatoren séka

bygglov, och nir detta har godkints kan byggnation paborjas.

Oversiktsplan » Markanvisning » Detaljplan » Bygglov » Byggnation

5(16
g NYKVARNS (e
%Y KOMMUN




2.2 Val av exploator

Kommunen ska se till att det finns rimliga konkurrensférhéllanden pa marknaden sa att
inte ett fatal féretag far monopolstillning i kommunen. Vid val av exploator f6r
bostadsproduktion ska vikt ges at exploatorens sociala ataganden, tidigare genomférda
projekt, nytinkande och engagemang for att skapa goda bebyggda miljéer samt att
exploatoren har en kvalitets- och miljoprofil. Dessa kriterier ska dven vara uppfyllda for att
exploatoren ska tas upp i kommunens forteckning 6ver exploatorer intresserade av
markanvisningar. Vid markanvisning till kommunens bostadsbolag giller samma regler som

tor andra byggherrar.

Vid val av exploator for flerbostadshus ska hinsyn tas till exploatérens ekonomiska
stabilitet och intresse for langsiktigt fortbestind av bebyggelsen med avsedda
upplatelseformer. Exploatéren ska kunna redovisa referensprojekt genom exempelvis
referenser fran tidigare genomférda projekt. Exploatéren ska ocksa visa att denne har
ekonomiska forutsittningar for att genomfora projektet.

Mark f6r verksamheter erbjuds den som vill bedriva verksamheter och uppfoéra byggnader
som planmissigt passar ett visst utbyggnadsomrade. Urvalet ska ske efter tankarna i
kommunens vision, oversiktsplan samt med hinsyn till hur de tinkta verksamheterna

paverkar kommunen.

2.3 Gemensamma villkor for markanvisning

Huvudregeln vid markanvisning f6r bostader ar att marken ska siljas.

Markanvisningar ar tidsbegrinsade upp till tva ar fran att kommunstyrelsen godkint
markanvisningsavtalet. Under den tidsbegrinsade perioden har kommunen ritt att dterta en
markanvisning om exploatoren uppenbarligen inte avser eller formar att genomfora
projektet 1 den takt eller pa det sitt som avsdgs vid markanvisningen. Kommunen kan
ocksa ta tillbaka markanvisningen om kommunen och exploatéren inte kan komma

Overens om priset. En atertagen markanvisning ger inte exploatoren ritt till ersittning.

Om flera markanvisningar sker inom ett omrade ska exploatérerna samverka 1
planprocessen. Ett omrade, till exempel en fastighet, kan delas in 1 ett flertal
markanvisningar. Ifall projektet avbryts till f6ljd av beslut under detaljplaneprocessen ger

det inte exploatoren ritt till en ny markanvisning som kompensation. En markanvisning far
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inte Overlatas till nagon annan utan kommunens skriftliga godkdnnande. Det giller dven

overlatelse till nirstaende foretag.

Exploatoren ska i regel sta f6r samtliga kostnader som uppstar i samband med projektets

genomforande, om inte annat avtalats mellan parterna.

Ekonomi

e Exploatorens aktuella kreditvardighet far inte vara ligre an ”B” enligt UC
eller motsvarande.

e Exploatorens bokslut fran tva ar bakat samt redovisning av exploatérens
ekonomi under innevarande ar ska presenteras.

e Finansieringsplan for projektet inkluderande referenser f6r kontroll av
status ska presenteras

Agarférhéillanden

¢ Redovisning av dgarférhallanden och koncernstruktur ska presenteras.
Det ska tydligt framga vilka som dr dgare respektive ledamoter.

e Kreditupplysning tas pa samtliga dgare.
e Exploatoren ska ha en tydlig ledning i form av VD, ekonomichef, aktuell
projektledare samt auktoriserad revisor.

o Agare eller personer i bolagets ledning far inte vara misstinkta eller
démda f6r brott.

e Exploatoren ir inte kopplad till verksamheter eller bolag som misstanks
omfattas av brottslighet via dgande, finansiering, samarbete eller
liknande.

e Exploatoren intygar och redovisar att nuvarande och tidigare verksamhet
eller projekt inte omfattas av nagon tvist eller brottsmisstanke.

Kompetens

e Exploatoren skall ha god kunskap av branschen och tillf6rsikra ett langsiktigt
fortbestand av bebyggelsen med avsedd upplatelseform.

e Planerade resurser i form av projektorer samt entreprenorer ska

redovisas.

e Tidigare projekt med relevanta referenser ska presenteras.
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Vid bedémning av kravuppfyllnad avseende exploatorens ekonomiska stabilitet kan en
oberoende motpartsgranskning utféras som underlag till bedémningen.

Exploatoren ska pa kommunens begiran tillhandahalla specialbostider, lokaler f6r barn-
och ildreomsorg samt kategoribostider. Dessa krav ska uppfyllas dven om de innebir en
viss ekonomisk belastning for den 6vriga exploateringen. Kommunen har ritt att
bestimma om val av upplatelseform sisom dgande-, bostads- eller hyresritt for
markanvisningen.

Markanvisningen innebir att kommunen foérbinder sig att lita den utvalda exploatéren
genomfora projektet under férutsittning att det foljer detaljplanen och 6vriga av
kommunen stillda villkor uppfylls.

Ovriga beslut av kommunfullmiktige eller kommunstyrelse som fattas eller kommer att
fattas och som giller vid tidpunkten f6r markanvisningen ska f6ljas. Exempelvis kan det
handla om riktlinjer f6r miljéanpassat boende.

Kommunen kan dven tillimpa medfinansieringsersittning till f6ljd av kommunala

investeringar i statlig och regional transportinfrastruktur.

2.4 Metoder f6r markanvisning

Nykvarns kommun anvinder tre tilldelningsmetoder f6r markanvisningar:
anbudsforfarande, direktanvisning och markanvisningstavling. Varje markomrade har sina
egna unika férutsittningar, vilket innebdr att kommunen gér en bedomning fran fall till fall
tor att avgora vilken markanvisningsmetod som ér mest limplig och nir markanvisningen

bor genomforas.

2.4.1 Anbudsfoérfarande

Anbudsférfarande innebar att en inbjudan skickas till intresserade exploatorer. De som ar
intresserade limnar sedan in en enkel dispositionsskiss 6ver hur markomradet kan
bebyggas eller skickar med referensmaterial och framforallt inkommer med en
prisuppskattning pa marken. Anbudsforfarande kan ske bade innan och efter att en
detaljplan antagits. De férutsittningar och krav kommunen stiller framgar i det

forfragningsunderlag som kommunen tar fram.

2.4.2 Direktanvisning
Direktanvisning betyder att planlagd eller icke planlagd mark delas ut till en eller flera
exploatorer. Prisnivan ska vara bestimd av kommunen pa férhand och kind av
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exploatéren. Motiv f6r val av exploator vid direktanvisning kan vara att det finns
uppenbara fordelar att samordna en utbyggnad, att kommunen har mycket projektspecifika
krav, nir kommunen exempelvis vill tillgodose ett sirskilt etableringsonskemal, oka
konkurrensen pa byggmarknaden eller att just den exploatéren har ett intressant koncept

som kommunen vill prova.

2.4.3 Markanvisningstivling

Markanvisningstivling dr en anbudstivling med krav pa att byggherrarna ska limna in
arkitektskisser av olika slag. Markanvisningstavling anvinds 1 speciella fall dir platsen eller
indamalet kriver det. I projekt dir kommunen anser att nytinkande, arkitektur,
teknikutveckling eller dir de lokala forutsittningarna tillsammans med ekonomin ar viktiga
aspekter kan vara aktuella f6r markanvisningstivlingar. Forutsattningarna for

markanvisningstivlingen beskrivs i ett tivlingsprogram som kommunen tar fram.

2.5 Markanvisningar f6r olika dndamal

2.5.1 Bostider

Kommunen ska ta initiativ till att nya bostider byggs och agera for att de nya bostiderna
har rimliga boendekostnader. Fordelningen av kommunens mark ska syfta till att ge en
variation i byggandet och att bostider med god standard produceras till ligsta mojliga
kostnad samt till varierade bostads- och upplatelseformer. Kommunen kan stilla krav pa
olika typer av upplatelseformer och ligenhetsstorlekar vid en markanvisning for att ticka
olika former av bostadsbehov i kommunen. Det kan exempelvis handla om att hilften av

de bostider som byggs vid en markanvisning ska vara hyresritter.

Ifall kommunen har ett storre sammanhangande markomrade kan det exempelvis vara
limpligt att dela upp omradet i flera markanvisningar och markanvisa dessa delar till olika

exploatorer. Detta for att astadkomma en variation i det som byggs.

Om ett projekt finns med i kommunens projektplan i bostadsforsérjningsprogrammet ska
det ses som en annonsering till exploatérer att kommunen ér intresserad av idéer och
torfragningar om projektet. Om en intressent redovisar en trovirdig idé blir det darfor inte

noédvindigt att av konkurrensskil fraga flera eftersom projektet anses kommit till allman

NYKVARNS
KOMMON

kinnedom.

9(16)




2.5.2 Verksamheter

Kommunens mark for verksamheter ska finnas tillginglig for den som vill uppfora
byggnader och bedriva verksamhet som planmissigt och innehallsmissigt passar ett visst
utbyggnadsomrade. Verksamheten ska dven medverka till att uppfylla de mal som utrycks 1

kommunens vision och Gversiktsplan.

2.6 Forteckning av markansékningar och markanvisningar
Intresse for markanvisningar limnas skriftligen till Mark- och exploateringsavdelningen.

Anmilan noteras i ett register hos Mark- och exploateringsavdelningen.

Mark- och exploateringsavdelningen upprittar en forteckning 6ver de markanvisningar
som finns 1 kommunen. Forteckningen visar féretag, datum, dandamal, ytor och eventuellt
antal ligenheter. Forteckningen anvinds som en uppfoljning av Mark- och

exploateringsavdelningen och skiljer pd markanvisningar f6r bostider och verksambheter.

2.7 Principer for markprissittning

Marknadsvirdet ska vara vigledande f6r vad kommunen tar betalt f6r sin mark.
Kommunen ska forvalta sin mark sa att den ger god avkastning och ska darfor i varje
enskilt fall avgora vad marken dr vird. I fall dir fa eller inga jamforelseobjekt finns ska
kommunen gora en oberoende marknadsvirdering av marken av en extern, auktoriserad

virderare. Virdet pa marken utgar fran virdet av marken som detaljplanelagd.

2.8 Beslutsgiang i samband med markanvisning

I Nykvarns kommun dr det kommunstyrelsen som beslutar om att en markanvisning ska
ske for ett visst omrade. Kommunstyrelsen beslutar dven om vilken tilldelningsmetod som
ska anviandas. Nir anbudsforfarande och markanvisningstivling anvinds ska det framga 1
beslutet vilka utvirderingskriterier som ska galla. I forfragningsunderlagen ska det framga

vid vilken tidpunkt exploatoren ska limna in sina anbud och f6rslag.

2.9 Markanvisningsavtal
Nir forutsittningarna for projektet dr relativt klara skrivs ett markanvisningsavtal mellan
kommunen och exploatéren. Forutsittningarna kan bland annat handla om projektets
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innehall, storlek, tekniska forutsittningar och markpris eller om projektet dr av sa stor
ekonomisk betydelse for parterna att en tidig reglering av villkoren ar att foredra.

Markanvisningsavtal beslutas av kommunstyrelsen.

En markanvisning giller normalt i tva ar fran det att kommunstyrelsen godkianner
markanvisningsavtalet. Férlaingning kan godkénnas sa linge exploatéren aktivt har drivit

projektet och eventuella férseningar inte beror pa exploatéren.

2.10 Plankostnadsavtal
Plankostnadsavtalet reglerar att exploatoren forbinder sig att betala kostnaden f6r
detaljplanen inklusive Ovriga utredningar. Den tid som kommunen ligger ned debiteras

enligt l6pande rakning,.

2.11 Markoéverlatelseavtal/kopeavtal

Ett mark&verlatelseavtal eller kopeavtal tecknas mellan exploatéren och kommunen i
samband med detaljplaneliggning eller forsiljning av mark som kommunen dger. Avtalet
reglerar villkoren f6r markéverlatelser mellan exploatéren och kommunen. Innehallet i

avtalet anpassas till varje enskilt fall.

Kommunen ska kriva ekonomisk sidkerhet f6r exploatorens forpliktelser. Sikerheten ska
motsvara exploatorens finansiella atagande enligt avtalet. Kommunen kriver att
exploatoren lamnar en bankgaranti eller moderbolagsborgen kopplad till de ekonomiska
atagandena i avtalet. Bankgarantin och moderbolagsborgen ska vara giltig under den period
som exploatorens ekonomiska dtaganden gentemot kommunen 16per. Det dr kommunen
som avgor vilken typ av sikerhet som exploatoren ska limna. I avtalet kan dven
vitesforpliktelser for de fall att exploatoren inte haller sina dtaganden eller tidsplan finnas

med.

Bestimmelser om fortursligenheter for social fortur eller liknande, da kommunen har rétt
till att hyra eller kGpa ett visst antal ligenheter 1 fortur, kommer vid behov regleras i

markoverlitelseavtal.
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I markéverlatelseavtal regleras att exploatérens utbyggnad av kvartersmark ska ske anpassat
till och samordnat med kommunens utbyggnad av allmin plats och ledningsdragande
bolag. Om flera exploatorer dr berérda ska avtalen dven innehalla krav pa samordning dem

emellan.
3 Kommunens markinnehav

3.1 Markreserv

Den del av kommunens markinnehav som inte ir detaljplanelagd ar kommunens
markreserv. Markreserven ska sikerstilla nutida och framtida utveckling av kommunens
samhillen och infrastruktur. Kommunens markreserv ska behandlas som en resurs ur ett
langsiktigt perspektiv. Kommunen ska darfoér undvika att silja mark som senare kan
komma att beh6vas for framtida expansion. Markreserven fungerar ocksa som en tillgang

vid férhandling nir kommunen vill komma Over strategiska markomraden.

3.2 Bebyggt fastighetsbestand

Ut6ver mark dger kommunen dven bebyggda fastigheter. De byggnader som kommunen
dger ska primirt nyttjas i kommunal verksamhet. Omvint ska kommunen som grundregel
inte 4ga byggnader som inte nyttjas i kommunal verksamhet. Undantag kan dock beslutas
av kommunstyrelsen for fastigheter som inte anviands i kommunal verksamhet men dar det
finns sirskilda skal f6r kommunens dgande, t ex att fastigheterna har ett kulturhistoriskt
virde eller liknande och att detta varde riskerar att paverkas patagligt negativt i andra

aktorers dgo.

3.3 Strategiskt innehav

Det finns olika typer av mark och bebyggda fastigheter som kan anses vara av strategisk
betydelse f6r kommunen. Det kan exempelvis vara mark som beh6vs for att kunna
vidareutveckla omraden fér bostider, verksamheter eller infrastruktur. Strategiskt innehav
kan dven innefatta mark med héga rekreationsvirden for natur- och friluftslivet och, som
namnts ovan, byggnader med stort kulturhistoriskt virde.

Oversiktsplanen vigleder och visar hur kommunen ser pa den framtida

samhallsutvecklingen och dirmed vilken mark som ir att betrakta som strategisk. For
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kommunen kan dven mark utanf6r aktuell 6versiktsplan vara intressant ur strategiskt

perspektiv.

3.4 Markpolitik

Markpolitik handlar om kommunens langsiktiga arbete med markanviandning och
markinnehav. Begreppet omfattar forutom férvirv och forsiljning aven planligening.
Nykvarns kommun ska ha en aktiv markpolitik, vilket bland annat innebir en hog
planberedskap med framtagna detaljplaner, firdiga byggritter och annat som effektiviserar
samhillsbyggnadsprocessen.

Kommunen ska samordna arbetet med 6versiktsplan, detaljplaner, befolkningsprognos och
verksamheternas lokalbehov for att strategiskt kunna fatta beslut om forvirv eller avyttring
av mark och bebyggda fastigheter. Nir nya omriden exploateras ska mark reserveras for
framtida behov av kommunal setrvice, sisom forskolor, skolor och dldreboenden.
Kommunfullmaktige ska avsitta medel 1 exploateringsbudget for att méjliggora f6r

kommunstyrelsen att kopa mark for framtida behov.
4 Riktlinjer vid kép av mark och bebyggda fastigheter

4.1 Bevakning och férvirv av strategisk mark
Kommunen bor aktivt folja den lokala fastighetsmarknaden for att ha kunskap om aktuella
prisnivaer och inte missa tillfillen att genomfora strategiska forvirv av mark och bebyggda

fastigheter.

4.2 Bytesmark
Kommunen bor striva efter att ha ett bestind av mark som kan anvindas vid bytesaffirer.
Genom att investera i bytesmark kan kommunen underlitta framtida markférvirvs-

processet.

4.3 Frivilliga forvarv

Forvirv bor i forsta hand goras genom frivilliga 6verenskommelser. Forvirven ska om
mojligt gbras med god framforhallning 1 férhallande till exploateringsutvecklingen.
Kommunen ska ha en god dialog och kontakt med markigare 1 omraden dir det dr av
intresse for kommunen att forirva strategisk mark.
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4.4 Expropriation
Om en frivillig 6verenskommelse inte kan uppnas och forvirvet bedoms vara av stort
allmant intresse samt samhillsekonomiskt fordelaktigt, kan tvangsinlsen enligt

expropriationslagens bestimmelser tillimpas.

4.5 Prissittning vid kép

Kommunen ska forvirva mark och bebyggda fastigheter pa marknadsmassiga grunder,
vilket bland annat innebir att bedémning av marknadsvardet alltid ska goras. I de fall
kommunen saknar underlag for att géra en egen beddmning av marknadsvirdet ska extern,
auktoriserad virderare anlitas. Kommunen ska alltid efterstriva att géra en f6r kommunen

sa ekonomiskt fordelaktig affar som mojligt.
5 Riktlinjer vid forsédljning av mark och bebyggda fastigheter

5.1 Forsiljning av bostads- och verksamhetsmark

Bostad- och verksamhetsmark, vilka kommunen i huvudsak tar fram genom detaljplan siljs
av kommunen alternativt via upphandlad fastighetsmaklare.

Mark som inte 4r detaljplanelagd men som bed6éms limplig f6r bostads- eller
verksamhetsindamal siljs av kommunen alternativt via fastighetsmiklare efter beviljat
torhandsbesked for enstaka bostider eller verksamheter. Om inget annat avtalats anséker

och bekostar kommunen de fastighetsbildningsatgirder som krivs efter att ett positivt

forhandsbesked erhallits.

5.2 Verksamheter

Kommunen vill frimja en diversifierad industriell utveckling vid nya industrietableringar.
Genom att frimja en mangfald av industrier som kan dra nytta av varandra, skapas en
dynamisk och hallbar industriell utveckling. Inom denna strategi ingar aven utvecklingen av
sma och medelstora foretag, vilket syftar till att maximera sysselsittningseffekterna och
skapa synergier. Kommunen strivar efter att balansera férdelningen av olika industriella

segment enligt f6ljande kategorier:

. Life Science
. Elektrifieringen av fordonsindustrin
. Transport och logistik
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. Industrier med stark koppling till milj6, teknologi, forskning & utveckling

Kommunen prioriterar och vilkomnar sirskilt framtida potentiella etableringar som kan
uppvisa starka hallbarhetscertifieringar och anvinda viletablerade miljécertifieringssystem.
Kommunens mal ir att utveckla den gronaste industrihubben i Stockholmsregionen och

siakerstilla en héllbar framtid for regionens industriella landskap.

5.3 Forsiljning av 6vrig mark

Inkomna forfragningar handliggs i turordning efter datum. Innan forsiljning av en
fastighet eller del av fastighet genomfors bor kommunen goéra en beddmning om marken
utgor strategisk mark eller av andra skal bor stanna kvar i kommunens markreserv.
Kommunen ska efterstriva att markforsaljningar leder till limplig fastighetsindelning. Vid
torsaljning av mark till angrinsande fastigheter bor det ske genom tecknande av

overenskommelse om fastighetsreglering.

5.4 Forsiljning av bebyggda fastigheter

Bebyggda fastigheter som inte behovs 1 kommunal verksamhet och som inte ar av
kulturhistoriskt eller annat strategiskt virde f6r kommunen ska utredas for f6rsaljning.
Kommunen ska striva efter 6ppenhet och transparens vid fastighetsforsiljningar. Darfor
ska utgangspunkten vara att fastigheten siljs av kommunen alternativt via upphandlad

fastighetsmiklare.

5.5 Forsiljningspris

Kommunen dr skyldig att vid forsaljning av mark félja EU:s statsstodsregler enligt Lag om
tillimpning av Europeiska unionens statsstodsregler samt kommunallagens forbud att
gynna enskild eller enskilda.

Priset vid forsiljning av mark och bebyggda fastigheter satts utifran ett bedomt
marknadsvirde. I de fall kommunen saknar underlag f6r en bedomning av marknadsvirdet
anlitas extern, auktoriserad virderare.

Kommunen ska alltid efterstrava att gora en for kommunen sa ekonomiskt férdelaktig affar

som mojligt.
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6 Marksamfilligheter

Mark- eller vattenomraden som 4gs av flera fastigheter kallas samfalligheter. I de
samfilligheter och samigda fastigheter diar kommunen har andelar, kan dessa andelar
overlatas till 6vriga deligare om kommunens deldgande inte bedéms vara av allmant
intresse eller inte nyttjas av kommunens fastighet. P4 samma sitt kan kommunen férvirva

andelar i fall dir samfilligheten eller den samigda fastigheten ér av strategisk betydelse.

7 Ovrigt
Kommunen forbehaller sig ratt att 1 enskilda fall franga riktlinjerna om det foreligger

sarskilda skil och om kommunen goér bedémningen att det kravs.

8 Uppfoljning
Dessa riktlinjer ska granskas minst en gang per mandatperiod och dérvid revideras vid

behov.

NYKVARNS KOMMUN
Besdksadress: Centrumvagen 24 A
Postadress: 155 80 Nykvarn
Telefon: 08-555 010 00

Fax: 08-555 014 99
www.nykvarn.se
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