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Till:  Kommunstyrelsen    
För kännedom: Kommunfullmäktiges presidium  

 

Revisionsrapport nr 3/2021 – Granskning rörande det strategiska 
underhållet av kommunens anläggningstillgångar 
EY har på uppdrag av de förtroendevalda revisorerna genomfört en granskning med syftet 
att bedöma huruvida kommunstyrelsen har tydliga planer och strategier för att säkerställa att 
ändamålsenliga underhållsåtgärder av anläggningstillgångar sätts in i rätt omfattning och i 
rätt tid. Sammantaget gör vi bedömningen att kommunstyrelsen delvis säkerställer 
ändamålsenliga underhållsåtgärder av anläggningstillgångar.  

Revisionen har tidigare framfört kritik mot kommunen och det kommunala bostadsbolaget 
Nybo med anledning av oklara förutsättningar samt bristande samverkan mellan kommunen 
och bostadsbolaget. Utmaningen har bland annat varit en stor personalomsättning på flera 
positioner samt tidigare avsaknad av en underhållsplan och ett kraftigt eftersatt 
underhållsbehov under en lång tid. Vi kan i granskningen konstatera att åtgärder under 2020 
och 2021 har vidtagits mot bakgrund av detta och att utvecklingen således är positiv.  

Fastighetsenheten har tillsammans med Nybo, som ansvarar för det praktiska underhållet av 
fastigheter, tagit fram en underhållsplan som avser perioden 2021 till 2024. Vi kan konstatera 
att underhållsplanen inte är ett resultat av genomförd risk- och väsentlighetsanalys i 
bemärkelsen att en konkret risk- och konsekvensanalys av underhållsbehovet har 
genomförts. Däremot kan underhållsplanen sägas vara ett indirekt resultat av genomförd 
risk- och väsentlighetsanalys i och med att den baseras på kommunens kort- och långsiktiga 
underhållsbehov utifrån en prioriteringsordning de kommande åren. Det görs således 
analyser av underhållsbehovet och kännedom om behov och prioritering av underhåll 
bedöms vara förhållandevis god. Vidare bedömer vi de rutiner, metoder och systemstöd för 
att bedöma, beräkna och planera underhållsbehovet vara tillräckliga.  

Vi har dock identifierat vissa kvarstående brister. Dels ser vi en risk i att det inte upprättas 
konsekvensanalyser rörande effekten av eftersatt underhåll på lång sikt. I nuvarande 
underhållsplan finns inte uppgifter om framtida kostnader baserade på risk- och 
konsekvensanalyser kring vad som inträffar om man inte gör underhållsinvesteringar. Vidare 
ser vi risker i att risk- och konsekvensanalyser kopplat till underhållsbehovet av fastigheter 
inte heller finns inkluderade i kommunstyrelsens internkontrollplan för 2021. Vidare, i och 
med att de nuvarande rutinerna är implementerade så pass nyligen, föreligger det en risk att 
arbetet är personbundet. Vi ser också en risk i att kommunstyrelsen inte har som riktlinje att 
besluta om underhållsplanen årligen vilket vi bedömer vara önskvärt. Detta även med 
beaktande av att den årliga budgeten omfattar underhållskostnader. 

Vi har i granskningen inte kunnat påvisa att en strukturerad och regelbunden 
återrapportering till kommunstyrelsen äger rum i dagsläget. Under genomförda intervjuer har 
det framkommit att återrapportering ska ske under 2022. Vi bedömer det vara angeläget att 
kommunstyrelsen får kännedom om bland annat pågående underhållningsprojekt, avvikelser 
och utfall vid de två tertialrapporterna samt vid årsbokslutet.  

Utifrån granskningens iakttagelser rekommenderar vi kommunstyrelsen att: 
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 Upprätta riskbedömningar och konsekvensbeskrivningar avseende 

fastighetsunderhållet på kort och lång sikt. 

 Inkludera framtida kostnader baserade på risk- och konsekvensanalyser kring vad 

som inträffar om underhållsinvesteringar inte ingår i underhållsplanen. 

 Upprätta riktlinjer kring att en underhållsplan måste antas och beslutas av 

kommunstyrelsen årligen.  

 Tillse att återrapportering av risk- och väsentlighetsanalyser samt genomförda 

underhållsinsatser sker i delårs- samt årsredovisningen.  

 

Revisionen önskar erhålla kommunstyrelsens svar på granskningen senast den 15 juni 2022.  
 
 
Nykvarn den 28 februari 2022 
 
  
 
För kommunens revisorer 
 
 
 
Håkan Tornesque 
Revisionens ordförande   
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Detta dokument är digitalt signerat genom Penneo.com. Den digitala 
signeringsdatan i dokumentet är säkrad och validerad genom det datorgenererade 
hashvärdet hos det originella dokumentet. Dokumentet är låst och tidsstämplat 
med ett certifikat från en betrodd tredje part. All kryptografisk information är 
innesluten i denna PDF, för framtida validering om så krävs.

Hur man verifierar originaliteten hos dokumentet
Detta dokument är skyddat genom ett Adobe CDS certifikat. När du öppnar 

dokumentet i Adobe Reader bör du se att dokumentet är certifierat med Penneo e-
signature service <penneo@penneo.com> Detta garanterar att dokumentets 
innehåll inte har ändrats.

Du kan verifiera den kryptografiska informationen i dokumentet genom att 
använda Penneos validator, som finns på https://penneo.com/validate

Signaturerna i detta dokument är juridiskt bindande. Dokumentet är signerat genom Penneo™ för säker digital signering. 
Tecknarnas identitet har lagrats, och visas nedan.

"Med min signatur bekräftar jag innehållet och alla datum i detta dokumentet."

HÅKAN TORNESQUE
Revisionens ordförande
Serienummer: 19650930xxxx
IP: 138.106.xxx.xxx
2022-03-08 12:13:23 UTC
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