Nykvarns kommun Revisionsskrivelse

Revisorerna 2022-02-28
Till: Kommunstyrelsen
For kdnnedom: Kommunfullmé&ktiges presidium

Revisionsrapport nr 3/2021 — Granskning rorande det strategiska

underhallet av kommunens anlaggningstillgangar

EY har pa uppdrag av de fértroendevalda revisorerna genomfért en granskning med syftet
att bedéma huruvida kommunstyrelsen har tydliga planer och strategier fér att sékerstalla att
andamalsenliga underhallsatgéarder av anlaggningstillgangar satts in i ratt omfattning och i
ratt tid. Sammantaget gor vi bedémningen att kommunstyrelsen delvis sakerstéller
andamalsenliga underhallsatgarder av anlaggningstillgangar.

Revisionen har tidigare framfért kritik mot kommunen och det kommunala bostadsbolaget
Nybo med anledning av oklara férutsattningar samt bristande samverkan mellan kommunen
och bostadsbolaget. Utmaningen har bland annat varit en stor personalomséttning pa flera
positioner samt tidigare avsaknad av en underhallsplan och ett kraftigt eftersatt
underhallsbehov under en lang tid. Vi kan i granskningen konstatera att atgarder under 2020
och 2021 har vidtagits mot bakgrund av detta och att utvecklingen saledes ar positiv.

Fastighetsenheten har tillsammans med Nybo, som ansvarar fér det praktiska underhallet av
fastigheter, tagit fram en underhallsplan som avser perioden 2021 till 2024. Vi kan konstatera
att underhallsplanen inte &r ett resultat av genomférd risk- och véasentlighetsanalys i
bemérkelsen att en konkret risk- och konsekvensanalys av underhallsbehovet har
genomférts. Daremot kan underhallsplanen sagas vara ett indirekt resultat av genomférd
risk- och vasentlighetsanalys i och med att den baseras pa kommunens kort- och langsiktiga
underhallsbehov utifran en prioriteringsordning de kommande aren. Det gors séledes
analyser av underhdllsbehovet och kAnnedom om behov och prioritering av underhall
beddms vara férhallandevis god. Vidare beddmer vi de rutiner, metoder och systemstdd for
att bedéma, berakna och planera underhéllsbehovet vara tillrackliga.

Vi har dock identifierat vissa kvarstdende brister. Dels ser vi en risk i att det inte uppréattas
konsekvensanalyser rorande effekten av eftersatt underhall pa lang sikt. | nuvarande
underhallsplan finns inte uppgifter om framtida kostnader baserade pa risk- och
konsekvensanalyser kring vad som intraffar om man inte gér underhallsinvesteringar. Vidare
ser vi risker i att risk- och konsekvensanalyser kopplat till underhéallsbehovet av fastigheter
inte heller finns inkluderade i kommunstyrelsens internkontrollplan fér 2021. Vidare, i och
med att de nuvarande rutinerna ar implementerade sa pass nyligen, foreligger det en risk att
arbetet ar personbundet. Vi ser ocksa en risk i att kommunstyrelsen inte har som riktlinje att
besluta om underhallsplanen arligen vilket vi bedémer vara dnskvart. Detta &ven med
beaktande av att den arliga budgeten omfattar underhallskostnader.

Vi har i granskningen inte kunnat pavisa att en strukturerad och regelbunden
aterrapportering till kommunstyrelsen ager rum i dagslaget. Under genomférda intervjuer har
det framkommit att aterrapportering ska ske under 2022. Vi bedémer det vara angelaget att
kommunstyrelsen far kAnnedom om bland annat padgaende underhallningsprojekt, avvikelser
och utfall vid de tva tertialrapporterna samt vid arsbokslutet.

Utifran granskningens iakttagelser rekommenderar vi kommunstyrelsen att:
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Upprétta riskbedémningar och konsekvensbeskrivningar avseende
fastighetsunderhallet pa kort och lang sikt.

Inkludera framtida kostnader baserade pa risk- och konsekvensanalyser kring vad
som intraffar om underhallsinvesteringar inte ingar i underhallsplanen.

Upprétta riktlinjer kring att en underhallsplan maste antas och beslutas av
kommunstyrelsen arligen.

Tillse att aterrapportering av risk- och vasentlighetsanalyser samt genomférda
underhallsinsatser sker i delars- samt arsredovisningen.

Revisionen dnskar erhalla kommunstyrelsens svar pa granskningen senast den 15 juni 2022.

Nykvarn den 28 februari 2022

F6r kommunens revisorer

Hakan Tornesque
Revisionens ordférande
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