Nykvarns kommun Revisionsskrivelse

Revisorerna 2022-01-24
Till Kommunstyrelsen
For kdnnedom Kommunfullmaktiges presidium

Revisionsrapport nr 2/2021 — Granskning av kommunens
budgetprocess

P& uppdrag av kommunens revisorer har EY genomfért en granskning av budgetprocessen.
Syftet med granskningen ar att ge revisorerna underlag fér att beddma om kommunstyrelsen
etablerat en budgetprocess som svarar upp emot kraven pa styrning och ledning utifran
kommunallagen samt att budgeten har styrande effekt. Granskningen berér
kommunstyrelsen.

Budgetprocessen ska ge kommunen en godtagbar kontroll 6ver kostnader och
kostnadsutveckling, mojliggdra nddvandiga prioriteringar, ge de olika utférarna godtagbara
verksamhetsforutsattningar pa kort och langre sikt samt méjliggdra tydligt politiskt och
administrativt ansvarsutkravande.

Var 6vergripande beddmning ar att kommunstyrelsen har etablerat en budgetprocess som
svarar upp emot kraven pa styrning och ledning utifrin kommunallagen samt att budgeten
har styrande effekt. Huruvida budgetprocessen de facto kommer att kunna leverera en
budget i balans som klarar av eventuella behov av justeringar aterstar att se. Nuvarande
budgetprocess ar relativt ny och har hanterats under en pandemi.

Kommunstyrelsen rekommenderas:

v’ att prioritera och aktivt stédja den pabdérjade utvecklingen av den ekonomiska
manadsrapporteringen.

v’ att sarskilt félja upp de namnder som paverkas extra mycket av externa faktorer.

v att tydligt sékerstélla en &ndamalsenlig dialog under budgetprocessen mellan
majoriteten och oppositionen.

v’ att sékerstalla kontorschefernas aktiva deltagande i hela budgetprocessen.

v att undersdka mojligheten till att etablera en tydligare process mellan ekonomi och
kontor gallande planeringsférutsattningarna.

Revisionen dnskar erhalla kommunstyrelsens svar pa granskningen senast den 21 april
2022.

Nykvarn den 24 januari 2022

Fér kommunens revisorer

Hakan Tornesque
Revisionens ordférande

Penneo dokumentnyckel: PTNTN-36LYI-BXFS8-TGZV5-NGUY1-OMPWI



PEMNN30

Signaturerna i detta dokument dr juridiskt bindande. Dokumentet dr signerat genom Penneo™ fér siker digital signering.
Tecknarnas identitet har lagrats, och visas nedan.

"Med min signatur bekrdftar jag innehdllet och alla datum i detta dokumentet.”

HAKAN TORNESQUE

Revisionens ordférande

Serienummer: 19650930xxxx

IP: 81.232.XxX.XXX ",
2022-01-25 10:14:46 UTC BankID 0

Detta dokument &r digitalt signerat genom Penneo.com. Den digitala
signeringsdatan i dokumentet &r sékrad och validerad genom det datorgenererade
hashvardet hos det originella dokumentet. Dokumentet &r last och tidsstamplat
med ett certifikat fran en betrodd tredje part. All kryptografisk information &r
innesluten i denna PDF, for framtida validering om sa kravs.

Hur man verifierar originaliteten hos dokumentet
Detta dokument &r skyddat genom ett Adobe CDS certifikat. Nar du 6ppnar

dokumentet i Adobe Reader bor du se att dokumentet ar certifierat med Penneo e-
signature service <penneo@penneo.com> Detta garanterar att dokumentets
innehall inte har andrats.

Du kan verifiera den kryptografiska informationen i dokumentet genom att
anvanda Penneos validator, som finns pa https://penneo.com/validate

Penneo dokumentnyckel: PTN1N-36LYI-BXFS8-TGZV5-NGUY 1-OMPWI




         B7z9jtlbuCIYB9UPxgmdnEpI3TBRm0B07RhT7B5CUyo=     srHWJyYkjCvyscF7BB8RwYjFYzmoxUF4mQCYZ4UR6PA= 0OTNdOiGWBRLVUV+n0wJIsYr9UfN8U48EuE3YWoy9sRUCd2ojouipzoThjE1ouL44rUYkdFG3XRBZL9o4MAK6g3u7GV5ABCnqM302ul84BCHTI8Fwfcmm1Q+9cAoAtIj445A5rwKny1ZI9LaeqPLp05VnkuDj/97xGjJbe/v26aAg8CCcM14iSMYmcYRmn1NIXhUa39DornX82g/55GVL3GyW+FxLzifhreNFTbTpx52K2t8AII/WkzEZtg2AJRP2U4tLgqZZ1XT7nWpM8bV91McDbfz/fLUv3jZpY1cQXUykqUPBXghrHIscx6o9krPWg87CNo1/HAQpkm6N9o1BA==         eyJzaWduaW5nUmVxdWVzdElkIjoiMTE1NzY2NDAiLCJkb2N1bWVudF9kaWdlc3RzIjoiW3tcImtleVwiOlwiUFROMU4tMzZMWUktQlhGUzgtVEdaVjUtTkdVWTEtT01QV0lcIixcImRpZ2VzdFwiOlwiZGE1Nzk3ZDZlZjViOTA2NDRjYTJjY2Q4OWNhNzJhZTVjYjMzNWNmOWM1ODI5MGUyODFmOTgzNjIxNjIxNGMwM1wiLFwiYWxnb3JpdGhtXCI6XCJzaGEtMjU2XCJ9XSJ9  Y249UGVubmVvIEFwUyxuYW1lPVBlbm5lbyxzZXJpYWxOdW1iZXI9NTE2NDEwNTIzMCxvPVN3ZWRiYW5rIEFCIChwdWJsKSxjPVNF 0+D/il72lW62H/FFPAyJIaLxDq4= UGVubmVv  Signing Ny4yNi4w   SU9T MTUuMQ== WWHCrb7qW7oXXHQKZ0rfFXnxygM= 0 cs1   CertificatePolicies 1.2.752.78.1.5 pw token-not-used           


{"documentKey":"PTN1N-36LYI-BXFS8-TGZV5-NGUY1-OMPWI","version":"1.2","signatures":[{"signTime":"2022-01-25T10:14:46Z","subtype":null,"ip":"81.232.140.33","signatureLines":[{"role":"Revisionens ordförande","onBehalfOf":null}],"dataFile":"3feef25aa0794d37.xml","validations":[],"signerSerial":"196509305998","type":"bankid_se","signerName":"HÅKAN TORNESQUE"}]}


 ========================= ================= ================ ======================================================================================= 
  Time                      Name              IP               Activity                                                                               
 ========================= ================= ================ ======================================================================================= 
  2022-01-25 09:18:34 UTC   Johan Perols      81.237.130.191   The document was created                                                               
  2022-01-25 09:18:35 UTC   Johan Perols      81.237.130.191   A signing link was activated for "HÅKAN TORNESQUE"                                     
  2022-01-25 09:18:36 UTC   Johan Perols                       A signing request email was sent to "HÅKAN TORNESQUE" at "hakan.tornesque@scania.com"  
  2022-01-25 10:13:24 UTC   HÅKAN TORNESQUE   81.232.140.33    The document was viewed by the signer                                                  
  2022-01-25 10:13:25 UTC   Penneo system     81.232.140.33    The document was viewed                                                                
  2022-01-25 10:14:46 UTC   Penneo system     81.232.140.33    The document signing process was completed                                             
  2022-01-25 10:14:46 UTC   HÅKAN TORNESQUE   81.232.140.33    The signer signed the document as Revisionens ordförande                               
 ========================= ================= ================ ======================================================================================= 


		2022-01-25T10:15:42+0000
	Original document certified by Penneo




