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1. Sammanfattande bedomningar och rekommendationer

Vi har granskat Nykvarns kommuns arsbokslut och arsredovisning samt den sammanstéllda
redovisningen for 2020. De vasentligaste slutsatserna i granskningen sammanfattas enligt
foljande:

v Arsredovisningen bedéms, i allt vasentligt, ge en rattvisande bild av kommunens
ekonomiska resultat och stéllning for 2020.

v God ekonomisk hushallning uppnas inte for verksamhetsaret 2020, vilket ar mycket
allvarligt. Inte heller for verksamhetsaret 2018 och 2019 uppnaddes god
ekonomiskhushallning. Tydliga atgarder ar saledes av nédvandighet for att na god
ekonomiska hushallining kommande ar.

v' Kommunen uppnar det lagstadgade balanskravet for 2020. Tidigare ars underskott ar
darmed aterstallt i allt vasentligt.

v Det noteras att maluppfyllelsen utvecklats i positiv riktning under aret. Dock finns mal
som inte uppfylls aven i ar.

v" Utbildningsnamnden redovisar, i likhet med foregaende ar, vasentliga underskott.
Atgarder har inte vidtagits pé ett tillréckligt satt for att n& ekonomisk och
verksamhetsmassig balans. Vi bedomer saledes att det foreligger en bristande
styrning.

v/ Sammantaget redovisar namnderna ett resultat om — 5,2 mkr.

AN

Kommunen har fortsatt en forhallandevis god soliditet.

v" Den interna kontrollen rérande bokslutsprocessen behdover férstarkas ytterligare.
Detta for att sakerstalla samtliga transaktioner aterspeglas i den finansiella
rapporteringen pa ett rattvisande satt.

2. Granskning av arsredovisning och bokslut

2.1. Bakgrund

Pa uppdrag av revisorerna i Nykvarns kommun har EY genomfort en granskning av bokslutet
och arsredovisningen fér 2020.

Rapporten innehaller iakttagelser fran bokslutsgranskningen med avseende pa vasentliga
poster, och for dvriga poster endast om det ansetts nédvandigt mot bakgrund av gjorda
noteringar i samband med granskningsarbetet.

2.2. Syfte

Granskningens syfte ar att prova om arsredovisningen ar upprattad i enlighet med den
kommunala bokforings och redovisningslagen samt rekommendationer fran Radet for
kommunal redovisning (RKR), och att arsredovisningen i allt vasentligt ger en réattvisande bild
av kommunens resultat och stallning 2020. Vidare att beskrivningen av verksamhetens resultat
och maluppfyllelse ar tillfyllest. Granskningen omfattar ocksd den sammanstallda redovis-
ningen for Nykvarns kommunkoncern.
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Med rattvisande avses:
att tillgangar och skulder existerar och avser kommunen,
att tillgangar och skulder varderats och klassificerats korrekt,
att kommunens samtliga tillgangar och skulder medtagits,
att intakter och kostnader i allt vasentligt periodiserats korrekt, d v s avser verksamhetsaret.

att god redovisningssed i 6vrigt uppfylls, bl a vad galler krav pa information i forvaltnings-
berattelse och tillaggsupplysningar (noter)

Vidare ar syftet att granska om en tillfredsstéllande redovisning ges utifrin kommunallagens
krav pa att mal och riktlinjer som &r av betydelse for en god ekonomisk hushallning ska anges.

2.3. Omfattning

Granskningen av arsredovisningen har inriktats mot vasentliga poster och avvikelser samt
omfattar aven bedémning av kommunens ekonomiska stallning och utveckling. Vi har &ven
granskat att ny lagstiftning och nya redovisningsprinciper beaktats. Granskningen omfattar
saval analytisk granskning som substansgranskning av verifierande underlag.

Alla belopp ar angivna i miljoner kronor (mnkr) om inte annat anges. | forekommande fall anges
motsvarande siffra fér 2019, vilken da redovisas inom parantes.

3. Arsredovisningens forvaltningsberattelse

Enligt bestammelserna i kommunallagen skall revisorerna bedéma om resultatet i
arsredovisningen ar forenligt med de mal som fullmaktige beslutat om. Ett viktigt underlag for
revisorerna ar kommunstyrelsens egna analyser i arsredovisningen. Revisorernas
bedomning baseras p& en genomgang av styrelsens redovisning och analys i
arsredovisningen samt en mer 6versiktlig granskning av verifierande underlag. Var
granskning omfattar férvaltningsberattelsens olika delar och i féljande avsnitt [Amnar vi
kommentarer till ndgra av delarna.

Forvaltningsberattelsens uppstallningsform och innehall.

Vid var granskning har vi noterat att de avsnitt och rubriker som ska omfattas av
forvaltningsberattelsen i allt vasentligt finns med. Under respektive rubrik ges tillracklig
information med analyser och kommunstyrelsens bedémningar.

| de féljande avsnitten kommenterar vi nagra av de avsnitt vi finner vara av vasentlighet.

Sammanstallning av malavstamning

Forvaltningsberattelsens avsnitt som redogor for namndernas effektmal ar mycket kortfattat
och presenteras i tabellform. Av sammanstallningen framgar att maluppfyllelsen for
verksamhetsaret 2020 ar hogre an vad som var fallet foregaende ar. Dock saknas vidare
analyser i detta avsnitt kopplat till maluppfyllelsen, exempelvis saknas tydlig information
huruvida det finns mal som inte utvarderats, av olika anledningar. Tungpunkten i analysen
ligger framst pa de ekonomiska malen.
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Tabell: Uppféljning av namndernas méal 2020

Namnder/effektmal - God Acceptabel - Summa mal
Kommunfullméktige - - - 3 3
Kommunstyrelsen 6 5 - - 11
Vard- och 5 2 4 - 11
omsorgsnamnden

Bygg- och 7 2 1 - 10
miljénamnden

Utbildningsnamnden 5 9 2 1 17
Totalt 23 18 7 1 52

Tabell: Uppfoljning av namndernas mal 2019

SAMTLIGA EJ SUMMA
NAMNDER / MATBART MAL
EFFEKTMAL

Kommunfullmaktige 0 0 1 0 1
Kommunstyrelsen 9 1 2 0 12
Utbildningsnamnden 8 1 4 0 13
grirsdc_:rggzamnden 1 1 2 6 10
Byag- och 4 4 5 3 16
miljdnamnden

Valndmnden 0 0 1 0 1
Revision 0 0 1 0 1
Overformyndare 1 0 0 0 1
Totalt 23 7 16 9 55
Maluppfyllelse 42 % 13 % 29 % 16 % 100 %

| syfte att ytterligare fortydliga analysen och redogérelserna rérande malavsnittet lamnas
féljande rekommendationer:

Rekommendationer (vilka kvarstar fran foregaende ar):

v Tydliga atgarder bor beredas for de fall dar malen inte uppnas.
v Ett férandringsarbete boér prioriteras nar det galler att tydliggéra kommunens
malstruktur, med tillhérande malindikatorer.

Medarbetare och personalredovisning

| forvaltningsberattelsen redovisas personalstatistik i viss omfattning. Det framgar att
sjukfranvaron o6kat under aret, vilket var vantat med tanke pa den pagaende pandemin. Dock
har antalet rapporterade tillbud och arbetsrelaterade skador sjunkit, vilket ar positivt. |
avsnittet redogdrs det aven for arbete med kompetensforsérjning samt ledarskapsutveckling.
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Vi bedomer att personalredovisningen ger en tillracklig bild av personalsituationen inom
kommunen.

Process och utveckling

| det relativt omfattande avsnittet Process och utveckling presenteras och kommenteras ett
antal olika omraden av vasentlighet, daribland "Styrning och uppfdljning”, "Inter kontroll och
uppféljining”, "Kommunikation och service”, "Arendeberedning, namndsadministration och

juridik”, "Digitalisering”, "Informationssakerhet”, "Tryggare ekonomiprocesser och sakrare
prognoser” samt ” Nya rutiner for exploateringsprocesserna’.

Avsnitten ger lasaren en god information kring de utvecklingsprojekt som bedrivits inom
kommunen under aret och framgent. Det &r positivt att kommunen implementerat en
systematik for att hantera revisionens lamnade rekommendationer, i syfte att utveckla
kommunens verksamheter ytterligare.

God ekonomisk hushallning

Av kommunallagen framgar ett tydligt fokus pa begreppet "god ekonomisk hushallning” och
pa behovet av en langsiktighet i den ekonomiska- och verksamhetsmaéssiga planeringen.
Kommunallagen staller krav pa att budget skall vara i balans och att budget och flerarsplan
skall innehalla finansiella mal samt mal och riktlinjer for verksamheten. Malen skall foljas upp
kontinuerligt och det ar kommunstyrelsens ansvar att i delarsrapporten och arsredovisningen
utvardera maluppfyllelsen. Kommunens bedémning av huruvida god ekonomisk hushallning
foreligger baseras dels pa en bedoémning av hur val de finansiella malen uppnas samt pa
bedomning av namndernas totala maluppfyllelse. En ekonomi i balans definieras av
kommunen bland annat som att arets resultat ska uppga till minst 2 % av skatter och
statsbidrag.

Av kommunstyrelsens egen analys, som presenteras i forvaltningsberattelsen, framgar att
malen som avser "god ekonomisk hushallning” inte sammantaget uppnas for 2020.
Kommunstyrelsen gjorde samma beddmning aven ar 2018 och 2019. Var bedémning ar att
detta ar mycket allvarligt.

Vidare framgar det av arsredovisningen att det lagstadgade balanskravet uppgar till 11,6
mkr, vilket motsvarar 1,8 procent av skatter och avgifter. Kommunen uppnar darmed inte
fullmaktiges mal om 2 procent.

Det ar fortsatt positivt att forvaltningsberattelsen omfattar en kanslighetsanalys med
redovisning av effekter om vissa handelser intraffar, exempelvis géllande rantor, 6kat antal
innevanare etc.
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Driftredovisningen

En redovisning ges i arsredovisningen av resultatet per namnd och de
kommungemensamma posterna. Totalt sett redovisas en betydande negativ avvikelse
jamfort mot budget for 2020. Nedan i tabellen presenteras ndmndernas utfall mot budget.
Under tabellen kommenterar vi de ndmnder som redovisar storre avvikelser.

Utfall 2020 | Budget Avvikelse

helér budget
Kommunfullméktige 2,1 1,9 -0,2
Kommunstyrelse 117 120 3
Utbildningsndmnd 327,1 314,2 -12,9
Vard och omsorg 172,6 176,8 4,2
Bygg- och miljondmnd 7,1 7,1 0
Valnamnd 0,2 0,5 0,3
Revision 0,7 0,7 0
Overformyndare 1,3 1,9 0,6
Summa 628 622,7 -5,3
verksamheterna

Jamforelsen mellan utfall och budget visar pa en total negativ budgetavvikelse om -5,3 mnkr
(-26,5 mnkr). Den namnd som visar den mest vasentliga negativa budgetavvikelsen ar
Utbildningsnamnden likt tidigare ar. Samtidigt visar Vard- och omsorgsnamnden och
Kommunstyrelse positiva budgetavvikelser.

Utbildningsnamnden redovisar en negativ avvikelse om -12,9 mnkr ( -23,5 mnkr). Den
negativa avvikelsen ar framst hanfoérlig till "Utbildningskontoret” dar alla fastna kostnader
redovisas. Aven kop av verksamhet laggs pa utbildningskontorets konto, vilket &r en av
kostnaderna som avviker vasentligt mot budget. Kommunen har gjort en dversyn av de
centrala kostnaderna och tagit fram en atgardsplan for att minska de negativa
budgetavvikelserna som man haft i namnden, beraknas dock ge helarseffekt forst 2021.

Vard- och omsorgsnamnden redovisar en positiv budgetavvikelse om 4,2 mnkr. Vid delaret
sag det ut som att namnden ej skulle halla sig inom budget i och med pandemin. Att
namnden gor en positiv budgetavvikelse i bokslutet ar tack vare statlig ersattning som
betalats ut for att tacka de extrakostnader kommunerna haft inom vard- och omsorg till f6ljd
av Covid-19. Overskottet hanfor sig ocksa till den ersattning man fatt for sjukfranvaro fran
Forsakringskassan.

Den positiva budgetavvikelsen i Kommunstyrelsen forklaras framst av Gata/Trafik, vilket
beror pa lagre kostnader for bland annat snordjning. | 6vrigt inga vasentliga
budgetavvikelser.

Da bade Vard- och omsorgsnamnden samt Utbildningsnamnden redovisade underskott
tidigare ar togs atgardsprogram fram. Atgarder av olika slag har genomférts. Vard- och
omsorgsnamnden har i ar en positiv budgetavvikelse, har dock fortfarande en vasentlig
negativ budgetavvikelse i Utbildningsnamnden. Enligt kommunen férvantas atgardsplanen
inte ge effekt férens 2021, ses ingen forbéttring under 2021 ar revisionen starkt kritisk till att
namnderna inte formar sig hantera ekonomin pa ett andamalsenligt satt.

Kommunfullméktige, Bygg- och miljonamnd, Valnamnden, Revision samt Overférmyndare
redovisar mindre budgetavvikelser, positiva som negativa.
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Det ar var sammanfattande bedémning att forvaltningsberattelsen med tillhérande delar ger
en tillracklig bild av den verksamhet som kommunen bedrivit under 2020, i allt vasentligt.

4. Granskning av arsbokslutet

4.1. Inledning

Granskningen av bokslutets rakenskaper har skett enligt god revisionssed i kommunal
verksamhet. Granskningen har bl. a omfattat:

e Analytisk granskning av utfall mot budget och féregaende ar fér kommunen som
helhet och per namnd for resultatet samt for kommunen vad galler balansrékningen.
Kontroll av avstdmningar for samtliga vasentliga konton.

Substansgranskning av avtal och underlag for vasentliga transaktioner.
Genomlasning av nAmndernas bokslut med bilagor.

Diskussion med ekonomikontorets personal vad galler redovisningsprinciper och
vasentliga beddmningar.

Diskussion med kommunledningen vad géller vasentliga bedomningsposter.

e Genomlasning av vasentliga protokoll samt andra handlingar.

| foljande avsnitt kommenteras vara vasentliga iakttagelser och noteringar.

4.2. Allmant om kvaliteten pa bokslutet

Bokslutets dokumentation &r dokumenterat med en tillrécklig kvalitet. Den nya lagen om
Kommunal bokféring och redovisning samt rekommendationer fran radet for kommunal
redovisning bedoéms i allt vasentligt foljas.

| samband med var granskning av arsbokslutet har vi dock noterat att det foreligger
avstamningsposter for flertalet av kontona. Vi har aven noterat flertalet differenser vilka vi
beskrivit nedan i anslutning till kontona.
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4.3. Resultatrakningen

Resultatrékning per 2020- Budget . Avvikelse
12-31 med jdmforelse med ;J(’;fzaél hel3 QI\J/(\j/lkee:[Ise Utfall 2019 201
budget samt 2019 (mnkr) elar 9 019
Verksamhetens intakter 157,3 149,4 7,9 151,2 6,1
Verksamhetens kostnader -725,9 -732,6 6,7 -720,2 -5,7
Avskrivningar -51,3 -49.4 -1,9 -47.,5 -3,8
Verksamhetens

nettokostnad -620 -632,7 12,7 -616,5 -3,5
Skatteintakter 552.,8 565,9 -131 545,8 7
Gg__nere_:lla statshidrag och 94 766 174 711 22.9
utjamning

Finansiella intakter 9,8 14,2 -4.4 20,7 -10,9
Finansiella kostnader -12.,8 -11,2 -1,6 -10,9 -1,9
Arets resultat 23,8 12,9 10,9 10,2 13,6

Det budgeterade resultatet for 2020 uppgick till 12,9 mnkr. Utfallet blev 23,8 mnkr, vilket

motsvarar 10,9 mnkr battre &n budget. En stdrre post i resultat utgors av en
fastighetsforsaljning som gjordes med en reavinst om 7,6 mnkr. Aven resultat efter justering
av realisationsvinster utgor ett positivt resultat om 11,6 mnkr i &r. Resultatet enligt
balanskravet uppgar till 11,6 mnkr vilket ar 1,3 mnkr sdmre an budgeterat. Bade intakter och
kostnader ar hogre an budgeterat dar framforallt foljder av pandemin star for évriga

budgetavvikelser.

Skatteintakterna har 6kat med ca 7 mnkr i jamforelse med foregdende ar, vilket till viss del ar
hanforligt till fler innevanare, (11 010 st) i jamforelse mot 2019 (10 867 st). Dock har
slutavrakningar fran tidigare ar inneburit en negativ om ca 10,5 mkr. Kommunen har erhallit
Okade statsbidrag med anledning pandemin, varfér de generella statsbhidragen éverstiger

budget med 17,4 mnkr.

Verksamhetens kostnader ar lagre an budgeterat, detta trots 6kade kostnader inom vard-
och omsorg till foljd av pandemin. Vid delaret éverskred kostnaderna budget, men pa grund
av statliga bidrag har de extrakostnaderna inom vard- och omsorg kunnat finansieras genom

statliga bidrag.

Avskrivningarna har 6kat med 3,8 mnkr jamfért med 2019 och 6verstiger budget om 1,9 mnkr
och beror pa flera stérre investeringar som fardigstallts under aret.

De finansiella intakterna understiger budget med 4,4 mnkr med anledning av farre
kupongutbetalningar fran obligationerna. De finansiella kostnaderna &r i nivd med budget.

Vid analys av arets resultat maste det tas i beaktande att bade intakter och kostnader har
paverkats vasentligt av den pagaende pandemin. Statliga bidrag har hjalp till att klara
ekonomin, men det ar av vikt notera att utmaningar féreligger for att kommunens framgent

ska uppna en god ekonomisk hushallning. Var bedémning &r att det inte foreligger vasentliga
felaktigheter i det redovisade resultatet for 2020, efter gjorda réattningar. Vi noterar att
justeringar gjorts i sent skede i bokslutsprocessen.
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4.4. Balansrakningen

Tillgangar 2020 2019 | Férandring
Immateriella tillgangar 1,0 0,8 0,2
Mark, byggnader och tekn. anlaggningar | 1 224,5 | 1 055,1 169,4
Maskiner och inventarier 22,4 22,5 -0,1
Finansiella tillgangar 537,1 528,9 8,2
Bidrag till statlig infrastruktur 22,7 24 -1,3
Forrad, lager, expl.tillg. 113,0 83,3 29,7
Fordringar 46,6 49,7 -3,1
Kassa och bank 177,7 114,2 63,5
Summa tillgangar 2145 | 1879 266

Eget kapital och skulder

Eget kapital 822,9 801,2 21,7
Varav arets resultat 23,8 10,3 13,5
Avséttningar 92,8 92,8 0
Langfristiga skulder 1029,5| 828,3 201,2
Kortfristiga skulder 200 156,2 43,8
Summa eget kapital och skulder 2 145 1879 266

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar har 6kat med 169,4 mnkr jamfért med 2019.
Storre aktiveringar under aret avser Multihall (71 mnkr) samt kdp av tomt Bergtorps forskola
(6 mnkr). Aktiveringar av tidigare pagaende nyanlaggningar uppgar till 50,2 mnkr, storre
aktiveringar avser Lugnets kok (21 mnkr), Tallbackens férskola (14,5 mnkr) och
Gammeltorps férskola (8,1 mnkr). Arets kvarstdende stdrre pdgaende nyanlaggningar avser
Nya Lillhaga forskola (38,2 mnkr), ombyggnad Hokmossen forskola (11,3 mnkr) och
Vattentornet (28,1 mnkr).

Under aret har nedskrivning gjorts om 4,2 mnkr med anledning av nedbrunnen paviljong. For
dessa har forsakringsersattning erhallits om 4,1 mnkr. Vidare har forsaljningar genomférts
om 3,5 mnkr. Forsaljningar avser fastighet Kungsbro 1:8 samt tomtratter.

Posten maskiner och inventarier har sammantaget minskat med 0,1 mnkr pa grund av
avskrivningar. Anskaffningar har gjorts om 6 mnkr. Aktiveringar under aret avser mobler till
nuvarande kommunkontor, servermiljo och datorer.

Finansiella tillgangar har 6kat med 8,2 mnkr. Kommunen har under aret salt fastigheten
Morby 5:54 for 10 mnkr men istéllet erhallit en revers om 10 mnkr vilken 6kat de finansiella
tillgangarna. Under aret har aven aterbetalning av foretagslan gjorts till Kommuninvest.
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Bidrag till statlig infrastruktur har minskat fran foregaende ar med 1,3 mnkr vilket avser den
arliga upplosningen. Bidraget uppldses under en 25-arsperiod i likhet med tidigare
redovisning av medfinansiering av statlig infrastruktur.

Exploateringstillgangar har 6kat med 29,7 mnkr jamfort med féregdende ar. Inkomster
uppgar till 16 mnkr och avser forséljning av Kaffebryggaren 1 och Morby 5:54. Utgifter om 38
mnkr och avser framst Morby Etapp 5 som svarar for 30,8 mnkr avseende utfort arbete.
Utgifter kopplat till Morby 3-4 uppgar under aret till 3 mnkr och avser framst utgifter for
projektledares samt mark- och exploateringschef I6n. Samtliga ldnekostnader har redovisats
for objekt Morby 3-4.

Enligt vara tidigare avrapporteringar har vi rekommenderat kommunen att tydligt
dokumentera vardering vid forvarv samt forsaljningar av mark. Vi har erhallit
varderingsunderlag for forséaljningen. Kommunens anvanda kvadratmeterpris landar inom
intervallet av gjorda varderingar.

Fordringar har minskat med 3,1 mnkr vilket forklaras av minskade statsbhidragsfordringar
samt skattefordringar. Likt delarsgranskningen har Nykvarns kommun erbjudit de aldre
medborgarna i kommunen hjélp med handling med anledning av Covid-19 och férlangda
restriktioner under hdsten. Kommunen fakturerar medborgarna fér beloppet de har handlat
for vilket 6kat fordringarna. Vid bokslutet uppgar forfallna fordringar aldre an tre ar till ett
immateriellt belopp. Det foreligger en differens mellan kundreskontra och HB 1540 om 1,2
mnkr med anledning av felaktigt inl&ast fil.

Likt tidigare avrapporteringar sa foreligger det differenser avseende skattekontot samt konton
i huvudboken avseende skatter och moms. Vid granskningen har vi gjort en avstdmning av
differenserna. Vi har noterat att kommunen vid tidpunkten for granskningen genomfor en
utredning av kvarvarande differenser. Vi har for avsikt att folja upp detta i samband med var
granskning av delarsbokslutet 2021. Vad bedémning ar att kvarvarande differenser inte ar av
vasentlig betydelse ur ett arsbokslutsperspektiv.

Det egna kapitalet for kommunen har 6kat med 21,7 mnkr vilket forklaras av arets resultat
reglerat med justeringar for fel tidigare ar. Soliditeten har under aret minskat och uppgar till
38,4 procent (42,6 procent).

Arets balanskravsresultat uppgar till 11,6 mnkr (-12,5 mnkr) vilket anvands for att aterstélla
tidigare negativa balanskravresultat. Efter justering av arets resultat kvarstar ett underskott
om 0,9 mnkr.

Avsattningarna ar i niva med 2019. Avsattningar till pensioner har 6kat med ca 1,1 mnkr
jamfort med foregaende ar. Under 2019 bytte kommunen pensionsforvaltare fran KPA till
Skandia. | samband med 6verforingen fran KPA till Skandia redovisades fyra personer
felaktigt vilket gjorde att redovisad pensionsskuld blev felaktig. Kommunen har under aret
reviderat berakningarna och fatt dessa godkanda av Skandia. Avstamning har gjorts mellan
huvudbok och besked fran Skandia utan anmarkning.

Ovriga avséttningar har minskat med 1,1 mnkr jamfort med 2019 med anledning av farre
personer att reservera avgangsvederlag for, i ar finns en reservering jamfort med fyra 2019.
Utover detta redovisas aven bidrag till infrastruktur, som en avsattning i enlighet med RKR’s
rekommendation.
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Langfristiga skulder har 6kat med 201 mnkr fran foregaende ar vilket forklaras av
nyupplaning hos Kommuninvest med anledning av framtida projekt. Vidare har fler
hushallsanslutningar till kommunalt VA paverkat. | likhet med féregaende ar intéktsfors
anslutningsavgifter direkt med 15 % och resterande fordelas pa 49 ar. Detta for att matcha
intdkterna mot kostnaderna.

Kortfristiga skulder har 6kat med 43,8 mnkr jamfort med féregdende ar. Forandringen av
posten beror dels pa att leverantdrsskulder har 6kat med ca 22,8 mnkr till foljd av att
Nykvarns kommun har stora pagaende projekt som ¢kar leverantérsskulderna. Bland annat
Bergtorp som ar ett helt nytt omrade som byggs och ska etableras, samt vattentornet,
Furuborgshallen och nya kommunhuset. Vid granskningen noterades att en faktura
kostnadsforts i januari men som avser 2020, fakturabelopp om 0,5 mnkr. Vidare foreligger
det avstamningsposter med anledning av att leverantdrsbetalningar automatiskt dragits fran
leverantorsreskontran men inte i registrerats i huvudboken eller dragits fran banken. | ar
avser detta ett belopp om 1,8 mnkr som ej finns med i reskontran per 201231.

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter har 6kat med 20,9 mnkr vilket framst forklaras
av Okat skuld forutbetalda skatteintakter med anledning av negativ prognos for 2020 samt
negativ avrakning for 2019. Vidare forklaras den 6kade skulden av att kommunen har storre
skuld till Aktiebolaget Nykvarnsbostader med anledning av ett hogre saldo pa koncernkontot.
Upplupna semesterloner har 6kat med 12,8 procent mot foregaende ar. P& kontot aterfinns
en differens mellan semesterloneskuldlista samt huvudbok om ca 1 mnkr. | likhet med
foregaende ar beror avvikelsen pa att I6ner blir godkanda i "mellanperioden” (mellan 16n 1
och 16n 2) vilket medfor att manuella rattningar behdver goras.

4.5. Kassaflédesanalys

Vid var granskning av kommunens kassaflodesanalys har vi inte noterat nagra vasentliga
felaktigheter.

4.6. Sammanstalld redovisning

Kommunens sammanstallda redovisning omfattar kommunen, dotterbolaget Nykvarns
kommunkoncern AB samt dotterdotterbolaget AB Nykvarnsbostader.

Koncernens resultat uppgar till 28,0 mnkr jamfort med féregaende ars resultat om 14,5 mnkr.
Det nagot hogre resultatet forklaras framst av 6kade generella statsbidrag och utjamning.

Den sammanstéallda redovisningen har upprattats enligt forvarvsmetoden och proportionell
konsolidering. Interna mellanhavanden har eliminerats. Den sammanstéllda redovisningen
omfattar resultat- och balansrékning, finansieringsanalys samt en beskrivning av de
ingéende koncernbolagen. Till den sammanstallda redovisningen finns aven noter till
vasentliga poster i viss utstrackning. Den sammanstéllda redovisningen bedéms ge en
rattvisande bild 6ver resultat och stallning for Nykvarns kommunkoncern fér 2020. Inga
vasentliga fel av identifierats.
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4.7. Sammanfattande beddomningar och rekommendationer:

| samband med arets granskning av arsbokslutet 2020 har revisionen noterat felaktigheter.
Efter kommunikation med kommunledningen har réattelser gjorts. Var sammanfattande
beddmning ar darfor att vi inte har kvarvarande noterade vasentliga fel vad géller
kommunens resultat och stallning per arsbokslutsdatum.

Efter genomférd granskning lamnas féljande rekommendationer till fortsatt utveckling:

e Det ar var bedomning att det ar mycket allvarligt att god ekonomisk hushallning inte
uppnas for verksamhetsaret 2020. Det innebar an hogre krav pa en aktiv
verksamhets- och ekonomistyrning frdn namnderna for att klara kommunens
ataganden framover.

o Det ar av vasentlig betydelse att kommunens interna kontroll rérande finansiell
rapportering utvecklas och forstarks. Detta med anledning de avstamningsdifferenser
som forelegat under aret i bokforingen for flertalet resultat- och balansposter.

o Det ar vidare av stor vikt att former for intern kommunikation mellan kommunens olika
verksamheter forstarks sa att samtliga handelser (transaktioner) som har en
paverkan pa den finansiella rapporteringen identifieras och hanteras, i enlighet med
den kommunala bokférings- och redovisningslagen. Revisionen har noterat brister
avseende detta under aret, vilket ar allvarligt.

Sammantaget visar ovanstaende punkter att Nykvarns kommun behdver vidta tydliga och
kraftfulla atgarder for att starka den interna kontrollen for flera vasentliga processer. De
forandringdringar inom ekonomifunktion som gjorts under arets bedémer vi dock innebara
goda mdijligheter att den interna kontrollen forstarks.

Det ar vidare av vasentlighet att atgarder vidtas for att uppna god ekonomisk hushallning.
Detta kommer att stalla stora krav pa ekonomi- och verksamhetsstyrning samt en tydlig

uppsikt fran kommunstyrelsen framgent. Revisorerna har for avsikt att nogsamt folja
utvecklingen under 2021.

Stockholm den 29 mars 2021
Johan Perols Johanna EkIlof

Certifierad kommunal revisor Auktoriserad revisor

Anna Sundkvist
Auktoriserad revisor
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