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Sammanfattande bedémning och rekommendationer

Pa uppdrag av de foértroendevalda revisorerna har EY genomfért granskning av
dgarstyrning av kommunala bolag. Syftet med granskningen ar att beddma om
kommunstyrelsens uppsikt och styrning av bolag &r &ndamalsenlig och om
kommunstyrelsens uppsikt lever upp till krav i kommunallag, interna reglementen samt om
styrningen foljer lagstiftning. Syftet ar att ge revisorerna underlag att uttala sig om
kommunens dgarstyrning ar tillrdcklig i férhallande till krav i lagstiftningen. Syftet ar dven
att ge lekmannarevisorerna underlag att uttala sig om kommunens dgarstyrning ar tillracklig
i forhallande till krav i lagstiftningen. Granskningen omfattar darfér dven moderbolaget
Nykvarns Kommunkoncern AB med dotterbolag.

EY:s samlade beddémning ar att dgarstyrning och kommunstyrelsens uppsikt éver bolagen
inte &r dndamalsenlig beroende pa brister i tilldmpning av styrdokument och otydlig
ansvarsfordelning. Det finns formella styrdokument som inte tillampas fullt ut och inte ar
konsekventa mellan sig. Dessutom dr ansvarsférdelningen mellan kommunen och
moderbolaget Nykvarns Kommunkoncern AB inte tydligt uttryckt da vissa styrdokument
anger kommunen som dgare medan moderbolagets bolagsordning anger att moderbolaget
ar dgare. Bada perspektiven &ger sin riktighet men det bdr harmoniseras.

Kommunstyrelsen féljer inte riktlinjerna for uppsikt. Dessa preciserar hur uppsikten ska
utévas men i praktiken begrdnsas uppsikten framst till formell verksamhetsuppféljning i
deldrs- och arsrapporter och inga andra uppsiktsaktiviteter har gjorts. Kommunstyrelsens
beslut i maj 2025 att bolagens verksamhet bedrivits enligt kommunens &ndamal och
befogenheter saknar motivering av hur beddmningen gjorts vilket EY beddmer som
bristfalligt.

Kommunstyrelsens presidium har personunion med styrelsen fér moderbolaget vilket kan
riskera javssituationer vilket EY bedémer bér uppmdrksammas och prévas.

Rekommendationer

EY rekommenderar kommunstyrelsen

Sakerstalla 6versyn av styrdokument och tydliggéra ansvarsforhallanden.
Genomfdra regelbundna dgardialoger i enlighet med styrdokument och besluta hur
detta ska dokumenteras.

Genomféra uppsiktsaktiviteter pa satt som framgar av kommunstyrelsens riktlinje
for uppsiktsplikt.

Prova risken fér att kommunala beslut kan orsaka skada for respektive bolag sett
ur Aktiebolagslagens perspektiv.

Utvardera om personunion mellan kommunstyrelse och Nykvarns Kommunkoncern
AB kan utgéra risk for jav.

EY rekommenderar Nykvarns Kommunkoncern AB

Genomfdra regelbundna dgardialoger i enlighet med styrdokument och besluta hur
detta ska dokumenteras.

Inféra rutin fér prévning av om kommunala beslut kan riskera skada for bolagen ur
Aktiebolagslagens perspektiv.



EY

Shape the future
with confidence

Inledning

Bakgrund

Nykvarns kommun har organiserat sina kommunala bolag i kommunkoncern dar Nykvarns
Kommunkoncern AB (NKK) d&r moderbolag. Darutdver finns ett delagt bolag (SYVAB) som
inte ingar i koncernen. Syftet &r att effektivisera kommunens styrning genom att Nykvarns
Kommunkoncern AB ges den direkta dgarrollen. Nykvarns Kommunkoncern AB ska dga och
forvalta aktier i bolag dar Nykvarns kommun dager minst 50% och ska bidra till effektiv
samordning med kommunen och dess kommunala bolag. Nykvarns Kommunkoncern AB har
ingen egen personal och kostnaderna bestar av styrelsearvoden och del av
kommundirektdorens 16n. Finansieringen till kommunen sker genom utdelning fran
dotterbolag alternativt som driftbidrag fran kommunen. Under 2025 hade styrelsen atta
sammantraden. Styrelsen bestar av tre ordinarie ledamdoter och tva erséttare.

| likhet med manga andra kommuner med bolag kan samma personer inneha uppdrag bade
inom kommunen och i bolag s k "personunion”. Nykvarns Kommunkoncern AB:s vd &r ocksa
kommundirektér och presidiet i Nykvarns Kommunkoncern AB dr dven kommunstyrelsens
presidium. AB Nykvarnsbostdaders ordférande ar bland annat ledamot i kommunfullmdktige
och ersattare i kommunstyrelsen. Andre vice ordférande ar bland annat ledamot i
kommunfullmaktige. AB Nykvarnsbostdders vd har ingen anstallning i kommunen.

Nykvarns Kommunkoncern AB dger AB Nykvarnsbostader som till 2024 dgde dotterbolaget
Nykvarns TB2 Holding AB som dgde TB2 i Nykvarn AB. Dessa bolag fusionerades in i AB
Nykvarnsbostdader under 2024. AB Nykvarnsbostader ar ett allmannyttigt bostadsféretag
med cirka 600 lagenheter och foérvaltar aven kommunfastigheter och lokaler i Nykvarns
centrum.

Verksamheten i kommunala bolag omfattas delvis av samma regelverk och krav som den
kommunala forvaltningen exempelvis om de 4ags till mer an 50% av kommun omfattas de av
Offentlighet och Sekretesslagen. Samtidigt styrs bolagen av Kommunallagen och
Aktiebolagslagen.

Kommunen/agaren styr bolagen genom beslut pad bolagsstammor, de utser ledaméter i
bolagsstyrelsen och styr dven via bolagsordning och dgardirektiv. Sammantaget har
kommunen en styrning som omfattar saval privatrattsliga som offentligrattsliga aspekter
som i sig kan medféra komplikationer om medvetandet om de tva perspektiven &r
otillrackligt exempelvis att bolag omfattas av kommunfullmdktigebeslut enbart om dessa
skapats som &gardirektiv pa bolagsstdamma. Ytterligare skillnad fran kommunala regelverk
ar det unika ansvar foér bolagets bdsta som galler styrelse och vd. Ansvaret regleras av
aktiebolagslagens 29 kap § 1 dar det framgar att styrelseledamot och verkstéllande direktér
nar uppdraget fullgérs antingen uppsatligen eller av oaktsamhet skadar bolaget ska ersétta
skadan. Samma sak galler om skadan tillfogas aktiedgare eller nagon annan. Motsvarande
ansvar finns inte for ledamoéter i kommunstyrelse, ndmnder eller fér chefer i kommunen
vilket staller krav pa bolagen att alltid beakta sina skaderisker.

Agaren/kommunen/moderbolaget ska faststdlla styrdokument genom att registrera
bolagsordning hos Bolagsverket och pa bolagsstdmma anta dgardirektiv. Kommunstyrelsen
ska inom sin uppsiktsplikt arligen préva om verksamheten i kommunala bolag bedrivits i
enlighet med faststéllt kommunalt dndamal och utférts inom ramen for kommunala
befogenheter.
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Mot bakgrund av risk- och vdsentlighetsanalys har revisorerna valt att granska
kommunstyrelsens uppsiktsplikt och dgarstyrning av  moderbolaget Nykvarns
Kommunkoncern AB samt som lekmannarevisorer granska moderbolagets dgarstyrning av
dotterbolag.

Syfte och revisionsfragor

Syftet med granskningen ar att bedéma om kommunstyrelsens uppsikt och styrning av
bolag ar &ndamalsenlig och om kommunstyrelsens uppsikt lever upp till krav i kommunallag,
interna reglementen samt om styrningen féljer lagstiftning. Revisorerna ska uttala sig om
kommunens dgarstyrning ar tillrdcklig i férhallande till krav i lagstiftningen. Syftet ar dven
att ge lekmannarevisorerna underlag att uttala sig om kommunens dgarstyrning dar tillracklig
i forhallande till krav i lagstiftningen. Granskningen omfattar darfér dven moderbolaget
Nykvarns Kommunkoncern AB med dotterbolag.

| granskningen besvaras foljande revisionsfragor:

Ar kommunens dgarstyrning &ndamalsenligt utférd i enlighet med kommunallag
och aktiebolagslag?

| vilken utstrackning finns andamalsenlig kommunal bolagspolicy eller motsvarande
styrdokument som anger former fér styrningen av bolagen?

Har kommunstyrelsen en strategi eller motsvarande fér genomférande av uppsikt?
Har kommunstyrelsen avsatt &ndamalsenliga resurser for uppsikt och hur utdvas
den i praktiken?

Finns relevanta fora for dialog och mdten mellan kommunstyrelse och bolag samt
mellan moderbolag och dotterbolag?

Lamnar kommunstyrelsen och moderbolag information av vasentlig art till
kommunfullmdaktige?

Ar moderbolagets dgarstyrning utvarderad i relation till uppdrag, koncernens
omfattning och komplexitet samt utvdarderad i relation till dotterbolagsstyrelsens
ansvar?

Tillampas de styrdokument fullmaktige antagit for némndorganisation i relevanta
delar av bolagen?

Provar moder- och dotterbolag att dgarens beslut och uppdrag inte riskerar skada
for bolagen utifran ABL kap 29 §17?

Prévar dgaren att dess beslut inte riskerar skada fér bolagen utifran ABL kap 29
§37?

Genomférande och avgransning

Granskningen avser kommunstyrelsen och Nykvarns Kommunkoncern AB. Granskningen
har genomfdrts genom dokumentgranskning och intervjuer med foretradare for
kommunledningen och bolagsledningarna fér Nykvarns Kommunkoncern AB och AB
Nykvarnbostader.
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Revisionskriterier

Aktiebolagslagen (2005:551)
Kommunallag (2017:725)
Agardirektiv, bolagsordningar och reglementen

Revisionskriterierna beskrivs i bilaga 1.

Hur kan uppsikten utformas?

For att kommunstyrelsen ska kunna bedéma uppsiktens omfattning bér rimligtvis behovet
av uppsikt beaktas. Detta tolkningsutrymme har lagstiftaren medvetet skapat i
kommunallagen. Kommuner befinner sig i olika utvecklingsfaser och moéter olika
utmaningar. For att ha tillracklig uppsikt ar det ndédvandigt att kommunstyrelsen tydligt
definierar vad uppsikten innebar och genomfdrs. Enligt Hogsta forvaltningsdomstolens mal
nr 6335-116 ska uppsikt éver bolag anpassas utifran forhallandena i det enskilda fallet med
hansyn till omfattningen av och komplexiteten i den verksamhet som bedrivits.

EY:s forstaelse av behov av uppsikt har tre utgangspunkter. Den férsta &r samhéllsservice
och behov av férandring som aktualiserar behov av uppsikt da férandring i regel stéller krav
pad omstdlining inom kommunorganisationen och det kan exempelvis vara 6kande eller
minskande invanarantal som paverkar bolagens produktion/kunder. De andra
utgangspunkten &r kommunens ekonomiska situation. Vid mer svara ekonomiska ldgen
aktualiseras behovet av kommunstyrelsens ledande och samordnade roll samt dess uppsikt.
Den tredje utgangspunkten &r bolagens sjalvstandighet. Kommunstyrelsens férmaga att
styra och leda kommunen dar betingad av dess mdjlighet att utdva kontroll. Ju mer
sjalvstandighet ett bolag har desto viktigare att genom uppsikt férvissa sig om att
verksamheten bedrivs pa &ndamalsenligt satt.

For att kommunstyrelsen ska ha tillfredsstallande uppsikt behdver innebérden definieras i
omfattning och hur den ska goras rent praktiskt. Nedan presenteras nagra grundldggande
forutsattningar som definierats av EY som utgangpunkt fér bedémning av hur uppsikten
gors.

Kommunstyrelsen har definierat vad uppsikten innebar och hur den ska goras.
Kommunstyrelsen har tydliggjort vilken information och vilka underlag som behdévs.
Det finns rutiner for hur information systematiskt hdmtas in och forum fér dialog
mellan kommunstyrelse och bolagsstyrelse.

Kommunstyrelsen sékerstaller att samtliga ledamoter far del av beslutsunderlag.
Sarskilt vasentligt vid s k "personunion” da vissa ledamdéter har dubbla roller och ett
informationsdvertag framfoér dvriga i kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsen vidtar faktiska atgarder vid behov.
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Agarstyrning i Nykvarns kommun

Tidigare granskning av Nykvarns Kommunkoncern AB

Kommunfullmdktige gav 2022 kommunstyrelsen i uppdrag att utreda eventuell avveckling
alternativt vilandeldggande av Nykvarns Kommunkoncern AB. Syftet var att sdkerstalla att
den politiska organisationen och administrationen inte var stérre an nddvandigt.
Utredningen beddmde att “styrelsen bedéms ha fungerande rutiner och arbetssétt och
férutsdttningar for en effektiv dgarstyrning”. Utredningen kom fram till att Nykvarns
Kommunkoncern AB skulle bibehallas i davarande form. Avveckling av Nykvarns
Kommunkoncern AB bedémdes inte ge minskad arbetsinsats fér dgarstyrningen och endast
marginell minskning av administrationen eftersom nya former for dgarstyrning i sa fall
behdvde tas fram.

Formell styrning

Bolagspolicy fér Nykvarns kommun beskriver vilka delar som "generellt ska inga"” i de
kommunala bolagens dgardirektiv bland annat uppféljning av styrande dokument.
Agardirektiven fér AB Nykvarnsbostader och Nykvarns Kommunkoncern AB saknar text om
uppfdljning.

| Bolagsordning for Nykvarns Kommunkoncern AB framgar att moderbolagets dndamal
bland annat ar att "utdva dgaransvaret for de kommunala bolagen inom Nykvarns
kommun". | deras dgardirektiv star dock inte att bolaget har dgaransvar och i dotterbolaget
Nykvarnsbostaders dgardirektiv star det att "bolaget dgs av Nykvarns kommun" vilket &r ett
indirekt dgandeskap da moderbolaget &r den direkta &garen. Det i sin tur &gs av
kommunfullmadktige.

Agardirektiven innehaller ekonomiska direktiv, ekonomiska mal samt verksamhetsmal men
inte hur malen ska bedémas eller matas. Enligt bolagspolicy ska dgardirektiven innehalla
"direktiv angdende koncernsamordning inom aktuella fragor och delverksamheter”. Enligt
moderbolagets dgardirektiv ska de samrada i fragor av principiell betydelse men det star
ingenting om "aktuella fragor och delverksamheter”.

| Styrmodell fér Nykvarns kommun och dgardirektiven for Nykvarns Kommunkoncern AB
och AB Nykvarnsbostader star att direktiven ska faststdllas drligen och av
kommunstyrelsens reglemente att de ansvarar for att fullmdktigebeslut om dgardirektiv
fattas. Under 2025 har kommunstyrelsen inte framlagt nagot férslag till fullmdktige om
arligt faststallande av &gardirektiv. Enligt uppgift ar detta ett medvetet val pa grund av
storre 6versyn av styrande dokument.

Av intervjuer framkommer att dgarstyrningen framst sker genom agardirektiven och att
dessa behdver ses 6ver. AB Nykvarnsbostader har efterfragat uppdaterade dgardirektiv da
de upplevs otydliga da det efterfragas tydlighet om vilka omraden dgaren vill att bolaget ska
prioritera.

Intervjuade fran Nykvarns Kommunkoncern AB och kommunen instdmmer i att AB
Nykvarnsbostaders dgardirektiv behdver bli tydligare for att battre aterspegla kommunens
vilja och ge tydligare styrning. Enligt intervjuade finns planer pa oversyn av AB
Nykvarnsbostdders dgardirektivi maj 2026. Oversynen géller endast AB Nykvarnsbostaders
dgardirektiv da moderbolagets dgardirektiv av intervjuade uppfattas som tillrdckliga.
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Pa uppdrag av AB Nykvarnsbostaders styrelse Idmnade bolagets vd skrivelse till Nykvarns
Kommunkoncern AB innehallande forslag pa &ndringar i bolagens styrdokument.
Styrdokumenten gallde dgardirektiv och bolagsordning for bada bolagen samt bolagspolicy
och AB Nykvarnsbostdders arbetsordning och instruktion till vd samt deras internkontroll
och riskhantering. Syftet var att 6ka medvetenheten om dokumentens innehall, innebérd
och att identifiera behov av justeringar. Reviderade forslag skickades till Nykvarns
Kommunkoncern AB sommaren 2025. Enligt uppgift pagar 6versyn men inga beslut &r
fattade.

Av Bolagspolicy framgar att kommunfullmaktiges kommunévergripande styrdokument dven
gdller de kommunala bolagen och att uppféljning av "relevanta styrdokument” ska
faststallas arligen i dgardirektiven. | 4gardirektiven finns ingen information om att bolagen
ska fdlja de kommundvergripande styrdokumenten.

Informell styrning

Av Bolagspolicy fér Nykvarns kommun framgar att kommunstyrelsens ordférande ska
genomféra tva &gardialoger per ar med AB Nykvarnsbostdder. Agardialogerna ska
dokumenteras men det framgar inte hur eller i vilken form d&gardialogerna ska
dokumenteras eller kommuniceras. Enligt AB Nykvarnsbostdders dgardirektiv ska Nykvarns
Kommunkoncern AB kalla bolaget till minst tvd gemensamma &garméten per ar. Av
kommunstyrelsens reglemente framgar att kommunstyrelsen ansvarar for att regelbundna
moten halls. Under 2025 har inga dgardialoger skett mellan kommunstyrelsens ordférande
och AB Nykvarnsbostader eller dgarméten mellan Nykvarns Kommunkoncern AB och AB
Nykvarnsbostdder.

Pa Nykvarns Kommunkoncern AB:s styrelsesammantraden deltar AB Nykvarnsbost&aders vd
och styrelseordférande och informerar om dotterbolagets aktuella fragor (se avsnitt 5.2)
men vid dessa tillfallen har det inte funnits utrymme att behandla specifika
dgarstyrningsfragor. Utdver detta finns manatligt forum dar kommundirektér, kommunens
ekonomichef, vd fér AB Nykvarnsbostdder och AB Nykvarnsbostdders ekonomichef deltar
och diskuterar operativa fragor och budgetuppfdljning.

Prévning av skada

Av aktiebolagslagen framgar att styrelseledamot, vd eller dgare ska ersatta skada som
orsakas bolaget genom uppsat eller oaktsamhet. Av intervjuer framgar att kommunen inte
provar om beslut kan riskera skada for Nykvarns Kommunkoncern AB och moderbolaget
prévar inte om deras eller kommunens beslut kan riskera skada for AB Nykvarnsbostader.

Enligt intervjuer diskuterar dock AB Nykvarnsbostader under styrelsemdten om beslut kan
riskera skada men detta dokumenteras inte. Enligt intervjuer har AB Nykvarnsbostader
oppenhet mot Nykvarns Kommunkoncern AB och informerar om beslut kan tankas riskera
skada. Inte heller detta finns dokumenterat.
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Beddmning

Kommunfullmadktige har antagit styrdokument som reglerar roll- och ansvarsférdelning
samt hur de kommunala bolagen ska styras och faststallt det kommunala andamalet. Dessa
styrdokument beskriver ansvar och &garstyrning men ar inte helt samstdmmiga da
bolagspolicy anges att kommunfullmdktige "ar dgare av bolagen och utévar agarstyrningen
Over kommunens bolag” samt bar "det yttersta politiska ansvaret for de kommunala
bolagen” medan det av Nykvarns Kommunkoncern AB:s bolagsordning framgar att de har
"dgaransvaret for de kommunala bolagen inom Nykvarns kommun” vilket daremot inte
framgar av Nykvarns Kommunkoncern AB:s dgardirektiv dar det star att "Nykvarns kommun
ar dgare av bolaget”. Det &r dven tvetydigt ndr det star i AB Nykvarnbostaders dgardirektiv
att "dgaren” ska kalla bolaget till minst tva gemensamma moten per ar samtidigt som
bolagspolicyn anger att kommunstyrelsens ordférande ska genomfdra tva dgardialoger per
ar. Det framstar for EY som att kommunstyrelsen inte betraktar Nykvarns Kommunkoncern
AB som dgare. EY beddmer att kommunstyrelsen boér tydliggdra dagarskapet i styrande
dokument.

Av Kommunstyrelsens reglemente framgar att kommunstyrelsen ansvarar for att beslut om
dgardirektiv fattas och kontinuerligt halls uppdaterade. EY kan inte finna att detta gjorts.
Bolagspolicy beskriver vilka delar som ska inga i dgardirektiven. EY:s beddmning &r att dessa
krav endast delvis mots och det bor utvecklas och tydliggoras kring dgaransvar, mal,
styrande dokument och samordning.

Av aktiebolagslagen framgar att styrelseledamot, vd eller dgare ska ersatta skada som
orsakas bolaget genom uppsat eller oaktsamhet. Varken kommunstyrelsen eller Nykvarns
Kommunkoncern AB provar om beslut kan riskera skada fér AB Nykvarnsbostdader. AB
Nykvarnsbostader sdgs diskutera fragan men detta dokumenteras inte. Kommunstyrelsen
och Nykvarns Kommunkoncern AB dr inte synbart aktiva vilket EY beddmer som
otillfredsstallande och en risk.

Den formella styrningen behdver kompletteras med aterkommande informell styrning i form
av samrad och dialog. Nykvarns kommuns dgarstyrning och Nykvarns Kommunkoncern AB:s
dgarstyrning bygger framst pa formell styrning i form av dgardirektiven da ingen dgardialog
har genomférts mellan kommunstyrelsens ordférande och AB Nykvarnsbostdder eller
mellan Nykvarns Kommunkoncern AB och AB Nykvarnsbostader under 2025. Detta
beddémer EY som otillrdckligt fér aktivt dgarskap och oférenligt med kraven i Bolagspolicy.

Vidare framgar av Kommunstyrelsens reglemente att kommunstyrelsen svarar fér
regelbundna méten mellan kommunstyrelsen och féretagsledningarna. EY:s bedémning &r
att kommunstyrelsen inte uppfyller detta.

Av Bolagspolicy framgar ocksa att dgardialogerna ska dokumenteras. D3 detta inte gors
behdver kommunstyrelsen tydliggéra hur och i vilken form &gardialogerna ska
dokumenteras och sedan genomféra sadan dokumentering.

Nykvarns Kommunkoncern AB uppdrag som &gare utvdrderades 2022/2023 och avsag
bolagets administration och ekonomi jamfoért med om kommunen dvertog dessa uppgifter.
Nykvarns Kommunkoncern AB har déremot inte utvdrderats i forhallande till koncernens
storlek, komplexitet, att det enbart finns ett heldagt dotterbolag eller i relation till
dotterbolagets ansvar. Detta bedémer EY borde vara av intresse for bade Nykvarns
Kommunkoncern AB, kommunstyrelsen och kommunfullmaktige.
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Av Bolagspolicyn framgar att kommunfullmaktiges kommundvergripande styrdokument
aven gadller de kommunala bolagen och att uppféljning av "relevanta styrdokument”
faststalls arligen i &gardirektiv for respektive bolag. Av &gardirektiven framgar det
emellertid inte att bolagen ska félja kommundvergripande styrdokument. Kommunstyrelsen
behdver sdkerstdlla att &gardirektiven innehaller relevanta delar for vilka
kommundvergripande styrdokument bolagen ska fdlja samt att riskbedémning sker av
eventuell skada per bolag om detta beslutas.

Kommunstyrelsens uppsikt éver bolagen

Utgangspunkter

Kommunstyrelsen ska ha uppsikt 6ver hel- och deldagda bolag i enlighet kommunallagen och
kommunstyrelsens  reglemente. Kommunstyrelsen har antagit  Riktlinjer  for
kommunstyrelsens uppsiktsplikt som definierar hur uppsikten ska utévas.

Kommunstyrelsen ska arligen besluta om verksamheten i varje enskilt bolag varit férenligt
med det kommunala dndamalet och utforts inom ramen fér kommunala befogenheter.
Kommunstyrelsen identifierar i styrdokumentet ett minimikrav for uppsikten som bland
annat omfattar regelbunden informationskommunicering, systematisk genomgang av
rapporter, arlig genomgang och 6versyn av fullmaktiges beslut och andra uppdrag till
bolaget och styrdokument samt uppféljning av bolagets uppfdljning av privata utférare.
Kommunstyrelsen ska arligen utvardera sitt eget utévade av uppsiktplikten och rapportera
till kommunfullmaktige.

lintervjuer lyfts det positiva med att ha flera roller (personunion) som bidrar till god déversikt
och helhetsperspektiv. Det uppfattas framja samverkan mellan bolag och férvaltning.
Intervjuade ndmner dock att da presidiet i kommunstyrelsen har personunion med presidiet
i Nykvarns Kommunkoncern AB kan det bli otydligt for évriga ledaméter i kommunstyrelsen
kring vilken information som kommer fran Nykvarns Kommunkoncern AB eller fran
kommunstyrelsens presidium.

Uppsikt i protokollen

Protokollen 2025 fran kommunfullméktiges, kommunstyrelsens, styrelsen fér Nykvarns
Kommunkoncern AB:s och styrelsen fér AB Nykvarnsbostdders har granskats for att
identifiera arenden relaterade till &garstyrning och uppsiktsplikt.

5.2.1 Kommunstyrelsen och kommunfullmaktige

Kommunstyrelsen 8 april 2025

Kommunstyrelsen beslutar om verksamhetsberattelsen 2024 och
internkontrollrapport fér 2024. Av internkontrollrapporten framgar att
kommunstyrelsen ska rapportera vilka kontroller som gjorts och hur uppféljningen
under 2024 sett ut inom ramen for sin uppsikt. Internkontrollrapporten innehaller
ingen sadan information.

Kommunstyrelsen beslutar om Nykvarns Kommunkoncern AB:s arsredovisning och
av denna framgar uppfdljning av ekonomin. Av dotterbolaget AB Nykvarnsbostaders
arsredovisning framgar uppféljning av ekonomi, verksamhetsmdassiga mal och
"viktiga handelser”. Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullméktige ska notera
arsredovisningarna nar de behandlas i maj.
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Kommunstyrelsen 6 maj 2025
Kommunstyrelsen beslutar att verksamheten i heldgda bolag bedrivits i enlighet med
de dandamalen kommunfullmaktige faststallt samt i enlighet med kommunallagen.
Arendet saknar motivering, information eller sammanfattning av hur
kommunstyrelsen gjort bedémningen eller vilken information som inhamtats.

Kommunfullmaktige 22 maj 2025

Arsredovisning 2024 fér Nykvarns Kommunkoncern AB och AB Nykvarnsbostader
noteras. Kommunfullmaktige instruerar ombuden for bolagen att résta for att
arsredovisningen faststalls och att styrelser och verkstdllande ledningar beviljas
ansvarsfrihet.

Kommunfullmdaktige 9 oktober 2025
AB Nykvarnsbostdders ordférande informerar muntligt i kommunfullmaktige om
nuldget inom bolaget. Informationen protokollférs inte.

Kommunstyrelsen 21 oktober 2025
Delarsrapport per 31 augusti 2025 for Nykvarns kommun beslutas inklusive
deldrsrapport for AB Nykvarnsbostader.

Kommunfullmaktige 6 november 2025

Motion I&mnad av Moderaterna februari 2024 besvaras "Oka medborgarnyttan
genom att minska administrationen mellan NYBO och centrala forvaltningen”.
Kommunfullmdktige beslutade anse motionen besvarad med hanvisning till ett
existerande avtal med Nykvarnsbostdader gallande gransdragning. Avtalet beskriver
vad AB Nykvarnsbostader ska gora sjalva respektive ska stdmma av med kommunen.
Avtalet finns inte med som beslutsunderlag i drendet och det finns ingen ytterligare
information om avtalet.

Kommunfullmaktige 25 november 2025

Kommunens "Mal och Budget 2026" behandlas. Laneram fér kommunen och de
heldgda bolagen uppgar till 2 000 miljoner kronor varav 60 miljoner kronor i
kommunkoncernens gemensamma checkrékningskredit. Utldning till  AB
Nykvarnsbostdder om 800 miljoner kronor faststalls.

5.2.2 Nykvarns Kommunkoncern AB

Moderbolaget Nykvarns Kommunkoncern AB hade a&tta sammantrdden 2025 dar
styrelseordférande, vd och controller/ekonomichef deltagit pa samtliga. Samtliga méten
utom arsstdmman innehdll  "Information fran vd” och "Information fran AB
Nykvarnsbostader”. Informationens innehall fran Nykvarns Kommunkoncern AB:s vd och
fran AB Nykvarnsbostdder har dock inte protokollférts.

Nykvarns Kommunkoncern AB 17 februari 2025

Kontorschef for ekonomi informerar om arsredovisningen. Vd fér AB
Nykvarnsbostdder och bolagets controller informerar om nuldget. Informationen
protokollférs inte.
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Nykvarns Kommunkoncern AB 24 mars 2025
Kontorschef f6ér ekonomi informerar om arsredovisningen. Vd f6ér AB
Nykvarnsbostdders och deras controller informerar om nuldget. Informationen
protokollférs inte. Styrelsen beslutar godkdnna arsredovisningen samt ge AB
Nykvarnsbostaders styrelse "mandat att inféra en arlig kbavgift och att faststalla
beloppet rérande avgiften”. Beslutet skickas till AB Nykvarnsbostader.

Nykvarns Kommunkoncern AB 22 april 2025

Kontorschef for ekonomi informerar om kommunens lokalfastigheter och
organisation. AB Nykvarnsbostaders vd och deras controller informerar om nuldget.
Informationen protokollférs inte. Under &rendet "protokoll fran sammantradet i
dotterbolagen” 1dggs AB Nykvarnsbostdders protokoll fran mars till handlingarna.

Nykvarns Kommunkoncern AB 26 maj 2025 - arsstdmma

Nykvarns Kommunkoncern AB beslutar i enlighet med kommunfullmaktiges beslut
22 maj 2025 att godkanna arsredovisningen, faststalla resultat- och balansrékning,
disposition av bolagets resultat och ansvarsfrihet for styrelseledaméter och vd. Pa
arsstamman faststélls de "nuvarande dgardirektiven” det vill séga de som skrevs for
ar 2024.

Nykvarns Kommunkoncern AB 8 september 2025

Nykvarns Kommunkoncern AB:s vd informerar om "sommaraktiviteter, pagaende
rekryteringar, dgardialog och dgardirektiv'. AB Nykvarnsbostdaders vd och deras
controller informerar om nuldget. Informationen protokollférs inte.

Nykvarns Kommunkoncern AB 6 oktober 2025

Nykvarns Kommunkoncern AB:s vd informerar om "civil beredskap och AB
Nykvarnsbostdder”. AB Nykvarnsbostaders vd och deras controller informerar om
nuldget. Informationen protokollférs inte. Styrelsen beslutar att AB
Nykvarnsbostdder ska ingd i projektet civilberedskap och i kommunens
beredskapsorganisation  utifran  kommunens behov. Vd fér  Nykvarns
Kommunkoncern AB ges i uppdrag att foresla ett fortydligande i &gardirektivet
genom att AB Nykvarnsbostaders roll tydliggors i arbetet med civil beredskap och
forsvar. Beslutet skickas till AB Nykvarnsbostdader. Vidare informerar kontorschef
for ekonomi om Nykvarns Kommunkoncern AB:s deldrsrapport.
Styrelseordféranden, vd och ekonomichef pa AB Nykvarnsbostader informerar om
dotterbolagets deldrsrapport. Under &rendet "protokoll fran sammantradet i
dotterbolagen” 1dggs AB Nykvarnsbostaders protokoll fran augusti till handlingarna.

Nykvarns Kommunkoncern AB 10 november 2025

AB Nykvarnsbostdders vd och controller informerar om nuldget. Informationen
protokollférs inte. Styrelsen beslutar om budget 2026 med plan 2027-2028 for
Nykvarns Kommunkoncern AB. Styrelsen beslutar godkanna delarsrapporten per
den 31 augusti 2025 for Nykvarns Kommunkoncern AB.

5.2.3 AB Nykvarnsbostader

AB Nykvarnsbostader hade atta sammantraden 2025. EY redogér nedan for de drenden
som har bdring pa &garstyrning/uppsikt. Under 2025 har sju dokumenterade
manadsrapporter behandlats. Ingen av dessa har redovisats till Nykvarns Kommunkoncern
AB eller kommunstyrelsen.
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AB Nykvarnsbostdder 29 januari 2025

Vd informerar om den information vd Iamnade till Nykvarns Kommunkoncern AB.
Bolaget har i uppdrag att ta fram rapport dver "Effektiv kommungemensam
fastighetsférvaltning” som ska presenteras senast april 2025.

AB Nykvarnsbostdder 26 mars 2025

Delrapport av utredning om effektiv kommungemensam fastighetsférvaltning. Av
protokollet framgar "VD presenterade sin tolkning av uppdraget om effektivisering
av den kommungemensamma fastighetsférvaltningen och sin syn pa lampligt
angreppssatt” Styrelsen beslutade "informationen noteras”. | uppgift till EY
framkom att motet identifierade fragestaliningar och effektivitetsbrister och en plan
framat men detta framgar inte av protokollet.

AB Nykvarnsbostader 23 april 2025
Arsredovisningen och "internkontroll 2025" beslutas.

AB Nykvarnsbostader 27 maj 2025
Arendet "genomgang av styrande dokument” (se avsnitt 4.2.2) och vd far i uppdrag
att ge férslag med andringar av styrdokument till Nykvarns Kommunkoncern AB.

AB Nykvarnsbostdder 24 september 2025

Styrelsen  "noterar informationen” av  "redovisning av arbetet med
internkontrollplanen”. Vidare behandlas drendet "status évergripande fragor NYBO-
kommunen” men informationen protokollférs inte.

Under motet tar styrelsen inriktningsbeslut for en viss fastighet. Styrelsen beslutar
att vd ska diskutera inriktningsbeslutet med Nykvarns Kommunkoncern AB och féra
diskussion kring fastighetens framtid. Styrelsen beslutar att bordldgga darendet till
dess ett utldtande fran Nykvarns Kommunkoncern AB har inhdmtats. Nar EY far
protokollet  frdn Nykvarns kommuns registratur innehdller protokollet
sekretessmarkering och maskerade uppgifter. Maskeringen var inte korrekt utférd
och text inte borttagen.

AB Nykvarnsbostader 29 oktober 2025

Budgetforslag till styrelsen for 2026. Under drendet "Status évergripande fragor
NYBO-Kommunen" ges uppdatering i samarbetet men informationen protokollférs
inte.

AB Nykvarnsbostader 26 november 2025

Under drendet "Status dvergripande fragor NYBO-Kommunen' ges uppdatering om
samarbetet men protokollfors inte.
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Beddmning

Kommunstyrelsen har pa dokumenterat satt tolkat och tydliggjort vad uppsikten innebar,
hur den ska genomfdras och vilken specifik information de behéver fran bolagen och detta
framgar av kommunstyrelsens Riktlinje fér uppsiktsplikt. Kommunfullmaktige har i
reglementet definierat hur kommunstyrelsen ska genomféra uppsikten. EY kan inte finna
att kommunstyrelsens riktlinje om uppsiktsplikt eller de krav pa uppsikt som framgar av
kommunstyrelsens reglemente foljs da kommunstyrelsen inte genomfér nagra specifika
uppsiktsaktiviteter kring Nykvarns Kommunkoncern AB eller AB Nykvarnsbostader utdver
verksamhetsuppféljning i deldars- och arsredovisning. Det bedémer EY som
otillfredsstallande.

Det dar personunion ndar moderbolagets presidium dven ar kommunstyrelsens presidium. Det
gor att kommunstyrelsen har uppsikt dver moderbolagets Nykvarns Kommunkoncern AB
styrelse som dr kommunstyrelsens presidium. Uppsikten omfattar daven dotterbolaget.
Detta kan medféra risk for jav kopplat till ansvarsprovning och uppsiktsplikt eller pa annat
satt uppfattas som olampligt. Nykvarns Kommunkoncern AB:s presidium (d v s dven
kommunstyrelsens presidium) far troligtvis mer information av relevans for
kommunstyrelsens uppsikt dver dotterbolaget AB Nykvarnbostdaders verksamhet an vad
ovriga ledamoter i kommunstyrelse far. Det blir da véasentligt att sadan information
formedlas vidare da uppsiktsplikten galler f6r kommunstyrelsen i sin helhet.

Kommunstyrelsen har enligt reglemente och kommunallagen prévat om verksamheten som
bedrivits i bolagen varit férenlig med det kommunala dndamalet och utférts inom ramen for
kommunala befogenheter. | beslutsunderlaget till drendet framgar dock varken motivering,
information eller sammanfattning kring hur kommunstyrelsen gjorde och kom fram till sin
beddmning. Det beddmer EY som bristfalligt.

Av Riktlinjer f6r kommunstyrelsens uppsiktsplikt framgar att de arligen ska utvardera sitt
utférande av uppsiktsplikten och rapportera detta till kommunfullmdktige inom ramen for
sin internkontroll. Internkontrollrapporten innehaller dock ingen sadan utvardering eller
information om genomfdérda uppsiktsaktiviteter.

Protokollgranskning visar att AB Nykvarnsbostader, Nykvarns Kommunkoncern AB och
kommunstyrelsen inte systematiskt redovisar beslut och protokoll till varandra. Nykvarns
Kommunkoncern AB har inte redovisat nagot protokoll till AB Nykvarnsbostadder under
2025. Av bolagets protokoll framgar daremot att de skickat enstaka beslut till AB
Nykvarnsbostader men detta styrks inte av AB Nykvarnsbostdders protokoll. Av
moderbolagets protokoll framgar att dotterbolaget skickat tva protokoll till dem under
2025. Av dotterbolagets protokoll framgar &ven att de har skickat enstaka beslut till
moderbolaget men det styrks inte av Nykvarns Kommunkoncern AB:s protokoll. Inga
protokoll fran AB Nykvarnsbostdder eller Nykvarns Kommunkoncern AB har delgivits
kommunstyrelsen.

Av Nykvarns Kommunkoncern AB:s protokoll framgar att representanter fran dotterbolaget
aterkommande deltar pa deras mdten och ger "information”. Daremot protokollférs inte
informationen. EY vet att synen pa protokoll kan vara olika dar vissa renodlar till enbart
beslutsprotokoll medan andra véljer att dven aterge informationsarenden. EY beddmer att
information som Idmnas till en bolagsstyrelse oavsett fran vem &r av betydelse och ska
protokollféras sa att moderbolagets dgarstyrning underlattas liksom kommunstyrelsens
styrning av moderbolaget samt uppsikt dver koncernens tva bolag. Om det féreligger princip
om enbart beslutsprotokoll gar detta att tillgodose genom att informationen "Med
godkdnnande laggs till handlingarna” respektive "Med godkdnnande noteras".
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Svar pa revisionsfragor

Revisionsfragor

Ar kommunens dgarstyrning
dndamalsenligt utférd i enlighet med
kommunallag och aktiebolagslag?

| vilken utstréckning finns &ndamalsenlig
kommunal bolagspolicy eller motsvarande
styrdokument som anger former for
styrningen av bolagen?

Har kommunstyrelsen en strategi eller
motsvarande fér genomférande av uppsikt?

Har kommunstyrelsen avsatt
dndamalsenliga resurser fér uppsikt och hur
utévas den i praktiken?

Finns relevanta fora fér dialog och moten
mellan kommunstyrelse och bolag samt
mellan moderbolag och dotterbolag?

Lamnar kommunstyrelsen och moderbolag
information av  vasentlig art till
kommunfullmaktige?

Ar moderbolagets dgarstyrning utvirderad

i relation till uppdrag, koncernens
omfattning och komplexitet samt
utvarderad i relation till

dotterbolagsstyrelsens ansvar?

Tilldmpas de styrdokument fullmaktige
antagit for namndorganisation i relevanta
delar av bolagen?

Prévar moder- och dotterbolag att dgarens
beslut och uppdrag inte riskerar skada for
bolagen utifrdn ABL kap 29 §1?

Prévar dgaren att dess beslut inte riskerar
skada fér bolagen utifrdn ABL kap 29 §3?
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Svar

Ja.

Kommunstyrelsens dgarstyrning av moderbolaget
och dess styrning av dotterbolaget utférs enligt
kommunallag och aktiebolagslag.

Lag.

Det finns styrdokument antagna av
kommunfullmaktige som anger formerna fér
dgarstyrning. Andamalsenligheten &r 1dg da de i
vdsentliga delar inte ar likalydande.

Ja.

Kommunstyrelsen har riktlinjer for uppsiktsplikten.
Dessa féljs dock inte.

Nej inte dndamalsenligt.

| praktiken utévas uppsikten endast via del- och
heldrsrapportering, inte pa annat s&tt. | vad man
detta beror pa resursbrist eller ndgot annat har
inte gatt att vederldgga.

Nej.

De dgardialoger som ska genomféras arligen har
inte gjorts varken med kommunstyrelsens
ordfdérande eller mellan moderbolag och
dotterbolag. Viss information kan ha ldmnats pa
styrelsemdten mellan bolagen men detta har inte
protokollférts och innehallet kan darfér inte
bedémas.

Delvis.

Kommunfullmé&ktige har fatt information vid
deldrs- och helarsredovisningar. Dotterbolagets
styrelseordférande informerar kommunfullmdaktige
om aktuell information en gang om aret. Varken
kommunstyrelsen eller moderbolaget har
aterkopplat kring dgardialoger eller genomforda
atgarder inom ramen for uppsiktsplikten.

Nej.

Ingen sddan utvardering &r gjord.

Nej.

Det framgar av bolagspolicyn att de ska fdljas men
det framgar inte av respektive dgardirektiv.
Tilldmpningen av sddana styrdokument &r darfor
obefintlig eftersom bolagspolicyn i juridisk mening
inte gdller inom bolagssektorn med mindre an att
dgardirektiven faststaller samma sak.

Nej.

Dotterbolaget uppges préva om beslut kan
innebdra skada men det sker varken systematiskt
eller dokumenterat.

Nej.

Ingen sddan prévning gar att finna. Det kan
mojligen ske informellt men inte verifierbart.
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Certifierad kommunal yrkesrevisor
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Certifierad kommunal yrkesrevisor
Kvalitetssdkrare
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Kallhanvisning
Intervjuade funktioner

Kommunstyrelsens presidium / Nykvarns Kommunkoncern AB presidium
Kommundirektor / vd Nykvarns Kommunkoncern AB

Kontorschef Ekonomi

AB Nykvarnsbostaders styrelseordférande

AB Nykvarnsbostéders vice ordférande

AB Nykvarnsbostaders vd

Granskad dokumentation

Kommundévergripande

Mal och budget 2025 med ekonomisk flerarsplan 2026-2027

Styrmodell Nykvarns kommun 2025

Bolagspolicy Nykvarn kommun 2022

Kommunstyrelsens reglemente 2022

Arsredovisning 2024 Nykvarns kommun

Verksamhetsberdattelse 2024 kommunstyrelsen

Internkontroliplan 2024 kommunstyrelsen

Internkontroliplan 2025 kommunstyrelsen

Internkontroliplan 2026 kommunstyrelsen

Internkontrollrapport 2024 kommunstyrelsen

Utredning av férutsattningar fér avveckling eller vidareférklaring Nykvarns
Kommunkoncern AB 2023

Riktlinjer fér kommunstyrelsens uppsiktsplikt 2022

Kommundirektérens instruktion 2023

Forvaltningsavtal - kontrakt mellan Nykvarns kommun och AB Nykvarnsbostdder 2013
Kommunfullmaktiges protokoll 2025

Kommunstyrelsens protokoll 2025

Nykvarn kommunkoncern AB

Bolagsordning Nykvarns Kommunkoncern AB 2022
Agardirektiv Nykvarns Kommunkoncern AB 2024
Vd-instruktion 2011

Arsredovisning 2024 Nykvarns Kommunkoncern AB
Styrelseprotokoll Nykvarns Kommunkoncern AB 2025

AB Nykvarnbostader
Bolagsordning Nykvarns Kommunkoncern AB 2022
Agardirektiv Nykvarns Kommunkoncern AB 2024

Arsredovisning 2024 AB Nykvarnsbostader
Styrelseprotokoll AB Nykvarnbostaders 2025
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Bilaga Revisionskriterier
Kommunallagen

Av 6 kap. 1 § framgar att kommunstyrelsen ska leda och samordna férvaltningen av
kommunens angeldgenheter och ha uppsikt dver kommunal verksamhet som bland annat
bedrivs av kommunala bolag. Av 6 kap. 10 § framgar att kommunstyrelsen ska vidta
nddvandiga atgarder for att sdkerstalla att de krav som anges i 10 kap. 3-5 §§ ar uppfyllda.
Av 10 kap. 3 § framgar att om en kommun med stéd av 1 § ldmnar 6ver skbtseln av en
kommunal angeldgenhet till ett heldgt kommunalt bolag ska fullmaktige;

Faststalla det kommunala dndamalet med verksamheten

Se till att det kommunala dndamalet och befogenheterna anges i bolagsordningen
Utse samtliga styrelseledamdter

Se till att det anges i bolagsordningen att fullmé&ktige far ta stalining till sddana
beslut som ar av principiell beskaffenhet eller annars av stoérre vikt innan de fattas
Utse minst en lekmannarevisor

Se till att bolaget ger allmanheten insyn i den verksamhet som genom avtal lamnas
over till privata utférare

Vidare ska kommunstyrelsen enligt 6 kap. 9 § varje ar préva om den verksamhet som
bolaget bedrivit varit férenlig med det kommunala dndamalet och utférts inom ramen fér
kommunala befogenheter.

Av 5 kap. 48 § framgar att den som &r redovisningsskyldig i kommunen inte far delta i val
av revisor for granskning av verksamhet som omfattas av redovisningsskyldigheten eller i
handldggningen av drenden om ansvarsfrihet for verksamheten.

Aktiebolagslagen

Enligt 7 kap. 1 § utdvas aktiedgares ratt att besluta i bolagets angeldgenheter vid
bolagsstamman som ar bolagets hégsta beslutande organ.

Av 8 kap. 1 § framgar att aktiebolag ska ha styrelse med en eller flera ledaméter. Av 8 kap.
41 § framgar att styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets
angeldgenheter. Av 8 kap. 41 § foljer att bolagets aktiedgare endast genom beslut pa
bolagsstamman kan ge bindande dgardirektiv till bolaget.

Av 29 kap. 1 § framgar att styrelseledamot eller vd som nar de fullgér sitt uppdrag
uppsatligen eller oaktsamt skadar bolaget ska ersatta skadan. Det galler dven 6vertradelser
av Aktiebolagslagen, tillamplig lag om arsredovisning eller bolagsordningen. Av 29 kap. 3 §
framgar att aktiedgare ska ersitta den skada som uppsatligen eller oaktsamt tillfogas
bolaget genom 6vertradelser av Aktiebolagslagen, tillamplig lag om arsredovisning eller
bolagsordningen.

Styrande dokument faststallda av kommunfullmaktige

Kommunfullmdktige har 2025 antagit Styrmodell fér Nykvarns kommun. Syftet ar att
kommunens vision, fullmaktiges mal och god ekonomisk hushalining ska uppnas inom hela
kommunkoncernen (d v s kommunorganisation och dess bolag). Av styrmodellen framgar
att bolagen ska tillhandahalla resurseffektiv verksamhet med hdog kvalitet med
utgangspunkt i lagstiftning, styrdokument, uppdrag, malsattningar och ansvarsomraden.
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Kommunfullméktige har 2022 antagit Kommunstyrelsens reglemente dar det framgar att
kommunstyrelsen i relation till bolagen ska ha fortldpande uppsikt, ansvara for att beslut
om dgardirektiv fattas, ansvara foér regelbundna moten mellan kommunstyrelsen och
foretagsledningarna, lI6pande vidta ndédvandiga atgarder, arligen préva om verksamheten
ar forenlig med det faststallda kommunala dndamalet och f6lja bolagens mal och resultat.

Kommunfullmdktige har 2022 antagit Bolagspolicy fér Nykvarns kommun. Syftet med
bolagspolicyn ar att tydliggdéra hur Nykvarns kommuns dgarroll och styrning av hel- och
deldgda bolag ska goras. Av policyn framgar att kommunfullmé&ktige &r den dvergripande
lagstadgade dgare for samtliga bolag och att "Nykvarns kommun genom
kommunfullmdaktige dr dgare av bolagen och utévar agarstyrningen 6ver kommunens bolag.
Kommunfullmadktige bar darmed det yttersta politiska ansvaret fér kommunala bolag och
ansvarar for kommunens styrning av dem.” Fullmdktige har via reglemente till
kommunstyrelsen uppdragit at dem att utdva detta dgarskap. Kommunstyrelsen ansvarar
for att fullmaktiges beslut genomfors, foljs upp och utvarderas och for att leda férvaltningen
av  kommunens angeldagenheter samt utdéva uppsikt. Moderbolaget Nykvarns
Kommunkoncern AB har den operativa dgarrollen féor kommunens bolag d v s det befintliga
dotterbolaget.

Av bolagspolicy framgar att kommunstyrelsens ordférande i planerings- och
uppfdljningssyfte ska genomféra tva dgardialoger per ar med kommunens dotterbolag.
Fokus for dialogerna ska vara dgardirektiv, kommunfullmdktiges budget, viktiga
policyfragor och dvriga fragor av stérre vikt.

Kommunfullmaktige har 2022 antagit Bolagsordning fér moderbolaget Nykvarns
Kommunkoncern AB. Av denna framgar att bolagets &ndamal att “med beaktande av den
kommunala likstallighetsprincipen utbva dgaransvaret fér de kommunala bolagen inom
Nykvarns kommun i syfte att uppna samordning och ett optimalt resursutnyttjande och
aktivera de kommunala bolagen i kommunens utveckling”.

Kommunfullmdktige antog 2022 Bolagsordning fér AB Nykvarnbostdder. Av
bolagsordningen framgar att dotterbolaget i allmannyttigt syfte och med iakttagande av
kommunallagens lokaliseringsprincip ska framja bostadsférsorjningen i Nykvarn kommun
och erbjuda hyresgdsterna mdjlighet till boendeinflytande.

Kommunfullmiktige antog 2024 Agardirektiv fér Nykvarns Kommunkoncern AB. Av
dgardirektivet framgar att den formella styrningen av bolaget sker genom bolagsordning
och &gardirektiv och att den informella styrningen sker genom &gardialog. Agardirektivet
ska omprdovas arligen och faststéllas i samband med mal och budget.

Kommunfullmaktige antog 2024 Agardirektiv fér AB Nykvarnbostdder. Av dgardirektivet
framgar att Nykvarns kommun &r dgare av bolaget. Bolagets rapportering till kommunen
ska folja kommunens styrmodell vad avser redovisning av perspektiv och intern kontroll. Av
dgardirektivet framgar att det ska omprdévas arligen och faststallas i samband med mal och
budget. Av dgardirektivet framgar att dgaren ska kalla bolaget till &garmdten minst tva
ganger per ar.
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