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1 Kommunstyrelsens ordférande har ordet

Ar 2024 har varit ett ar priglat av bade utmaningar och framsteg fér Nykvarns kommun. Vi har navigerat
genom ckonomiska svérigheter, organisationsférandringar och ett 6kat behov av effektivisering, samtidigt
som vi fortsatt att utveckla vira verksamheter f6r att méta medborgarnas behov.

Medarbetarengagemang och ledarskap har varit centrala friagor, och vi har genomfért flera insatser for att
stirka arbetsmiljén och chefernas f6rmaga att leda i en férdnderlig tid. Genom kompetenshéjande
program, forbittrade rekryteringsprocesser och nya arbetssitt skapar vi en mer hallbar organisation.

Samtidigt har vi arbetat intensivt med att aterstilla ekonomin i balans. Trots inledande underskott har vi
genom strukturerade atgirder och effektiviseringar lyckats vinda prognoserna och uppna ett positivt
resultat.

Kommunens utveckling fortsitter, med satsningar pd infrastruktur, utbildning och samhillsservice.
Samarbete med nirliggande kommuner och digitalisering av tjanster ir viktiga steg mot en modern och
tillgdnglic kommunal verksamhet.

Jag vill tacka alla som gjort ett fantastiskt arbete f6r att gér detta moijligt, politiker och alla anstillda i
kommunen.

Vi star infér en framtid dér vi tillsammans fortsitter att bygga ett hallbart, tryggt och levande Nykvarn —en
plats didr ménniskor vill bo, arbeta och utvecklas.

Mirtha Dahlberg Kommunstyrelsens ordférande, Nykvarns kommun
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Arsredovisningen redovisar arets verksamheter med den ekonomiska stillningen i kommunen och dess
bolag. Syftet ér att limna en informativ aterredovisning till kommunfullmaktige, kommunens invanare och
o6vriga intressenter. Arsredovisningen ska bidra till en 6kad verksamhetsutveckling,

2 Forvaltningsberattelse

2.1 Oversikt dver verksamhetens utveckling under aret

Den kommunala koncernen

Den kommunala koncernen (tkr) 2024 2023 2022

Verksamhetens intékter 282 042 229 951 206 955
Verksamhetens kostnader 989 986 898 605 830 796
Arets resultat -23 240 31013 28 582
Soliditet 32% 35% 39%
Soliditet inklusive totala pensionsforpliktelser 30% 33% 37%
Investeringar (netto) 264 251 423 657 92 263
Sjalvfinansieringsgrad 22% 24% 103%
Langfristig laneskuld 1627 379 1518 650 1189 401
Antal anstallda 696 655 649

Kommunen

Nykvarns Kommun (tkr) 2024 2023 2022

Folkmangd 12 342 12107 11 664
Kommunal skattesats 19,97 19,97 19,97
Verksamhetens intékter 185 309 170 860 145 584
Verksamhetens kostnader 807 483 743 298 696 974
Arets resultat 5 869 8 679 26 652
Soliditet 31% 32% 37%
Soliditet inklusive totala pensionsforpliktelser 29% 31% 35%
Investeringar (netto) 149 712 100 138 34 727
Sjalvfinansieringsgrad 38% 62% 230%
Langfristig laneskuld 1618 527 1518 651 1189 401
Antal anstallda 646 614 611
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2.2 Den kommunala koncernen

Krislednings-nimnd

Kommunfdrvaltning - Kommundirektdr &r hégsta finsteperson

Forvaltningsorganisation

Kommundirektor

Bygga, bo och miljé Samordning och

2 A Ekonomi
internt stod

Leva och verka Lira och vixa Vilfard och service

2.3 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

2.3.1  Tillbakablick pa aret 2024
Samordning och internt st6d

Under aret har Nykvarns kommuns HR-avdelning, i samarbete med chefer med personalansvar, fortsatt
arbetet med att minska sjukfranvaron inom kommunen. Detta har inneburit ett verksamhetsnira arbete
dir insatser och aktiviteter beslutas utifrdn de specifika behoven hos varje verksamhet och individ, i dialog
med ansvarig chef. For att ytterligare stddja detta arbete har en kompetenshéjande insats genomforts for
kommunens chefer, med fokus pa alkohol-, drog- och spelproblematik. Detta inkluderar dven
framtagandet av styrdokument som nu dr beslutat. Verksamheter med hég sjukfranvaro har dessutom fatt
st6d 1 form av en sjuk- och frisk tjinst via féretagshilsovarden, vilket har bidragit till en mer strukturerad
hantering av hilsorelaterade fragor.
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For att stirka medarbetarskapet har kommunen under 2024 beslutat att fortsitta satsa pa medarbetare och
chefer genom ett uppdaterat medarbetarprogram. Detta program syftar till att utveckla medarbetarnas
sjilvledarskap, rollkinnedom och kommunikation. Genom att investera 1 dessa omriden férvintas bade
medarbetare och chefer stirkas i sina respektive roller, vilket gynnar hela organisationen.

Bygga bo och milj6

GIS-verksamheten har inlett ett samarbete med Sodertilje kommun f6r att reglera arbetet kring Mit, Kart
& GIS, vilket visar pa ett fokus pa samverkan mellan kommuner. Den strategiska sektorn har ocksa
skickat férslag om samrad f6r Oversiktsplanen till kommunstyrelsen, vilket indikerar en aktiv planering for
kommunens framtida utveckling. Detaljplansektorn bidrar genom att digitalt skicka in en férsta plan till
den Nationella Geodata Plattformen, vilket kan foérbittra tillgangen till geografisk information och
effektivisera planeringsprocesser.

Inom Gata/parkenheten har upphandlingen av ett nytt avtal fér vintervighallning blivit en betydande
hindelse, med prognoser som indikerar kostnadsékningar. Detta kan leda till obalanser i budgeten, vilket
pekar pa en osidkerhet kring framtida driftkostnader. Samtidigt fortsitter belysningsprojektet under
kommande ir, vilket tyder pa att investeringar i infrastruktur ger positiva resultat i form av 6kad néjdhet
bland invanarna.

VA-enheten har inrittat en ny tjinst som VA-strateg for att hantera en 6kad arbetsbelastning och
langsiktig utveckling. Den uppdaterade vattentjinstlagen stiller krav pa att kommunerna beslutar om en
ny Vattentjinstplan, vilket innebér en 6kad regulatorisk paverkan pd hur vattenhantering ska organiseras
och planeras. Innan vattentjinstplanen antas skall den pa limpligt sitt och i skilig omfattning, samridas
med fastighetsigare och myndigheter som kan antas ha ett visentligt intresse av planen. Uppdrag att gd ut
med Vattentjanstplanen pd samrdd antogs i september 2024.

Mark- och exploateringsavdelningens revidering av riktlinjer f6r markanvisningar och forsiljning ir ett
steg mot att sikerstilla att exploatérer foljer sina ataganden, vilket stirker kommunens interna processer.
Efterfragan pa mark i Mérby industriomrade indikerar att kommunen har potential att attrahera
viletablerade féretag, vilket kan generera stora skatteintikter och frimja tillvixt. Dock kan problem med
sulfid i marken paverka vilka aktérer som viljer att etablera sig och potentiellt negativt paverka
forsiljningspriser, vilket skapar en osdkerhet kring framtida investeringar. Sammanfattningsvis star
Nykvarns kommun infér bide méjligheter och utmaningar i sin strivan att utveckla en hallbar och
vixande miljo.

Under 4ret har en omorganisation genomférts dir bygg, milj6 och trafik nu ingir i det gemensamma
kontoret Bygga, bo och milj6, tillsammans med tekniska avdelningen, mark- och exploatering samt plan.
Ett stort framsteg har gjorts i férberedelserna f6r inférandet av e-tjdnster, vilket kommer att effektivisera
verksamheten. Medarbetarna pa kontoret deltar 1 ett medarbetarprogram for att frimja utvecklingen av
medarbetarskapet.

E-arkivet har dven moderniserats till ett webbaserat system, vilket mojliggor att medborgare i framtiden
kan f3 tillgdng till handlingar och dirigenom underlitta arkivering och digitalisering av drenden.
Kommunen deltar ocksd i ett samarbete med nirliggande kommuner for att f6rebygga brottslighet. Utover
nitverksbyggande har aktiviteter genomforts tillsammans med andra myndigheter f6r att stirka det
férebyggande arbetet.

Leva och verka

Det rika féreningslivet har fortsatt att erbjuda meningsfull fritid £6r medborgarna, och en dterhimtning av
deltagandet har setts efter tidigare minskningar. Nya former av bidrag och avtal har inférts f6r att stodja
lokala engagemang och na prioriterade malgrupper. Genom uppférande av nya anligeningar och
anpassning av befintliga lokaler 6kar attraktiviteten i kommunen, som vixer och dir planer for att fylla
tomrummen mellan husen ir i gang.
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Firandet av Nykvarns kommuns 25-arsjubileum har haft en avgérande betydelse for att stirka kommunens
varumirke. Genom en rad aktiviteter, inklusive en imponerande 25 meter ling rulltdrta, utomhusbio och
en special gjord sigill, har kommunen skapat en stark kinsla av gemenskap och samhdorighet bland
invanarna. Besoket av kronprinsessan under jubileet gav ytterligare tyngd 4t Nykvarn och forstirkte
kommunens profil som en plats med betydande historisk och kulturell relevans.

Lira och vixa

Under varterminen har Skolinspektionen genomfért en kvalitetsgranskning av Bjorkestaskolan,
Lillhagaskolan och Nykvarns kommun som huvudman. Granskningen visade att Lillhagaskolan uppvisar
hég maluppfyllelse i alla delar, medan Bjorkestaskolan brister 1 trygghet, studiero, bedémning,
undervisningens kvalitet och rektors ledarskap. Huvudmannen behéver fokusera pa kvalitetssikring och
utveckling av samtliga omraden, sirskilt inom analys av trygghet och studieresultat.

Vilfiard och service

Under aret arbetet med det skolsociala teamet i projektform, som har haft som mal att minska
skolfranvaron. Teamet har varit 1 ging sedan arsskiftet och har fokuserat pa att utveckla samarbetet med
skolorna, sirskilt pd Nykvarns hogstadieskola. Genom uppsékande arbete 1 hemmet riktar sig insatserna
mot elever som har problematisk skolfranvaro.

Arbetet med det skolsociala teamet fortsitter under aret, med malet att skapa en mer héllbar och stédjande
milj6 for alla elever i Nykvarns kommun. Teamets insatser dr avgdrande for att frimja nirhet och
samverkan mellan hem och skola, vilket 4r en nyckelfaktor for att stirka elevernas vilbefinnande och
nérvaro i skolan.

2.3.2 Omvirldsanalys
Kommunstyrelsen

Kommunen har effektiviserat organisationen genom tydligare ansvarsomraden, férbittrade processer och
omférdelning av arbetsuppgifter. For att méta framtidens vélfirdsutmaningar krdvs 6kad samverkan med
andra kommuner.

Infér kommun-, region- och riksdagsvalet 2026 paboérjas férberedelser, dir information frin
Valmyndigheten och det globala sikerhetsliget kan paverka insatserna. Kommunens I'T-system ér
tordldrade och kriver modernisering. Upphandling av nytt ekonomisystem har pabérjats, och méjligheter
f6r uppgradering av HR- och drendehanteringssystem utreds. HR-avdelningen har stirkt verksamhetsnira
stod till chefer och utvecklat sina arbetsmetoder.

Ekonomiavdelningen genomgér en digital transformation f6r effektivare hantering, bittre analys och
resursstyrning. Tillsammans med Nykvarnsbostider upphandlas ett nytt ekonomisystem f6r att minska
manuellt arbete och 6ka transparensen.

Vid arets slut atergick ekonomiavdelningen till att vara ett eget kontor, vilket stirker den strategiska rollen
och sikerstiller bittre kommunikation med ledning och politisk niva.

Leva och verka - Kommunikation, néringsliv och servicecenter

Servicecenter har implementerat ett nytt drendehanteringssystem for snabbare och tydligare service.
Genom principen “en vig in” kan 70 % av inkomna drenden 16sas direkt.

Niringslivsstrategin dr nu en del av hela kommunens verksamheter, vilket stirker lokalsamhillet och
skapar bittre foretagsklimat.

Kommunens kommunikation méste vara tillginglig, snabb och anpassad efter aktuella behov.
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Moérby 5 och 6 planeras for f6rsiljning, med potential att locka bade startups och internationella féretag.
Trafikpaverkan i omradet utreds.

Bygga, bo och miljé

Nykvarns Sversiktsplan med fokus pa hallbar utveckling har varit pd samrad och arbetet fortsitter under
2025.

En ny 6verforingsledning mellan Nykvarn och Sédertilje planeras for att sikra vatten- och
avloppsférsorjningen.

Bygg- och miljénimnden
Fokus ligger pa effektivare arbetssitt, digitalisering och férbittrad service.

Boverkets nya byggregler stiller hogre krav pa handliggarnas bedémningar, vilket paverkar
bygglovsprocessen och resulterat till en svagare byggmarknad, vilket har markts av.

Miljétillsyn prioriterar omraden som avfallshantering, kemikalier, klimatanpassning och strandskydd.
Samtidigt maste kommunen sikerstilla beredskap vid kriser.

Kultur- och fritid

Strategiska mal dr att bredda utbudet, 6ka elevinflytandet och utveckla undervisningsmetoder £6r
kulturskolan. For att uppna detta behovs fler kompetenser och bittre anpassade lokaler.

Mialet dr att erbjuda en trygg och meningsfull fritid f6r ungdomar. Strategin f6r Sppen
ungdomsverksamhet lyfter vikten av delaktighet och inflytande. Utmaningen ligger i att ha ett attraktivt
utbud och na fler unga.

Qulturum Slindan och biblioteket dr en viktig métesplats men behéver utvecklas f6r att mojliggéra mer
skapande verksamhet. Investeringar i lokalanpassning krivs fér att mota framtida behov.

Ett starkt foreningsliv skapar en meningsfull fritid. Nya bidragsformer och anldggningar stirker
engagemanget. Samtidigt 6kar kostnader f6r drift och underhall, vilket kriver nya 16sningar f6r lingsiktig
héllbarhet.

Vird- och omsorgsnimnden
Budgetdisciplin ir fortsatt viktigt, sirskilt med komplexa drenden som kan paverka ekonomin ovintat.

Den nya socialtjanstlagen ger méjlighet till tidigare insatser genom en férenklad utredningsprocess.
Samverkan med féreningar och andra kommuner stirks.

Inférandet av digital post och Siker digital kommunikation (SDK) effektiviserar administrationen och
stirker rittssikerheten.

Psykisk ohilsa hos yngre och oftrivillig ensamhet bland 4ldre 4r 6kande problem som kriver férebyggande
arbete och samverkan med skola och fritidsverksamhet.

Kommunen féljer den ékande gingkriminaliteten och samarbetar med Polisen for att bibehalla tryggheten
i Nykvarn.

Valnimnden

Kriget i Ukraina har belyst en ideologisk och politisk konflikt dir auktoritira regimer stirker sina
positioner pd ena sidan, medan vistvirlden férsvarar demokratiska virderingar pa den andra. Samtidigt
sker en global tillbakaging f6r demokratin.

Digitaliseringen har visserligen 6kat medborgarnas tillging till kunskap och information, men har ocksa
gjort det enklare att sprida propaganda, desinformation och konspirationsteorier i snabb takt.
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Valnimnden och férvaltningen 6vervakar kontinuerligt omvirldsutvecklingen och agerar utifran
Valmyndighetens rekommendationer. For att sikerstilla korrekt och objektiv information till
medborgarna har Valnimnden f6rstirkt kommunikationen via kommunens kanaler. Dessutom har
sdkerheten vid val genomférts med 6kade skyddsatgirder, och arbetet med att identifiera risker och
sarbarheter har systematiserats ytterligare.

233 Befolkningsutveckling
Befolkningsprognos 2024-2031

Kommunens befolkning férvintas 6ka stadigt under de kommande aren. Ar 2024 uppgar antalet invinare
till 12 342 jamfort féregiende ar har befolkningen 6kat med cirka 2 %. Prognosen visar en fortsatt kning
till 12 928 4r 2030, vilket motsvarar en total befolkningstillvixt pa cirka 4,7 procent.

Utvecklingen ser olika ut f6r olika aldersgrupper. Antalet barn i dldern 1-5 ar 6kar fram till 2026.
Prognosen innebir en liten 6kning pa cirka 3,9 % mellan 2024 och 2030.

Gruppen 6-15 ar 6kar med cirka 1,6 % under perioden, fran 1 795 till 1 823 personer. Antalet ungdomar
mellan 16 och 18 dr minskar med 7,2 %, frin 547 personer dr 2024 till 503 personer ar 2030.

For unga vuxna i aldern 19-24 ar sker en kraftig 6kning, framfor allt fram till 2027, och totalt vixer
gruppen med 17,4 % frin 731 personer ar 2024 till 858 ar 2030.

Den yrkesverksamma befolkningen, 25—64 ar, 6kar successivt och vixer med cirka 5,6 % under perioden,
fran 6 342 dll 6 701 personer.

Samtidigt forindras dldregrupperna pé olika sitt. Gruppen 65-79 dr minskar ndgot fram till 2026 men
vixer direfter och 6kar totalt med 3,1 %, fran 1 467 till 1 513 personer. Aldersgruppen 80-89 ar vixer
betydligt mer och férvintas 6ka med 22,5 %, frin 546 till 669 personer. Den mest markanta 6kningen sker
i gruppen 90 dr och dldre, dir antalet personer stiger fran 71 till 110, vilket motsvarar en 6kning pd 54,9 %.

Sammantaget innebér prognosen att kommunen fir en stérre andel ildre, vilket kan medfora 6kade krav
pé vird och omsorg, samtidigt som gruppen i arbetsfor dlder ocksd vixer, vilket kan bidra positivt till
arbetsmarknaden och skatteintidkterna. Det sker 4ven en mirkbar 6kning av unga vuxna, vilket kan
paverka efterfragan pd bostider och utbildning.

Aider 2024 | o3| 026 2037| 08| 2029| 2030
Totalt 12342 | 12457 | 12673 | 12718 | 12789 | 12859 | 12928
1-5 723 736 758 738 741 747 751
6-15 1795 1789 1780 1796 1817 1812 1823
16 - 18 547 529 538 550 522 512 503
19-24 731 742 848 839 844 833 858
25-64 6 342 6 603 6 637 6 655 6 666 6 693 6 701
65-79 1467 1406 1418 1408 1445 1491 1513
80 -89 546 582 621 656 671 662 669
90 - 71 70 73 76 83 100 110
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2.3.4 Naringsliv, arbets- och bostadsmarknad

Arbetsmarknad

Arbetskraften i Nykvarn

Andelen arbetslosa bland arbetskraften i Nykvarn har ékat med 0,4 procentenheter jimf&rt med
féregiende 4r under samma period.

Arbetslosheten bland ungdomar i dldern 18-24 ar har ett resultat med 6,9 % en minskning pa 1 % jaimfort

med féregiende ar under samma period.

I tabellen nedan presenteras utfallet i procent fér Sverige, regionen och kommunen. Den senaste
mitningen utférdes i december 2024.

Kdlla: Arbetsformedlingen

Ungdomar 18-24 Utrikesfodda Totalt
Riket 8,3 % 15,7 % 7,1 %
Stockholm 71 % 13,1 % 7,1 %
Nykvarn 6,9 % 10,6 % 4,5 %

235 Risk- och konsekvensperspektiv

Kommunens ekonomi dr utsatt f6r olika typer av risker. Vanliga risker ir rinterisker, finansierings- och
refinansieringsrisker, placeringsrisker, borgensrisker, féretagsrisker, kostnads- och intiktsrisker samt
interna risker.

Rinterisk

Kommunen har i sin finanspolicy definierat den rinterisk som far tas.

e Andel rinteférfall inom kommande 12 manader far max uppgi till 45 % av portfdljen
e Den genomsnittliga rintebindningstiden ska uppga till 2 - 5 4r

e Andel kapitalférfall inom kommande 12 manader fiar max uppga till 50 % av portféljen
e Den genomsnittliga kapitalbindningstiden ska som ligst uppga till 1 ar

Den genomsnittliga rintebindningstiden vid direkt placering i rintebirande papper ska uppga till max 1ar.

En laneportfolj har skapats med s.k. rinteswapar med spridda férfallodagar i enlighet med finanspolicyn.
Kortfattat kan sdgas att syftet med sikringen ir f6ljande: Kommunen har en skuld. Denna bestéir bland
annat av ett flertal 1an som I6per med rérlig rinta. Kommunen vill begrinsa exponeringen mot risken i
rorlig rinta. Kommunen har dirfor ingétt rinteswapar. Genom rinteswapen betalar kommunen en fast
ridnta och erhéller Stibor 3M. Att delvis ta bort denna risk Sverensstimmer med kommunens malsittning
om en jimn och stabil rintekostnad 6ver tiden. En aktuell uppféljning av finanspolicy och finansiella
riktlinjer visar ingen avvikelse.

689,5 Mkr av kommunens upplining vidareutldnas till AB Nykvarnsbostider. Nyupplaning har skett
under perioden med anledning av det fortsatta projektet Kv. Karaffen samt férvirv av Tillbringaren.
Fortsatt utékning av koncernlan planeras f6r 2025.

Placeringsrisk

Kommunens likvida medel ér placerade i svensk bank pé r6rliga eller korta placeringskonton varfor
placeringsrisken 4r mycket ldg.

Borgensrisk

Kommunens borgensitaganden uppgick per december till 63 mkr eller ca 5 100 kr per invanare.
Atagandet avser borgen fo6r lin i det av kommuner deldgda bolaget SYVAB, lin som &kat under aret.
SYVABS totala borgensitagande uppgar till 2,1 Mdr.
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Kommunen tecknar inte borgen for sitt heligda bolag AB Nykvarnsbostidder utan har i stillet valt att
skota upplaningen f6r bolagets rakning.

Nykvarns kommun har ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld f6r Kommuninvest i Sverige
AB:s samtliga nuvarande och framtida férpliktelser. Samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk
férening har ingatt likalydande borgensférbindelser. I bokslutet har kommunen en upplining hos
Kommuninvest pa 1,5 mdr. En 6kning med 100 mkr under 2024.

Under 2024 har inga borgensataganden behévt infrias av kommunen.
Foretagsrisk

AB Nykvarnsbostiders soliditet 4r fortsatt god. Den skall vara ligst 5 % och hogst 20 %. Egenfinansiering
vid nyuppférande av bostider ska vara minst 12 %. I bokslutet per december ir soliditeten 10,1 %.

Kundforlust

Kommunens har i investeringsprojekt en tidigare kundfordring gillande dagvattenhantering vid nya
bostadsomradet vid Bergtorp som varit féremal for tvist. Exploattren skulle betala storsta delen av
kostnaderna for gator och vattenledningar i det nya bostadsomradet, men gick sommaren 2023 i konkurs.

Konkursforvaltare samt kommunens juridiska bitrdde har f6r nirvarande dialog om hur konkursen
hanterats och ett utslag férvintas under véiren 2025.

Skadestandskrav

Kravet pd 102 mnkr gillande byggplaner vid Sundsviks dngar kvarstir och motparten har limnat in en
ansokan till tingsritten. Kommunens anser fortsatt att det inte finns nagon grund fér kravet. Kommunens
forsikringsbolag och dess jurister har utrett frigan ytterligare och kommit fram i likhet med tidigare — att
motpartens yrkande, grunder och omstindigheter inte ger ritt till skadestind eftersom bolaget inte har
kunnat visa pd skada.

Interna risker

Intern kontroll ska bl. a sdkerstilla att verksamheterna bedrivs utifrdn faststillda mal och fattade beslut
samt att kommunens tillgdngar skyddas fran missbruk och oegentligheter. Kommunstyrelsen har beslutat
om en gemensam modell f6r internkontrollarbetet att gilla f6r samtliga nimnder och verksamheter. Under
aret har ett projekt bedrivits dir den gemensamma modellen tydliggjorts och digitaliserats i det
gemensamma verksamhetsuppféljningssystemet. Denna har anvints av samtliga nimnder under dret och
redovisning av internkontrollarbetet kommer att géras regelbundet framover.

2.3.6  Pensionsredovisning/-forpliktelser

Pensionsforpliktelse

Pensionskostnaderna i Nykvarns Kommun blev ndgot hégre 2024 1 jimférelse med ndrmast
féregiende prognos. Frimsta orsaken dr nyanstillningar och omregistrering av avtalstillhorighet
for ett par av dessa vilket medforde hogre kostnader fér pensionsavsittningar. Aven kostnaden for
avgiftsbestimd pension blev ndgot hégre till f6ljd av nyanstillningar.

Tabellerna nedan visar resultatet av berdkningen 1 sammandrag.

;:gnfg:rs:;“:fr')‘“'d perdensista | 50241231 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
Ansvarsforbindelse 17,8 1126| 1053| 990 936| 882
Avsatt till pensioner 1511 155,9 155,2 156,9 160,3 163,5
Upplupna kostnader 13,1 12,8 13,0 13,6 14,1 14,5
Léneskatt 684| 682| 664| 654| 650| 646
Summa skuld 3504 | 349,5| 3399 | 3349| 3330 3308
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ol g::esr':t'::rkz’;;“ki‘)’ per den 2024-12-31 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029

Avgiftsbestamd del 23,3 22,8 23,2 24,4 25,5 26,3
Férandring av pens.avséattning 22,2 -0,7 2,7 -2,5 -2,2 -2,1
Pensionsutbetalningar 13,6 13,0 12,5 12,9 13,2 13,3
Pensionsforsakringsavgifter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansiell kostnad 13,5 55 20 4,2 5,6 53
Lonesskatt 17,6 9,8 8,5 9,5 10,2 10,4
Summa skuld 90,2 50,4 43,5 48,5 52,3 53,2

2.4 Handelser av vasentlig betydelse

Nedan listas hindelser av visentlig betydelse. Mer information aterfinns i nimndernas rapporter.

Samordning och internt st6d

Sakerbet

Kansli

Flera trygghetsinsatser 4r genomférda.
Implementering av ledningssystem fOr informationssikerhet (LIS).
Framtagande av ny utbildnings- och évningsplan for krisberedskap och civilt f6rsvar

Utokning av VMA tutor "Hesa Fredrik".
Utbildning i informationssikerhet £6r hela férvaltningen med nanolearning som metod.

EU-valet 2024 har planerats och genomférts.

Hillbarhetsutbildning genom nanolearning har distribuerats till samtliga anstillda i kommunen
under varen.

Samordning av Energi- och klimatradgivning och Fossilfritt 2030.

Ekonom:

T

Arsredovisning 2023 och bokslut for deldren 2024.

Genomférande av Bokslutsdagen.

Regelbundna manadsbokslut med prognoser i dialog med budgetansvariga.

Framtagande av gemensamma planeringsférutsittningar (Kommundirektérens underlag till
budget).

Interna e-tjdnster for fakturering, kreditering, makulering utanordning och upphandlingsanmalan.

Revidering av riktlinjer £6r ink6p, upphandling och direktupphandling inklusive modell £6r avtals-
och leverantérsuppfoljning.

Paborjad upphandling av ekonomisystem.

Implementering av elektroniska underskrifter.
Utredning om férutsittningar f6r IT-samverkan med nirliggande kommuner.
Microsoft plattform implementering ér slutférd.

Overtag av Lira och vixa bas-IT (Nitverksmiljo, skrivare, kontohantering och hirdvara som
datorer.
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HR

Medarbetarprogram i en ny tappning f6r medarbetare och chefer nu i digital utformning.
Kompetenshéjande insats inom alkohol-, drog- och spelproblematik.
Kompetensforsorjningsplaner inom definierade verksamheter.

Utvecklat rekryteringsprocessen — bland annat med obligatorisk digital referenstagning.
Digital anstillningsprocess i Heroma har inforts och implementerats.

Inrittande och utdelning av arbetsmiljépris

Leva och verka

Kommunikation och servicecenter

Implementering och utveckling Artvise — drendehanteringssystem.

Arbetat med bland annat Nykvarnsdagen, medborgarceremoni, Valborg, Niringslivsgala.
Firandet av 25 ars jubileum f6r Nykvarns Kommun tillsammans med kronprinsessparet.
Deltagande i Almedalen.

Foretagsmassa.

Niringslivsgala.

Utbildning av niringslivsstrategin.

Medborgarceremoni tillsammans med KF presidier.

25 ars jubileum f6r kommun anstillda.

Firande av Finlands sjilvstindighetsdag.

Kultur och fritid

Konstpaus i Furuborghallen Invigd i december f6r att aktivera kulturplatser i Nykvarn.
Upprustning av Folkets park pabérjades 2024 och fortsitter 2025, med uttkade Sppettider £6r
okad tillginglighet.

Discgolfbana i Oxvretens friluftsomrdde firdigstilld och invigd under hésten.

Evenemang vid Turingeleden under viren.

Feriepraktik som kultursommarjobb ungdomar skapade konstverket "Nykvarn da-nu-sen" i
Stalbruksparken, som blev en del av Nykvarns konstrunda i juli.

Nya principer fér taxor och avgifter gor det mojligt f6r barn och unga (0-25 4r) att kostnadsfritt
hyra lokaler och anldggningar.

Kultur och fritid utvalda att delta i projektet Pep kommun 61 att stirka folkhilsan.

Bygga, bo och milj6

Mark och exploaterings-, plan- och projektverksambet

Samradshandling f6r Gversiktsplan har tagits fram.

Utveckling av Mérby 7 har pabérjats under verksamhetsaret.

Forsiljning 1 Morby.

Avseende Stopplaren 3 (SABO) har lokalprogrammet reviderats och det kommer ligga till grund
for projektet under genomférandet.

Verksamheten har paboérjat f6rbittring av hur avdelningen arbetar med
exploateringsredovisningen under 2024.

Forvirv av Baffeln 10 och Nykvarn 1:87 for att sikerstilla kommunens markreserv.
Digital kommunkarta har publicerats pd kommunens hemsida.

Avtal med Sédertilje kommun att reglera samarbetet mellan kommunerna gillande mit, karta och
GIS.

Publicering av en detaljplan pa Nationella geodataplattform.
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Teknisk avdelning

Forvirvade fastigheter under viren Artsinglet 4 och Stopplaren 2.

Halogenarmaturer ersatts med energieffektiva LED-lampor f6r Nykvarns gatubelysning.
Trafikmyndigheten flyttades i maj till Gata/parkenheten under delegation av Bygg och
miljénimnden.

Framtagandet av Avfallsplan.

Avtalstecknande entreprenadavtal f6r avfallsinsamling

Kommunen tar éver insamling av férpackningar.

Forstirkt samarbetet med Nykvarnsbostiders chefer och medarbetare.

Deltidsrekrytering av Sparansvarig har genomforts £6r att svara upp mot Transportstyrelsens krav.
Ny hastighetsplan dr upprittad.

Extrasatsningar pa utplantering av sommarblommor och julbelysning har varit uppskattade inslag
1 titorten.

Ny vattentjinstplan har stillts ut pd samrdd.

Insamlingsansvaret for férpackningar har tagits éver av kommunen.
Overtagande av itervinningsstationer fér kommunal drift har genomférts.
Byggnation av Bergtorps férskola pagir enligt tidsplan.

Bygglov, milji och trafikmyndighet

Overg’fmg till e-arkiv
Satsning om trafiksikerheten.
Deltagandet av Nykvarnsdagen

Lira och vixa

Utbildning om krinkande behandling f6r medarbetare inom skola och fritidshem.

Workshop om valdsférebyggande arbete i samverkan med andra aktérer.

Likvirdig struktur f6r plan mot diskriminering och krinkande behandling har skapats.
Samverkansavtal inom Stockholms lidn dér elever fran Nykvarn blir mottagna pa samma villkor.
Mboijlighet f6r invanare 1 Nykvarn att s6ka yrkesutbildning pa gymnasial niva i
Stockholmsomridet.

Likvirdighet stirks genom gemensamma mallar, strukturer och dokument, under ledning av
utbildningschef.

Intensifiering av det systematiska kvalitetsarbetet inom nimndens omraden.

Tydliggjort roller, uppdrag och ansvar f6r staben for att sidkra alla processer samt paborjat arbete
med att uppdatera och revidera riktlinjer och rutiner.

Arbetsgivare och fackliga representanter har pibérjat arbete med processinriktade arbetssitt f6r
rehabiliteringsarbete och sjukfranvaro genom att f6rlinga USAM tva ginger per ldsar och
fokusera pé detta.

Fackliga representanter och arbetsgivare har tagit fram en gemensam checklista £f6r "Tydlighet
forutsittningar — Tjdnsteférdelning, Schema & Kalendarium".

Vilfird och service

Nya socialtjanstlagen

Projektet Livsmedelsparet

Skolsociala teamet 4r 1 ging sedan drsskiftet.

Arbete fortsitter med processen kring ett nytt sirskilt boende.

Cambio-appen ir implementerad i alla verksamheter och innebir att rutiner och anvisningar ir
lattillgingliga f6r medarbetare.

Arbetet med att utveckla férsta linjens socialtjinst pagar.
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Valnimnden

e EU-valet 2024

e Riktlinje f6r Nykvarns kommuns valarbete f6r allmidnna val, folkomr&stning och réstmottagning”
reviderats av kommunfullmiktige.

e Verksamhetsskyddsanalys tagits fram i samverkan med sikerhetschefen
e Valsamordnare projektanstillts pa heltid perioden 1 januari - 30 september 2024.

2.5 Styrning och uppfdljning av den kommunala verksamheten inklusive malavstamning

251 Kommunovergripande sammanstéllning av effektmaluppfyllelse

Per helar gbrs sammanstillning avseende samtliga kommunfullmiktiges och nimndernas

effektmaluppfyllelse. Dessa utvirderingar har baserats pa bedémningar om underliggande aktiviteterna har
genomforts samt om utfall f6r underliggande matten matchar 6nskat virde. Mélen ir, utéver budget, en

viktig del av kommunen uppfdljning av god ekonomisk hushillning.

Dessutom gors under kapitlet "Uppfdljning av mal och Agenda 2030" en kort beddmning av

effektmaluppfyllelse f6r kommunfullmaiktiges dtta effektmal f6r 2024 bland annat utifrdn Agenda 2030

och hallbarhetsdimensioner som respektive effektmalet dr kopplat till.

Under 2024 har kommunfullmiktige, AB Nykvarnsbostider och nimnderna arbetat med sammanlagt xx

effektmal.

Fullmdktiges och namndernas effektmaluppfyllelse

KF/Namnder - God Acceptabel - Summa effektmal
Kommunfullméaktiges ) 8 ) ) 8
effektmal

Kommunstyrelsen 1 7 - - 8
Vard- och i ) 7 ) 1 8
omsorgsnamnden

Bygg- och miljondmnden 4 3 - 1 8
Utbildningsndmnden 3 - - 8
Kultur - och

fritidsnamnden / 2 1 ) 10
Valndmnden 4 - 1 - 5
Totalt 21 30 2 2 z=55
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2.5.2 Sammanstillning av kommunfullmaktiges strategiska maluppfyllelse

Nedan f6ljer kommundévergripande maluppfyllelse avseende kommunfullmiktiges strategiska mal. Detta
har baserats pa samlad bedémning av samtliga nimndens strategiska méaluppfyllelse.

Strategiska mal

Kommunfullméaktiges Samlad
strategiska mal malbedémning

Attraktiv och trygg
kommun att bo och
verka i med hallbar 4 2 - -
tillvaxt och
samhallsbyggande

Service med hog
kvalitet, delaktighet och
inflytande for 4 2 - -
kommuninvanare och
andra intressenter

Bevara naturresurser 4
och biologisk mangfald

Attraktiv organisation 1 5
och effektiv verksamhet

Ekonomi i balans for

langsiktig ekonomisk 2 1 1 2
stabilitet
Summa mal 1 14 1 2 2 =28

2.5.3 Internkontroll

Under aret har nimnderna arbetat med riskreducerande arbete med utgangspunkt i sina
internkontrollplaner fér 2024 samt kommungemensamma risker 2024.

Kommungemensamma risker

I bérjan av 2024 har férvaltningen genomfort riskanalyser samt resultat av uppfoljning av
internkontrollarbete 2023. Dessutom har genomgang och utvirdering av revisions rekommendationer
samt omvirldsanalys gjorts. Utifran dessa har forvaltningen tagit fram ett forslag pa tre
kommungemensamma riskomraden fér 2024:

o Ekonomiprocesser
o Uppbandlingsprocess
o Information- och driftsikerbet

Dessa prioriterade omréiden har férvaltningen arbetat 16pande med under 2024 bl.a. med hjilp av fyra
kommungemensamma risker som faststilldes av kommunfullmiktige. Riskreducerande édtgirder avseende
dessa risker har letts av kommunstyrelsen.

Samtliga nimnder och majoritetsigda bolag deltar inom riskreducerande internkontrollatgirder som berdr
deras ansvars- och verksamhetsomrade.

Arsuppfdlining av Nykvarns kommuns internkontrollarbete, med utgingspunkt i nimndernas och
bolagens internkontrollplan, sker i form av en kommuné&vergripande internkontrollrapport som kommer
att aterrapporteras till kommunfullmiktige.
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2.5.4 Uppfoljning av effektmal och Agenda 2030

Nykvarn kommun har en strategisk éverblick f6r att integrera social, ekonomisk och ekologisk hillbarhet
inom férvaltningen. Genom att striiva efter balanserade budgetar, frimja social trygghet och investera i
héllbara 16sningar, arbetar kommunen aktivt mot en héllbar framtid {6r sina invanare. Det engagemang
som Nykvarn visar f6r hallbarhet dr avgérande f6r kommunens fortsatta utveckling och vialfard.

Med anledning av att hallbarhetsarbete har inkorporerats i kommunens malbild och mél och budgets
arbete ska dven detta arbete féljas upp i samband med kommunens ordinarie uppféljningstillfallen.
Hallbarhetsuppféljningen sker f6r samtliga kommunfullmiktiges strategiska mal med hinsyn till globala
mdl frin Agenda 2030.

Bedémningen baseras pa uppf6ljning av underliggande kommunfullmiktiges och nimndernas effektmal,
underliggande aktiviteter och matt avseende maluppfyllelse utifran tre hallbarhetsdimensioner, social,
ekonomisk och ekologisk hallbarhet.

Attraktiv och trygg kommun att bo och verka i med hallbar tillvaxt och samhéllsbyggande

Okad trygghet och Méalbedémning Nykvarns kommuns arbete visar tydliga resultat, Agenda
sdkerhet Klart kopplade till effektmalet om 6kad trygghet och
sakerhet. Samtliga namnder har genomfort
viktiga insatser inom omradena social, ekologis
och ekonomisk héllbarhet, vilket har lett till
konkreta forbattringar for invanarna och
samhallet som helhet.

N
o
w
o

=8

Social hallbarhet E
Inom den sociala dimensionen har kommunen

sett ett 6kat valbefinnande och trygghet bland ‘g
invanarna. Skolans arbete med att starka i
studiero och trygghet har gett positiva effekter _":‘,j

pa elevers upplevelse av sakerhet och trivsel.
Dessutom har socialtjanstens férebyggande
insatser for att minska hemldshet och
bidragsberoende visat resultat genom
forbattrade levnadsforhallanden for utsatta
grupper. Utvecklingen av trygga métesplatser &
unga och samarbetet med nattvandrare har
ytterligare starkt kanslan av trygghet i samhallet

Kommunen har prioriterat medborgarsakerhet
och vélbefinnande genom olika initiativ, som att
utveckla en krisresponsorganisation och
utbildningsprogram for anstallda inom civilférsva
och kommunikationsstrategier. Samarbete med
grannkommuner och seminarier om
cybersakerhet har framjat
medborgarengagemanget. Dessutom har
moderna dvervakningssystem installerats i
skolor for att 6ka sakerheten.

Ekonomisk hallbarhet

Kommunens satsningar pa digitalisering och
effektivisering har skapat positiva ekonomiska
effekter. Genom att gora offentliga tjanster mer
tillgangliga och férbattra effektiviteten i
verksamheten har kommunen lyckats skapa en
stabilare ekonomisk grund. Kommunen har
reviderat riktlinjer fér markférdelning och
forsaljning for att sakerstalla effektiv
resursanvandning och minska investeringsriske
Kostnadseffektiva projekt, sdsom férnyelse av
vattenledningar och évergang till LED-belysning
bidrar till en hallbar infrastruktur. Detta har lett ti
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minskade klyftor i samhallet och battre
mojligheter for invanarna att fa tillgang till stod
och service.

Ekologisk hallbarhet

Inom den ekologiska hallbarheten har
kommunen gjort framsteg genom
infrastrukturella forbattringar som uppgradering
av avloppssystem och byte till energieffektiva
LED-lampor for gatubelysning. Bygg- och
miljionamndens arbete med hallbar
livsmedelsforsorjning har ocksa haft en positiv
inverkan, vilket sakerstaller en trygg tillgang till
naturresurser. Okad rengéring vid
atervinningsstationer adresserar nedskrapning
och forbattrar miljoférhallandena. Dessa insatse
bidrar till en mer hallbar och séker hantering av
viktiga resurser som vatten och energi.

Sammanfattningen av insatserna relaterade till

Agenda 2030 i Nykvarn kommun visar en positi
utveckling inom social, ekonomisk och ekologis
hallbarhet, med fokus pa att forbattra sakerhete
och livskvaliteten fér invanarna.

Framja hallbar
tillvaxt och
naringsliv for ett
attraktivt och
innovativt Nykvarn

Malbedémning
Klart

Nykvarns kommun gor tydliga framsteg mot att
uppna effektmalet om hallbar tillvaxt och
naringslivsutveckling. Resultaten speglar
insatser inom de tre hallbarhetsdimensionerna:
social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet,
vilket stéarker kommunens langsiktiga mal.

Social hallbarhet

Inom social hallbarhet har kommunen fokuserat
pa att forbattra livskvaliteten och skapa social
inkludering. Insatser som syftar till att starka
utbildningssystemet har bidragit till mer jdmlika
mdjligheter och hégre utbildningskvalitet for
invanarna. Detta har lett till battre forutsattninga
fér ungdomar och vuxna att delta aktivt i
samhallslivet och arbetsmarknaden.

Samtidigt har arbetet med att minska
bidragsberoende och 6ka sjalvforsérjningen
bland invanarna visat goda resultat. Genom att
skapa fler mgjligheter till sysselsattning och
minska social utsatthet har kommunen framjat
en mer sammanhallen och trygg befolkning.

Kommunen prioriterar projekt som syftar till att
starka gemenskap och sakerhet, som en ny
oversiktsplan for Morby som ska framja lokala
foretag och skapa arbetstillfallen.
Nyinvesteringar i offentliga anlaggningar,
inklusive en forskola och ett aldreboende,
betonar energieffektivitet och lampliga miljer fg
olika aldersgrupper.

Ekonomisk hallbarhet

For att framja ekonomisk hallbarhet har

kommunen gjort insatser for att skapa tillvaxt oc
starka det lokala naringslivet. Genom strategisk
satsningar for att utveckla affarsmojligheter och
skapa battre samarbete mellan olika aktérer har
kommunen 6kat sin attraktionskraft for att skapg
fler arbeten. Denna utveckling bidrar till en mer
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robust ekonomi och férbattrade
levnadsforhallanden for invanarna och
foretagare.

Ekologisk hallbarhet

Pa miljdomradet har kommunen genomfort
atgarder for att minska resursférbrukning och
skydda miljon. Planer f6r mer effektiv
vattenhantering och avfallshantering har bidragi
till en mer hallbar anvandning av kommunens
resurser. Insatser for energieffektivisering inom
olika omraden har ocksa starkt kommunens
kapacitet att minska sin klimatpaverkan och 6ka
hallbarheten i samhallsstrukturen.

Kommunens arbete med att implementera
hallbara l6sningar inom nybyggnation och
infrastrukturforbattringar visar tydligt att
ekologisk hallbarhet ar en central del av den
langsiktiga strategin.

Service med hog kvalitet, delaktighet och inflytande for kommuninvanarna och andra intressenter

Tillginglig service Malbedémning Nykvarns kommun visar pa flera framsteg inom| Agenda
och 6ppen dialog Klart tillganglig service och dialog med invanare och 2030
med andra intressenter, vilket bidrar till E
kommuninvanarna hallbarhetsdimensionerna.

och andra Social hallbarhet E
intressenter

Kommunens insatser for att frimja 6ppen dialog
och tillganglighet starker den sociala
hallbarheten genom att skapa ett mer
inkluderande samhalle. Utvecklingen av digitala
tjanster och dialogverktyg, sdsom e-tjanster och
motesplattformar, ger invanarna enklare tiligang
till information och maojligheten att engagera sig
beslut som paverkar dem. Utbildningsnamnden
arbetar for att 6ka elevers deltagande och
forstaelse genom strukturerade elevrad och
foraldrasamverkan. Aven om framsteg har gjort{ |

i

In:
| e
|

finns det fortfarande behov av att intensifiera 2
insatserna for att engagera fler elever. Detta co
bidrar till 6kad delaktighet och transparens, vilkg [I=§
ar viktiga komponenter for att skapa ett samhall{ 1=
dar alla har méjlighet att delta. "?
1

Satsningar pa att involvera olika aldersgrupper i
kommunens aktiviteter, sasom ungdomar och
vardnadshavare, framjar ett starkare socialt
sammanhang och bygger fértroende mellan
kommunen och dess invanare.

Ekonomisk hallbarhet

Insatserna for att forbattra dialogen och service
gentemot invanarna har ocksa en direkt kopplin
till ekonomisk hallbarhet. Genom att 6ka
effektiviteten i hanteringen av drenden och
minska byrakratiska hinder, sparar kommunen
bade tid och resurser, vilket leder till ekonomisk
fordelar for bade kommunen och dess invanare
Digitalisering av kommunikation och
arendehantering ger méjligheten att snabbare
tilgodose medborgarnas behov och samtidigt
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frigora resurser for andra viktiga verksamheter.
Ekologisk hallbarhet

Effektivisering av kommunens tjanster genom
digitalisering bidrar ocksa till ekologisk
hallbarhet. Genom att anvanda digitala system
for arendehantering och avvikelserapportering
minskar behovet av pappersarbete och fysiska
resor, vilket leder till minskad resursférbrukning
och en minskad miljépaverkan.
Implementeringen av digitala I6sningar for
avfallsplanering och fastighetsunderhall bidrar ti
en mer hallbar anvandning av kommunens
resurser, samtidigt som invanarna far snabbare
och mer effektiva svar pa sina behov.

Kommunens insatser for att gbra sina tjanster
mer tillgdngliga och effektiva stédjer dessutom
det langsiktiga malet om att bygga en ekologisk
hallbar infrastruktur, dar resurser anvands pa et
smart och héllbart satt.

Bevara naturresurser och biologisk mangfald

Trots avsaknaden av tydliga effektmal och matt har det varit mgjligt att f6lja upp kommunfullmiktiges
strategiska mal om att bevara naturresurser och biologisk mangfald. Detta har kunnat géras genom
forvaltningens satsningar och aktiviteter, som redovisas i nimndernas verksamhetsberittelser.

Kommunens arbete fOr att bevara naturresurser och biologisk mangfald visar framsteg. Flera initiativ
inom olika omrdden visar pa konkreta resultat som stédjer mélet om en hallbar samhillsutveckling,
samtidigt som de bidrar till Agenda 2030-malen.

Social hallbarhet

Inom den sociala hillbarhetsdimensionen har insatser {or att frimja medarbetarnas engagemang och
trivsel pa arbetsplatsen lett till forbattrad arbetsmiljé och 6kad delaktighet. Genom att involvera
medarbetare i beslut som r6r héllbarhetsatgirder, som inférandet av energieffektiva I6sningar och
anvindningen av héllbara resurser, har organisationen stirkt den psykologiska tryggheten och
arbetsklimatet. Detta engagemang och den 6kade medvetenheten om héllbarhetsfrigor bland personalen
bidrar till att skapa en mer inkluderande och héllbar arbetsplats.

Ekonomisk hallbarhet

Ur ett ekonomiskt perspektiv har arbetet genom energieffektiva investeringar och minskat beroende av
icke férnybara resurser gett positiva resultat. Aven om vissa investeringar skjutits upp p4 grund av
ckonomiska skal, visar manga atgirder pa langsiktiga kostnadsbesparingar. Genom satsningar och andra
energieffektiva 16sningar skapas férutsittningar f6r en mer hallbar och ekonomiskt férdelaktig
verksamhet, som ocksd minskar driftkostnaderna 6ver tid.

Ekologisk hallbarhet

Ekologisk hallbarhet stdr i fokus i flera initiativ, med sdrskild tonvikt pa att bevara biologisk méangfald och
minska klimatpaverkan. Arbetet med hallbar dagvattenhantering, energieffektiva belysningssystem, frimjar
en minskad miljépaverkan. Atgirder fér att utveckla planer for naturvird och klimatanpassning bidrar till
langsiktigt skydd av kommunens naturresurser, samtidigt som de minskar risken f6r 6vergdédning och
féroreningar i vattenmiljer. Genom att anvinda hallbara 16sningar skapas férutsittningar £f6r en frisk och
balanserad milj6.
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Attraktiv organisation och effektiv verksamhet

Attraktiv och hallbar | Malbedémning Nykvarns kommun har sett positiva forandringal Agenda
arbetsplats Klart med en minskad sjukfranvaro inom hela 0
organisationen. Genom att utvecklat och P

genomfort strategier, atgarder och aktiviteter ha
kommunen lyckats na sina mal kopplade till
sjukfranvaron. For att fortsatta skapa en attrakti
och hallbar arbetsplats arbetar kommunen
langsiktigt med att bibehalla eller ytterligare
minska sjukfranvaron. Detta bidrar till bade
ekonomisk och social hallbarhet och starker
kommunens roll som en attraktiv arbetsgivare.
Insatserna kan innefatta halsoframjande
atgarder, forbattrad arbetsmiljo, stéd och A
resurser for medarbetare samt férebyggande o=
strategier for att hantera sjukfranvaro. Genom a CO
fortsatta detta arbete forbattras inte bara
arbetsmiljon for de anstéllda, utan kommunen
bidrar aven till de globala malen fér hallbar
utveckling.

Social hallbarhet

Inom den sociala hallbarheten har insatserna
fokuserat pa att starka medarbetarnas halsa oc
valbefinnande. Ett genomgaende mal har varit
att minska sjukfranvaro och framja
anvandningen av friskvardsinitiativ, sasom
friskvardstimmar och féretagshalsovardens
tjanster.

Arbetsmiljéframjande atgarder, inklusive sociala
aktiviteter och méjligheter till dialog, har bidragit
till en battre arbetsplatskultur, dar
medarbetarnas psykosociala arbetsmiljo
prioriteras. Dessa atgarder starker den sociala
hallbarheten genom att skapa en trygg och
inkluderande arbetsmiljé dar medarbetarna mar|
bra och kanner sig uppskattade.

Ekonomisk hallbarhet

Ekonomisk hallbarhet i arbetsmiljdarbetet har
framst handlat om att sakerstalla langsiktig
effektivitet och produktivitet genom investeringal
i medarbetarnas valmaende. Minskad
sjukfranvaro och okat fokus pa hélsa och
arbetsmiljé ger en ekonomisk vinst bade for
kommunen och samhéllet genom minskade
kostnader for sjukskrivningar och forbattrad
arbetsinsats.

Ekologisk hallbarhet

Insatser for att framja en hallbar arbetsplats har
ocksa inkluderat ekologiska dimensioner.
Anvandningen av digitala verktyg och
arbetsmiljéplattformar har 6kat, vilket minskat
behovet av fysiska resor och méten samt
bidragit till en minskad pappersanvandning.
Detta stodjer en mer hallbar arbetsmiljé dar
resurser anvands mer effektivt och
klimatpaverkan minskar.

Utvecklingen av digitala arbetsverktyg och
distansarbete visar pa ett langsiktigt
hallbarhetsperspektiv, dar bade miljén och
medarbetarnas behov av flexibilitet balanseras.
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Detta bidrar till en mer hallbar arbetssituation
bade ur ekologiskt och socialt perspektiv.

Utveckling och
effektivisering av
verksamhetsprocess
er

Malbedémning
Klart

Genom olika initiativ har kommunen arbetat me
att forbattra bade interna och externa processer
vilket starker den évergripande hallbarheten
enligt Agenda 2030. Digitalisering och tekniska
I6sningar har 6kat den sociala tillgangligheten,
minskat den ekologiska paverkan och forbattrat
den ekonomiska effektiviteten. Trots att metode
och fokus varierar mellan olika omraden arbetar
alla inom férvaltningen mot gemensamma mal
om effektivitet och hallbarhet, vilket har gett

konkreta forbattringar for bade medarbetare och

invanare.
Social hallbarhet

Inom den sociala dimensionen har fokus legat
pa att forbattra tillgangen till kommunens tjanste
och 6ka rattssakerheten genom digitalisering.
Inférandet av e-tjanster och digitala plattformar
har forbattrat interaktionen med medborgarna
och mojliggjort snabbare och mer transparenta
beslut. Utvecklingen av digitala system har
ocksa lett till forbattrad arbetsmiljo for
medarbetarna genom att automatisera vissa
administrativa uppgifter, vilket frigor tid for mer
kvalificerade arbetsuppgifter och minskar
stressnivan.

Ekonomisk hallbarhet

Effektiviseringen av verksamhetsprocesserna
har lett till kostnadsbesparingar och ¢kad
ekonomisk hallbarhet. Genom att implementera
Al och andra digitala I6sningar har kommunen
kunnat optimera resurshanteringen och minska
onddiga kostnader. Automatiseringen av flera
arbetsmoment har dessutom lett till 6kad
produktivitet och férbattrad servicekvalitet utan
att krava ytterligare resurser, vilket ar en
langsiktig ekonomisk vinst.

Ekologisk hallbarhet

Digitalisering och automatisering av
verksamhetsprocesser har bidragit till minskad
miljdpaverkan genom reducerad
pappersanvandning och farre fysiska méten och
resor. De tekniska projekten som
implementeras, exempelvis energieffektiva
I6sningar och resursoptimering inom vatten- och
avfallshantering, har ocksa en direkt positiv

paverkan pa den ekologiska hallbarheten.

Agenda

Ekonomi i balans och langsiktig ekonomisk stabilitet

Soliditeten for
kommunen ska inte
understiga 20 %

Malbedémning
Klart

Soliditeten exklusive pensionsforpliktelser var
31 % per den 31 december och har inte
foréandrats jamfért med uppféljningen per 31
augusti.
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Balanskravsresultate | Malbedémning Balanskravsresultatet per den 31 december for | Agenda
t 2024 ska vara noll Klart driften visar hamna pa 0. 030

Kraftsamla Malbedémning Den samlade bedémningen av maluppfyllelsen
ekonomiska resurser Klart ar god. | dagslaget bedéms malet vara uppfylit
vid arets slut.
Agenda 2030

Beddmning av maluppfyllelse gallande tre
globala mal kopplade till effektmalet baserades
pa namndens arbete med underliggande
aktiviteter och beddmdes fér samtliga tre
hallbarhetsdimensioner.

Social hallbarhet

Social héallbarhet &r en central del av Nykvarns
strategi. Kommunen arbetar for att sakerstélla a
invanare har tillgang till nédvandiga resurser ocl
tjanster. Genom att utveckla krisorganisationer
och kontinuitetsplanering skapas trygghet och
stéd for invanarna. Atgarder for att hantera
minskade arenden och personalférandringar ha
implementerats, vilket bidrar till en mer robust
social struktur. Nykvarn kommun genomfér
ocksa aktiviteter for att 6ka socialt engagemang
och delaktighet, med fokus pa att skapa en tryg
och inkluderande miljé for alla.

Ekonomisk hallbarhet

Nykvarn kommun prioriterar ekonomisk
hallbarhet genom effektiva kostnadsminskninga
och ett malmedvetet arbete for att uppna
budgetbalans. Kommunen genomfér
regelbundna ekonomiska avstdmningar och
foljer upp budgetavvikelser for att sdkerstalla en
stabil ekonomi. Digitalisering av arbets- och
ekonomiprocesser, sasom digital signering och
anstallningsprocesser, bidrar till att 6ka
effektiviteten. Dessutom gors investeringar i
hallbarhetsteknik, inklusive bergvarme, for att
minska energikostnader och frdmja en langsiktig
ekonomisk stabilitet.

Ekologisk hallbarhet

Nykvarn kommun stravar efter ekologisk
hallbarhet genom att investera i
hallbarhetsteknik och energieffektiviseringar.
Implementeringen av bergvarme och solceller &
ett exempel pa hur kommunen arbetar for att
minska sin energiférbrukning och dérmed sin
ekologiska paverkan. Genom att integrera
ekologiska aspekter i projekt och beslut,
sakerstalls att miljon bevaras for framtida
generationer.
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2.5.5 Mattanalys och aktiviteter

Attraktiv organisation och effektiv verksamhet

Attraktiv och hallbar arbetsplats

Medarbetarengageman | % gogial I utfall (%) EMa (%)
g (HME-index) hallbarhet 100
2022 2023 2024
Medarbetarengagemang (HME-index)
Malet for 2024 har inte uppnatts, vilket belyser en period av
forvaltningens instabilitet praglad av manga tillfalliga positioner
och betydande férandringar inom organisationen. Resultatet visar
en minskning pa 2 % jamfért med féregaende ar.
Ledarskapindex (HME) I utfail (%) [ Ma (%)
100
77 75
2020 2021 2022 2023
Ledarskapindex (HME)
Malet for 2024 har inte uppnatts vilket skulle kunna bero pa
organisatoriska utmaningar under aret i form av effektiviseringar,
tillifalliga positioner med mera. Resultatet visar en mindre
minskning pa 3 % jamfort med féregaende ar.
Medarbetare som anger | ‘% gocial [ utfall (%) Ml (%)
att de kan hallbarhet 100
rekommendera
Nykvarns kommun som
arbetsgivare o 57 61 60 62
50 50 47
50 . . . '
0 2021 2022 2023 2024

Medarbetare som anger att de kan rekommendera Nykvarns

kommun som arbetsgivare

Medarbetare som anger att de kan rekommendera Nykvarns
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kommun som arbetsgivare har visat en markant minskning pa
14 % jamfort med féregéende ar.

Total sjukfranvaro ¥ social [ utfall (%) EEEMa (%)
(Andelen hallbarhet 15

franvarotimmar pga

sjukdom i forhallande 11,26

till ordinarie 10
f 8,31 858 ;95
arbetstimmar) . 7,4 7,6 . 713 7,46
0

Mar 2023 Aug 2023 Dec 2023 Mar 2024 Aug 2024 Dec 2024
Total sjukfranvaro (Andelen franvarotimmar pga sjukdom i

forhallande till ordinarie arbetstimmar)

Den totala sjukfranvaron har sjunkit med 0,14 procentenheter
jamfoért med samma period féregaende ar och ligger nu pa
7,46 %. Den totala sjukfranvaron ar lagre an malvardet 7,59 %.

Korttidsfranvaro ¥ Social I utfall (%) A Ma (%)
héllbarhet 10
7,24 7,23
475 473 474
5 L ' 4,3 )
7 356m 39 41 549 3,86
] I i I
0 ™ ™ ™
KU L G - N S SV v
R G N
@’0 O & @’0 N NG ‘@ > g

Korttidsfranvaro

Den totala korttidsfranvaron har sjunkit med 0,07 procentenheter
jamfoért med samma period féregaende ar och ligger nu pa
3,86 %. Den totala korttidsfranvaron &r lagre an malvardet

3,92 %.
Langtidsfranvaro ¥ Social I utfall (%) A Ma (%)
héllbarhet 6

4,03

4 3,65 386 397 387 365 385 344 gg
0 v Vv Vv ) > > ™ ™ ™
o VA > o Sy o
A Q‘LQ RO qﬂ& U 0;»“ >

N S G S AR

Langtidsfranvaro

Den totala langtidsfranvaron har sjunkit med 0,08 procentenheter
jamfoért med samma period féregaende ar och ligger nu pa 3,6 %.
Den totala langtidsfranvaron ar lagre an malvardet 3,67 %.
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Under det senaste aret har férvaltningen stétt infor betydande utmaningar kopplade till
medarbetarengagemang. Tillfalliga positioner, strama budgetitgirder och organisationsférindringar har
paverkat arbetsklimatet och de anstilldas motivation. Trots tidigare insatser har det varit svart att bibehalla
de uppsatta malen f6r medarbetarengagemang, vilket gér det nédvindigt att analysera situationen och
identifiera framatriktade dtgirder.

Medarbetarengagemang

Ledarskap

Under 2024 stod forvaltningen infor betydande utmaningar, priglade av instabilitet och ett gediget arbete
att na de uppsatta malen. Detta berodde pd en hég férekomst av tillfilliga anstéillningar och stora
strukturella férindringar som skapade osikerhet och paverkade den 6vergripande prestationen negativt.
Trots dessa utmaningar rapporterades en framgang f6r Bygg- och miljéndmnden dir ett ledarskaps mal
uppniddes med resultat pa 77%, vilket 6vertriffade det uppsatta mélet pd 58% och innebar en 6kning
med 19 procentenheter jimfért med foéregiende ar. Samtidigt fanns det ocksa situationer dér mdl inte
uppniddes, vilket understrok behovet av reflektion och atgirder for att forbittra framtida resultat.

Utveckla ledarskapet

HR-avdelningen har under 2024 arbetat verksamhetsnira och stéttat chefer 1 deras roll som ledare.
Flertalet aktiviteter har genomférts £6r att utveckla ledarskapet. Chefer har kompetenshéjts infor
lanseringen av den nya tappningen av medarbetarprogrammet dir chefer i sin tur har genomfért detta i
sina arbetsgrupper. Vidare har interna kompetenshéjande insatser genomférts £6r chefer inom omridena
arbetsmiljé, tillbud och arbetsskador samt 16nebildning. Kompetenshéjande insats har dven genomférts
tillsammans med samarbetspartner inom omradet alkohol- drog- och spelproblematik.

Under 4ret har HR-avdelningen aktivt stottat chefer i deras roll som ledare genom ett flertal initiativ.
Fokus har legat pd att forbittra rehabiliteringsinsatser, minska sjukfrinvaro och stirka arbetsplatsens
sidkerhet. Chefer har erbjudits utbildningar inom hilsa och vilbefinnande, ddr sdrskild uppmirksamhet
riktats mot fragor som alkohol-, drog- och spelproblematik.

HR-avdelningen har under 2024 inf6rt digital referenstagning vilket dr obligatoriskt att anvinda vid
tillsvidareanstillning. Detta som ett led i att bland annat sdkerstilla kvalitet och lagring. Vidare beslutades
det dven att intervjumallen 4r obligatorisk att anvinda, detta med syfte att sidkerstilla kompetensbaserade
fragor och 6ka méjligheten for chefer att rekrytera ritt kompetens.

Dessutom har HR-avdelningen beslutat om strategiska initiativ som att standardisera och effektivisera
processer, till exempel digital anstallningsprocess, inloggning med Mobilt BankID i Heroma, 6versyn av
styrdokument med mera.

Utveckla medarbetarskapet

Medarbetarprogrammet har utvecklats for att stirka medarbetarnas sjilvledarskap, rollkinnedom och
kommunikation. Ett nytt uppldgg f6r medarbetarsamtal har implementerats, dir medarbetarna far en mer
aktiv roll i att leda sitt eget samtal. Vidare har en FAQ-sektion skapats pd den interna plattformen for att
skapa mer littillginglig information f6r medarbetare och chefer.

Under hésten har en kompetenshéjande insats genomforts inom tillbud och arbetsskador. Fackliga
ombud, skyddsombud och chefer nirvarade. Syftet med insatsen var att skapa en gemensam syn och
tillsammans arbeta med arbetsmiljén inom aktuella verksamheter. Programmet har fokuserat ocksa pa
arbetsplatsens sikerhet och incidentrapportering, med sirskild utbildning f6r fackliga representanter.

For att mota ekonomiska utmaningar och sikerstilla en budget i balans har kontoret f6r Samordning och
internt stéd, Leva och verka och Bygga, bo och miljé genomfért en 6versyn av kommunstyrelsens
verksamheter. Detta arbete har resulterat i vissa férdndringar som péverkar bade funktioner och
personalstyrkan.

Minskning av funktioner

Som en del av anpassningen blev beslutat att prioritera kirnverksamheterna inom Kommunstyrelsens
verksamheter och minska eller avveckla vissa stodjande funktioner som inte ér kritiska fér verksamhetens
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mdl. Detta innebar att vissa tjanster och projekt som tidigare hanterades av kontoren kommer att
omstruktureras eller 6verlimnas till andra enheter.

Personalforéndringar

For att anpassa organisationen till den nya situationen har Kommunstyrelsen verksamheter genomfort en
torindring i personalstyrkan. Detta innebar att vissa roller och befattningar har blivit Gvertaliga, och
behovt ta det svira beslutet att minska personalstyrkan. Verksamheter arbetar aktivt med att stodja de
medarbetare som paverkas genom omstillningsprogram, radgivning och andra stodatgirder.

Fortsatta aktiviteter

Trots dessa forindringar kommer kommunstyrelsen verksamheter att fortsitta fokusera pa att:

e Leverera hogkvalitativt stéd till kommunens interna och externa samarbetspattners.
e Effektivisera vara arbetsprocesser for att maximera virdet av kommunens resurset.
e  Stirka samarbetet mellan enheter fOr att sdkra en lingsiktig héllbarhet i verksamheten.

Ekonomi i balans och langsiktig ekonomisk stabilitet

Infér 2024 var virldsbilden att den global ekonomi skulle fortsdtta dir 2023 slutade. En ekonomi som
priglades av hég inflation och penningpolitisk dtstramning. Detta stimde vil dven for svensk ekonomi
och tillvixten férvintades bli svag. Manga kommuner férvintades redovisa underskott bade 2023 och
2024. Under forsta halvdret 2024 blev de ekonomiska utmaningarna f6r kommuner alltmer pétagliga. Hog
inflation, 6kade pensionskostnader och stigande rintekostnader bidrog till ett historiskt lagt resultat och
svarigheter att fa ihop budgeten. Trycket pa effektiviseringar i verksamheterna var stora. Sveriges
kommuner och regioner (SKR) bedémde att arbetslésheten skulle stiga samt en 16nedkningstakt pa

ca 3,6-3,8 procent under perioden.

For Nykvarns kommun édterfanns ett antal utmaningar med ekonomin. Rintor och inflation hade drivit
upp kostnaderna och bland annat den tekniska sidan bedémdes ha stora kostnadsékningar utanfér
beslutad budget. Aven intiktssidan hade obalans genom att taxor pa tex VA inte justerats i den omfattning
kostnaderna stigit. Inom skola och omsorg framkom obalans i ekonomin och det prognostiserade
resultatet per sista mars var ett underskott pd 10,5 miljoner kronor. Utifran prognosen initierades ett
arbete att fa budget i balans.

SKR:s ekonomirapport per maj bedémde att vindningen f6r konjunkturen kommer ske under 2024 och
att resultaten dterhimtas under 2025 och 2026 samt nar ett balanserat konjunkturldge under 2027.
Dessutom bérjade prognoserna for svensk ekonomi férvinta att styrrintan skulle sinkas under andra
halviret 2024 och ytterligare under 2025.

Under hésten infriades SKR bedémning och perioden av hég inflation tycks vara 6ver, bade globalt och i
Sverige. Den férvintade fasen av sinkta styrrantor har inletts 1 dr och ytterligare sinkningar vintar 2025.
Konjunkturen bedéms vinda upp och att BNP-tillvixten samt antalet arbetade timmar 6kar.

Nykvarns kommun arbete med att fa en budget 1 balans tillsammans med en stabilare konjunktur har
resulterat 1 ett positivt resultat for aret. Prognosen pa underskott har himtats hem framfdr allt genom att
organisationen effektiviserats.
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Soliditeten for kommunen ska inte understiga 20 %

Soliditeten enligt A [ utfall (%) EMAI (%)

balansrdkningen Ekonomisk 20
35
32 32 31 31
20 20 20 20 20
20
0

hallbarhet
Dec 2022 Aug 2023 Dec 2023 Aug 2024 Dec 2024
Soliditeten enligt balansrakningen

Balanskravsresultatet 2024 ska vara noll

Balanskravsresultatet # I utfall (%)
2024 Ekonomisk 3
héllbarhet
2
1
0 0
Aug 2024 Dec 2024
Balanskravsresultatet 2024
Kraftsamla ekonomiska resurser
Budgetavvikelsen ska # B 2vvikelse (tkr)
inte vara negativ (Utfall | Ekonomisk —
jamfoért med budget) hallbarhet Ar=0] 17 433
10 QDO
a -
-10 00O
-10 373
=R Mar 2024 Aug 2024 Dec 2024
Budgetavvikelsen ska inte vara negativ (Utfall jimfart med budget)
Resultat visar exklusive pensionskostnader.

g NYKVARNS
&y KOMMUN




2.6 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

Enligt kommunallagen ska alla kommuner ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet. Det innebir
att Nykvarns kommun ska anvinda de ekonomiska och verksamhetsmassiga resurserna sa effektivt som
méjligt. God ekonomisk hushillning innebir att kommunen ska ha goda férutsittningar f6r att i ett mer
langsiktigt perspektiv klara ekonomin och den kommunala verksamheten, vilket i stor omfattning grundas
i de finansiella malen. Kommunfullmiktiges 6vergripande hillbarhetsdimensioner och
hallbarhetsperspektivet genomsyrar den kommunévergripande malbilden utifran de tre
héllbarhetsdimensionerna socal, miljomdssig och ekonomisk.

En annan aspekt av malstyrningen r dessutom att modellen innefattar ett yttre och ett inre perspektiv, dir
de yttre ber6r tillhandahdllandet av tjdnster till kommunmedborgare och andra intressenter och det inre
perspektivet berdr forvaltningsorganisationens effektivitet. Se uppfoljning av finansiella mal i 3.5.5
Ekonomi i balans och lingsiktig ekonomisk stabilitet.

Pensionskostnaderna uppgick 2023 till 68,9 mkr och under 2024 blev kostnaden 90,1 mkr, en 6kning med
21,2 mkr, vilket var den frimsta anledningen till att resultatutjimningsreserven planerades att anvindas,
med 10 miljoner kronor, 1 budget f6r 2024 f&r att fd ett balanskravsresultat pa noll. Nykvarns kommuns
arbete med att effektivisera verksamheterna har inneburit att reserven inte behévts nyttjas. Nykvarns
kommun strivar efter langsiktigt hallbara budgetprocesser och vill undvika tvira kast f6r verksamheten.

Kommunfullmiktiges finansiella effektmal

* Balanskravsresultatet 2024 ska vara noll

* Budgetavvikelsen ska inte vara negativ

* Soliditeten f6r kommunen ska inte understiga 20 %

Uppnas dessa finansiella mél skapas goda forutsittningar £6r en lingsiktig positiv utveckling av
kommunens ekonomi. Idealet 4r att kommunen utvecklas 1 en jimn expansiv takt sd att nya servicebehov
kan planeras och genomfdras inom ramen f6r 6kade skatteintikter och generella bidrag.

2.6.1 Budget/Utfall for verksamheten

Kommunkoncernen visar sammantaget pd en forsimring av det ekonomiska resultatet jimfort féregiende
ar. For period var resultatet -23,2 mkr att jimféra med 2023 som uppgar till 28,6 mkr.

Kommunen har ett positivt resultat om 5,9 mkr vilket dr 5,9 mkr bittre dn budgeterat resultat. Inkluderas
planerat uttag fran resultatutjdamningsreserven pa 10 mkr ger det ett resultat pa 15,9 mkr. Det positiva
resultatet beror pa ett ar av planerade och genomférda effektiviseringar frimst inom administration.
Verksamheterna avviker positivt fran budget och genererar tillsammans ett éverskott pa 17,4 mkr

Béde 2023 och 2024 6kade kommunens pensionskostnader i mycket stor omfattning, dels med anledning
av nytt pensionsavtal men frimst med anledning inflationen. Eftersom pensionerna édr virdesikrade sd
héjs dessa nir prisbasbeloppet hdjs i takt med inflationen. I kommunens budgetprocess 6ronmirktes
budget f6r den kommande 6kningen. Utfallet totalt f6r pensionskostnaderna blev dock ca 12 mkr hogre
jamfort budget. Prognosen f6r 2025 ir en pensionskostnad om 50,4 mkr.

Efter en period av liga rintor har kommunen erhdllit en tydlig 6kning av rinteniva och kostnader.
Okningen ir netto nigot hégre (ca 3,5 mkr) jaimfért med vad som berdknades under budgetprocessen,
delvis beroende pa nyupplaning med 100 mkr. Dessa rintekostnader finansieras i stor utstrickning genom
vidareutlaning till kommunala bolag.

Skatteintikter och statsbidrag har 6kat med ca 3,5 %. Avskrivningskostnaderna blev 50,3 mkr vilket dr 1,2
mkr ldgre 4n budget.
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Lonekostnaderna, exklusive pensioner, har 6kat med ca 8,9 % jaimfort féregdende period, vilket frimst

beror pa 6kad personalomkostnad £6r 2024, 16neéversyn och hég personalomsittning inklusive

l6neglidning.

Kop av huvudverksamhet har minskat med 2,9 %. Det beror framfér allt pa en flytt av kostnaden mellan

kop av verksamhet samt lokal och markhyror. Lokal och markhyror har 6kat med motsvarande kostnad.

Den kommunala koncernen - Sammanstalld redovisning

KONCERNBOLAG Belopp i tkr Utfall 2024-12-31 Utfall 2023

AB Nykvarnsbostader -29 188 25 950
NKK AB 472 275
Grytan 6 i Nykvarn AB -1437 -1404
Artsinglet 4 i Nykvarn AB 865 0

2023 &ar eg. en koncernredovisning dér de av Nykvarnsbostdders heldgda dotterbolag TB2 Holding AB och TB2 i Nykvarn AB
ingick. 2024 fusionerades dessa dotterbolag in i Nykvarnsbostéder.

Kommunfullméktige och 6vriga namnder

DRIFTREDOVISNING Budget 2024 Utfall 2024-12-31

" " Budget

" Intékter Kostn Netto Intékter Kostn Netto Utfall "

Namnd - enhet avvikelse
(tkr) 2024 2024 | budget 2024 2024 | kostnad 2023 2024
Kommunfullméktige 0 3 000 3000 19 3571 3552 2900 -552
Revision 0 950 950 1 1087 1086 850 -136
Overférmyndare 0 1750 1750 1 1 396 1395 1548 355
Valnamnd 306 1857 1 551 363 1835 1473 500 78
Kommunstyrelse 177 279 318 982 | 141 703 188 223 317 752 | 129 528 128 488 12 175
Bygg- och miljonamnd 8 210 17 642 9432 5302 15819 | 10517 8 338 -1 085
Kultur- och fritidsndmnd 1605 40459| 38854 1722 40616 | 38894 450 -40
Utbildningsnamnd 272 386 656 099 | 383713 271 926 645984 | 374 058 385 051 9 655
Vard och omsorgsnamnd 119 387 361 384 | 241 997 134 972 379983 | 245011 233 996 -3014
SUMMA VERKSAMHETEN 579 172 | 1402123 | 822 951 602 529 | 1408 045 | 805 515 762 121 17 435
‘f’.”Ste”"Q interna poster, 432400 | -479753| -47353| -417221| -465569| -48348| -87 974
inans, pension
Reavinster 15 698
TOTALT RESULATAT* 146 773 922 370 | 775 598 185 309 942 475 | 757 167 689 845 18 431

*exl skatt, avskrivning

2.7 Balanskravsresultat

De nya reglerna for resultatreserv (RER) giller fran 1 januari 2024. Syftet med resultatreserven dr att skapa

incitament for en stérre framférhéllning och didrmed 6ka méjligheten att na malet om en god kommunal

hushéllning. Det dr ddrigenom ett sitt att kunna arbeta med mer langsiktiga mal 4n balanskravets fokus pé

ett kalenderdr 1 taget.

Resultatreserven innebir att kommunen har maojlighet att bygga upp en reserv under goda tider {or att

senare kunna nyttja denna under sdmre tider, under vissa férutsittningar. Dessa kan vara tillfilligt svag

skatteunderlags-utveckling, tillfilliga kostnader till £6ljd av konjunktursvingningar, omstrukturering av

verksamhet eller andra tillfilligt oférutsedda kostnadsékningar och tillfalligt oférutsedda intaktsbortfall.
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Detta for att pd sikt na god ekonomisk hushallning. RER ir enbart en omférdelning av resultatet inom

ramen for eget kapital. Reservering till RER enligt 11 kap 14§, andra stycket kommunallagen, far

reservering till RER gbras med hogst ett belopp som motsvarar det ligsta av antingen den del av érets

resultat eller den del av drets resultat efter balanskravsjusteringar enligt 11 kap 10§ lagen (2018:597)

kommunal bokféring och redovisning som Gverstiger:

1. En procent av summan av skatteintdkter samt generella statsbidrag och utjimning, eller

2. Tva procent av summan av skatteintikter samt generella statsbidrag och utjimning, om en kommun har

ett negativt eget kapital inklusive ansvarstérbindelsen for pensionstorpliktelser.

Balanskravsutredning (tkr) 2024 2023 2022
Arets resultat enligt resultatrikning 5 869 8 679 26 652
- Samtliga realisationsvinster 0 -15 698 0
+ Realisationsvinster enl. undantagsméjligheter 0 0 0
+ Realisationsforluster enl. undantagsméjligheter 0 0 0
-/+ Orealiserade vinster och forluster i vardepapper 0 0 0
+/- Aterféring av orealiserade vinster och férluster i vardepapper 0 0 0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 5 869 -7 019 26 652
- Reservering av medel till resultatreserv 5 869 0 -19 300
+ Anvandning av medel fran resultatreserv 0 0 0
+ Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv 0 7019 0
Arets balanskravsresultat 0 0 7 352
Resultatutigmningsreserv 20 194 20 194 27 213
Resultatreserv 5 869

2.8 Vasentliga personalférhallanden

281 Personalstatistik per den 31 december
Antal anstéllda per 31 december 2024 2023
Antal tillsvidareanstallda 646 614
Antal tillsvidareanstallda, man 114 115
Antal tillsvidareanstallda, kvinnor 532 499
Antal tidsbegransat anstallda ** 60 7
Antal tidsbegransat anstallda, man 25 24
Antal tidsbegransat anstallda, kvinnor 35 47
Totalt antal arsarbetare 681 665,1
Antal tillsvidareanstallda arsarbetare * 625,4 561,5
Genomsnittlig sysselsattningsgrad % 2024 2023 2022
Genomsnittlig sysselsattningsgrad 96,5 97 .1 96,4
Genomsnittlig sysselsattningsgrad, man 97,5 98 96,6
Genomsnittlig sysselsattningsgrad, kvinnor 96,2 96,8 96,3
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Genomsnittlig sysselsattningsgrad % 2024 2023 2022
Andel med heltidsanstéllning 86,3 87,3 84,9
Andel med heltidsanstélining, man 84,7 86,1 89,9
Andel med heltidsanstallning, kvinnor 92,8 92,1 83,7
Genomshittlig alder (Endast manadsavionade, ej tim) 2024 2023 2022
Genomsnittlig alder 455 454 451
Genomsnittlig alder, man 42.8 44 1 44.6
Genomsnittlig alder, kvinnor 46,2 45,8 45,3
Antal anstallda 60 &r och aldre 84 77 77
Antal anstallda 60 ar och aldre, méan 16 14 19
Antal anstéllda 60 ar och aldre, kvinnor 68 63 58
Andel (%) anstéllda per aldersgrupp 2024 | 2023 | 2022
-29 9% 11% 11%
30-39 23% 21% 22%
40-49 27% 27% 28%
50 - 59 29% 30% 29%
60 - 12% 11% 10%
Summa 100 100 100

28.2 Redovisning av sjukfranvaro per 31 december

Sjukfranvaro
Redovisning av sjukfranvaro (%) 2024 2023 2022 2021
Total sjukfranvaro i procent av de anstalldes o o o o
sammanlagda ordinarie arbetstid 7.5% 7.6% 8,6% 8,9%
Andel av stjlukfranvaro som avser frdnvaro under en 48,2 48,4% 44.8% 46,3%
sammanhangande tid av 60 dagar eller mer
Sjukfranvaro for kvinnor 46,6% 45% 44,8% 47%
Sjukfranvaro for man 55,5% 64,8% 44 9% 42,8%
Sjukfranvaro i aldrarna 29 ar och yngre 7,52% 6,7% 6,9% 9,4%
Sjukfranvaro i aldrarna 30-49 ar 6,2% 6,8% 8% 8,3%
Sjukfranvaro i aldrarna 50 ar eller aldre 9,2% 8,7% 9,6 9,4%
Total sjukfranvaro per verksamhet (%) 2024 2023 2022 2021
Kommunstyrelsen 3,37% 1,79% 3,46% 2,75%
Vard- och omsorgsnamnden 7,93 8,45% 9,94% 10,78%
Utbildningsndmnden 8,61 8,51% 9,14% 10,71%
Bygg- och miljoBnamnden 2,3 2,9% 2,81% 4,18%
Kultur- och fritidsnamnden 3,63% 1,96% 5,06% -
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Frisknarvaro
Frisknarvaro* (%) 2024 2023 2022
Andel frisknarvaro 28% 26% 19%
Andel frisknarvaro, man 46% 43% 38%
Andel frisknarvaro, kvinnor 23% 22% 15%

Frisknarvaro per verksamhet
Pedagogisk verksamhet (férskola+skola) 23% 19% 14%

Kultur och fritid (inkl. bibliotek, fritidsfabrik och
kulturskola)

Valfard och service 24% 28% 22%
Bygga, bo och miljé - 56% 50%
Kommungemensamma verksamheter

Ekonomi 56% - 0%
Kommunledning 100% 100% 100%
Samordnings och internt stod 45% 39% 33%
Servicecenter 20% 0% 11%
HR-avdelning 33% - 17%
Kansli 33% 60% 63%

2.8.3 Personalstatistik per den 31 december AB Nykvarnsbostader

AB Nykvarnsbostéader 2024 2023 2022

Medelalder 48 ar 49 ar 48 ar
Koénsférdelning (Kvinnor/Man) 56/44 55/45 60/40
Personalomséttning (%) 15 17 7
Pensionsavgangar 0 0 0
Antal anstallda 50 41 38
Kvinnor i ledande befattning 1avh 2av4 2av4
Sjukfranvaro (%) 4,7 5,2 6,6

2.9 Forvantad utveckling

Inflationen och héga rintor har under en period priglat samhillsekonomin, bade i Sverige och globalt. De
hégre prisnivierna ligger kvar 1 ar och det tar tid innan rantesankningarna ger full effekt och tillvixten tar
fart ordentligt. Aven i Nykvarn har detta paverkat kommunens kostnader fér 16ner, pensioner och lokaler.
Under 2025 férutspas en konjunkturuppging med en ligre inflation som f6ljd. Aven om kommunsektorn
prognostiserar laga resultat f6r 2024 vintas resultatet att vinda uppat kommande 4r. De ljusare
ekonomiska férutsittningarna t6r 2025 hinger till stor del ihop med minskade pensionskostnader till £6ljd
av ldgre inflation. En viss aterhdmtning av konjunkturen ger en relativt bra skatteunderlagsutveckling
2025, vilket ocksa hjilper resultatet. I slutet av 2024 och under 2025 forvintas arbetslosheten i landet stiga
ndgot. Nista dr vintas BNP-tillvixt 6ka nir ekonomin dterhidmtas vilket sd smaningom kommer stirker
arbetsmarknadskonjunkturen.
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Nykvarn har haft en stadig befolkningsutveckling de senaste dren och har idag 6ver 12 300 invinare. En
lingsammare befolkningstkning prognostiseras som kan hirledas till bland annat det osikra
konjunkturldget, nya regler for asylinvandring och ett ligre fédelsetal. En effekt dr att prognosen antalet
barn och unga 6kar i lingsammare takt. Kommunens dldrande befolkning innebir att behovet av vard och
omsorg vixer. Bland annat kommer andelen som dr dver 80 4r i befolkningen att 6ka, vilket innebdr att
béide dldreomsorgen och hilso- och sjukvarden behover 6ka antalet anstillda.

Minga arbetsgivare upplever att det 4r svart att hitta ritt kompetens trots hog arbetsléshet.
Kompetensgapet, skillnaden mellan de kompetenser som foretag och organisationer behéver och de som
finns pd marknaden, dr inom vissa yrkesgrupper fortsatt stor. Kompetensférsorjningen dr en utmaning i
alla kommuner. Vi behéver tillvarata och utveckla kompetensen hos befintliga medarbetare.

Vi befinner oss fortsatt i ett anstringt geopolitiskt lige, en 6kad hotbild mot Sverige och svenska intressen
ir en verklighet som vi i Nykvarn behéver forhalla oss till.

3 Resultatrakning

Kommunen Kommunkoncernen
Resultatrdkning (tkr) 2024 2023 | Budget 2024 2024 2023
Verksamhetens intakter 1,9 185 309 170 860 146 772 282 042 229 951
Verksamhetens kostnader 2,9 -942 475 | -860 705 -922 370 -989 986 | -898 605
Avskrivningar 3 -50 317 -53 453 -51 539 -80 575 -68 866
Verksamhetens nettokostnader -807 483 | -743 298 -827 137 -788 519 | -737 520
Skatteintakter 4 693 567 677 563 693 214 693 567 677 563
Generella statsbidrag och utjgmning 5 143 531 95 976 141 086 143 531 95 976
Verksamhetens resultat 29 615 30 242 7163 48 579 36 019
Finansiella intakter 6 30 879 19710 34 337 4 786 35 994
Finansiella kostnader 7 -54 626 -41 272 -51 500 -53 045 -39 566
Resultat efter finansiella poster 5 869 8 679 -10 000 320 32 447
Extraordinara poster (netto) 8
Skatt pa periodens resultat 0 0 0 -23 560 -1434
Arets resultat 5 869 8 679 -10 000 -23 240 31013
4 Balansrakning
Balansrakning (tkr) Kommunen | Kommunen | Kommunkoncern | Kommunkoncern
Not 2024 2023 2024 2023

Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar* 10 9 540 8 169 9 540 8 169
Materiella anldggningstillgangar 11,25

Mark, byggnader, tekniska anlaggningar 1422 970 1327 073 2 454 344 2243 224

Maskiner och inventarier 22 823 20 694 38 387 35 633
Finansiella anlaggningstillgangar 12 973 333 868 120 28 235 27 032
Summa anldggningstillgangar 2 428 665 2 224 056 2 530 506 2 314 058
Bidrag till statlig infrastruktur 13 17 671 18 938 17 671 18 938
Omsittningstillgangar

Forrad m.m. 14 233 330 202 152 233 330 202 152

Fordringar 15 82 562 90 004 84 601 93 846

Kassa, bank 16 113 958 160 630 118 134 164 163
Summa omsittningstillgangar 429 850 452 786 436 065 460 161
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Summa tillgangar 2876 186 2695780 2984 242 2793 157
Eget kapital, avséattningar och skulder
Eget kapital 17
Eget kapital 884 030 878 161 956 663 979 901
Varav érets resultat 5 869 8679 -23 240 31013
Varav resultatutigmningsreserv 20 194 7019 20 194 7019
Summa eget kapital 884 030 878 161 956 663 979 901
Avséttningar
Avsattningar for pensioner och liknande
forpliktelser 18 187 742 143 467 187 742 148 214
Andra avséattningar 19 150 841 31402 2 661
Skulder
Langfristiga skulder 20 1618 527 1518 651 1627 379 1518 650
Kortfristiga skulder 21 185738 154 661 181 056 143 731
Summa eget kapital, avséttningar och skulder 2 876 186 2695780 2984 242 2793 157
Panter och ansvarsforbindelser
Panter och darmed jamférliga sékerheter 22 Inga Inga Inga Inga
Ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser som inte har tagits upp
bland
skulderna eller avsattningarna 23 148 656 145 320 148 656 145 320
Ovriga ansvarsférbindelser 24 63 600 57 600 63 977 57 600
Finansiell leasing 25 0 0 0 0
Operationell leasing 26 198 137 206 303 198 137 206 303
Summa panter och ansvarsférbindelser 410 393 409 223 410770 409 223
*varav Modern-IT 8,9 mkr
5 Kassaflodesanalys
Belopp i tkr Kommun Kommun Koncern Koncern
2024-12-31 | 2023-12-31 | 2024-12-31 | 2023-12-31
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat Not 17 5 869 8 679 -23 240 31013
+/- Justering fér 6vriga poster Not 3 50 317 53 453 80 576 68 866
Not
+/- Féréndring for gjorda avséattningar 18,19 43 584 26 922 68 269 29131
+/- Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande
poster Not 3,11 0 -1 050 3225 -1 050
+/- Justering for ianspraktagna avsattningar 0 0
Med.(.al fran ver_ksamheten fére fordndring 99 770 88 004 128 830 127 960
av rorelsekapital
+/- Minskning/6kning kortfristiga fordringar Not 15 7442 11721 9 246 11711
+/- Minskning/6kning exploateringstillgangar Not 14 -31 178 -49 030 -31.178 -49 030
+/- Okning/minskning kortfristiga skulder Not 21 31078 -31 114 37 324 -403
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 107 112 19 581 144 222 90 238
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
- Investeringar i immateriella
anlaggningstillgéngar Not 10 -1535 -1278 -1535 -1278
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+ Forsaljning av immateriella

anlaggningstillgangar 0 0 0 0
- Investering i materiella

anlaggningstillgangar Not 11 -148 177 -98 855 -262 716 -422 379
+ Forsaljning av materiella

anlaggningstillgangar Not 11 3 898 15332
- Investering i finansiella

anlaggningstillgangar Not 12 -35 213 -58 403 -35 213 -140 232
+ Forsaljning av finansiella

anlaggningstillgangar 0 0 25 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -184 925 -154 638 -299 439 -548 557

FINANSERINGSVERKSAMHETEN

+/- Férandring av langfristig fordran Not 12 -70 000 -381 496 -1 203 -56 129
+ Nyupptagna lan Not 20 100 000 400 000 108 728 400 000
-/+ Forandring ovr langfristiga skulder Not 20 -125 17 383 -125 17 383
Lamnad utdelning 0 522 369
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 29 875 35 887 107 922 361 623

BIDRAG TILL INFRASTRUKTUR

Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur Not 13 1266 1266 1266 1266
Periodens kassaflode -46 672 -97 904 -46 029 -95 430
Likvida medel vid periodens bérjan Not 16 160 630 258 534 164 163 258 535
Likvida medel vid periodens slut Not 16 113 958 160 630 118 134 164 163
Periodens kassaflode -46 672 -97 904 -46 029 -94 372

6 Investeringsredovisning

Redovisningsar | Budget/utfall totalt Budget/prognos
Projekttid 2024 tom 2024 totalt
Verksamhet/projekt Planerat Ars- Total Total Aterstar
(tkr) Startar fardigstallt | budget | Utfall budget | redovisning | budget
Skattekollektivet
IT 4G nat Multihall,
trygghetspunkt 2022 2024 700 0 700 0 700
Forskola Bergtorp 2020 2025| 20000| 44555| 80000 49 465 30 535
Forskola Bergtorp Ovrigt 2023 2025 2 500 0 3 500 0 3 500
Bjérkestaskolan utemiljoé 2023 2024 0 0 1500 0 1500
Nytt aldreboende 2023 2025 5000 0| 10000 744 9 256
Tillfalliga forskolor reserv 2024 2024 2000 0 2000 0 2 000
Projektstyrningssystem
Samhalls- och
naringslivskontoret, SNK 2023 2024 0 0 2000 0 2 000
Fastighetssystem Samhalls- och
naringslivskontoret, SNK 2023 2024 0 0 1000 0 1000
Kameraatgarder Lillhagaskolan 2023 2024 1000 0 1500 0 1500
Lillhagaskolan 2023 2024 100 303 300 303 -3
Bommar (férhindra
sopdumpning) 2023 2024 250 0 500 0 500
Nytt ekonomisystem,
ekonomikontoret 2024 2025 0 513 1000 513 487
GIS-projekt 2021 2024 0 0 300 169 131
GC-vag reg. cykelstrak VAG-
Wasa inkl bidrag 2015 2024 0 0 8 994 3 331 5663
Centrum allamn platsmark 2013 2025 1000 0 4 000 1000 3000
Fiberutbyggnad i strak 2020-
malet 2017 2024 0 1847 10000 4197 5803
37
bd NYKVARNS

o,

Y KOMMUN




Trygghetspunkter 2021 2025 0 1550 2000 2102 -102
Atgéarder Taxinge slottspark,
murar mm 2020 2024 0 0 2 500 1560 940
Atgérder Turingeén 2018 2024 0 0 4 165 177 3988
Gammeltorpsv. (Centrumvagen
tom Fp) 2021 2024 0 0 3 000 60 2 940
Lasbart cykelgarage Nykvarns
station 2021 2024 0 0 3 000 0 3 000
Rafsvagen 2022 2024 0 0 3 000 428 2572
Bergtorp huvudgata 2021 2024 0 0 2 000 7419 -5 419
Bergtorp Ovrigt 2023 2024 20 000 0| 20000 0 20 000
Furuborgsvégen 2023 2025 0 0 1000 0 1000
Modern IT & redundant IT-milj6* 2021 2024 0 1022 11 400 9 897 1503
Nya skrivare 2023 2024 2 500 1853 2500 1853 648
Nya datorer skolan 2024 2025 2 500 1600 2 500 1600 900
Upprustning Folkets park** 2022 2024 1200 330 6 200 931 5269
Bjérkesta upprustning isrink** 2022 2022 0 0 100 0 100
Qlan Bjorkestahallen total
renovering™* 2022 2023 0 0 500 974 -474
Minigolf Folkets park** 2022 2022 0 0 200 526 -326
Multihallen utrustning** 2021 2022 0 0 100 88 12
Bryggor Lévnasbadet** 2022 2022 0 0 250 215 35
Vinterbad** 2022 2023 0 0 200 196 4
Gata trafiksituation Hollandarev.
Eldarev 2021 2023 0 0 1000 873 127
Trafik/kulturmiljo tatort Alcro Allé 2022 2023 0 -58 4 000 1956 2 044
Aktiekapital
Stockholmsregionens
férsakringsbolag AB 2023 2024 0 0 1500 0 1500
LED-armaturer 2023 2024 2 500 5 870 5000 5930 -930
Hundrastgard 2023 2023 0 39 500 459 41
Dammar vid Mérby 2023 2023 0 -2 500 0 500
Renovering av bro vid
Herrgarden 2024 2025 3500 78 3500 78 3422
Atgarder granbarkborre 2023 2025 0 0 1000 0 1000
Muddring Turingedn 2023 2023 0 ) 1000 832 168
Atgérder Masnaren 2023 2025 0 934 3100 934 2 166
GC-vag Stallbacksvagen inkl
belysning 2023 2024 500 780 2000 951 1050
GC-vég Eldarvagen 2024 2025 3000 0 3 000 0 3 000
Parkvagen 2024 2024 2000 0 2000 0 2 000
Idrottsférening Bagskytteklubben 2024 2024 1500 17 1500 17 1483
Idrottsférening Gymnastik 2024 2024 400 0 400 0 400
Entré Nykvarn 2024 2024 1500 0 1500 0 1500
Motorvagsskylt 2024 2024 1500 0 1500 0 1500
Digitala skyltar (internt) 2024 2024 300 0 300 0 300
Forskolor, renoveringar 2024 2024 25 000 6 092 25 000 6 092 18 909
Malvagarden, ersattningslokal 2024 2024 500 611 500 611 -1
Konferensen Mikael Wincklerska,
ersattningslokal 2024 2024 300 0 300 0 300
Taxinge flygel, aterstallning efter
fuktskada 2024 2024 100 0 100 0 100
Turinge fattigstuga, aterstallning
efter fuktskada 2024 2024 300 13 300 13 287
Omkladningsrum konstgrasplan,
aterstallning efter fuktskada 2024 2024 200 0 200 0 200
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Turingeskolan, vdrmesystem 2024 2024 900 4 900 4 896
Turingeskolan, fonsterbyte
ljusgardar 2024 2024 1800 1822 1800 1822 -22
Turingeskolan, ljudisolering
diskmaskiner 2024 2024 150 0 150 0 150
Varmesystem, renspolning 2024 2024 300 0 300 0 300
Bjorkestahallen, ombyggnation
omkladningsrum 2024 2024 500 0 500 0 500
Bjorkestaskolan matsal och
korridor, byte till ledarmatur 2024 2024 250 0 250 0 250
LED-armaturer,
Maskinférarevagen 50,
Gammeltorp fsk, Tallbacken fsk,
Hokmossen fsk 2024 2024 1000 7 1000 7 994
Bageri Norra Stationsvagen
tillgdnglighetsanpassa trappan 2024 2024 100 0 100 0 100
El-laddningsstolpar 2024 2024 500 0 500 0 500
Taxinge reningsverk, akut
reparation 2024 2024 2 550 0 2 550 0 2 550
Forskolor, staket,
handikappanspassning 2024 2024 500 0 500 0 500
Furuborgskolan, Entredorr,
ljudisolering,
handikappanpassning 2024 2024 800 0 800 0 800
Bjorkestaskolan, Ljudisolering,
handikappanpassning 2024 2024 600 0 600 0 600
Lillhagaskolan, skiljevagg,
diskmaskiner 2024 2024 310 0 310 0 310
Ladan Hollandarevagen,
uppgradering till modern
standard 2024 2024 650 193 650 193 457
Oxvreten, sparmaskin 2024 2024 400 0 400 0 400
Bibliotek, satsning entre, konst
mm 2024 2024 600 0 600 0 600
Allman platsmark Lépande 500 0 500 0 500
Fastighet, underhall Lépande 12000| 10522 12 000 10 522 1478
Reinvesteringar datorer, IT Lépande 2000 2510 2000 2510 -510
Reinvesteringar gata, park inkl
trafikmyndighet Lépande 10 000 6 852 10 000 6 904 3 097
VoN Lépande 1000 781 1000 781 220
UN Lépande 5215 3 521 5215 3 521 1694
Bibliotek, fritis, kulturskola Lépande 200 162 200 162 38
Kultur och fritid Lépande 1000 1464 1000 1464 -464
Kommunledning Lépande 3000 60 3000 60 2940
Markférvarv Lopande*** 21000| 21181 21000 21181 -181
Summa skattekollektivet 169 675|117 030 | 319434 155 570 163 864
VA-kollektivet:
VA-ombyggnad
Gammeltorpsomradet 2022 2025 0 0 6 000 73 5927
VA Rafsvagen 2022 2024 0 0 6 000 264 5736
VA-Asvégen (DP) 2023 2025 0 0 4000 0 4 000
VA Cementen 2022 2025 4 400 0 14 400 0 14 400
Tryckstegringsstation Fjalla 2022 2024 0 2 364 2500 3029 -529
VA Moérby 5 Syd 2019 2025 0| 14838| 45000 28 277 16 723
Overforingsledning Ansta-
Kamsta etapp 2 2021 2024 0 0 10 000 9 396 604
Overfdringsledning Ansta-
Kémsta etapp 1 2021 2023 0 0 0 0 0
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Overforingsledning V kédmsta-
stalje 2024 2025 5000 4148 5000 4148 852
Overforingsledning S kédmsta-
stalje 2024 2025 5000 3 946 5000 3 946 1054
VA Sundsvik/Sundsoér 2021 2023 0 0 12 660 15 347 -2 687
Detaljplan Tjusarstigen 2023 2024 800 0 1600 0 1600
Méorby & Sédra vagen 2023 2025 0 0 3 000 0 3 000
Norra vdgen mot Ansta 2023 2025 1000 0 4 000 0 4 000
GC vag med VA, utefter
Almnésvagen 2023 2025 2 000 0 4 000 0 4 000
Vg i 6stra delen av Ansta 2023 2025 1500 0 1500 0 1500
Miare backar 2023 2024 500 0 500 0 500
Hokmossvagen 2B 2023 2025 10 000 0 11 000 0 11 000
Stropsta 3:94 2023 2024 1000 0 1000 0 1000
Nodvattentank 2023 2024 0 1097 500 1097 -5697
Matarbyten Lépande 1500 121 1500 121 1379
Fornyelse befintliga Va ledningar
och pumpar Lépande 11 500 5835 11 500 5835 5 665
VA Berga 6 2018 2023 0 37 11 223 13 072 -1 849
VA Bergtorp 2020 2023 0 0 11 000 15 891 -4 891
Summa VA-kollektivet 44200 32387 | 172883 100 497 72 386
RH-kollektivet:
Renhallning-atervinningscentral 2017 2021 0 0 0 0
Avfallskarl 2023 2023 0 118 5000 5008 -8
Kommunalt évertagade
férpackningsinsamling 2023 2024 4 000 178 2000 360 1640
Fjalla reningsverk 2023 2024 0 0 1000 0 1000
Summa RH-kollektivet 4 000 296 8 000 5368 2632
Totalsumma 217 875|149 713 | 500 317 261 436 238 881
*summerat jamfért KF-budget
**omférdelat efter ordférandebeslut
*** enligt beslut i kommunstyrelsen
7 Exploatering
Exploatering Ack. Utg/ink | Utfall Utfall Utfall Utfall Utgaende
Inkomster Utgifter Omklass. Markfors. Balans
Projekt (tkr) t.o.m. 2023 | 2024-12-31 | 2024-12-31 2024
Mérby etapp 3-4* 10 668 0 20 0 0 10 688
Méorby etapp 5 124 702 10 098 41 273 0 0 155 877
Mérby etapp 7 44 627 0 1693 0 0 46 319
Brokvarn* 4911 0 -4 911 0 0 0
Strangbetong 4 040 0 55 0 0 4 096
Hoékmossen 1a 8 107 0 0 0 0 8107
Hokmossen 1b 622 0 -622 0 0 0
Gamla Idrottsplatsen, Gamla IP -18 712 -1 541 1794 0 0 -15 377
Hollandaren 29 3690 131 -3 558 0 0 0
Vidbynas Allé 1 0 -1 0 0 0
Del av Sandtorp 3:5 4016 582 -3434 0 0 0
Asviagen 935 0 0 0 0 935
Del av Stropsta 3:312 320 0 0 0 0 320
Del av Nykvarn 12:1* 1856 7 541 433 0 5252 -5 252
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Del av Nykvarn 11:1 24 0 -24 0 0 0
Mérby etapp 6 5 846 0 4375 0 0 10 222
Blandaren 2 122 0 -122 0 0 0
Centrum allméan platsmark 1847 0 2 0 0 1848
Miare backar 156 0 21 0 0 176
Tjusarstigen 434 0 12 0 0 446
Ansta 1429 0 2843 0 0 4272
Hoékmossen 2B 200 0 16 0 0 215
Baffeln 141 0 78 0 0 219
Flytt av KGP Blandaren 2 4 0 -4 0 0 0
Tekannan 1 mfl -5 577 0 0 0 0 -5 577
Ledningsflytt Morby 5:34 67 0 12 0 0 79
Bergtorp etapp 3-5 7 538 0 1967 0 0 9 505
Nykvarn 1:35 57 0 0 0 0 57
Stropsta 3:94 24 0 19 0 0 42
Stoépplaren 3 mfl 56 0 743 0 0 799
Stdpplaren 2 0 0 6 0 0 6
Summa 202 152 16 811 42 684 0 5252 228 024
* delavslutat; har redovisas kvarvarande bokférda varden

8 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ir upprittat i enlighet med lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning
(LKBR) och rekommendationer frin Ridet f6r kommunal redovisning (RKR).

Samma redovisningsprinciper och berikningsmetoder har i stort sett anvints 1 drsredovisningen som 1 den
senaste arsredovisningen. Syftet med den sammanstillda redovisningen ér att ge en samlad helhetsbild av
kommunens ekonomiska stillning oberoende av i vilken juridisk form verksamheten bedrivs. I den
sammanstillda redovisningen ingir bolag med ett kommunalt dgande om minst 21 %. Kvarnkrysset AB
ingar sdledes inte.

Den sammanstillda redovisningen f6r kommunkoncernen har upprittats enligt férvirvsmetoden. Med
férvirvsmetoden avses att kommunens bokférda virden pa aktier 1 dotterbolag har eliminerats mot
dotterbolagets egna kapital vid forvirvstillfillet. Interna mellanhavanden av visentlig betydelse har
eliminerats.

Kommunkoncernen

Koncernen har under 2024 utékats med ett nytt bolag. I mars 2024 férvirvades Artsinglet 4 i Nykvarn
AB. I den sammanstillda redovisningen ingér férutom kommunen; Nykvarn kommunkoncern AB, AB
Nykvarnsbostider, Grytan 6 AB och Artsinglet AB.

Budget och budgetjusteringar

Kommunfullmiktiges budgetanslag f6r kommunens budget beslutades november 2024. Budgeten beslutas
som nettobelopp for respektive ndimnd och skattesatsen faststilldes till 19,97 kr. Resultatbudgeten for
2024 inrymde en ram f6r verksamheternas nettokostnad om drygt 820 mkr vilket motsvarar
driftbudgetramar pa ca 865 mkr inklusive interna poster. Det budgeterade resultatet f6r 2024 var - 10 mkr
men balanskravsresultatet var noll genom disponering av resultatreserven.

Investeringsbudgeten £6r 2024 uppgick till 217,9 mkr, varav VA investeringar 44,2 mkr.
Investeringsbudgeten har under aret utdkats genom beslut i kommunstyrelse och kommunfullmaktige
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bland annat Bergtorp forskola och markférvary. Jamfort med beslut i Mal och budget f6r 2024 ir
ut6kningen 49,9 mkr. Investeringsbudgeten f6r ett budgetir bestar av tidigare beslutade budgetar vars
kvarvarande belopp beslutas 6verforas till kommande budget samt beslut for dret. Det ger en totalbudget
for investeringar pa 500,3 mkr varav upparbetat dr 261,4 mkr.

Under aret har Kommunens nya heldgda bolag Grytan 6 AB beh6vt justera laneramen for vissa
investeringsbehov. Denna lineram motsvarar ett lanel6fte, enligt liknande beslut som finns f6r AB
Nykvarnsbostidder i budget. I samband med att bolaget f6rvirvades 6vertogs en koncernskuld om ca 143
mkr. Det foreslagna totala linebeloppet om 150 mkr rymmer ddrmed ytterligare lan till bolaget, vilket
frimst kan anvinds for investeringar i fasticheten men dven kortsiktigt fOr att stirka likviditeten.

Exploateringsbudgeten reviderades efter aktuella bedomningar av utgifter och kostnader, frimst med
anledning av forsiljning av industrimark i Morby. Det totala nettot har minskat fran 1,1 mdr till 0,9 mdr
gillande M6rby. Dock har andra projekt justerats sa att nettototalen f6r alla exploateringsprojekt ungefar
har samma total som den tidigare budgeten f6r exploatering. Dessutom har forséljningsinkomster tidigare
lagts under perioden 2024-2026 jamfért med tidigare.

Grundliggande redovisningsprinciper och stillningstagande

I drsredovisningen har periodiseringar av intikter och kostnader skett for att ge en rittvisande bild av
kommunens resultat. Kostnadsrintor, intiktsrintor och retroaktiva 16ner har oavsett belopp periodiserats
och belastar ritt redovisningsperiod.

Driftredovisning

Héndelse Paverkan (miljoner kronor)
Lén 1 procent 5,0

Tio heltidstjanster 7,9

Prisférandring 1 procent 3,0

Foérandring av férsdérjningsstéd 10 procent 1,2

Ranteférandring 1 procent 8,0

Forandring 100 invanare 13,0

Forandring 1 procent skatteprognos 8,6

Loner har belastats med ett personalomkostnadspaligg pa 43 % som inkluderar sociala avgifter,
avtalsforsikringar och pensionskostnader. Internhyror £f6r lokaler debiteras respektive verksamhet med
internhyra utifran en budgeterad sjilvkostnad f6r kapitaltjinst, virme, vatten, el och vaktmaisteri.
Gemensam central administration som ekonomi, personal, I'T och upphandling férdelas inte ut pa de olika
verksamheterna.

Arbetsgivaravgifter har paforts respektive verksamhet genom automatiska procentpaslag i samband med
l6neredovisningen. Fértroendevalda 31,42 procent och kommunala avtal 43 procent.

Vid berikning av internridnta anvinds nominell metod. Internrintan 2024 r 3 procent och beriknas pa
bokfort virde. Internrintan dr oférindrad 2025.

Semesterloneskulden har beriknats per aktuell redovisningsperiod for visstidsanstillda och inkluderar
dven okompenserad 6vertid. Semesterloneskulden redovisas som en kortfristig skuld.
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Budgeten dr i huvudsak periodiserad rakt Gver aret pa 12-delar. Detta innebir att sdsongsvariationer for
tex Gata/patk eller Valnimnden inte har en rittvisande budgetavvikelse i deldrsperioden, i stillet blir
arsprognosen rittvisande.

Anliggningstillgangar

Anlidggningstillgdngar som ir avsedda for stadigvarande bruk och anses ha en ekonomisk livslingd pa mer
an tre ar dr upptagna till anskaffningsvirde med avdrag for planenliga avskrivningar och eventuella
nedskrivningar.

Avskrivningarna berdknas pa tillgingarnas anskaffningsvirde. Avskrivningarna sker linjirt och gérs med
nédgra fi undantag manadsvis fran och med manaden efter anligeningen eller anskaffningen tas i bruk.
Avskrivning av anliggningstillgangar gors efter en bedémning av tillgangens nyttjandeperiod dir viss
vigledning finns i Radets f6r kommunal redovisnings idéskrift Avskrivningar. Komponentavskrivning
skall enligt RKR tillimpas f6r kommunens tillgdngar. Detta gors sedan 2016 £6r kommunens fastigheter,
gator och vigar. Befintliga tillgangar har lagts upp med i huvudsak fyra komponenter: Mark, stomme, tak
och fasad samt installationer dvs el, VA och ventilation.

Exploatering

Kommunen redovisar i enlighet med Réidet f6r kommunal redovisnings anvisningarna. Under 2024 har en
tordjupad granskning av tidigare exploateringsintikter, paborjats, vilket foranledde att flera av tidigare
transaktioner resultatfordes i bokslutet.

Interimsfordringar/skulder

Kundfakturor, upplupna intikter och férutbetalda kostnader, som avser aktuell redovisningsperiod men ar
utstillda efter uppfoljningsperioden har redovisats som fordran och ingar didrmed i resultatet.

Leverantdrsfakturor, upplupna kostnader och férutbetalda intikter, som avser aktuell redovisningsperiod
men som ir inkomna efter aktuell uppféljningsperiod har redovisats som skuld och belastar resultatet.

Derivat
Redovisning av derivat och sikringsredovisning gors enligt RKR:s rekommendation nr 21.
Pensionsforpliktelser

Pensionsskulden ir beriknad enligt RKR:s rekommendation R10 Pensioner och SKR:s riktlinje RIPS21.
Pensionsférmaner intjinade fére 1998 redovisas som en ansvarsforbindelse och ligger dirmed utanfor
balansrikningen. Pensionsférméner som intjanats direfter samt garantipensioner redovisas som avsittning
i balansrakningen. Individuella pensionsdelar redovisas som kortfristig skuld for utbetalning till placeringar
aret efter. For samtliga pensionsférmaner redovisas upplupen l6neskatt. Kommunen har ingen utfistelse

om visstidspension.

I bokslutet har pensionsskulden och arets férindring redovisats enligt gillande rekommendationer och
pensionsadministratrens Skandias. Den totala pensionsférpliktelsen har Okat relativt mycket i jimforelse
med foregiende bokslut med anledning av den héga inflationen och uppgar till ca 350 mkr inkl. 16neskatt.
Kommunens avsittning till pensioner 6kar medan den del som redovisas som ansvarsférbindelse (gamla
pensioner) minskar pa grund av utbetalningar. Visstidsférordnanden som ger ritt till sirskild avtalspension
redovisas som en avsittning nir det dr troligt att de kommer att leda till utbetalningar.

Kommunalskatten

I enlighet med Radet f6r kommunal redovisning periodiseras och redovisas kommunalskatten det dr da
den beskattningsbara inkomsten intjanats av den skatteskyldige. Sveriges Kommuners och Landstings
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prognos 1 december anvinds 1 drsredovisningen och Sveriges Kommuner och Landstings prognos i
augusti anvinds i deldrsbokslutet.

For respektive ar redovisas kommunalskatteintikter enligt foljande:
* De preliminira skatteinbetalningarna

* En prognos 6ver slutavrikningen for innevarande ar

» Slutreglering f6r dret innan bokslutsiret

Leasing enligt RKR R5

Kommunen avviker frin RKR:s rekommendation R5 genom att hyresavtal klassificeras som operationella.
Lopande kostnader bokfors enbatt pa resultatrikningen. Pdgdende/gamla hyresavtal omklassificeras ej
utifrin att de inom kort skall omférhandlas. Nya hyresavtal bedéms aningen som operationella eller
finansiella fran det att forsta kostnaden bokférs enligt avtalet.

Kostnader for rikenskapsrevision

Av lagen (2018:597) om kommunal bokféring 9 kap. 13 § framgir att en upplysning ska limnas om den
sammanlagda kostnaden f6r de kommunala revisorernas granskning av bokféring, delirsrapport och
arsredovisning. Kostnaden for granskning av drsbokslutet 2024 bedéms uppgi till 100 tkr.

Uppskattningar och bedémningar

Den drliga statistiken frain SCB visade att Nykvarns kommun var en av de kommuner som vixte mest 1
landet 2024, relativt sett.

Konkursforvaltaren i drendet gillande exploatering av Bergtorp meddelade under 2024 att man inte
kommer att kriva tillbaka pengar som den privata exploatren i Bergtorp slussade vidare till sina dgare
aren innan bolaget gick 1 konkurs. Kommunen har under aret drivit fraigan vidare och ett utslag férvintas
under varen 2025.

Nacka kommun har beslutat att man kommer trada ur Sodertorns Brandforsvarsforbund for att i stallet
ansluta till Storstockholms Brandférsvar. Direktionen har utifrdn det arbetat fram en ny férbundsordning
samt ersittningsmodell. Detta kommer innebira hégre kostnader f6r brandforsvaret £6r Nykvarns

kommun.

9 Noter

Redovisningsprinciper se avsnitt 8.
Noter - belopp i tkr Kommunen Kommunen

2024 2023
Not 1 Verksamhetens intdkter
Forsaljningsintakter 1792 1375
Taxor och avgifter 74 672 78 376
Hyror och arrenden 11 684 11437
Bidrag 60 607 53 222
Fdrsaljning av verksamhet och konsulttjanster 11 570 10 753
Exploateringsintakter 24 984 0
Realisationsvinster * 0 15 698
Summa verksamhetens intakter 185 309 170 860
Noter - belopp i tkr | Kommunkoncern | Kommunkoncern |
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Not 1 Verksamhetens intdkter

Nykvarns kommun 185 309 170 861
NKK Koncern (inkl Nybo) 152 505 130 264
Grytan 6 i Nykvarn AB 14 875 3144
Artsinglet 4 i Nykvarn AB 1932 0
Eliminering mellan bolagen -72 579 -74 318
Summa verksamhetens intakter 282 042 229 951

Not 2 Verksamhetens kostnader

Léner och sociala avgifter -476 937 -437 800
Pensionskostnader -59 121 -45 469
Inkdp av anldggning och underhallsmaterial -1130 -350
Bransle energi och vatten -12 651 -11 225
Kdp av huvudverksamhet -200 224 -206 012
Lokal- och markhyror -22 177 -12 645
Ovriga tjanster -43 305 -36 334
Lamnade bidrag -23 324 -19 323
Realisationsférluster och utrangeringar -11 283 955
Ovriga kostnader -92 325 -92 504
Summa verksamhetens kostnader -942 476 -860 705

Not 2 Verksamhetens kostnader

Nykvarns kommun -942 475 -860 705
NKK Koncern (inkl Nybo) -115 874 -110 944
Grytan 6 i Nykvarn AB -3 814 -1274
Artsinglet 4 i Nykvarn AB -42 0
Eliminering mellan bolagen 72218 74 318
Summa verksamhetens kostnader -989 987 -898 605

Not 3 Avskrivningar

Avskrivningar immateriella tillgangar -165 -230
Avskrivningar byggnader och anldggningar -44 077 -47 475
Avskrivningar maskiner och inventarier -6 075 -5748
Nedskrivning av anldggningstillgangar 0 0
Internranta 0 0
Summa avskrivningar -50 317 -53 453

Not 3 Avskrivningar

NYKVARNS
KOMMUN

Nykvarns kommun -50 317 -53 453
NKK Koncern (inkl Nybo) -21 439 -13 642
Grytan 6 i Nykvarn AB -7 106 -1771
Artsinglet 4 i Nykvarn AB -314 0
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Eliminering mellan bolagen

-1400

Summa avskrivningar

-80 576

-68 866

Not 4 Skatteintidkter

Preliminar kommunalskatt 694 282 665 402
Preliminar slutavrakning innevarande ar 2 252 2980
Slutavrakningsdifferens foregaende ar -2 968 9181
Summa skatteintdkter 693 567 677 563

Not 4 Skatteintakter

Nykvarns kommun 693 567 677 563
NKK Koncern (inkl Nybo) 0 0
Grytan 6 i Nykvarn AB 0 0
Artsinglet 4 i Nykvarn AB 0 0
Eliminering mellan bolagen 0 0
Summa skatteintdkter 693 567 677 563

Not 5 Generella statsbidrag och utjamning

Inkomstutjdmningsbidrag 54 057 32 117
Inférandebidrag 36 899 0
Kommunal fastighetsavgift 30 929 24 733
Regleringsbidrag 25572 27 247
Avgift fér LSS-utjgmning -6 638 -625
Kostnadsutjamningsbidrag 0 12 439
Ovriga generella bidrag fran staten 2713 66
Summa Generella statsbidrag och utjdgmning 143 531 95 976

Not 5 Generella statsbidrag och utjamning

Nykvarns kommun 143 531 95 976
NKK Koncern (inkl Nybo) 0 0
Grytan 6 i Nykvarn AB 0 0
Artsinglet 4 i Nykvarn AB 0 0
Eliminering mellan bolagen 0 0
Summa Generella statsbidrag och utjdgmning 143 531 95 976

NYKVARNS
KOMMUN

Not 6 Finansiella intakter

Utdelning pa aktier och andelar 436 416

Rénteintakter 30 387 19 110

Ovriga finansiella intékter 56 185

Summa Finansiella intdkter 30879 19710
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Not 6 Finansiella intékter

Nykvarns kommun 30 879 19710
NKK Koncern (inkl Nybo) 723 29 538
Grytan 6 i Nykvarn AB 4 935
Artsinglet 4 i Nykvarn AB 0 0
Eliminering mellan bolagen -26 820 -14 189
Summa Finansiella intakter 4 786 35994

Not 7 Finansiella kostnader

Réntekostnader -53 979 -41 040
Ovriga finansiella kostnader -647 -232
Summa Finansiella kostnader -54 626 -41 272

Not 7 Finansiella kostnader

Nykvarns kommun -54 626 -41 272
NKK Koncern (inkl Nybo) -20 325 -10 239
Grytan 6 i Nykvarn AB -4 787 -2 244
Artsinglet 4 i Nykvarn AB -488 0
Eliminering mellan bolagen 27 181 14 189
Summa Finansiella kostnader -53 045 -39 566

Not 8 Extraordindra poster

Summa Extraordinédra poster 0 0
Not 9 Jamforelsestorande poster

Summa Jamforelsestérande poster 0 0
Not 10 Immateriella tillgangar

Anskaffningsvarde 17 315 16 036
Arets nyanskaffning* 1535 1278
Ackumulerade avskrivningar -9 146 -8 915
Arets avskrivning -164 -230
Ackumulerade nedskrivningar

Bokfort varde 9 540 8 169
Bedomd genomsnittlig nyttjandetid 7 7

NYKVARNS
KOMMUN

Not 10 Immateriella tillgangar
Nykvarns kommun 9 540 8 169
NKK Koncern (inkl Nybo) 0 0
Grytan 6 i Nykvarn AB 0 0
Artsinglet 4 i Nykvarn AB 0 0
Eliminering mellan bolagen 0 0
Bokfort varde 9 540 8169
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Noter - belopp i tkr Kommunen Kommunen
2024 2023
Not 11 Materiella anldaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anldggningar
Anskaffningsvarde 1637 538 1715044
Arets nyanskaffning 28 373 3482
Ackumulerade avskrivningar -519 045 -480 189
Arets avskrivning -44 134 -39 577
Overf. frAn pagaende, ny-, till o ombygg ack.varden 702 18 627
Overf. frAn pagaende, ny-, till o ombygg arets utfall 5008 5
Omklassificieringar
Forsaljningar -3 898
Ackumulerade nedskrivningar* -95 000
Bokfort varde 1108 442 1118 494
*avser kommunhuset
Bedomd genomsnittlig nyttjandetid 33 33
| Pagaende ny-, till- och ombyggnad
Anskaffningsvarde 208 580 139 096
Arets nyanskaffning 105 948 88 470
Overféring till annat slag av tillgang ack.varden 0 -18 982
Overféring till annat slag av tillgang arets utfall 0 -5
Utrangeringar
Bokfort varde 314 528 208 579
Maskiner och inventarier
Anskaffningsvarde 147 829 140 566
Arets nyanskaffning 8 146 6903
Ackumulerade avskrivningar -127 134 -121 405
Overféring fran pagéende 359
Arets avskrivning -6 018 -5729
Ackumulerade nedskrivningar
Bokfort varde 22 823 20 694
Noter - belopp i tkr Kommunkoncern | Kommunkoncern
2024 2023
Not 11 Materiella anldggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
Nykvarns kommun 1422 970 1327 073
NKK Koncern (inkl Nybo) 797 672 721 023
Grytan 6 i Nykvarn AB 146 562 146 217
Artsinglet 4 i Nykvarn AB 18 820 0
Eliminering mellan bolagen 68 295 48 911
Bokfort varde 2454 319 2243 224
Maskiner och inventarier
Nykvarns kommun 22 823 20 694
NKK Koncern (inkl Nybo) 15 564 14 939
Grytan 6 i Nykvarn AB 0 0
Artsinglet 4 i Nykvarn AB 0 0
Eliminering mellan bolagen 0 0
Bokfort varde 38 387 35633
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Not 12 Finansiella anlaggningstillgangar

Langfristiga fordringar

AB Nykvarnsbostader 689 450 619 450
Revers Mérby 5:54 10 000 10 000
Just Grytan 6 i Nykvarn AB 2) -1079 -1079
Grytan 6 i Nykvarn AB 142 633 142 633
Artsinglet 4 i Nykvarn AB 17 699 0
Fordran VA-lan anslutningsavgift 247 306
Aktier och andelar

Aktier i Nykvarns kommunkoncern AB 30 400 30 400
Aktier i Grytan 6 i Nykvarn AB 49 551 49 551
Aktier i Artsinglet 4 i Nykvarn AB 16 553 0
SYVAB 6 687 6 687
Kommuninvest " 9 967 8 948
Kommentus 3 3
Svealandsbanan 14 14
Inera 43 43
Stockholmsreg férsakring 1165 1165
Viardepapper

Nordea 0
Kommuninvest 0
Redovisat virde vid arets slut 973 333 868 120

1) Andelskapitalet i Kommuninvest ekonomisk férening avser inbetalt andelskapital.

Not 12 Finansiella anlaggningstillgangar

Nykvarns kommun 973 333 868 120
NKK Koncern (inkl Nybo) 1473 1232
Grytan 6 i Nykvarn AB 0 0
Artsinglet 4 i Nykvarn AB 0 0
Eliminering mellan bolagen -946 571 -842 320
Bokfort varde 28 235 27 032

Not 13 Bidrag till statlig infrastruktur

Ingéende beslutat bidrag till statlig infrastruktur 31 668 31668
Arets beslutat bidrag till infrastruktur 0 0
Ack.uppldsn. statlig infrasstruktur -12 731 -11 464
Arets uppldsning till statlig infrastruktur -1 266 -1 266
Redovisat virde vid arets slut 17 671 18 938
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Not 13 Bidrag till statlig infrastruktur

Nykvarns kommun 17 671 18 938
NKK Koncern (inkl Nybo) 0 0
Grytan 6 i Nykvarn AB 0 0
Artsinglet 4 i Nykvarn AB 0 0
Eliminering mellan bolagen 0 0
Bokfort varde 17 671 18 938
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Not 14 Férrad m.m.

Exploateringsomraden
Ingéende bokfért varde 202 152 153 123
Arets inkomster
Arets utgifter 36 430 54 676
Tomtmark,omklass.
Forséljning -5 252 -5 647
Lager
Redovisat virde vid arets slut 233 330 202 152

Omsittningstillgangar

Not 14 Férrad m.m.

Nykvarns kommun 233 330 202 152
NKK Koncern (inkl Nybo) 0 0
Grytan 6 i Nykvarn AB 0 0
Artsinglet 4 i Nykvarn AB 0 0
Eliminering mellan bolagen 0 0
Bokfort varde 233 330 202 152

Not 15 Fordringar

Kundfordringar 14 277 15 086
Statsbidragsfordringar 25 841 23 768
Skattefordringar 10 177 9420
Foérutbetalda kostnader/upplupna intakter 31 886 41 500
Ovriga Kortfristiga fordringar 381 229
Redovisat virde vid arets slut 82 562 90 004

Not 15 Fordringar

Nykvarns kommun 82 562 90 004
NKK Koncern (inkl Nybo) 42 483 51 265
Grytan 6 i Nykvarn AB 7 062 1002
Artsinglet 4 i Nykvarn AB 748 0
Eliminering mellan bolagen -48 254 -48 424
Bokfort varde 84 601 93 847

Not 16 Kassa, bank

Kassa 21 21

Plusgiro 52 706 6 750

Bankgiro 61231 153 859

Redovisat virde vid arets slut 113 958 160 630
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Not 16 Kassa, bank

Nykvarns kommun 113 958 160 630
NKK Koncern (inkl Nybo) 120 121
Grytan 6 i Nykvarn AB 3417 3412
Artsinglet 4 i Nykvarn AB 639 0
Eliminering mellan bolagen 0 0
Bokfort varde 118 134 164 163

Not 17 Eget kapital

Ingdende eget kapital enl faststalld balansrakning 878 162 869 482
Arets resultat 5 869 8 680
Justering Eget kapital 0 0
Summa 884 030 878 162
Varav

Ingdende resultatutigmningsreserv 20 194 27 213
Arets resultatutigmningsreserv

Utgaende resultatutiGmningsreserv 20 194 20 194
Redovisat virde vid arets slut 884 030 878 162

Not 17 Eget kapital

Nykvarns kommun 884 030 878 162
NKK Koncern (inkl Nybo) 105 021 132 276
Grytan 6 i Nykvarn AB 1023 2 460
Artsinglet 4 i Nykvarn AB 890 0
Eliminering mellan bolagen -34 325 -32 997
Bokfort varde 956 639 979 901

Not 18 Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser

Specifikation - avsatt till pensioner (balansrakning)

Sarskild avtals/alderspension

Férmansbestdmd/kompl pension

Alderspension

Pension till efterlevande

NYKVARNS
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Pensioner och liknande 141 231 106 772
Ovriga pensioner och liknande** 9 339 8 316
Sarskild avtalspension, visstidspension mm 518 369
Summa pensioner 151 088 115 457
Léneskatt 36 654 28 010
Summa utgaende avsittning 187 742 143 467
Avsatt till pensioner (Kollektivavtal)

Ingdende avséttning 143 468 117 236
Pensionsutbetalning -3 699 -3 027
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Nyintjanad pension 24 929 13 687
Rénte och basbeloppsupprakning 11 705 9 048
Foréndring av I6neskatt 8 644 5121
Forsakringstekniska grunder 1874 938
Ovrigt 821 464
Summa utgaende avsittning 187 742 143 467

** Avser livsvariga féorméner i samband med sérskild avtalspension, visstidspension mm.

Not 18 Avsittningar for pensioner & liknande

Nykvarns kommun 187 742 143 467
NKK Koncern (inkl Nybo) 0 0
Grytan 6 i Nykvarn AB 0 0
Artsinglet 4 i Nykvarn AB 0 0
Eliminering mellan bolagen 0 0
Bokfort varde 187 742 143 467

Not 19 Gvriga avsittningar

*Infrastruktuell finansiering

150

841

Summa dvriga avséttningar

150

841

*Avser infrastrukturell finansiering och pensions 6 k

Not 19 Andra avséttningar

Nykvarns kommun 150 841
NKK Koncern (inkl Nybo) 24 764 4773
Grytan 6 i Nykvarn AB 657 0
Artsinglet 4 i Nykvarn AB 0 0
Eliminering mellan bolagen 5831 1794
Bokfort varde 31402 7 408

Not 20 Langfristiga skulder
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Lan i banker och kreditinstitut 1500 000 1400 000
Langfristig leasingskuld*® 0 0
Forutbetalda intdkter som regleras dver flera ar
Investeringsbidrag 325 357
Aterstéende antal &r (vagt snitt)
Gatukostnadserséttningar
Aterstaende antal &r (vagt snitt)
Anslutningsavgifter 116 101 116 193
Aterstende antal &r (vagt snitt)
Summa férutbetalda intékter 116 426 116 551
Erhalina sékerheter 2100 2100
Summa langfristiga skulder 1618 526 1518 651
*utrangerad i dec 2023
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Not 20 Langfristiga skulder

Nykvarns kommun 1618 527 1518 651
NKK Koncern (inkl Nybo) 689 450 619 450
Grytan 6 i Nykvarn AB 151 484 142 633
Artsinglet 4 i Nykvarn AB 17 699 0
Eliminering mellan bolagen -849 781 -762 083
Bokfort varde 1627 379 1518 651

Not 21 Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder till kreditinstitut och kunder 0 0
Leverantorsskulder 77 512 36 434
Moms och punktskatter 96 2179
Personalens skatter och avgifter och I6neavdrag 7 585 7771
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter** 100 545 108 276
Summa kortfristiga skulder 185 738 154 660

Not 21 Kortfristiga skulder

Nykvarns kommun 185 738 154 660
NKK Koncern (inkl Nybo) 38 077 32 081
Grytan 6 i Nykvarn AB 3877 5415
Artsinglet 4 i Nykvarn AB 1618 0
Eliminering mellan bolagen -48 254 -48 424
Bokfért varde 181 056 143 732

Not 22 Panter och dérmed jamférliga sékerheter

Fastighetsinteckningar 0 0
Not 23 Pensionsforpliktelser som inte har tagits upp bland

skulderna och avséttningarna

Ingéende ansvarsférbindelse 142 994 142 500
Pensionsutbetalning -9 575 -8 476
Nyintjdnade 72 39
Rénte- och basbeloppsupprakning 9 820 9 587
Loneskatt 652 97
Andring av férsakringstekniska grunder 2 094

Ovrigt 279 -753
Aktualisering

Basbeloppsupprakning

Summa pensionsforpliktelser 146 336 142 994
Pensionsutféstelse (Brandférsvarsférbund) 2 320 2400
| Utgdende ansvarsforpliktelser 148 656 145 394

Not 24 Ovriga ansvarsférbindelser
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Borgensataganden
SYVAB 63 600 57 600
Summa borgensatagande 63 600 57 600
Not 25 Finansiell Leasing*
Finansiella leasingavtal éver 3 ar
Fastigheter
Forfall inom 1 ar 0 0
Forfall inom 2-5 ar 0 0
Forfall senare an 5 ar 0 0
Summa leasing fastighet 0 0
Not 26 Operationell Leasing
Leasingavtal dver 3 ar
Fastigheter
Forfall inom 1 ar 14 749 14 257
Forfall inom 2-5 ar 39 484 40 824
Forfall senare an 5 ar 142 894 149 703
Summa leasing fastighet 197 127 204 784
Leasing fordon
Forfall inom 1 ar 721 827
Forfall inom 2-5 ar 289 692
Forfall senare an 5 ar 0
Summa leasing fordon 1010 1519
9.1 VA-Not
Resultatrakning VA-verksamhet
Belopp i tkr Not UTFALL 2024 | UTFALL 2023
Verksamhetens intakter Not 24 32 828 27 791
- varav reavinst
Verksamhetens kostnader Not 25 -24 057 -23 765
Avskrivningar -4 361 -4 424
Verksamhetens nettokostnad 4410 -399
Finansiella intakter Not 26 3481 2 265
Finansiella kostnader Not 27 -7 890 -5 281
Resultat fore extraordinédra poster 1 -3 416
Extraordinara intakter 0 0
Extraordinara kostnader 0 0
Arets resultat Not 28 1 -3 416
Balansréakning VA-verksamhet
Belopp i tkr Not UTFALL 2024 | UTFALL 2023
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella tillgangar Not 29 -99 -98
Mark, byggnader och tekniska anldggn Not 30 407 443 377 957
Maskiner och inventarier Not 31 954 416
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Summa anldggningstillgangar 408 298 378 275
Omsittningstillgangar
Fordringar Not 32 1147 7138
Summa omsittningstillgangar 1147 7138
SUMMA TILLGANGAR 409 445 385 413
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Eget kapital Not 33 288 455 259 261
Dérav féréndring av eget kapital 29 195 21712
Skulder
Langfristiga skulder Not 34 116 101 116 193
Kortfristiga skulder Not 35 4 889 9 959
Dérav arets resultat 0 3417
Summa skulder 120 990 126 152
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR 409 445 385413
OCH SKULDER
Notférteckning VA-verksamhet, resultatrékning
Belopp i tkr 2024 2023
Not 24 Verksamhetens intédkter
Intakter enl driftredovisning 32 828 31205
Justering av resultat -4 584 -3416
Avgar jamférelsestdrande intakter
Intdkter férdelas enl nedan:
VA-avgifter 25 093 20 909
Anslutningsavgifter VA 3085 6784
Férséljning verksamhet
Riktade bidrag 98
Justering av arets resultat 4 584
Ovriga intakter 66
Summa externa intéakter 32 828 27791
Not 25 Verksamhetens kostnader
Kostnader enl justerad driftredovisning 28 418 28 190
Férdelas enl nedan:
Léner 2 381 2 397
Sociala avgifter enl lag och avtal 1069 1034
Ovriga kostnader 7174 3835
Kép av verksamhet 13432 16 500
Bidrag och transfireringar 0 0
Avskrivningar 4 361 4424
Summa externa kostnader 28 418 28 190
Not 26 Finansiella intakter
Rénteintakter 3481 2 266
Summa 3481 2 266
Not 27 Finansiella kostnader
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Réntekostnader 7 890 5 281
Summa 7 890 5281
Not 28 Arets resultat

Mot balanskravet redovisat resultat

Arets resutat enl resultatrékning -4 550 -3 416
Avgar: samtliga realistionsvinster

Tillagg: Reavinster enl undantagsmdjligh

Resultat enligt balanskravet -4 551 -3 416
Synnerliga skal enl KL 8 kap 58:

Tillagg: ianspraktagande av sparande

Tillagg: Reaférlust enl undantagsmajligh

Justerat resultat -4 551 -3 416
Notférteckning VA-verksamhet, balansrékning

Belopp i tkr 2024 2023
Not 29 Immateriella tillgangar

Anskaffningsvarde 507 507
Arets nyanskaffning 0 0
Ackumulerade avskrivningar -605 -600
Arets avskrivning -1 -4
Summa bokfort virde immateriella tillgangar -99 -98
Not 30 Mark, byggnader och tekniska anlaggnings- tillgangar

Vatten och avlopp

Anskaffningsvarde 191 194 189 676
Arets nyanskaffningar 1498 1518
Ackumulerade avskrivningar -52 209 -47 868
Arets avskrivning -4 297 -4 342
Omklassificering
| Utgdende bokfért virde 136 187 138 985
| Pagaende ny-, till- och ombyggnad

Anskaffningsvarde 238 971 194 229
Arets nyanskaffningar 32 285 44 742
Omklassificering

Utgaende bokfoért viarde 271 257 238 971
Not 31 Maskiner och inventarier

Anskaffningsvarde 1194 1194
Arets nyanskaffningar 601 0
Ackumulerade avskrivningar -778 -700
Arets avskrivning -63 -78
| Utgaende bokfort varde 954 416
Summa bokfért varde mar, byggnader och tekniska 408 397 378 372
Not 32 Fordringar

Kundfordringar 1142 4634
Ovrigt 6 2 504
Summa 1147 7138
Not 33 Eget kapital
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Ingdende eget kapital 288 455 237 548
Férandring av eget kapital 29 195 21712
Summa eget kapital 317 650 259 261
Not 34 Langfristiga skulder
Skuld anl/anslutningsavgifter 133 217 130 660
Ack.uppl.anl/anslut.avg. -17 116 -14 466
Summa langfristiga skulder 116 101 116 193
Not 35 Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 8 875 9 201
Momsskuld 0 1367
Ovrigt 3 281 2107
Forutbetald intdkt VA kollektivet -7 268 -2716
Dérav arets resultat 0 3416
Summa 4 889 9 959
9.1.1  VA-kollektivet
2021 -2 935 3282
2022 -2 533 749
2023 -3 466 -2 717
2024 -4 550 -7 268
9.2 RH-Not

KOMMUN

Verksamhetens intakter Not 36 19 674 14 687
- varav reavinst
Verksamhetens kostnader Not 37 -15 890 -14 611
Avskrivningar Not 37 -341 -47
Verksamhetens nettokostnad 3443 29
Finansiella intakter Not 38 84 31
Finasiella kostnader Not 39 -249 -2
Resultat fore extraordinéra poster 3 278 58
Extraordinara intakter 0 0
Extraordinara kostnader 0 0
Arets resultat Not 40 3278 58
TILLGANGAR
Anléaggningstillgangar
Immateriella tillgangar Not 41 8 55
Mark, byggnader och tekniska anlaggn Not 42 -171 0
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Summa anldggningstillgangar -164 55
Omsittningstillgangar
Fordringar Not 43 2475 2371
Summa omsittningstillgangar 2475 2371
SUMMA TILLGANGAR 2312 2 426
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Skulder
Langfristiga skulder Not 44 0 0
Kortfristiga skulder Not 45 2312 2426
Dérav érets resultat 3278 58
Summa skulder 2312 2 426
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER 2312 2 426
Notférteckning RH-verksamhet, resultatrékning
Belopp i tkr 2024 2023
Not 36 Verksamhetens intdkter
Intékter enl driftredovisning 19 674 14 687
Justering av resultat -3 278 58
Avgar jamférelsestdrande intakter
Intékter férdelas enl nedan:
RH-avgifter 14 999 14 568
Ovr intékter 4675 3
Interna intakter
Summa externa intakter 19 674 14 571
Not 37 Verksamhetens kostnader
Kostnader enl justerad driftredovisning 16 231 14 658
Fordelas enl nedan:
Léner 1143 791
Sociala avgifter enl lag och avtal 531 342
Ovriga kostnader 1298 1352
Kép av verksamhet 12 918 12126
Avskrivningar 341 47
Summa externa kostnader 16 231 14 658
Not 38 Finansiella intékter
Ranteintakter 84 31
Summa 84 3
Not 39 Finansiella kostnader
Réantekostnader 249 2
Summa 249 2
Not 40 Arets resultat
Mot balanskravet redovisat resultat
Arets resutat enl resultatrékning 3278 58
Avgar: samtliga realistionsvinster
TillAgg: Reavinster enl undantagsméjligh
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Resultat enligt balanskravet 3278 58
Synnerliga skél enl KL 8 kap 5§:
Tilldgg: ianspraktagande av sparande
Tilldgg: Reaférlust enl undantagsméjligh
Justerat resultat 3278 58
Notférteckning RH-verksamhet, balansrékning
Belopp i tkr 2024 2023
Not 41 Immateriella tillgadngar
Anskaffningsvarde 377 377
Ackumulerade avskrivningar -322 -275
Arets avskrivning -47 -47
Summa bokfért varde immateriella tillgangar 8 55
Not 42 Mark, byggnader och tekniska anldaggningstillgangar
Renhallning
Anskaffningsvarde 6 109 5987
Arets nyanskaffningar 0 0
Ackumulerade avskrivningar -5 987 -5 987
Arets avskrivning -294 0
Omklassificering
Utgaende bokfort varde -171 0
Summa bokfért varde mark, bygg-nader och tekniska
anldaggningstillgangar -171 0
Not 43 Fordringar
Kundfordringar 2436 2 036
Ovrigt 39 334
Summa fordringar 2475 237
Not 44 Langfristiga skulder
Skuld till kommun investeringslikvida 0 0
Summa langfristiga skulder 0 0
Not 45 Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 1449 147
Momsskuld 0 736
Ovrigt -4 539 -582
Forutbetald intédkt RH kollektivet 5403 2125
Dérav arets resultat 3278 58
Summa kortfristiga skulder 2312 2425
9.21 RH-kollektivet
RH kollektivet (tkr)
Ar Resultat Ackumulerat resultat

2021 -2 665 2093

2022 -26 2 067

2023 58 2125

2024 3278 5403
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Bilaga 1: Uppfoljning av Upphandlingsplan 2024 for Nykvarns kommun
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Bilaga 2: Uppfoljning av Digitaliseringsplan 2024 for Nykvarns kommun

Bilaga 3: Uppfiljning av Plan for uppfolining och insyn av verksambet som bedrivs av privata utforare 2024 for Nykvarns
kommnn

Bilaga 4: Uppfoljning av Konkurrensprogram 2024 for Nykvarns kommnn
Bilaga 5: Uppfoljning av Lokalplan 2024 for Nykvarns kommnn
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