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1 FOrvaltningsberattelse

1.1 Kommunens organisation

Kommunfullmiktige

Kommunférvaltning - Kommundirektdr dr higsta tjdnsteperson

Forvaltningsorganisalion

Kommundirektor

Bygga, bo och miljs Samordning och

Leva och verka # B e 1 . 1
Léra och viixa Vilfird och service emidisiimn, ¥
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Nykvarns kommunkoncern bestar férutom av kommunen av det heligda dotterbolaget, Nykvarns
Kommunkoncern AB, NKK, som bildades i slutet av ar 2010. I kommunkoncernen ingar ocksa heligda
AB Nykvarnsbostider, Nybo, och deligda Kvarnkrysset AB. Fran september ingér dven fastighetsbolaget
Grytan 6 1 Nykvarn AB, med fastigheten Grytan 6 (kommunhuset mm).

111 Koncernstruktur

Nykvarns Kommunkoncern AB

Andamalet med bolagets verksamhet ir att skapa en effektiv samordning mellan kommunen och dess
bolag och bolagen sinsemellan.

Bolagets styrelse utgors av kommunstyrelsens arbetsutskott. Bolagets verkstillande direktor dr
kommundirektéren.

AB Nykvarnsbostider, Nybo

AB Nykvarnsbostider, Nybo, ir ett allminnyttigt bostadstéretag som frimst ska férvalta hyresritter i
Nykvarns kommun. Det dvergripande malet 4r att frimja bostadsférsotiningen 1 kommunen. Fran andra
kvartalet 2012 ansvarar bolaget f6r kommunens tekniska drift och drift av kommunens fastigheter.

Grytan 6 i Nykvarn AB

Bolaget forvirvades i syfte att Gverta kommunhusfastigheten, som alternativ till att fortsdtta hyra under en
lang tid. Tilltridet genomférdes i slutet av september 2023. Fastigheten innefattar dven 18 hyresligenheter
samt ett mindre antal kommersiella ytor. I ett lingre perspektiv dr det tinkt att fastigheten skall f6ras Sver
direkt till kommunens dgo. Bolagets verkstillande direktér dr kommundirektoren.

Artsinglet 4 i Nykvarn AB

Bolaget har till féremal att dga och f6rvalta fastigheter. Det kommunala dndamaélet med bolagets
verksambhet dr att direkt f6rvirva, dga, forvalta, f6ridla och avyttra fastigheter samt bedriva ddrmed
térenlig verksamhet Bolagets verksamhet ska bedrivas med iakttagande av den kommunalrittsliga
lokaliseringsprincipen.

Kvarnkrysset AB

Nykvarns Kommunkoncern AB dger dven 20 % av bolaget Kvarnkrysset AB, vars syfte ir att agera
hyresvird at en testanliggning for eldrivna fordon. Avtalet med hyresgisten giller en nybyggnation och en
lingre hyresperiod av fastigheten. Ett forskningscenter har under 2022 byggts pa fastigheten Mérby 5:54
och byggnaden ér ca 3 700 kvm fordelat pa tvd viningsplan med kontor, testceller, manéverrum,
preppytor, verkstad samt supporterande teknikytor.

Ovriga foretag

Kommunen har minoritetsinflytande och/eller intresse i bland annat foljande foretag och organisationer:
* SYVAB (Sydvistra Stockholmregionens VA-verksaktiebolag)

* Sédertorns Brandforsvarsforbund

* Svealandsbanan

¢ Kommuninvest Ekonomisk Foérening

e Inera AB

—

o,

o NYKVARNS

KOMMUN




2 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

2.1 Tillbakablick pa aret 2024

Samordning och internt stod

Under aret har Nykvarns kommuns HR-avdelning, i samarbete med chefer med personalansvar, fortsatt
arbetet med att minska sjukfranvaron inom kommunen. Detta har inneburit ett verksamhetsnira arbete
ddr insatser och aktiviteter beslutas utifrin de specifika behoven hos varje verksamhet och individ, 1 dialog
med ansvarig chef. For att ytterligare stodja detta arbete har en kompetenshéjande insats genomforts £6r
kommunens chefer, med fokus pa alkohol-, drog- och spelproblematik. Detta inkluderar dven
framtagandet av styrdokument som nu ir beslutat. Verksamheter med hég sjukfrinvaro har dessutom fatt
stéd 1 form av en sjuk- och frisk tjdnst via foretagshilsovarden, vilket har bidragit till en mer strukturerad
hantering av hilsorelaterade fragor.

For att stirka medarbetarskapet har kommunen under 2024 beslutat att fortsitta satsa pa medarbetare och
chefer genom ett uppdaterat medarbetarprogram. Detta program syftar till att utveckla medarbetarnas
sjilvledarskap, rollkinnedom och kommunikation. Genom att investera i dessa omraden férvintas bade
medarbetare och chefer stirkas i sina respektive roller, vilket gynnar hela organisationen.

Bygga bo och miljo

GIS-verksamheten har inlett ett samarbete med Sodertilje kommun f6r att reglera arbetet kring Mit, Kart
& GIS, vilket visar pa ett fokus pa samverkan mellan kommuner. Den strategiska sektorn har ocksa
skickat forslag om samrad f6r Oversiktsplanen till kommunstyrelsen, vilket indikerar en aktiv planering for
kommunens framtida utveckling. Detaljplansektorn bidrar genom att digitalt skicka in en férsta plan till
den Nationella Geodata Plattformen, vilket kan forbittra tillgangen till geografisk information och
effektivisera planeringsprocesser.

Inom Gata/parkenheten har upphandlingen av ett nytt avtal fér vintervighallning blivit en betydande
hindelse, med prognoser som indikerar kostnadsckningar. Detta kan leda till obalanser 1 budgeten, vilket
pekar pa en osikerhet kring framtida driftkostnader. Samtidigt pdgar belysningsprojektet enligt plan, vilket
tyder pa att investeringar 1 infrastruktur ger positiva resultat 1 form av 6kad néjdhet bland invinarna.

VA-enheten har inrittat en ny tjinst som VA-strateg for att hantera en 6kad arbetsbelastning och
lingsiktig utveckling. Den uppdaterade vattentjinstlagen stéller krav pa att kommunerna beslutar om en
ny Vattentjanstplan, vilket innebdr en 6kad regulatorisk paverkan pa hur vattenhantering ska organiseras
och planeras. Den nya planen, som férvintas antas i juni 2025, inkluderar ocksa hantering av skyfall, vilket
kan vara en reaktion pa klimatférindringar och 6kad nederbérd.

Mark- och exploateringsavdelningens revidering av riktlinjer f6r markanvisningar och forséljning ar ett
steg mot att sidkerstilla att exploatorer foljer sina dtaganden, vilket stirker kommunens interna processet.
Efterfrigan pa mark i Mérby industriomride indikerar att kommunen har potential att attrahera
viletablerade foretag, vilket kan generera stora skatteintikter och frimja tillvixt. Dock kan problem med
sulfid i marken paverka vilka aktorer som viljer att etablera sig och potentiellt negativt paverka
forsiljningspriser, vilket skapar en osdkerhet kring framtida investeringar. Sammanfattningsvis star
Nykvarns kommun infér bide méjligheter och utmaningar i sin strivan att utveckla en hallbar och
vixande miljo.

Under aret har en omorganisation genomférts dér bygg, miljé och trafik nu ingar i det gemensamma
kontoret Bygga, bo och miljé, tillsammans med tekniska avdelningen, mark- och exploatering samt plan.
Ett stort framsteg har gjorts 1 férberedelserna f6r inférandet av e-tjdnster, vilket kommer att effektivisera
verksamheten. Medarbetarna pd kontoret deltar i ett medarbetarprogram for att frimja utvecklingen av
medarbetarskapet.

E-arkivet har 4ven moderniserats till ett webbaserat system, vilket mojliggor att medborgare i framtiden
kan fi tillgdng till handlingar och dirigenom underlitta arkivering och digitalisering av drenden.
Kommunen deltar ocksé i ett samarbete med niérliggande kommuner for att f6rebygga brottslighet. Utover
nitverksbyggande har aktiviteter genomférts tillsammans med andra myndigheter for att stirka det
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forebyggande arbetet.
Leva och verka

Det rika féreningslivet har fortsatt att erbjuda meningstull fritid £6r medborgarna, och en dterhimtning av
deltagandet har setts efter tidigare minskningar. Nya former av bidrag och avtal har infdrts f6r att stdja
lokala engagemang och na prioriterade malgrupper. Genom uppférande av nya anlidggningar och
anpassning av befintliga lokaler 6kar attraktiviteten i kommunen, som vixer och dir planer for att fylla
tomrummen mellan husen ir i gang.

Firandet av Nykvarns kommuns 25-arsjubileum har haft en avgdrande betydelse f&r att stirka kommunens
varumirke. Genom en rad aktiviteter, inklusive en imponerande 25 meter ling rulltdrta, utomhusbio och
en special gjord sigill, har kommunen skapat en stark kinsla av gemenskap och samhdorighet bland
invanarna. Besoket av kronprinsessan under jubileet gav ytterligare tyngd 4t Nykvarn och forstirkte
kommunens profil som en plats med betydande historisk och kulturell relevans.

Lira och vixa

Under varterminen har Skolinspektionen genomfért en kvalitetsgranskning av Bjorkestaskolan,
Lillhagaskolan och Nykvarns kommun som huvudman. Granskningen visade att Lillhagaskolan uppvisar
hég miéluppfyllelse i alla delar, medan Bjorkestaskolan brister 1 trygghet, studiero, bedémning,
undervisningens kvalitet och rektors ledarskap. Huvudmannen behdver fokusera pa kvalitetssikring och
utveckling av samtliga omraden, sirskilt inom analys av trygghet och studieresultat.

Vilfird och service

Under aret arbetet med det skolsociala teamet i projektform, som har haft som mal att minska
skolfranvaron. Teamet har varit i ging sedan arsskiftet och har fokuserat pa att utveckla samarbetet med
skolorna, sirskilt pd Nykvarns hogstadieskola. Genom uppsékande arbete 1 hemmet riktar sig insatserna
mot elever som har problematisk skolfranvaro.

Arbetet med det skolsociala teamet fortsitter under aret, med malet att skapa en mer hillbar och stédjande
milj6 for alla elever i Nykvarns kommun. Teamets insatser dr avgérande for att frimja nirhet och
samverkan mellan hem och skola, vilket dr en nyckelfaktor for att stirka elevernas vilbefinnande och
ndrvaro 1 skolan.

2.2 Omvarldsanalys
Utjamningssystemet

Utjamningskommittén fick 2022 1 uppdrag att géra en Sversyn av systemet f6r kommunalekonomisk
utjdamning och LSS-utjimningen. Malet var att skapa likvirdiga eckonomiska férutsittningar f6r kommuner
och regioner att erbjuda vilfird, oavsett skillnader i skattekraft. Kommittén foreslar att
utjimningssystemet férandras fran fyra till sex delar, med nya bidragstyper for att bittre spegla
kommunernas behov.

Ett tilldggsdirektiv bad kommittén att f6resla dtgdrder f6r att motverka hoga skattesatser och minska
negativa effekter pé tillvixten. Betinkandet, omfattande 840 sidor, 6verlimnades till Finansdepartementet
den 2 juli 2024, med f6rslag om implementering frin 1 januari 2026.

Nykvarns kommun, som strivar efter kostnadseffektivitet, riskerar att missgynnas av det nya systemet,
vilket kan leda till 6kade kostnader och minskade bidrag. Kommunens redan anstringda ekonomi kan
péaverka vilfirden negativt, sirskilt f6r barn och unga, som kan drabbas av minskade resurser och
satsningar.

Forslaget till ny LSS utjdimning skulle 6ka kommunens kostnader med 5,2 mnkr vilket dr en hojning med
78,0% exkl. inférandebidrag. Dock kommer inférandebidraget att mildra effekten nagot under en petiod,
med en 6kad kostnad pa 3,0 mnkr, vilket ger en 6kning med 45,5% fOrsta aret.

Foreslaget inom utjimningssystemet skulle ge ett minskat bidrag till kommunen. Utan inférandebidrag blir
minskningen 19,6 mnkr vilket dr -16,1% jaimfért med nuvarande bidrag. Aven det mildras vid overgangen
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av inférandebidraget, vilket kommer att ge en bidragsminskning med 1,8 mnkr, vilket motsvarar -1,5%
under det forsta éret.

Utan inférandebidrag riskerar kommunen att std infor allvarliga ekonomiska utmaningar, vilket hotar
vilfirden for invinarna.

Brottsforebyggande arbete

Med det 6kande fokuset pd organiserad brottslighet dr det nédvindigt £6r Nykvarn kommun att
intensifiera samarbetet med interna och externa aktdrer saisom polis, riddningstjanst och linsstyrelsen.
Detta f6r att skapa en tryggare miljé och motverka den brottslighet som nu pdverkar avfallsomradet och
andra sektorer. En sddan samverkan kan ocksa leda till forbittrade beredskapsfrigor och effektivare tillsyn
av kommunens verksamheter.

Inké6p, upphandling, direktupphandling och avtalsuppfoljningar

Nykvarn kommun stir infr en pressad ekonomisk situation, priglad av stigande priser och lingtre
leveranstider inom flera avtalsomraden. Denna omvirldssituation kriver en grundlig genomgang och
anpassning av kommunens ink&psprocesser. Det dr avgdrande att utveckla effektiva strategier for att
hantera dessa utmaningar, inklusive att stirka rutiner f6r upphandling och avtalsuppféljning for att
sikerstilla en transparent och effektiv anvindning av resurser.

2.3 Naringsliv, arbets- och bostadsmarknad

Nykvarns lidge i den expansiva Stockholmsregionen fortsitter att erbjuda stora méjligheter £6r ett vixande
niringsliv fortsitter dven under 2024. Kommunens tillging till exploaterbar mark f6r verksamhetsindamal
ger god potential for fler arbetstillfillen och ett starkare niringsliv. Efterfragan pa industrimark, sarskilt
fran logistikbranschen, bedéms f6rbli hég, 4ven om marknadens osidkerhet har 6kat.

Kommunens exploateringsverksamhet omfattar flera storre projekt, dir de storsta omridena fortfarande
ir Stockholm Syd och Moérby. Projekten inleds vanligtvis med stora investeringar, exempelvis i
markberedning, vilket genererar intikter senare i processen, i form av anslutningsavgifter, tomtlikvider och
bygglovsavgifter. Detta giller sdrskilt f6r Moérbyomradet, dir stora inledande investeringar behdvs innan
intikterna boérjar fléda.

I Morby industriomrade finns cirka 75 féretag inom olika branscher, bland annat Séder Energis flislager,
VW, Scania, Bosch Siemens, XL Bygg, Aditro Logistics och Traktor Nord. Tillsammans sysselsitter dessa
foretag cirka 1 000 personer. Det nya elektromobilitetslaboratoriet, SEEL, spelar ocksd en viktig roll i den
fortsatta utvecklingen av omradet.

2.31 Arbetsmarknad

Arbetslésheten vintas ligga pa 8,2 procent nista ir, trots en férvintad konjunkturiterhdmtning. I Nykvarn
ir dock utsikterna bittre, med en stark lokal arbetsmarknad och tillgdng till kollektivtrafik, vilket
underlittar sysselsittning och sjilvirsorining.

Arbetslosheten 1 Nykvarn uppgick till 4,4 % i augusti, en 6kning pd 0,8 % jimfort med samma period
forra dret, vilket 4dr en reflektion av den pagiende lagkonjunkturen som fortsatt paverkar arbetsmarknaden.
P4 riksniva har den relativa arbetslésheten Skat till 6,8 % under det andra kvartalet 2024, jamfért med

6,3 % samma period forra dret, vilket motsvarar en 6kning med cirka 30 000 inskrivna arbetsldsa.

Utvecklingen pd arbetsmarknaden skiljer sig dock 4t i olika delar av landet. I s6dra Sverige, sirskilt i
storstadsldnen, har arbetslosheten 6kat mirkbart. Diremot har flera ldn i mellersta och norra Sverige visat
en starkare utveckling, ddr antalet arbetslGsa inte har 6kat lika mycket trots den ekonomiska nedgingen.

Framat férvintas arbetsmarknaden fortsatt vara paverkad under resten av 2024, men forbattringar
forvintas under 2025 i takt med en starkare ekonomi.
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2.4 Pensionsredovisning/-forpliktelser

Total pensionsskuld 2024-08- 2024-12- 2025-12- 2026-12- 2027-12- 2028-12-
(mnkr) 31 31 31 31 31 31
Ansvarsforbindelse 120,7 118 112,4 104,8 98,7 92,9
Avsatt till pensioner 148,2 150,1 156,7 156 158,4 161,6
Upplupna kostnader 15,8 13,3 13,2 13,4 14,1 14,6
Loneskatt 69,1 68,3 68,5 66,5 65,8 65,3
Summa skuld 353,7 349,7 350,8 340,7 336,9 334,4

2.5 Handelser av vasentlig betydelse

Samordning och internt st6d

Sakerbet

e Tlera trygghetsinsatser dr genomfoérda.

e Implementering av ledningssystem for informationssakerhet (LIS).

e TFramtagande av ny utbildnings- och évningsplan f6r krisberedskap och civilt férsvar

e Utbkning av tutor "Hesa Fredrik".

e Fortsatt utbildning i informationssikerhet f6r hela organisationen med nanolearning som metod.

Kansli

e  Hillbarhetsutbildning genom nanolearning har distribuerats till samtliga anstillda i kommunen
under varen.

e Samordning av Energi- och klimatrddgivning och Fossilfritt 2030
Ekonomi

Avdelningen har under stérre delen av perioden haft vakanser f6r tvd tjdnster, vilket har medfért en
t6rhojd arbetsbelastning och en minskad méjlighet £6r utvecklingsinriktat arbete. I augusti anstilldes en
ckonomisamordnare, vars roll bland annat ir att stotta avdelningschefen i de olika ekonomiska
processerna vilket kommer kunna ge effekt i ett lingre perspektiv. Ovriga visentliga arbetsomriden har
varit foljande:

Arsredovisning 2023.
Bokslut per den 31 mars 2024.
Genomférande av Bokslutsdagen.

Regelbundna manadsbokslut med prognoser i dialog med budgetansvariga.

Framtagande av gemensamma planeringsforutsittningar (Kommundirektérens underlag till
budget).

e Interna e-tjinster for fakturering, kreditering, makulering och utanordning.

e E-tjinst f6r upphandlingsanmilan.

e Piborjad forstudie om ett nytt eckonomisystem.

IT

¢ Implementering av elektroniska underskrifter.
e Utredning om forutsittningar fér I'T-samverkan med nirliggande kommuner.'
e Microsoft plattform implementering ér slutford.

o Overtag av Lira och vixa bas-IT (Natverksmiljo, skrivare, kontohantering och hirdvara som
datorer.
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HR

Medarbetarprogram fortsitter under 2024 i en ny tappning.
Ledarskapsutveckling genom anpassat chefsprogram och handledning.
Kompetensforsorjningsplaner inom definierade verksamheter.

Paborjat utveckling av rekryteringsprocess — digitalisering och kompetensbaserat.
Digital anstillningsprocess i heroma har inférts och implementerats.

Leva och verka

Kommunikation och servicecenter

Fortsatt implementering av Artvise — drendehanteringssystem.

Arbetat med bl.a. Nykvarnsdag, Medborgarcermoni, Valborg, Naringslivsgala

Firandet av 25 ars jubileum f6r Nykvarns Kommun tillsammans med kronprinsessparet.
Deltagande i Almedalen.

Foretagsmaissa.

Niringslivsgalan.

Utbildning av nirgingslivsstrategin.

Kultur och fritid

Ungdomar erbjods feriepraktik i form av kultursommarjobb.

Barn och familjer erbjéds kulturupplevelser vid Turingeleden och Hékmossbadet.
Mer6ppet for biblioteket har 6kat i fler registrerade anvindare.

Firdigstillande och invigning av discgolfbana i Oxvretens friluftsomrade.

Driftsittning av direktbetalning i Rbok samt integration med inpasseringssystem fér automatisk
6verforing av behorigheter till anldggningar med kortldsare férsedda med RCO

Upprustning av Folkets park samt utékade 6ppettider for 6kad tillginglighet.

Utifran kulturskolans mal att bredda malgrupper samt utbud erbjuds nya kurser f6r malgruppen
6-8 ar som varit underrepresenterade.

Bygga, bo och milj6

Planavdelning

Digital kommunkarta har publicerats.

Avtal med Sédertilje kommun att reglera samarbetet mellan kommunerna gillande Mit, karta och
GIS

Publicering av en detaljplan pa Nationella geodataplattform.
Underlag f6r 6versiktsplan dr framtagen.

Teknisk avdelning
e Forvirvade fastigheter under viren Artsinglet 4 och Stopplaren 2.
e Halogenarmaturer ersatts med energieffektiva LED-lampor f6r Nykavrns gatubelysning.
e Trafikmyndigheten flyttades i maj till Gata/parkenheten under delegation av Bygg och
miljénimnden.
e Framtagandet av Avfallsplan.
e Kommunen tar 6ver insamling av férpackningar.

Bygglov, miljo och trafikmyndighet

Overging till e-arkiv
Satsning om trafiksdkerheten.
Deltagandet av Nykvarns dagen.

10
—

o,

o NYKVARNS

KOMMUN




e Utbildning om krinkande behandling f6r medarbetare inom skola och fritidshem.

Lira och vixa

e Workshop om vildsférebyggande arbete i samverkan med andra aktérer.
e  Likvirdig struktur f6r plan mot diskriminering och krinkande behandling har skapats.
e Samverkansavtal inom Stockholms lin dir elever fran Nykvarn blir mottagna pa samma villkor.

e Mboijlighet f6r invanare i Nykvarn att s6ka yrkesutbildning pa gymnasial nivé i
Stockholmsomradet.

e Likvirdighet stirks genom gemensamma mallar, strukturer och dokument, under ledning av
utbildningschef.

e Intensifiering av det systematiska kvalitetsarbetet inom nimndens omriden.

e Tydliggjort roller, uppdrag och ansvar for staben fOr att sikra alla processer samt paborjat arbete
med att uppdatera och revidera riktlinjer och rutiner.

e Arbetsgivare och fackliga representanter har pabotjat arbete med processinriktade arbetssitt for
rehabiliteringsarbete och sjukfranvaro genom att férlinga USAM tvé ganger per ldsar och
fokusera pd detta.

e  Fackliga representanter och arbetsgivare har tagit fram en gemensam checklista f6r "Tydlighet
férutsdttningar — Tjansteférdelning, Schema & Kalendarium".

Vilfird och service

e  Projektet Livsmedelspéret

e Skolsociala teamet 4r igdng sedan arsskiftet.

e Arbete fortsitter med processen kring ett nytt sirskilt boende.

e Cambio-appen dr implementerad i alla verksamheter och innebir att rutiner och anvisningar ar
lattillgingliga f6r medarbetare.

e Arbetet med att utveckla férsta linjens socialtjdnst pagir.

Valnimnden

e EU-valet 2024

e Riktlinje f6r Nykvarns kommuns valarbete f6r allmidnna val, folkomr&stning och réstmottagning”
reviderats av kommunfullmaiktige.

e Verksamhetsskyddsanalys tagits fram i samverkan med sikerhetschefen

e Valsamordnare projektanstillts pa heltid perioden 1 januari - 30 september 2024.

2.6 Forvantad utveckling
Samordning och internt stod

Arbetar aktivt for att skapa en mer digital arbetsmiljé med ett 6vergripande fokus pa att bygga en attraktiv
och hillbar arbetsplats. Detta inkluderar att frimja sikerhet och vilbefinnande bland medarbetarna. Bade
kontor, avdelningar och enheter strivar efter att forbittra arbetsprocesserna och medarbetarnas upplevelse
genom implementering av digitala 16sningar. Trots de ekonomiska utmaningar som kommunen stir infor,
dr malet att prioritera god hilsa och vilbefinnande, jaimstilldhet samt anstindiga arbetsvillkor f6r alla
anstallda.

Bygga bo och milj6

Nykvarns kommun fortsitter arbetet med att férnya 6verforingsledningen mot Sédertilje, ett projekt som
ar avgorande fOr att sikra framtida vattenleveranser och minimera avloppslickage. Denna insats bidrar
direkt till att uppfylla det globala mélet om rent vatten och sanitet for alla, vilket dr en prioriterad fraga for
kommunen.

11
—

o,

o NYKVARNS

KOMMUN




Under perioden 2023-2024 har kommunen genomfdrt en omfattande satsning dir cirka 1 200
halogenarmaturer har ersatts med energieffektiva LED-lampor. Denna atgird har inte bara 6kat
driftsikerheten och minskat energiférbrukningen, utan ocksé forbittrat belysningen i offentliga miljGer.
Resultatet dr en tryggare milj6 f6r invénarna och en minskning av felanmalningar, vilket i sin tur bidrar till
att nd det globala malet om hallbar energi for alla.

Infér 2024 har det blivit tydligt att kommunerna tar Sver ansvaret for insamlingen av férpackningar, vilket
inkluderar skétsel och tomning av landets atervinningsstationer. En av de storsta utmaningarna har varit
nedskripning och dumpning vid dessa stationer, vilket paverkar ndrmiljén och kinslan av trygghet i
kommunen. For att méta dessa utmaningar har Nykvarns avfallsenhet initierat atgirder infor
Overtagandet. Samarbetet med Arbetsmarknadsenheten har intensifierats, vilket resulterat i en 6kad
stidnirvaro vid kommunens dtervinningsstationer under 2024. For att ytterligare forbittra situationen har
en digital felanmilan via QR-kod lanserats, vilket gér det enklare f6r medborgarna att rapportera
nedskridpning och fulla containrar. Dessa insatser syftar till att skapa hallbara stider och samhillen, i linje
med globala mal f6r en bittre framtid.

Nykvarns kommun tillhér under 2024 Sveriges snabbast vixande kommun. Under éret har ett viktigt steg
tagits genom att paboérja byggnationen av Bergtorps forskola. Framit planeras dven att uppfora ett nytt,
modernt dldreboende inom de ndrmaste aren. Dessa satsningar dr en investering i framtiden som kommer
att ge bittre férutsittningar f6r biade véra yngsta och véra dldre invdnare. Det kommer att medféra hogre
lokalkostnader som behéver beaktas infér driftbudgeten.

Leva och verka
Kultur och bibliotek

Det finns en vixande efterfrigan pa kommunal service inom kultur och fritid, vilket kriver att Nykvarn
investerar i métesplatser som Qulturum Sldndan. Utvecklingen av dessa platser dr nédvindig £6r att skapa
utrymmen dir medborgarna kan delta i och skapa kulturella aktiviteter. Nya investeringar i
ombyggnationer och utbyggnad av anlidggningar blir centrala for att méta det Skade behovet av social
héllbarhet och trygghet.

Forening och anléiggning

Nir kommunen vixer, 6kar kraven pa service, drift och tillginglighet. Samtidigt stiger kostnaderna fér
ink6p, vilket skapar sarbarhet. Det finns ett stort behov av att rusta upp fastigheter och skapa nya
verksamhetslokaler f6r att kunna moéta tillvixten.

Kulturskolan

Kulturskolan behéver fler konstnirliga kompetenser och nya undervisningslokaler f6r att na malet om
likvirdiga kulturupplevelser f6r alla barn och unga.

Fritidsfabriken

Den vixande kommunen 6kar trycket pa barn och ungas fritid, vilket kriver fler personella resurser och
ett statkare fokus pa brottsférebyggande arbete och mélgruppsanpassade aktiviteter.

Lira och vixa

For att forbattra maluppfyllelsen £6r elever, sirskilt i matematik 61 arskurs 3 till 9, behéver Nykvarn
intensifiera sitt systematiska kvalitetsarbete. Det dr viktigt att arbeta med styrning och att hantera de
6kande kostnaderna kopplade till skolskjutsar och lokalinvesteringar. Nya lagkrav och férindringar inom
elevhilsa och stédinsatser medfor ytterligare pafrestningar som kommunen maste hantera. Det dr
avgOrande att sikerstilla att det finns tillgdng till kvalificerad personal, sdrskilt inom anpassad grundskola.

Vilfird och service

Nykvarn har en vixande befolkning, vilket 6kar skatteintikter men ocksa efterfragan pd sociala tjdnster.
Gruppen ildre (80+) okar, vilket kommer kriva fler platser inom sirskilt boende. Samtidigt vaxer
utmaningarna kopplade till en minskande andel personer i arbetstor dlder, vilket paverkar kommunens
framtida kompetensforsorjning.
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Den nya socialtjanstlagen, som trider i kraft 2025, kommer innebira att socialtjinsten i Nykvarn méste
omstillas till ett mer férebyggande arbetssitt. Insatser utan behovsprévning och 6kade krav pa samverkan
med andra aktorer férviantas. Utmaningar vintas sirskilt inom kompetensférsorjning och att na ritt
malgrupp.

Valnimnden

Europaparlamentsvalet 2024 genomférdes utan ndgra hinder, i enlighet med vallagen och
Valmyndighetens rekommendationer. En utvirdering av valarbetet har gjorts, och flera forbattringsforslag
har identifierats. FOr att m6ta kommunens tillvixt och ett 6kat antal vallokaler och réstmottagare foreslds
ett valadministrativt system for att effektivisera och kvalitetssikra arbetet. Planeringen av lokaler kan
underlittas genom att sammanstilla lathundar och mallar, och antalet ambulerande rostmottagare bor
begrinsas for att forenkla processen. Nytt for drets val var littldst information om EU-valet till
malgruppen inom Lag om st6d och service till vissa funktionshindrade (LSS), som uppskattades, men som
kan utvecklas till framtida val.

3 Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten inkl.
malavstamning

En kommunévergripande beddmning av maluppfyllelsen f6r kommunens strategiska mal per den 31
augusti gérs och dterrapporteras i Nykvarns kommuns delarsrapport per den 31 augusti. Maluppfyllelse
bedéms utifrin kommungemensamt framtagna kriterier i enlighet med kommunens styrmodell.

3.1 Kommunévergripande sammanstallning av effektmaluppfyllelse

I delarsrapporten per den 31 augusti gérs dven en sammanstillning avseende samtliga
kommunfullmiktiges och nimndernas effektmaluppfyllelse per den 31 augusti 2024. Dessa utvirderingar
ir baserade pa bedémningar f6r underliggande aktiviteter har genomférts samt om utfall £6r
underliggande métten uppnar énskad virde.

Dessutom gérs under kapitlet "Uppf6ljning av méal och Agenda 2030" en kort bedémning av
maluppfyllelse f6r kommunfullmiktiges sex effektmal f6r 2024 utifran Agenda 2030 och
hélbarhetsdimensioner som respektive effektmalet 4r kopplat till.

Under 2024 har kommunfullmiktige och nimnderna arbetat med sammanlagt 55 effektmal.

Varav samtliga nimnder arbetet med kommunfullmiktiges effektmal och egna nimndmal.

Fullmdktiges och namndernas effektmaluppfyllelse

KF/Namnder - God Acceptabel - Summa effektmal
Kommunfullmaktiges } 8 } } 9
effektmal

Kommunstyrelsen 2 6 - - 8
Vard- och i i} 7 1 } 8
omsorgsnamnden

Bygg- och miljonamnden 4 3 - 1 8
Utbildningsndmnden 1 7 - - 8
Kultur- och

fritidsnamnden 3 7 ) ) 10
Valndmnden 4 - 1 - 5
Totalt 14 38 2 1 55
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3.2 Sammanstallning av kommunfullmaktiges strategiska maluppfyllelse

Strategiska mal

Kommunfullméaktiges Samlad
strategiska mal malbedémning

Attraktiv och trygg
kommun att bo och
verka i med hallbar - 2 - -
tillvaxt och
samhallsbyggande

Service med hdg
kvalitet, delaktighet och
inflytande for - 1 - -
kommuninvanare och
andra intressenter

Bevara naturresurser
och biologisk mangfald

Attraktiv organisation

och effektiv verksamhet ) 2 ) )
Ekonomi i balans for

langsiktig ekonomisk - 3 - -
stabilitet

Summa mal 0 8 0 0

3.3 Internkontroll

Under dret har nimnderna arbetat med riskreducerande arbete med utgangspunkt i sina
internkontrollplaner fér 2024 samt kommungemensamma risker 2024.

Kommungemensamma risker

I bétjan av 2024 har foérvaltningen genomfort riskanalyser samt resultat av uppféljning av
internkontrollarbete 2023. Dessutom har genomging och utvirdering av revisions rekommendationer
samt omvirldsanalys gjorts. Utifrdn dessa har forvaltningen tagit fram ett férslag pa tre
kommungemensamma riskomriden f&r 2024:

o Ekonomiprocesser
o Upphandlingsprocess
o Information- och driftsikerhet

Dessa prioriterade omraden har forvaltningen arbetat 16pande med under 2024 bl.a. med hjilp av fyra
kommungemensamma risker som faststilldes av kommunfullmaktige. Riskreducerande dtgirder avseende
dessa risker har letts av kommunstyrelsen.

Samtliga nimnder och majoritetsidgda bolag deltar inom riskreducerande internkontrollatgirder som berdr
deras ansvars- och verksamhetsomrade.

Arsuppfolining av Nykvarns kommuns internkontrollarbete, med utgingspunkt i nimndernas och
bolagens internkontrollplan, sker i form av en kommunévergripande internkontrollrapport som kommer
att aterrapporteras till kommunfullmiktige under 2025.
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3.4 Beslutsuppféljning for kommunfullmaktige, kommunstyrelsen, bolagen och ndmnder

Kommunfullmiktige har gett forvaltningen och/eller nimnderna fyra uppdrag utanfor
verksamhetsplanen/detaljbudgeten. Dessutom har kommunstyrelsen gett forvaltningen sju uppdrag, vird
och omsorgsnimnden tva uppdrag och kultur och fritidsndmnden ytterligare tva uppdrag vid sidan av
verksamhetsplaneringen. Samtliga av dessa uppdrag redovisas i kommunalfullmaktige i bilaga
"Beslutsuppfoljning per den 31 augusti f6r Nykvarns kommun."

3.5 Uppfdljning av mal och Agenda 2030

Nykvarn kommun har en strategisk &verblick for att integrera ekonomisk, social och ekologisk hallbarhet
inom férvaltningen. Genom att striva efter balanserade budgetar, frimja social trygghet och investera i
héllbara 16sningar, arbetar kommunen aktivt mot en héllbar framtid f6r sina medborgare. Det engagemang
som Nykvarn visar for hallbarhet dr avgérande f6r kommunens fortsatta utveckling och vilfird.

Med anledning av att hdllbarhetsarbete har inkorporerats i kommunens malbild och mal och budgets
arbete ska dven detta arbete f6ljas upp i samband med kommunens ordinarie uppféljningstillfillen
diribland delarsrapport per den 31 augusti. Héllbarhetsuppféljningen gérs f6r samtliga
kommunfullmaktiges strategiska mél med hinsyn till globala mél frin Agenda 2030 kopplade till
respektive strategisk mal.

Bedémningen baseras pa uppféljning av underliggande kommunfullmiktiges och nimndernas effektmal
och dess underliggande aktiviteter och mitt avseende méluppfyllelse utifrdn tre hillbarhetsdimensioner,
social, ekologisk och ekonomisk.

3.5.1  Attraktiv och trygg kommun att bo och verka i med hallbar tillvixt och samhéllsbyggande

Okad trygghet och !Vlélbedfimn Nykvarns kommuns arbete visar tydliga resultat
sakerhet ing Delar 2 kopplade till effektmalet om 6kad trygghet och
Loper sakerhet. Samtliga avdelningar har genomfort

enligt plan viktiga insatser inom omradena social, ekologisk

och ekonomisk hallbarhet, vilket har lett till
konkreta forbattringar for invanarna och
samhallet som helhet.

Social hallbarhet

Inom den sociala dimensionen har kommunen
sett ett 6kat valbefinnande och trygghet bland
invanarna. Skolans arbete med att starka
studiero och trygghet har gett positiva effekter
pa elevers upplevelse av sadkerhet och trivsel.
Dessutom har socialtjanstens férebyggande
insatser for att minska hemldshet och
bidragsberoende visat resultat genom
forbattrade levnadsforhallanden for utsatta
grupper. Utvecklingen av trygga motesplatser for
unga och samarbetet med nattvandrare har
ytterligare starkt kanslan av trygghet i samhallet.

Ekologisk hallbarhet

Inom den ekologiska hallbarheten har
kommunen gjort framsteg genom
infrastrukturella forbattringar som uppgradering
av avloppssystem och byte till energieffektiva
LED-lampor for gatubelysning. Dessa insatser
bidrar till en mer hallbar och saker hantering av
viktiga resurser som vatten och energi. Bygg-
och miljonamndens arbete med hallbar
livsmedelsforsorjning har ocksa haft en positiv
inverkan, vilket sakerstaller en trygg tillgang till
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naturresurser.
Ekonomisk hallbarhet

Kommunens satsningar pa digitalisering och
effektivisering har skapat positiva ekonomiska
effekter. Genom att gora offentliga tjanster mer
tillgangliga och forbattra effektiviteten i
verksamheten har kommunen lyckats skapa en
stabilare ekonomisk grund. Detta har lett till
minskade klyftor i samhallet och battre
mojligheter for invanarna att fa tiligang till stod

och service.
Framja hallbar !Vlélbedf:')mn Nykvarns kommun gor tydliga framsteg mot att
tillvaxt och ing Delar 2 uppna effektmalet om hallbar tillvéxt och
naringsliv for ett Loper naringslivsutveckling. Resultaten speglar
attraktivt och enligt plan insatser inom de tre hallbarhetsdimensionerna:
innovativt Nykvarn social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet,

vilket stéarker kommunens langsiktiga mal.
Social hallbarhet

Inom social hallbarhet har kommunen fokuserat
pa att forbattra livskvaliteten och skapa social
inkludering. Insatser som syftar till att starka
utbildningssystemet har bidragit till mer jamlika
mojligheter och hégre utbildningskvalitet for
invanarna. Detta har lett till battre forutsattningar
fér ungdomar och vuxna att delta aktivt i
samhallslivet och arbetsmarknaden.

Samtidigt har arbetet med att minska
bidragsberoende och dka sjalvforsorjningen
bland invanarna visat goda resultat. Genom att
skapa fler mdgjligheter till sysselsattning och
minska social utsatthet har kommunen framjat
en mer sammanhallen och trygg befolkning.

Ekologisk hallbarhet

Pa miljdomradet har kommunen genomfort
atgarder for att minska resursférbrukning och
skydda miljon. Planer for mer effektiv
vattenhantering och avfallshantering har bidragit
till en mer hallbar anvandning av kommunens
resurser. Insatser for energieffektivisering inom
olika omraden har ocksa starkt kommunens
kapacitet att minska sin klimatpaverkan och ¢ka
hallbarheten i samhallsstrukturen.

Kommunens arbete med att implementera
hallbara I6sningar inom nybyggnation och
infrastrukturforbattringar visar tydligt att
ekologisk hallbarhet &r en central del av den
langsiktiga strategin.

Ekonomisk hallbarhet

For att framja ekonomisk hallbarhet har
kommunen gjort insatser for att skapa tillvaxt och
starka det lokala naringslivet. Genom strategiska
satsningar for att utveckla affarsmojligheter och
skapa battre samarbete mellan olika aktérer har
kommunen 6kat sin attraktionskraft for att skapa
fler arbeten. Denna utveckling bidrar till en mer
robust ekonomi och férbattrade
levnadsférhallanden for invanarna och
foretagare.
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3.5.2  Service med hog kvalitet, delaktighet och inflytande for kommuninvanarna och andra
intressenter

Tillganglig service
och 6ppen dialog
med
kommuninvanarna
och andra
intressenter

Malbedomn

ing Delar 2
Léper

enligt plan

Nykvarns kommun visar pa flera framsteg inom
tillganglig service och dialog med invanare och
andra intressenter, vilket bidrar till
hallbarhetsdimensionerna.

Social hallbarhet

Kommunens insatser for att framja éppen dialog
och tillganglighet starker den sociala
hallbarheten genom att skapa ett mer
inkluderande samhalle. Utvecklingen av digitala
tjanster och dialogverktyg, sdsom e-tjanster och
motesplattformar, ger invanarna enklare tillgang
till information och mdjligheten att engagera sig i
beslut som paverkar dem. Detta bidrar till 6kad
delaktighet och transparens, vilket ar viktiga
komponenter for att skapa ett samhalle dar alla
har méjlighet att delta.

Satsningar pa att involvera olika aldersgrupper i
kommunens aktiviteter, sdsom ungdomar och
vardnadshavare, framjar ett starkare socialt
sammanhang och bygger fértroende mellan
kommunen och dess invanare.

Ekologisk hallbarhet

Effektivisering av kommunens tjanster genom
digitalisering bidrar ocksa till ekologisk
hallbarhet. Genom att anvénda digitala system
for arendehantering och avvikelserapportering
minskar behovet av pappersarbete och fysiska
resor, vilket leder till minskad resursférbrukning
och en minskad miljépaverkan.
Implementeringen av digitala I6sningar for
avfallsplanering och fastighetsunderhall bidrar till
en mer hallbar anvandning av kommunens
resurser, samtidigt som invanarna far snabbare
och mer effektiva svar pa sina behov.

Kommunens insatser for att gora sina tjanster
mer tillgangliga och effektiva stddjer dessutom
det langsiktiga malet om att bygga en ekologiskt
hallbar infrastruktur, dar resurser anvands pa ett
smart och hallbart satt.

Ekonomisk hallbarhet

Insatserna for att forbattra dialogen och servicen
gentemot invanarna har ocksa en direkt koppling
till ekonomisk hallbarhet. Genom att 6ka
effektiviteten i hanteringen av arenden och
minska byrakratiska hinder, sparar kommunen
bade tid och resurser, vilket leder till ekonomiska
fordelar for bAde kommunen och dess invanare.
Digitalisering av kommunikation och
arendehantering ger mojligheten att snabbare
tillgodose medborgarnas behov och samtidigt
frigéra resurser for andra viktiga verksamheter.
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3.5.3 Bevara naturresurser och biologisk mangfald

Kommunens arbete for att bevara naturresurser och biologisk mangfald visar framsteg. Flera initiativ
inom olika omraden visar pa konkreta resultat som stddjer mélet om en héllbar samhillsutveckling,
samtidigt som de bidrar till Agenda 2030-malen.

Social hillbarhet

Inom den sociala hillbarhetsdimensionen har insatser for att frimja medarbetarnas engagemang och
trivsel pa arbetsplatsen lett till f6rbittrad arbetsmilj6 och 6kad delaktighet. Genom att involvera
medarbetare i beslut som r6r héllbarhetsdtgirder, som inférandet av energieffektiva I6sningar och
anvindningen av hallbara resurser, har organisationen stirkt den psykologiska tryggheten och
arbetsklimatet. Detta engagemang och den 6kade medvetenheten om hallbarhetsfragor bland personalen
bidrar till att skapa en mer inkluderande och hallbar arbetsplats.

Ekologisk hallbarhet

Ekologisk hallbarhet stdr i fokus i flera initiativ, med sdrskild tonvikt pa att bevara biologisk méangfald och
minska klimatpaverkan. Arbetet med hallbar dagvattenhantering, energieffektiva belysningssystem, frimjar
en minskad miljiépaverkan. Atgirder for att utveckla planer for naturvird och klimatanpassning bidrar till
langsiktigt skydd av kommunens naturresurser, samtidigt som de minskar risken fér Gvergédning och
féroreningar i vattenmiljer. Genom att anvinda hallbara 16sningar skapas férutsittningar f6r en frisk och

balanserad miljo.
Ekonomisk hallbarhet

Ur ett ckonomiskt perspektiv har arbetet genom energieffektiva investeringar och minskat beroende av
icke fornybara resurser gett positiva resultat. Aven om vissa investeringar skjutits upp pa grund av
ckonomiska skil, visar manga dtgirder pd langsiktiga kostnadsbesparingar. Genom satsningar och andra
energieffektiva 16sningar skapas forutsittningar f6r en mer héllbar och ekonomiskt férdelaktig
verksamhet, som ocksd minskar driftkostnaderna 6ver tid.

3.5.4  Attraktiv organisation och effektiv verksamhet

Attraktiv och hallbar !Vlélbedfbmn Nykvarns kommun visar att det har skett positiva
arbetsplats ing Delar 2 férandringar med minskad sjukfranvaro éver
Loper hela linjen, men att nivaerna fortfarande ar hogre
enligt plan an de 6nskade malen. For att n4 dessa mél kan

det vara nédvandigt att identifiera och
implementera ytterligare strategier och atgarder
for att framja en attraktiv och hallbar arbetsplats
och darigenom minska franvaron pa lang och
kort sikt. Detta kan inkludera insatser for att
framja halsa och vélbefinnande pa
arbetsplatsen, forbattra arbetsmiljon, erbjuda
stdd och resurser for anstallda samt
implementera férebyggande atgarder for att
hantera och minska sjukdomsrelaterad franvaro.
Genom att fortsatta arbeta mot dessa mal kan
organisationen inte bara férbattra arbetsmiljon
for sina anstallda utan ocksa bidra till att uppna
de globala malen for hallbar utveckling.

Social hallbarhet

Inom den sociala hallbarheten har insatserna
fokuserat pa att starka medarbetarnas hélsa och
valbefinnande. Ett genomgaende mal har varit
att minska sjukfranvaro och framja
anvandningen av friskvardsinitiativ, sasom
friskvardstimmar och foretagshalsovardens
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tjanster.

Arbetsmiljéframjande atgarder, inklusive sociala
aktiviteter och mojligheter till dialog, har bidragit
till en battre arbetsplatskultur, dar
medarbetarnas psykosociala arbetsmiljo
prioriteras. Dessa atgarder starker den sociala
hallbarheten genom att skapa en trygg och
inkluderande arbetsmiljé dar medarbetarna mar
bra och kanner sig uppskattade.

Ekologisk hallbarhet

Insatser for att framja en hallbar arbetsplats har
ocksa inkluderat ekologiska dimensioner.
Anvandningen av digitala verktyg och
arbetsmiljoplattformar har dkat, vilket minskat
behovet av fysiska resor och méten samt
bidragit till en minskad pappersanvandning.
Detta stodjer en mer hallbar arbetsmiljé dar
resurser anvands mer effektivt och
klimatpaverkan minskar.

Utvecklingen av digitala arbetsverktyg och
distansarbete visar pa ett langsiktigt
hallbarhetsperspektiv, dar bade miljén och
medarbetarnas behov av flexibilitet balanseras.
Detta bidrar till en mer hallbar arbetssituation
bade ur ekologiskt och socialt perspektiv.

Ekonomisk hallbarhet

Ekonomisk hallbarhet i arbetsmiljéarbetet har
framst handlat om att sakerstélla langsiktig
effektivitet och produktivitet genom investeringar
i medarbetarnas valmaende. Minskad
sjukfranvaro och okat fokus pa halsa och
arbetsmiljé ger en ekonomisk vinst bade for
kommunen och samhallet genom minskade
kostnader for sjukskrivningar och forbattrad
arbetsinsats.

Utveckling och Malbedomn Genom olika initiativ har kommunen arbetat med | | Agenda

effektivisering av ing Delar 2 att forbattra bade interna och externa processer, 2030

verksamhetsprocess Loper vilket starker den 6vergripande hallbarheten : @-

er enligt plan enligt Agenda 2030. Digitalisering och tekniska =
I6sningar har 6kat den sociala tillgangligheten, ]

minskat den ekologiska paverkan och forbattrat
den ekonomiska effektiviteten. Trots att metoder
och fokus varierar mellan olika omraden arbetar
alla enheter mot gemensamma mal om
effektivitet och hallbarhet, vilket har gett
konkreta forbattringar for bade medarbetare och
medborgare.

Social hallbarhet

Inom den sociala dimensionen har fokus legat
pa att forbattra tillgangen till kommunens tjanster
och Oka rattssakerheten genom digitalisering.
Inférandet av e-tjanster och digitala plattformar
har forbattrat interaktionen med medborgarna
och majliggjort snabbare och mer transparenta
beslut. Utvecklingen av digitala system har
ocksa lett till forbattrad arbetsmiljo for
medarbetarna genom att automatisera vissa
administrativa uppgifter, vilket frigdr tid fér mer
kvalificerade arbetsuppgifter och minskar
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stressnivan.
Ekologisk hallbarhet

Digitalisering och automatisering av
verksamhetsprocesser har bidragit till minskad
miljdpaverkan genom reducerad
pappersanvandning och farre fysiska méten och
resor. De tekniska projekten som
implementeras, exempelvis energieffektiva
I6sningar och resursoptimering inom vatten- och
avfallshantering, har ocksa en direkt positiv
paverkan pa den ekologiska hallbarheten.

Ekonomisk hallbarhet

Effektiviseringen av verksamhetsprocesserna
har lett till kostnadsbesparingar och 6kad
ekonomisk hallbarhet. Genom att implementera
Al och andra digitala I6sningar har kommunen
kunnat optimera resurshanteringen och minska
onddiga kostnader. Automatiseringen av flera
arbetsmoment har dessutom lett till 6kad
produktivitet och forbattrad servicekvalitet utan
att krava ytterligare resurser, vilket ar en
langsiktig ekonomisk vinst.

3.5.5 Ekonomi i balans och langsiktig ekonomisk stabilitet

Soliditeten for !Vlélbedfimn Soliditeten inklusive pensionsatagandet var
kommunen ska inte | ing Delar 2 31 % per den 31 augusti och har inte forandrats i
understiga 20 % Léper samband med uppfdljningen per mars.
enligt plan Malsattningen som avses ar kommunens
soliditet i samband med arsredovisningen.
Balanskravsresultate !Vlélbedfimn Balanskravsresultatet per den 31 augusti for
t 2024 ska vara noll | ing Delar 2 driften visar p& en mindre positiv avvikelse 2,5%
Loper av den totala kostnadsramen.
enligt plan
Kraftsamla !Vlélbedfimn Den samlade bedomningen av maluppfyllelsen
ekonomiska resurser | ing Delar 2 4r god. | dagslaget beddoms malet vara uppfyllt
Loper vid arets slut.
enligt plan Agenda 2030

Bedomning av maluppfyllelse gallande tre
globala mal kopplade till effektmalet baserades
pa namndens arbete med underliggande
aktiviteter och beddmdes for samtliga tre
hallbarhetsdimensioner.

Social hallbarhet

Social hallbarhet &r en central del av Nykvarns
strategi. Kommunen arbetar for att sakerstalla att
alla medborgare har tillgang till nédvandiga
resurser och tjanster. Genom att utveckla
krisorganisationer och kontinuitetsplanering
skapas trygghet och stéd fér invanarna. Atgérder
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for att hantera minskade arenden och
personalavhopp har implementerats, vilket bidrar
till en mer robust social struktur. Nykvarn
kommun genomfor ocksa aktiviteter for att 6ka
socialt engagemang och delaktighet, med fokus
pa att skapa en trygg och inkluderande miljé for
alla.

Ekonomisk hallbarhet

Nykvarn kommun prioriterar ekonomisk
hallbarhet genom effektiva kostnadsminskningar
och ett malmedvetet arbete for att uppna
budgetbalans. Kommunen genomfér
regelbundna ekonomiska avstadmningar och
foljer upp budgetavvikelser for att sakerstélla en
stabil ekonomi. Digitalisering av arbets- och
ekonomiprocesser, sasom digital signering och
anstallningsprocesser, bidrar till att 6ka
effektiviteten. Dessutom gors investeringar i
hallbarhetsteknik, inklusive bergvarme, for att
minska energikostnader och framja en langsiktig
ekonomisk stabilitet.

Ekologisk hallbarhet

Nykvarn kommun stravar efter ekologisk
hallbarhet genom att investera i
hallbarhetsteknik och energieffektiviseringar.
Implementeringen av bergvarme ar ett exempel
pa hur kommunen arbetar for att minska sin
energiférbrukning och darmed sin ekologiska
paverkan. Genom att integrera ekologiska
aspekter i alla beslut och projekt, sakerstalls att
miljon bevaras for framtida generationer.

3.6 Mattanalys och aktiviteter
3.6.1 Attraktiv organisation och effektiv verksamhet

Effektmal: Attraktiv och hallbar arbetsplats
Utveckla ledarskapet:

Under aret har HR-avdelningen, tillsammans med kommunens personalansvariga chefer, arbetat
malmedvetet for att minska sjukfranvaron. Arbetet har bedrivits ndra verksamheterna, dér individuellt
anpassade insatser och dtgérder har beslutats i samrdd med ansvariga chefer for att mota varje
verksamhets specifika behov. Dessutom har cheferna genomgétt en kompetenshdjande insats med
fokus pa att hantera alkohol-, drog- och spelproblematik. Som en del av detta initiativ har nya
styrdokument utformats och beslutats. I de verksamheter med hog sjukfranvaro har kommunen éven
forstarkt stodet genom foretagshilsovarden, dér sjuk- och friskvardstjanster erbjuds for att frimja en
héllbar hélsa bland medarbetarna.

Utveckla medarbetarskapet:

Under 2024 fortsitter kommunen att satsa pa sina medarbetare och chefer genom det nya
medarbetarprogrammet. Programmet syftar till att stirka medarbetarnas sjélvledarskap, oka
rollforstaelsen och forbittra kommunikationen. Genom att stirka dessa kompetenser framjas inte bara
individernas utveckling, utan dven chefernas ledarskap.
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Vidare genomfors digitaliseringssatsningar for att skapa en attraktiv och héllbar arbetsplats som vérnar
om medarbetarnas sékerhet och vilmaende. Kontor, avdelningar och enheter stravar efter att forbattra
arbetsprocesser och arbetsmiljé genom inforande av digitala 16sningar. Trots ekonomiska utmaningar
prioriterar kommunen fortsatt hdlsofrimjande atgirder, jamstilldhet och goda arbetsvillkor for alla

medarbetare.
Total sjukfranvaro | social I utfall (%) EEEMa (%)
(Andelen hallbarhet 15
franvarotimmar pga
sjukdom i forhallande 11,26

till ordinarie

o i ' I l .

Dec 2022 Mar 2023 Aug 2023 Dec 2023 Mar 2024 Aug 2024
Total sjukfranvaro (Andelen franvarotimmar pga sjukdom i
férhallande till ordinarie arbetstimmar)

Den totala sjukfranvaron har sjunkit med 0,3 procentenheter
jamfoért med samma period féregaende ar och ligger nu pa

7,13 %. Den totala sjukfranvaron ar markant lagre an malvardet
7,59 % dvs. utfallet for helaret 2023.

Korttidsfranvaro ¥ social I vtfall (%) EEEMaI (%)
hallbarhet 10
7,24 7,23
475 473 474
5 [ 4,3 )
7 3,5 39 P!
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Korttidsfranvaro

Den totala korttidsfranvaron har sjunkit med 0,07 procentenheter
jamfoért med samma period féregaende ar och ligger nu pa

3,49 %. Den totala korttidsfranvaron ar markant lagre an
malvardet 3,92 % dvs. utfallet for helaret 2023.
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Langtidsfranvaro
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Den totala langtidsfranvaron har sjunkit med 0,23 procentenheter
jamfoért med samma period féregaende ar och ligger nu pa

3,64 %. Den totala langtidsfranvaron ar nagot lagre an malvardet
3,67 % dvs. utfallet for helaret 2023.

3.6.2 Ekonomi i balans och langsiktig ekonomisk stabilitet

Effektmal: Soliditeten fér kommunen ska inte understiga 20 %

Soliditeten enligt
balansrakningen

L
Ekonomisk
hallbarhet

B Utfall (%)
Dec 2022 Aug 2023 Dec 2023 Aug 2024
Soliditeten enligt balansrékningen

Effektmal: Balanskravsresultatet 2024 ska vara noll

Balanskravsresultatet
2024

L.
Ekonomisk
hallbarhet

B Utfall (%)

Aug 2024
Balanskravsresultatet 2024

23

NYKVARNS
KOMMUN




Effektmal: Kraftsamla ekonomiska resurser

Budgetavvikelsen ska A I Avvikelse (tkr)
inte vara negativ (Utfall | Ekonomisk 20 000 17561
jamfort med budget) héllbarhet
10 000
0
-10 000
-10 573
20 000 Mar 2024 Aug 2024
Budgetavvikelsen ska inte vara negativ (Utfall jamfért med
budget)
4 Vasentliga personalférhallanden
4.1 Personalstatistik per den 31 augusti
Antal anstallda per den 31 augusti
Antal tillsvidareanstallda 617 622 658
Antal tillsvidareanstallda, man 110 116 116
Antal tillsvidareanstallda, kvinnor 507 506 542
Antal tidsbegransat anstallda ** 77 59 72
Antal tidsbegransat anstallda, man 25 19 30
Antal tidsbegransat anstallda, kvinnor 52 40 42
Totalt antal arsarbetare 669,3 681 706,9
Antal tillsvidareanstéllda arsarbetare * 568,4 581,8 609

Genomsnittlig alder

Genomsnittlig alder 45,9 45,9 46
Genomsnittlig alder, man 451 442 44 4
Genomsnittlig alder, kvinnor 46,1 46,4 46,4
Antal anstallda 60 ar och aldre 81 77 95
Antal anstéllda 60 ar och aldre, man 17 15 19
Antal anstéllda 60 ar och &ldre, kvinnor 64 62 76
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Genomsnittlig sysselsattningsgrad

Genomsnittlig sysselsattningsgrad 96,4 971 96,8
Genomsnittlig sysselsattningsgrad, man 96,3 97,1 97,7
Genomsnittlig sysselsattningsgrad, kvinnor 96,5 97,1 96,6
Andel med heltidsanstéllning 84,9 87,5 87,1
Andel med heltidsanstallining, man 88,2 90,4 91,8
Andel med heltidsanstéllning, kvinnor 84,1 86,8 86

Andel (%) anstéllda per aldersgrupp

-29 9,2 9,3 8,8
30-39 21,6 21,3 21
40 - 49 27,2 27,4 27,1
50 -59 30,3 30,6 30,1
60 - 11,7 11,4 13
Summa 100,0 100,0 100,0

4.2 Redovisning av sjukfranvaro per den 31 augusti
Sjukfranvaro

Redovisning av sjukfranvaro per den 31 augusti (%)

Andel sjukfranvaro av totalt arbetad tid 8,6% 7.4% 7,13
Langtidsfranvaro/Sjukfranvarotid 41,4 51,6 51,1
29 ar och yngre 6,7% 6,7% 7,7
30-49 ar 7,8% 6,3% 5,6
50 ar eller aldre 9,8% 8,7% 8,6
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5 Ekonomi

5.1 Balanskravsresultat

Balanskravsutredning 202;1'08' 202331'08' B;gzg: . Prognos
Periodens resultat -12 246 9 851 -10 000 -3 000
Samtliga realisationsposter

Vissa realisationsvinster enl. undantagsméjligheter

Vissa realisationsforluster enl. undantagsmajligheter

Orealiserade forluster i vardepapper

Aterforing av orealiserade forluster i virdepapper

Periodens resultat efter balanskravsjusteringar -12 246 9 851 -10 000 -3 000
Medel till resultatutjamningsreserv

Medel fran resultatutjamningsreserv 0 0 10 000 3000
Periodens balanskravsresultat -12 246 9 851 0 0

6 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

Lagkonjunkturen har férdjupats med en minskad BNP pé 0,3% under andra kvartalet 2024 jamfért med
téregiaende kvartal 2023. Inflationen har en pabdrjat minskning, vilket ger utrymme f6r optimism inf6r
kommande rintesdnkningar. Under aret har férvaltningen genomfért ett flertal olika atgirder for att fa
budget 1 balans. Dessa effektiviseringar har 1 férsta hand gjorts pa central niva, bland annat har
chefstjinster och vissa specialisttjanster dragits in samt att férvaltningen har skjutit pa vissa investeringar
inom system.

Det 6vergripande kravet pA kommunal ekonomi 4r att kommuner ska ha en god ekonomisk hushéllning i
sin verksamhet och i verksamhet som bedrivs genom andra juridiska personer. Det innebir att intdkterna
skall ticka kostnaderna. For nimnderna innebir det f6rst och frimst att verksamheten skall bedrivas inom
de av fullmiktige tilldelade budgetramarna men dven att styra ekonomin bade i ett kortare och lingre
tidsperspektiv.

I Nykvarns kommun finns féljande mél f6r god ekonomisk hushéllning:
e  Balanskravsresultatet 2024 ska vara noll. + 2,5%
e Budgetavvikelsen ska inte vara negativ. Uppnas

e Soliditeten f6r kommunen ska inte understiga 20 %. Resultat 31%

Med anledning av det bekymmersamma liget i ekonomi och omvirld ér det viktigt att kommunen har en
realistisk budget. Det innebir att kommunen behdver nyttja delar av tidigare drs resultatreserv £6r att fa
balans i budgetarbetet infér 2024.
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6.1.1 Kommunfullméktige och évriga namnder
DRIFTREDOVISNING | Utfall per 2024-08-31 Aktuell budget 2024 Prognos 2024-12-31
Namnd - enhet Intékter Kostn Netto | Intdkter | Kostn| Netto | Intdkter| Kostn Netto| Budget
(tkr) 2024 2024 | kostnad 2024 2024 | budget 2024 2024 | kostnad | avvikelse
Kommunfullméktige 12 2428 2416 0 3000| 3000 12 3731 3719 -719
Revision 0 308 308 0 950 950 0 950 950 0
Overférmyndare 1 823 822 0 1750 1750 1 1516 1515 235
Valndmnd 363 1607 1244 306 1857 | 1551 363 2273 1911 -360
Kommunstyrelse 118 914 200646 | 81732177 279 | 318 982 ;g; 179642 | 314 029 | 134 387 7 316
BYQ..Q-?Ch 2949 9954 7 005 8210| 17642 9432 4656 15730| 11075 -1 643
miljondmnd
Utbildningsnamnd 181 298 419870 | 238 572 | 272 386 | 656 099 :73?2 270229 | 653 742 | 383 513 200
Kultur och 1064| 26876 25812| 1605| 40459 | 38854| 1737| 40591| 38854 0
Fritidsndmnd
Vard och | 91813| 258231| 166418 (119387 | 361384 | 201 131780| 378043 | 246262 | -4 265
omsorgsnamnd 997
SUMMA 1402 822 1410
VERKSAMHETEN 396 414 920 743 | 524 329 | 579 172 122 950 588 419 605 822 186 764
6.1.2 Den kommunala koncernen - Sammanstaélld redovisning
KONCERNBOLAG Belopp i tkr Utfall 2024-08-31 Prognos 2024
AB Nykvarnsbostader -966 0
NKK AB -70 0
Grytan 6 i Nykvarn AB -2470 -3704
Artsinglet 4 i Nykvarn AB 938 1582
AB Nykvarnsbostider
Allminnyttan visar ett positivt resultat om 407 tkr per aug.
Forvaltningsavtal + drift ett negativt resultat om -1374 tkr per aug.
Totalt ink finansiella poster negativt resultat om -966 tkr per aug.
Prognos: Det redovisade resultatet kommer att bli 0, efter aterféring av periodiseringsfondavsittning,.
NKK AB
NKK visar upp ett negativt resultat om -70 tkr.
Prognos: Som det ser ut kommer det inte bli ndgon utdelning som dr NKK AB egentliga intiktskélla,
ndgon form av forsiljning férekommer inte 1 NKK AB. Kommunen brukar ticka f6r NKIK ABs
driftkostnader dirav prognosen om +/- 0.
Grytan 6 i Nykvarn AB
Hyresintikterna dr inte tillrickliga fr att ticka kostnaderna, vilket i stor utstrickning bestar av
avskrivningar och rintekostnader. Av rintekostnaderna om 3194 tkr dr 3185 tkr koncerninterna.
Artsinglet 4 i Nykvarns AB
Hyresintikterna i Artsinglet ir koncerninterna och motsvaras siledes av kostnader i kommunen.
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Delérsredovisningen ér upprittad i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning

7 Redovisningsprinciper

samt Radet f6r kommunalredovisnings rekommendationer. Kommunen tillimpar saledes de
redovisningsregler som anges i Kommunallagen (KL), Kommunal bokférings- och redovisningslag
(LKBR) samt det kommunala redovisningsradets (RKR) rekommendationer och uttalanden. Samma
redovisningsprinciper och berdkningsmetoder har anvints i delarsrapporten som i den senaste
arsredovisningen.

Budgetjusteringar

Skattekollektivets investeringsbudget har efter beslut tillférts 31 725 tkr. Exploateringsbudgeten
reviderades. Kommunens heligda bolag Grytan 6 i Nykvarn AB gavs méjlighet att utéka sitt lan fran
koncernbanken for att stirka likviditeten och méjliggora investeringar.

Kommunens nya heligda bolag Grytan 6 1 Nykvarn AB behévde stirka upp likviditeten och hade vissa
investeringsbehov. For att bolaget skall kunna utdka sitt befintliga ldn frin kommunens internbank
behéver ett beslut om laneram finnas. Denna lineram motsvarar ett linel6fte, enligt liknande beslut som
finns f6r AB Nykvarnsbostidder i budget f6r 2024. I samband med att bolaget forvirvades 6vertogs en
koncernskuld om ca 143 mkr. Det foreslagna totala linebeloppet om 150 mkr rymmer ddrmed ytterligare
lin till bolaget, vilket frimst kan anvinds fOr investeringar i fastigheten men dven kortsiktigt for att stirka
likviditeten.

Exploateringsbudgeten reviderades efter aktuella beddmningar av utgifter och kostnader, frimst med
anledning av férsiljning av industrimark i Morby. Det totala nettot har minskat fran 1,1 mdr till 0,9 mdr
gillande Morby. Dock har andra projekt justerats sd att nettototalen for alla exploateringsprojekt ungefir
har samma total som den tidigare budgeten f6r exploatering. Dessutom har férsiljningsinkomster tidigare
lagts under perioden 2024-2026 jamfért tidigare.

Sdsongsvariationer

Budgeten ir i huvudsak periodiserad rakt 6ver aret pa 12-delar. Detta innebir att sdsongsvariationer for
tex gata/park eller valnimnden under ett valar inte har en rittvisande budgetavvikelse i deldrsperioden, i

stillet blir arsprognosen rittvisande.

Derivat
Redovisning av derivat och sikringsredovisning gors enligt RKR:s rekommendation nr 21.

Investeringar
Som investering avses anskaffning av tillgang med en ekonomisk livslingd pa minst tre ar och ett halvt

prisbasbelopp.
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8 Rakenskaper

8.1 Budget/Utfall for verksamheten

Prognos

Intakter

Taxor och Avgifter 52 156 77 267 76 429 838
Hyror 74 662 111 274 109 572 1702
Bidrag 37 852 58 624 45 549 13075
Forsalining av 10 944 17 980 19 443 -1463
Verksamhetsspecifika 203 753 298 485 300 686 -2 201
Ovrigt 18 271 26 910 27 493 -583
Summa intékter 397 637 590 541 579 172 11 369
Kostnader

Personal -321 585 -499 455 -503 507 4052
Bidrag -15 188 -23 201 -22 197 -1004
Kop av verksamhet -133 628 -207 707 -195 342 -12 364
Kapitalkostnader -58 699 -88 379 -86 352 -2 026
ng’:ﬁgg‘ehrempedﬁka -202 543 -298 490 -300 698 2208
Lokalhyra -79 570 -119 362 117 131 2231
Ovrigt -110 752 176 133 -176 894 760
Summa kostnader -921 964 1412727 -1402 122 -10 605
Netto -524 327 -822 186 -822 950 764

9 Resultatrakning

Verksamhetens intakter 1,9

Verksamhetens kostnader 2,9

Avskrivningar 3

Verksamhetens nettokostnader

Skatteintakter

Generella statsbidrag och utjdmning

Verksamhetens resultat

Finansiella intakter 6
NYKVARNS

KOMMUN

450 247
64 134
10 861
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Finansiella kostnader*

Resultat efter finansiella poster

Extraordinara poster (netto)

Skatt pa periodens resultat

Periodens/arets resultat

10 Balansrakning

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar® 10
Materiella anldggningstillgangar 11
Mark, byggnader, tekniska anlaggningar
Maskiner och inventarier
Finansiella anléggningstillgangar 12
Summa anldggningstillgangar
Bidrag till statlig infrastruktur 13
Omsattningstillgangar
Foérrad m.m. 14
Fordringar 15
Kassa, bank 16
Summa omsittningstillgangar
Summa tillgangar
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital 17
Eget kapital
Varav érets resultat
Varav resultatutidmningsreserv
Ovrigt eget kapital
Summa eget kapital
Avsattningar
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 18
Andra avséattningar 19
Skulder
Langfristiga skulder** 20
Kortfristiga skulder** 21
Summa eget kapital, avséttningar och skulder
Panter och ansvarsférbindelser
Panter och darmed jamférliga sékerheter 22
Ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser som inte har tagits upp bland
skulderna eller avsattningarna 23
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1327 073
20 694
868 120
2 224 056

18 938

202 152
90 004

160 630
452 786

2695780

878 161
8679
20 194

878 161

143 467
841

1518 651
154 661

2695780

145 320
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Ovriga ansvarsforbindelser 24
Finansiell leasing 25
Operationell Leasing*** 26 206 303
Summa panter och ansvarsférbindelser 409 223
*varav Modern-IT ca 8 mkr

11 Kassaflédesanalys

2023-12-31
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat Not 17 8 679
+/- Justering fér évriga poster Not 3 53 453
+/- Férandring for gjorda avsattningar Not 18,19 26 922
+/- Justering for évriga ej likviditetspaverkande poster Not 3,11 -1 050
+/- Justering for ianspraktagna avsattningar 0
Medel fran verksamheten fére forandring
av rorelsekapital 88 004
+/- Minskning/6kning Kortfristiga fordringar Not 15 11721
+/- Minskning/6kning exploateringstillgangar Not 14 -49 030
+/- Okning/minskning kortfristiga skulder Not 21 -31 114
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 19 581
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
- Investeringar i immateriella anlédggningstillgangar Not 10 -1278
+ Forséljning av immateriella anldggningstillgangar 0
- _Investering i materiella anlaggningstillgangar Not 11 -98 855
+ Forséljning av materiella anldggningstillgangar Not 11 3898
- _Investering i finansiella anlaggningstillgangar Not 12 -58 403
+ Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -154 638
FINANSERINGSVERKSAMHETEN
+/- Forandring av langfristig fordran Not 12 -381 496
+ Nyupptagna lan Not 20 400 000
-/+ Forandring 6vr langfristiga skulder Not 20 17 383
Lamnad utdelning 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 35 887
BIDRAG TILL INFRASTRUKTUR
Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur Not 13 1266
Periodens kassafléde -97 904
Likvida medel vid periodens borjan Not 16 258 534
Likvida medel vid periodens slut Not 16 160 630
Periodens kassafléde -97 904
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12 Investeringsredovisning

Skattekollektivet

IT 4G nat Multihall,

trygghetspunkt 2022 2024 700
Forskola Bergtorp 2020 2025 | 20 000
Férskola Bergtorp Ovrigt 2023 2025| 2500
Bjorkestaskolan utemiljé 2023 2024 0
Nytt dldreboende 2023 2025| 5000
Tillfalliga forskolor reserv 2024 2024 | 2000
Projektstyrningssystem

Samhalls- och

naringslivskontoret, SNK 2023 2024 0
Fastighetssystem

Samhalls- och

naringslivskontoret, SNK 2023 2024 0
Kameraatgarder

Lillhagaskolan 2023 2024| 1000
Lillhagaskolan 2023 2024 100
Bommar (férhindra

sopdumpning) 2023 2024 250
Nytt ekonomisystem,

ekonomikontoret 2024 2025 0
GIS-projekt 2021 2024 0
GC-vag reg. cykelstrak

VAG-Wasa inkl bidrag 2015 2024 0
Centrum allamn

platsmark 2013 2025| 1000
Fiberutbyggnad i strak

2020-malet 2017 2024 0
Trygghetspunkter 2021 2025 0
Atgarder Taxinge

slottspark, murar mm 2020 2024 0
Atgérder Turingean 2018 2024 0
Gammeltorpsv.

(Centrumvagen tom Fp) 2021 2024 0
Lasbart cykelgarage

Nykvarns station 2021 2024 0
Rafsvagen 2022 2024 0
Bergtorp huvudgata 2021 2024 0
Bergtorp Ovrigt 2023 2024 | 20000
Furuborgsvagen 2023 2025 0
Modern IT & redundant

IT-miljo* 2021 2024 0
Nya skrivare 2023 2024 | 2500
Nya datorer skolan 2024 2024 | 2500
Upprustning Folkets

park** 2022 2024 | 1200
Bjorkesta upprustning

isrink™* 2022 2022 0
Qlan Bjorkestahallen total

renovering** 2022 2023 0
Minigolf Folkets park** 2022 2022 0
Multihallen utrustning** 2021 2022 0
Bryggor Lovnasbadet** 2022 2022 0
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3000 4 000
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3000 3 000
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2722 2000
20000 | 20000
1000 1000
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647 2500
2500 2500
5599 6 200
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-474 266
-326 526
12 88
35 215
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Vinterbad** 2022 2023 0 | 200] 4 196
Gata trafiksituation -

Hollandarev. Eldarev 2021 2023 0 963 1000
Trafik/kulturmiljé tétort -

Alcro Allé 2022 2023 0 3423 4 000
Aktiekapital -

Stockholmsregionens

forsakringsbolag AB 2023 2024 0 1500 1500
LED-armaturer 2023 2024 | 2500 | 5000] 636| 7500
Hundrastgard 2023 2023 0 500 75 500
Dammar vid Mérby 2023 2023 0 500 500
Renovering av bro vid -

Herrgarden 2024 2025| 3500 0 4 000
Atgarder granbarkborre 2023 2025 0 | 1000 1000| 1000
Muddring Turingean 2023 2023 0 | 1000 995 1000
Atgérder Masnaren 2023 2025 0 | 3100] 3100 3100
GC-vag Stallbacksvagen -

inkl belysning 2023 2024 500 1829 2 000
GC-vég Eldarvagen 2024 2025] 3000 | 3000 3000 3000
Parkvégen 2024 2024| 2000 | 2000 2000 2000
Idrottsforening -

Bagskytteklubben 2024 2024 1 500 1376 1 500
Idrottsférening Gymnastik 2024 2024| 400 400 400
Entré Nykvarn 2024 2024| 1500 | 1500 1500] 1500
Motorvagsskylt 2024 2024 | 1500 | 1500] 1500| 1500
Digitala skyltar (internt) 2024 2024] 300 300 300
Forskolor, renoveringar 2024 2024 | 25000 - 19466 | 25000
Malvagarden, -

ersattningslokal 2024 2024 500 4 500
Konferensen Mikael

Wincklerska, -

ersattningslokal 2024 2024 300 300 300 300
Taxinge flygel, -

aterstallning efter

fuktskada 2024 2024 100 100 100 100
Turinge fattigstuga,

aterstallning efter

fuktskada 2024 2024 300 300 300
Omkladningsrum

konstgrasplan,

aterstallning efter

fuktskada 2024 2024 200 200 200
Turingeskolan, m

varmesystem 2024 2024 900 900 900
Turingeskolan, -

fénsterbyte ljusgardar 2024 2024 | 1800 292 1800
Turingeskolan, -

ljudisolering diskmaskiner 2024 2024 150 150 150
Varmesystem,

renspolning 2024 2024 300 300 300
Bjorkestahallen, -

ombyggnation

omkladningsrum 2024 2024 500 500 500
Bjorkestaskolan matsal -

och korridor, byte till

ledarmatur 2024 2024 250 250 250
LED-armaturer, .

Maskinférarevagen 50,

Gammeltorp fsk,

Tallbacken fsk,

Hékmossen fsk 2024 2024 | 1000 1 000 995 1 000
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Bageri Norra
Stationsvagen
tillganglighetsanpassa

trappan 2024 2024 100
El-laddningsstolpar 2024 2024 500
Taxinge reningsverk, akut

reparation 2024 2024 | 2550
Forskolor, staket,

handikappanspassning 2024 2024 500
Euruborgskolan,

Entredorr, ljudisolering,

handikappanpassning 2024 2024 800
Bjorkestaskolan,

Ljudisolering,

handikappanpassning 2024 2024 600
Lillhagaskolan, skiljevagg,

diskmaskiner 2024 2024 310
Ladan Hollandarevagen,

uppgradering till modern

standard 2024 2024 650
Oxvreten, sparmaskin 2024 2024 400
Bibliotek, satsning entre,

konst mm 2024 2024 600
Allman platsmark Lépande 500
Fastighet, underhall Lépande 12 000
Reinvesteringar datorer,

IT Lépande 2000
Reinvesteringar gata,

park inkl trafikmyndighet | LOpande 10 000
VoN Lépande 1000
UN Lépande 5215
Bibliotek, fritis, kulturskola | L6pande 200
Kultur och fritid Lépande 1000
Kommunledning Lépande 3 000
Summa 148
skattekollektivet 675
VA-kollektivet:

VA-ombyggnad

Gammeltorpsomradet 2022 2025 0
VA Réfsvagen 2022 2024 0
VA-Asvigen (DP) 2023 2025 0
VA Cementen 2022 2025| 4400
Tryckstegringsstation

Fjalla 2022 2024 0
VA Morby 5 Syd 2019 2025 0
Overféringsledning Ansta-

Kémsta etapp 2 2021 2024 | 10 000
Overféringsledning Ansta-

Kamsta etapp 1 2021 2023 0
VA Sundsvik/Sundsoér 2021 2023 0
Detaljplan Tjusarstigen 2023 2024 800
Morby & Sddra vagen 2023 2025 0
Norra végen mot Ansta 2023 2025| 1000
GC vag med VA, utefter

Almnasvagen 2023 2025| 2000
V&g i 6stra delen av

Ansta 2023 2025| 1500
Miare backar 2023 2024 500
Hokmossvégen 2B 2023 2025| 10 000
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4 000 4 000
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34




Stropsta 3:94 2023 2024 1000 1000
Nodvattentank 2023 2024 303 500
Matarbyten Lépande 1483 1500
Fornyelse befintliga Va
ledningar och pumpar Lépande 7962 11500
VA Berga 6 2018 2023 -1387| 11223
VA Bergtorp 2020 2023 2778 11000
Summa VA-kollektivet 113997 | 176 883
RH-kollektivet:
Avfallskarl 2023 2023 -8 5000
Kommunalt évertagade
férpackningsinsamling 2023 2024 1818 6 000
Fjalla reningsverk 2023 2024 1000 1000
Summa RH-kollektivet -8 12 000
Totalsumma 315793 | 730758
*summerat jamfort KF-budget
**omférdelat efter ordférandebeslut
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13 Exploatering

Morby etapp 3-4* -807 11475 0 0 10 688 | Delavslutad
Morby etapp 5 -13 504 138 206 0 0 137 921
Mérby etapp 7 0 44 627 0 0 46 225
Brokvarn* 0 4911 0 0 4 911 | Delavslutad
Stréangbetong 0 4 040 0 0 4 096
Realisering
forsaljningsi
Hoékmossen 1a 6 8108 0 0 8 108 | ntakter
Hokmossen 1b 0 622 0 0 713
Realisering
Gamla Idrottsplatsen, férsaljningsi
Gamla IP 0 -18 713 0 0 -15 641 | ntakter
Hollandaren 29 0 3690 0 0 3690
Vidbynas Allé 0 1 0 0 1
Del av Sandtorp 3:5 0 4016 0 0 4016
Asvagen 0 936 0 0 936
Del av Stropsta 3:312 0 320 0 0 320
Realisering
forsaljningsi
Del av Nykvarn 12:1 0 1856 0 0 -5 254 | ntakter
Del av Nykvarn 11:1 0 24 0 0 24
Morby etapp 6 0 5 846 0 0 9028
Blandaren 2 0 122 0 0 96
Centrum allméan platsmark 0 1847 0 0 1849
Miare backar 0 156 0 0 176
Tjusarstigen 0 434 0 0 498
Ansta 0 1429 0 0 3657
Hékmossen 2B 0 200 0 0 216
Baffeln 0 141 0 0 220
Flytt av KGP Blandaren 2 0 4 0 0 104
Tekannan 1 mfl 0 -5 577 0 0 -5 569
Ledningsflytt Mérby 5:34 0 5185 0 0 141
Bergtorp etapp 3-5 0 2 557 0 0 9458
Nykvarn 1:35 0 0 0 0 57
Stropsta 3:94 0 0 0 0 42
Stopplaren 3 mfl 0 0 0 0 2294
Stopplaren 2 0 0 0 0 448
Summa -14305| 216 464 0 0 223 466
* delavslutat; har redovisas kvarvarande bokférda varden
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14  Notforteckning

2023-08-31
Not 1 Verksamhetens intakter
Forsaljningsintakter 854
Taxor och avgifter 50 149
Hyror och arrenden 8 031
Bidrag 32572
Férsaljning av verksamhet och konsulttjanster 5931
Exploateringsintakter 0
Realisationsvinster 0
Summa verksamhetens intdkter 97 536
Not 2 Verksamhetens kostnader
Loéner och sociala avgifter 289 313
Pensionskostnader 31456
Inkdp av anldggning och underhallsmaterial 294
Brénsle energi och vatten 8031
Koép av huvudverksamhet 131 669
Lokal- och markhyror 8 332
Ovriga tjanster 20 848
Lamnade bidrag 12736
Realisationsférluster och utrangeringar 0
Ovriga kostnader 54 259
Summa verksamhetens kostnader 556 938
Not 3 Avskrivningar
Avskrivningar immateriella tillgangar 165
Avskrivningar byggnader och anlaggningar 31505
Avskrivningar maskiner och inventarier 3787
Nedskrivning av anlaggningstillgangar 0
Internranta 0
Summa avskrivningar 35 457
Not 4 Skatteintdkter
Prelimindr kommunalskatt 443 602
Preliminar slutavrékning innevarande ar 4215
Slutavrakningsdifferens féregaende ar 2431
Summa skatteintakter 450 247
Not 5 Generella statsbidrag och utjamning
Inkomstutjgamningsbidrag 21411
Kommunal fastighetsavgift 16 472
Regleringsbidrag 18 164
Avgift for LSS-utjamning -417
Inférandebidrag 0
Kostnadsutjdamningsbidrag 8438
Regleringsbidrag 0
Ovriga generella bidrag fran staten 66
Summa Generella statsbidrag och utjamning 64 135
Not 6 Finansiella intékter
Utdelning pa aktier och andelar 0
Forsaljning och vardering, finansiella anlaggningstillgangar 0
Ranteintakter 10742
Ovriga finansiella intékter 119
Summa Finansiella intakter 10 861
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Not 7 Finansiella kostnader

Réantekostnader

Férandring av pensionsavsattningar

13 941

Ovriga finansiella kostnader

6 466

Summa Finansiella kostnader

125

Not 8 Extraordinéra poster

20 532

Summa Extraordinéra poster

Not 9 Jamforelsestorande poster

Summa Jamforelsestorande poster

Not 10 Immateriella tillgangar

2023-12-31

Anskaffningsvarde

Arets nyanskaffning

16 036

Ackumulerade avskrivningar

1278

Arets avskrivning

-8 915

Ackumulerade nedskrivningar

-230

Bokfort varde

8 169

Not 11 Materiella anldaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anldggningar

Anskaffningsvarde

Arets nyanskaffning

1715044

Ackumulerade avskrivningar

3482

Arets avskrivning

-480 189

Overf. fran pagaende, ny-, till o ombygg ack.virden

-39 577

Overf. fran pagaende, ny-, till o ombygg &rets utfall

18 627

Omklassificiering av mark

5

Forsaljningar

Ackumulerade nedskrivningar

-3 898

Bokfort varde

-95 000

1118 494

Pagaende ny-, till- och ombyggnad

Anskaffningsvarde

Arets nyanskaffning

139 096

Overféring till annat slag av tillgang ack.vérden

88 470

Overféring till annat slag av tillgang arets utfall

-18 982

Utrangeringar

-5

Bokfort varde

208 579

Maskiner och inventarier

Anskaffningsvarde

Arets nyanskaffning

140 566

Ackumulerade avskrivningar

6 903

Overféring fran pagaende

-121 405

Arets avskrivning

359

Ackumulerade nedskrivningar

-5 729

Bokfort viarde

20 694

Not 12 Finansiella anldggningstillgangar

Langfristiga fordringar
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AB Nykvarnsbostader 619 450

Revers Morby 5:54 10 000
Just Grytan 6 i Nykvarn AB 2) -1 079
Grytan 6 i Nykvarn AB 142 633

Fordran VA-lan anslutningsavgift 306
Aktier och andelar

Aktier i Nykvarns kommunkoncern AB 30 400
Aktier i Grytan 6 i Nykvarn AB 49 551
Aktier i Artsinglet 4 i Nykvarn AB 0

SYVAB 6 687

Kommuninvest " 8948

Kommentus 3

Svealandsbanan 14

Inera 43

Stockholmsreg forsakring 1165
Vardepapper

Nordea 0

Kommuninvest 0
Bokfort varde 868 121
" Andelskapitalet i Kommuninvest ekonomisk férening avser inbetalt andelskapital.

Not 13 Bidrag till statlig infrastruktur

Ingédende beslutat bidrag till statlig infrastruktur 31668

Arets beslutat bidrag till infrastruktur 0

Ack.uppldsn. statlig infrasstruktur -11 464

Arets uppldsning till statlig infrastruktur -1 266

Bokfort varde 18 938
2023-12-31

Not 14 Férrad m.m.

Exploateringsomraden

Ingéende bokfért varde 153 123

Arets inkomster

Arets utgifter 54 676

Tomtmark,omklass.

Forsaljning -5 647

Lager

Bokfort varde 202 152

Not 15 Fordringar

Kundfordringar 15 086

Statsbidragsfordringar 23768

Skattefordringar 9420

Forutbetalda kostnader/upplupna intakter 41 500

Ovriga kortfristiga fordringar 229

Bokfort varde 90 004

Not 16 Kassa, bank

Kassa 21

Plusgiro 6 750

Bankgiro 153 859
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Bokfort viarde

160 630

Not 17 Eget kapital

Ingdende eget kapital enl faststélld balansrékning

Arets resultat

869 482

8 680

Justering Eget kapital

0

Summa

Varav

878 162

Ingéende resultatutigmningsreserv*

Arets resultatutizmningsreserv

27 213

0

Utgéende resultatutidgmningsreserv

Bokfort viarde

0

878 162

KF beslut géllande arsbokslutet att 6ka reserven med 4,8 mkr

Not 18 Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser

Specifikation - avsatt till pensioner (BR)

Sarskild avtals/alderspension

Férmansbestdmd/kompl pension

Alderspension

Pension till efterlevande

Pensioner och liknande

Ovriga pensioner och liknande**

106 772

Sarskild avtalspension, visstidspension mm

8 316

Summa pensioner

369

Loneskatt

115 457

Summa utgaende avsittning

28 010

Avsatt till pensioner (Skandikon)

143 467

Ingédende avsattning

Pensionsutbetalning

117 236

Nyintjanad pension

-3 027

Rante och basbeloppsupprakning

13 687

Forandring av IGneskatt

9 048

Forsakringstekniska grunder

5121

Ovrigt

938

Byte av tryggande

464

Summa utgaende avsittning

0

** Avser livsvariga férmaner i samband med sérskild avtalspension, visstidspension mm.

143 467

Not 19 Ovriga avséttningar

*Infrastruktuell finansiering

Summa ovriga avsattningar

*Avser infrastrukturell finansiering och pensions 6 k

841

Not 20 Langfristiga skulder

M

Lan i banker och kreditinstitut

Langfristig leasingskuld

1400 000

0

Erhallna sakerheter

Forutbetalda intakter som regleras over flera ar

Investeringsbidrag

357

Anslutningsavgifter

Aterstaende antal &r (végt snitt)

116 193

Summa forutbetalda intékter

Erhallna sékerheter

116 550
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Summa langfristiga skulder

1518 650

Not 21 Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder till kreditinstitut och kunder

Kortfristig leasingskuld

0

Leverantorsskulder

0

Moms och punktskatter

36 434

Personalens skatter och avgifter och I6neavdrag

2179

Upplupna kostnader och férutbetalda intékter

7771

Summa kortfristiga skulder

108 276

154 660

Not 22 Panter och diarmed jamforliga sakerheter

Fastighetsinteckningar

Not 23 Pensionsforpliktelser som inte har tagits upp bland skulderna och
avsattningarna

Ingdende ansvarsforbindelse

Pensionsutbetalning

142 500

Nyintjanade

-8 476

Rante- och basbeloppsupprakning

39

Loneskatt

9 587

Andring av férsakringstekniska grunder

97

Ovrigt

Aktualisering

-753

Basbeloppsupprakning

Summa pensionsforpliktelser

Pensionsutfastelse (Brandférsvarsférbund)

142 994

Utgaende ansvarsforpliktelser

2 326

145 320

Not 24 Ovriga ansvarsforbindelser

Borgensataganden

SYVAB

Forlustansvar egna hem

57 600

Summa borgensatagande

57 600

Not 25 Finansiell Leasing

Finansiella leasingavtal 6ver 3 ar

Fastigheter

Forfall inom 1 ar

Forfall inom 2-5 ar

Forfall senare &n 5 ar

Summa leasing fastighet

Not 26 Operationell Leasing

Leasingavtal over 3 ar

Fastigheter

Forfall inom 1 ar

Forfall inom 2-5 ar

14 257

Forfall senare an 5 ar*

40 824

Summa leasing

149 703

204 784

Leasing fordon*
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Forfall inom 1 ar 827
Forfall inom 2-5 ar 692
Forfall senare an 5 ar 0
Summa leasing 1519
Totalt leasing 206 303

15 VA-verksamhet och Renhalining

15.1 RH-kollektivet

2021 -2665 2093
2022 -26 2067
2023 58 2125
Aug 2024 495 2620

15.2 Renhallningsverksamhet

2023-08-31 | 2023-12-31
Verksamhetens intakter 9 358 14 687
- varav reavinst 0 0
Verksamhetens kostnader Not 37 -9 195 -14 611
Avskrivningar Not 37 -31 -47
Verksamhetens nettokostnad 132 29
Finansiella intakter Not 38 10 31
Finasiella kostnader Not 39 0 -2
Resultat fore extraordinéra poster 142 58
Extraordinara intakter 0 0
Extraordinara kostnader 0 0
Arets resultat Not 40 142 58

2023-08-31 | 2023-12-31

TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Immateriella tillgangar Not 41 71 55
Mark, byggnader och tekniska anlédggn Not 42 0 0
Summa anldggningstillgangar 4l 55
Omsittningstillgangar
Fordringar Not 43 3015 2 953
Summa omsittningstillgangar 3015 2953
SUMMA TILLGANGAR 3086 3008
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EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Skulder
Langfristiga skulder Not 44 0 0
Kortfristiga skulder Not 45 3086 3008
Dérav érets resultat -142 58
Summa skulder 3 086 3008
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER 3 086 3008

2023-08-31 2023-12-31
Not 36 Verksamhetens intékter
Intakter enl driftredovisning 9 358 14 687
Justering av resultat 142 58
Avgar jamférelsestorande intakter
Intékter férdelas enl nedan:

RH-avgifter 9 358 14 568
Interna intakter 3
Summa externa intékter 9 358 14 571
Not 37 Verksamhetens kostnader
Kostnader enl justerad driftredovisning 9 226 14 658
Férdelas enl nedan:

Léner 479 791

Sociala avgifter enl lag och avtal 207 342

Ovriga kostnader 373 1352

Kép av verksamhet 8136 12126
Avskrivningar 31 47
Summa externa kostnader 9 226 14 658
Not 38 Finansiella intékter
Rénteintakter 10 31
Summa 10 31
Not 39 Finansiella kostnader
Réantekostnader 0 2
Summa 0 2
Not 40 Arets resultat
Mot balanskravet redovisat resultat
Arets resutat enl resultatrékning 142 58
Avgar: samtliga realistionsvinster
Tillagg: Reavinster enl undantagsmdjligh
Resultat enligt balanskravet 142 58
Synnerliga skal enl KL 8 kap 5§:

Tillagg: ianspraktagande av sparande

Tillagg: Reaférlust enl undantagsméjligh

Justerat resultat 142 58
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15.3 VA-kollektivet.

2021 -2 935 3282
2022 -2 533 749
2023 -3 466 -2717
2024-08-31 -1251 - 3968

15.4 VA-verksamhet

2023-08-31 2023-12-31
Verksamhetens intékter 18 000 27 791
- varav reavinst
Verksamhetens kostnader Not 25 -15 747 -23 765
Avskrivningar -2 950 -4 424
Verksamhetens nettokostnad -697 -399
Finansiella intakter Not 26 1486 2 265
Finansiella kostnader Not 27 -3512 -5 281
Resultat fore extraordinéra poster -2722 -3 415
Extraordinara intakter 0 0
Extraordinara kostnader 0 0
Arets resultat Not 28 -2722 -3 415

2023-08-31 2023-12-31

TILLGANGAR
Anléggningstillgangar
Immateriella tillgangar Not 29 -96 -98
Mark, byggnader och tekniska anlaggn Not 30 357 799 377 957
Maskiner och inventarier Not 31 439 416
Summa anldggningstillgangar 358 142 378 275
Omsittningstillgangar
Fordringar Not 32 5 696 7138
Summa omsittningstillgangar 5 696 7138
SUMMA TILLGANGAR 363 838 385413
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

| Eget kapital
Eget kapital Not 33 254 554 259 261
Dérav féréndring av eget kapital 17 006 21713
Skulder
Langfristiga skulder Not 34 106 007 116 193
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Kortfristiga skulder Not 35 3277 9 959
Dérav érets resultat 2722 3417
Summa skulder 109 284 126 152
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH 363 838 385413
SKULDER
2023-08-31 2023-12-31
Not 24 Verksamhetens intékter
Intakter enl driftredovisning 18 000 31205
Justering av resultat -2722 -3416
Avgar jamférelsestdrande intakter
Intékter férdelas enl nedan:
VA-avgifter 13 966 20909
Anslutningsavgifter VA 3937 6784
Férséljning verksamhet 97
Riktade bidrag 0 98
Interna intakter
Summa externa intékter 18 000 27 791
Not 25 Verksamhetens kostnader
Kostnader enl justerad driftredovisning 18 697 28 190
Férdelas enl nedan:
Léner 1538 2 397
Sociala avgifter enl lag och avtal 666 1034
Ovriga kostnader 2435 3835
Kop av verksamhet 11 109 16 500
Bidrag och transfireringar
Avskrivningar 2950 4 424
Summa externa kostnader 18 697 28 190
Not 26 Finansiella intdkter
Ranteintakter 1486 2 266
Summa 1486 2 266
Not 27 Finansiella kostnader
Rantekostnader 3512 5 281
Summa 3512 5281
Not 28 Arets resultat
Mot balanskravet redovisat resultat
Arets resutat enl resultatrékning -2722 -3416
Avgar: samtliga realistionsvinster
Tillagg: Reavinster enl undantagsméjligh
Resultat enligt balanskravet -2 722 -3 416
Synnerliga skal enl KL 8 kap 58§:
Tillagg: ianspraktagande av sparande
Tillagg: Reaférlust enl undantagsméjligh
Justerat resultat -2722 -3 416
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