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1 Kommunstyrelsens ordférande har ordet

Ytterligare uppfoljning per den 31 augusti 2025 visar att Nykvarns kommun star stadigt i ett lige som
priglas av bade ekonomiska utmaningar och framgangar. Den ekonomiska stillningen 4r fortsatt 1 fokus,
och vart arbete med mal, insatser och aktiviteter visar att organisationen har en tydlig riktning och en stark
toéljsambhet till vara prioriteringar.

Vi ser positiva resultat av det systematiska arbete som pagir inom forvaltningen. Genom att kombinera ett
ansvarsfullt resurstinkande med ldngsiktiga investeringar har vi stirkt var ekonomiska motstandskraft,
samtidigt som vi fortsitter att utveckla kvaliteten i vdra verksamheter. Vira gemensamma satsningar pd
digitalisering, hallbar service och effektiva processer skapar bdde trygghet och tillginglighet f6r
medborgarna.

En viktig del av framgangen ligger i engagemanget hos véira medarbetare. Genom insatser som stirker
arbetsmiljo, ledarskap och samverkan bygger vi en attraktiv och hallbar arbetsplats. Det ér vira
medarbetare som gor skillnaden varje dag — i métet med invénare, i skolor och férskolor, inom vard och
omsorg, i samhillsbyggnadsprojekt och i servicefunktioner.

Vi fortsitter ocksa att utveckla kommunen med fokus pa hallbarhet i alla tre dimensioner — social,
ekonomisk och ekologisk. Socialt genom att skapa méjligheter till delaktighet och inflytande f6r barn,
unga, dldre och niringsliv. Ekonomiskt genom en stabilare styrmodell och mer strategiska prioriteringar.
Ekologiskt genom satsningar pa biologisk mangfald, hallbar markanvindning och minskad miljépaverkan.

Delérsrapporten visar att vi dr pa ritt vig, men ocksd att vi har mer att géra. Var uppgift ir att ta ansvar
hir och nu, samtidigt som vi bygger f6r framtiden. Tillsammans skapar vi ett Nykvarn som priglas av
héllbar utveckling, ansvarstagande och gemenskap en plats dir minniskor vill leva sina liv och dir
framtida generationer fir méjlighet att vixa.

Mirtha Dahlberg Kommunstyrelsens ordférande, Nykvarns kommun
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Delarsrapporten per den 31 augusti 2025 utgdr drets forsta tillfille att genomféra en fullstindig
uppfdljning av kommunen och dess bolag ekonomiska stillning. Rapporten ger en samlad bild av hur
arbetet med arets mal och uppdrag har fortskridit, bade ur ett ekonomiskt och verksamhetsmissigt
perspektiv.

2 Forvaltningsberattelse

Genom att analysera utfallet hittills kan férvaltningen identifiera framgéngar, utmaningar och omraden dir
ytterligare insatser behévs for att sikerstilla att malen nds vid arets slut. Uppféljningen dr dirmed ett
viktigt underlag f6r styrning, prioriteringar och fortsatt utveckling av kommunens och bolagen
verksambhet.

Syftet dr att limna en informativ aterredovisning till kommunfullmiktige, kommunens invanare och
ovriga.

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling under aret

Nykvarns Kommun 2025-08-31 2024 2023 2022 2021

Folkmangd 12 379 12 342 12107 11 664 11 499
Kommunal skattesats 19,97 19,97 19,97 19,97 19,97
2I:1T:eintékter och generella statsbidrag, 5734 8343 7735 7335 688.1
Verksamhetens intakter, mnkr 110,2 185,3 170,9 145,6 140,2
Verksamhetens kostnader, mnkr 612,2 807,5 743,3 697,1 751,6
Arets resultat, mnkr 23,2 5,9 8,7 26,7 19,0
Soliditet 33% 31% 32% 37% 31%
Soliditet inkl. totala pensionsforpliktelser 32% 29% 31% 35% 30%
Investeringar (netto), mnkr 54,7 149,7 100,1 34,7 140,4
Sjalvfinansieringsgrad 115 % 38 % 62 % 230 % 53 %
Langfristig laneskuld, mdkr 1,628 1,619 1,519 1,189 1,186
Antal anstéllda 651 646 614 611 616

2.1 Den kommunala koncernen

Kommunfullméktige

Nykvarns

Vard- och Utbildnings- Samhilisbyggnads-
omsorgsndmnden namnden nimnden

Beredningar
(Val ocharvode)

Krislednings-ndmnd

Revisorer Kommunstyrelsen Overférmyndare

kommunkoncern

Kommunférvaltning - Kommundirektor &r hogsta tjansteperson
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Nykvarns kommunkoncern bestar férutom av kommunen av det heligda dotterbolaget, Nykvarns
Kommunkoncern AB (NKK), som bildades i slutet av ar 2010. I kommunkoncernen ingdr ocksa heligda
AB Nykvarnsbostider, Nybo, och deligda Kvarnkrysset AB, bolaget Grytan 6 1 Nykvarn AB med
fastigheten Grytan 6 (kommunhuset mm) samt bolaget Artsinglet 4 i Nykvarn AB med 1.SS-boende.

Nykvarns kommunkoncern

Ovriga foretag eller organisationer Nykvarns kommun har minoritetsinflytande och/eller intresse i:

e SYVAB (Sydvistra Stockholmregionens VA-verksaktiebolag)
e  Sédertorns Brandforsvarstérbund
e Svealandsbanan

e Kommuninvest Ekonomisk Férening
e Inera AB

Forvaltningsorganisalion

Kommundirektor
Dataskyddsskerhet

(cIsay

Bygga, bo och miljé Samordning och Ekonomi
internt stid

Leva och verka Lédra och vixa Vilfdrd och service

Plan och L

Néiringsliv oEl - :
s exploatering. B

Inkdp/Upphandling

Kommunikation/

FFO Teknik [— Sdkerhet/Trygghet
Kultur/Fritid || L psrare | Bygg och miljé |— Digitalisering/IT
L i L HR

2.2 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Intér 2025 var virldsbilden att den global ekonomi skulle bli ndgot bittre dn dir 2024 slutade. SKR:s
ckonomirapport per maj bedémde att vindningen f6r konjunkturen kommer ske under 2025 och att
resultaten aterhdmtas under 2025 och 2026 samt nir ett balanserat konjunkturlige under 2027. Dessutom
bérjade prognoserna for svensk ekonomi forvinta att styrrintan skulle fortsitta sinkas under 2025. Aret
har tyvirr visat att ekonomin inte tagit fart.

Svag svensk ekonomi tynger de offentliga finanserna bade 1 ir och nista ar till £6ljd av svag tillvixt av
skatteintidkter och férhéjda offentliga utgifter. Regeringen bedémer att den offentliga sektorns bruttoskuld
Okar under hela prognosperioden, vilket i huvudsak beror pd de férslag och aviseringar som f6ljer med
budgetpropositionen £6r 2026. Det avser dels finansiering av aviserade reformer men déirutéver
tillkommer dven avisering av uttkad utbyggnad av Sveriges militira férsvar och 6vriga utékningar.

Nykvarns kommun arbete med att fd en budget i balans tillsammans med en stabilare konjunktur har
resulterat 1 ett positivt resultat for dret. Prognosen for dret dr positiv.
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Nykvarns kommun kommer frin ett antal 4r med en hog tillvixt i form av befolkningskningar. I likhet
med Ovriga Sverige har tillvixten kraftigt minskat och kommunens befolkningsprognos pekar pa en
ofdrindrad befolkningsniva.

2.2.1 Befolkningsutveckling

Befolkningsutveckling

Befolkningsutveckling totalt och aldersklasser

Atder 20250831 | 2000 | 037 | 028 | 2020 | 2030 | 2091
Totalt 12 379 12 358 12 492 12 836 13 008 13173 13189
1-5 711 715 699 725 737 749 754
6-15 1760 1747 1762 1802 1802 1821 1 800
16-18 540 534 549 522 518 509 540
19-24 799 723 722 761 773 775 730
25-64 6 370 6 371 6 459 6 647 6726 6818 6 798
65-79 1441 1438 1433 1480 1537 1564 1625
80 - 89 608 639 675 694 684 691 678
90 - 88 77 79 87 106 118 132

2.2.2 Naringsliv, arbets- och bostadsmarknad
Niringsliv

Nykvarns kommun har ett vixande och diversifierat niringsliv. Kommunen arbetar aktivt £or att skapa
goda foérutsittningar f6r foretagsetableringar och for att ge st6d till befintliga féretag. Niringslivs bygger
pé enkelhet, transparens och tydlighet, dir malet 4r att frimja en hallbar och innovativ utveckling.
Smifdretagen spelar en central roll 1 kommunen och star f6r en stor del av sysselsittningen och
skatteintdkterna.

Enligt foretagarorganisationer bidrar de sma féretagen i Nykvarn med drygt tvd tusen arbetstillfillen.
Kommunens foretagsklimat rankas 1 mitten av landets kommuner, men ambitionen 4r att forbittra
dialogen mellan kommunen och niringslivet ytterligare samt stirka kompetensfoérsorjningen.

Bostadsmarknad

Bostadsmarknaden i Nykvarn priglas av ett hogt tryck, med priser som ligger 1 nivd med Svriga
kommuner i Stockholms lin. Bdde villor och bostadsritter har relativt héga prisnivaer, vilket gér det svart
t6r unga och liginkomsttagare att ta sig in pd marknaden.

Under de senaste dren har det byggts i snitt omkring 85 bostider per ar, men behovet ér strre dn sd f6r
att langsiktigt mota efterfrigan. Hyresritter finns, men utgdr en mindre andel av bostadsbestindet, dven
om kommunens bostadsbolag NYBO har en viktig roll i att tillhandahalla hyresligenheter av olika
standard och prisnivder. For att mota framtidens behov krivs bade 6kat bostadsbyggande och satsningar
pa fler prisvirda alternativ.

Nykvarn 4r en attraktiv kommun med starkt niringsliv, hdg sysselsittning och en vixande befolkning.
Kommunens styrka ligger i nirheten till storstadens arbetsmarknad och dess féretagsvinliga inriktning.
Samtidigt finns utmaningar i form av ungdomsarbetsloshet, hogre arbetsléshet bland utrikes f6dda samt
ett bostadsbestind som inte helt matchar efterfragan.
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Arbetsmarknad

Arbetsmarknaden 1 Nykvarn kinnetecknas av en hog sysselsittningsgrad. Runt 88 procent av
befolkningen i arbetsfor alder dr i arbete, vilket dr hogt bide i regional och nationell jimférelse. Den totala
arbetslosheten ligger pa cirka 4,5 procent, vilket dr ligre dn rikssnittet.

Ungdomsarbetsldsheten dr ndgot hogre, omkring 9,2 procent, vilket pekar pa behovet av sirskilda insatser
tor att underlitta ungas etablering pd arbetsmarknaden. Arbetslosheten dr ocksa hogre bland utrikes
fédda, cirka 9,3 procent, vilket innebdr en utmaning f6r integration och inkludering.

Samtidigt 4r Nykvarn en attraktiv pendlingskommun med nirhet till Stockholm, Sédertilje och andra
arbetsmarknadsregioner, vilket ger invianarna goda maoijligheter till arbete dven utanfér kommungrinsen.

Sverige (riksniva)

Arbetslésheten ligger fortsatt pa en f6rhojd nivd, omkring 7 procent enligt. Prognoserna pekar pa att
arbetslosheten kommer f6rbli hég under 2025, med en méjlig svag nedgang forst nir konjunkturen vinder
uppit.

Killa: Arbetsformedlingen

Stockholms Lin

Arbetslésheten 1 Stockholms ldn 4r ligre dn rikssnittet men visar en uppitgdende trend. Under andra
kvartalet 2025 rapporterade Arbetsférmedlingen att cirka 7 procent av arbetskraften var inskrivna som

arbetsldsa. Utvecklingen visar pa en férsvagad arbetsmarknad dven i ldnet.
Killa: Arbetsformedlingen

Nykvarns kommun

Arbetslosheten i Nykvarn dr historiskt sett ligre 4n pa riksnivd, med en niva pa cirka 4,5 procent per den
31 augusti. Kommunen ser dock tendenser till 6kad langtidsarbetsléshet 1 vissa grupper. Prognosen iér att
arbetslosheten forblir ligre dn rikssnittet, men utvecklingen 4r sarbar fér nedgingar inom bygg- och
industrisektorn samt om lingtidsarbetslosheten tilltar.

Ungdomar 18-24 Utrikesfodda Totalt
Riket 8,4 % 14,1 % 7%
Stockholms lan 8,1% 12,2 % 7,3 %
Nykvarn 9,2 % 9,3 % 4,5 %

2.2.3 Omvirldsanalys

Den svaga svenska ekonomin tynger och har tyngt den offentliga sektorn bade i 4r och kommande ar.
Kommunens ekonomi och verksamhet pdverkas av flera yttre faktorer och den ekonomiska utvecklingen 1
omvirlden. Inflationen har under dret minskat och bedémningen ir att den just nu bara ar tillfilligt hog
genom hojda hyror och livsmedelspriser. Rintorna har sinkts under aret och nu dr Riksbankens
bedémning att den kommer ligga kvar dér den 4r. Trots penningpolitiska dtgdrder bedoms
lagkonjunkturen ligga kvar i ar och dven 2026. Balans i ekonomi nés férst 2027. Fortsatt lagkonjunktur ger
en svagare tillvixt av skatteintikter och tillsammans med en ldgre inflyttning kommer kommunen fortsatt
fa arbeta med intdkter och kostnader fér en budget i balans.

Befolkningsférindringar dr en annan avgdrande faktor. En vixande andel dldre medfor ett stdrre behov av
vird och omsorg, samtidigt som variationer i antalet barn paverkar behovet av platser i férskola och skola.
Detta kriver bade prioriteringar och en effektiv anvindning av resurser f6r att méta invanarnas behov.

Pa nationell niva stir samtliga kommuner infér nya krav och lagstiftning, sdrskilt inom sakerhets- och IT-
omrddena. Utmaningen ligger i att genomféra denna transformation och samtidigt sakerstilla att
verksamheten uppndr ritt niva och lagens krav, trots begrinsade resurser. Hir spelar kommunal
samverkan en central roll, dir nitverk och dialog med andra kommuner blir viktiga verktyg for att lyckas.
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Boverkets nya byggregler (1 juni 2025) och kommande dndringar i plan- och bygglagen (december 2025)
innebdr skirpta krav pa handliggarnas kompetens samt férindringar i drendeflédet. Antalet
lovpliktsirenden kan minska, vilket pa kort sikt ger risk for intiktsbortfall, men samtidigt 6kar behovet av
radgivning, beddmningar och tillsyn. For att méta detta sker omfattande kompetensutveckling under aret.

Kompetensforsérjningen dr en fortsatt kritisk friga, bade nu och framat. Brist pa arbetskraft inom bland
annat vird, skola och tekniska yrkesomraden forsvarar rekrytering och paverkar bade kvalitet och
kostnader. Som ett forsta steg kommer alla f6rvaltningens kontor under aret att ta fram
kompetensférsorjningsplaner ett arbete som tidigare endast skett pa férvaltningsniva. Samtidigt dr arbetet
med Nykvarns arbetsgivarvarumirke, Aztraktiv arbetsgivare, en viktig del 1 att locka till sig och behalla
kvalificerad personal.

Frin och med den 1 juli giller nya bestimmelser 1 skollagen som péverkar bade skolvisendet och
utbildningsverksamhetens ekonomiska forutsittningar. Den nya lagen om 6kad sikerhet i skolan och
férskolan innebir att huvudmannen har ett uttryckligt ansvar att vidta dtgirder for att obehoriga inte ska
ges tilltride till skolans eller férskolans omrdde under pagiende verksamhet. For att méta de nya lagkraven
genomfér utbildningskontoret f6r narvarande ett inventeringsarbete dir enheternas férutsittningar och
behov kartliggs, 1 syfte att sikerstilla att verksamheterna uppfyller lagens krav pa trygghet och sikerhet.

Den nya socialtjinstlagen som tridde i kraft den 1 juli 2025 tydliggdr behovet av att jobba férebyggande
och har inneburit att kommuner fitt andra mojligheter att erbjuda insatser utan féregiende
behovsbedémning. Férvaltningen behéver jobba £6r att synas mer och komma ndrmare medborgare f6r
att kunna komma in tidigt med stéd, innan de stora behoven uppstir. Den nya socialtjanstlagen berér
kommunen i sin helhet, dér férvaltningen behéver arbeta med att stirka samverkan med skola, kultur- och
fritid, myndigheter och andra intressenter i kommunen.

Sasom samhillsutvecklingen ser ut kommer férvaltningen dven att fortsitta utveckla arbetet for att skydda
de yngre medborgarna i kommunen. Exempelvis rekrytering av barn och unga in i gingkriminalitet har pa
flera hall i landet blivit allt vanligare och socialtjanstens ansvar vad giller det lokala brottstérebyggande
arbetet har tydliggjorts i den nya socialtjanstlagen.

For att sdkerstilla att alla barn och unga i kommunen har méjlighet till en aktiv och meningsfull fritid,
oavsett familjens ekonomiska férutsittningar, har Fritidskortet inférts av regeringen. Kortet dr en
ckonomisk subvention som kan anvindas f&r att betala avgifter f6r regelbundna fritidsaktiviteter sisom
idrott, dans, musik och andra organiserade verksamheter f6r barn mellan 8 och 16 ar. Féreningarna
ansoker sjilva att bli en leverant6r £6r fritidskortet.

Ung i Nykvarn ir ett strategiskt utvecklingsarbete med malet att skapa en samlad och héllbar struktur f6r
kommunens arbete med barn och unga. Satsningen ska fungera som ett nav dir kommunens olika
verksamheter som riktar sig till malgruppen samverkar, men ocksa dér samarbeten med foreningsliv,
civilsamhille och andra kommuner kan ingi.

Syftet dr att skapa en helhet dir barn och unga ges tillging till ett rikt, relevant och sammanhallet utbud av
aktiviteter och st6d. En grundligeande del i arbetet dr att barn och unga involveras i utformningen av
verksamheter och program. Det sker genom bade ldngsiktiga och kortsiktiga delaktighetsprocesser, med
regelbunden uppféljning och aterkoppling till malgruppen.

Utvecklingen under resten av dret priglas dirmed av en balans mellan att bibehalla god service och kvalitet
till medborgarna, samtidigt som verksamheten maste anpassas till sndvare ekonomiska ramar. Fokus ligger
pé principen om god ekonomisk hushéllning, vilket innebir att prioritera, effektivisera och vid behov
ompréva befintliga arbetssitt.

Kommunen star dven infér betydande investeringsbehov inom infrastruktur och klimatanpassning. Dessa
investeringar dr nédvindiga for att mota framtida krav men forutsitter en langsiktigt hallbar finansiering
for att inte riskera den ekonomiska stabiliteten.

Trots de minga utmaningarna finns ocksé tydliga moéjligheter. Genom digitalisering, samverkan och
utveckling av nya metoder kan kommunen skapa en lingsiktigt hallbar utveckling biade ekonomiskt och
verksamhetsmissigt.
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2.2.4 Risk- och konsekvensperspektiv

Rénterisk

Kommunen har i sin finanspolicy definierat den rinterisk som far tas.

Andel rinteférfall inom kommande 12 manader far max uppga till 45 procent av portféljen
e Den genomsnittliga rintebindningstiden ska uppga till 2 - 5 ar

Andel kapitalférfall inom kommande 12 ménader fir max uppga till 50 procent av portfdljen
e Den genomsnittliga kapitalbindningstiden ska som ligst uppga till 1 ar

Den genomsnittliga rintebindningstiden vid direkt placering i rintebirande papper ska uppga till max 1ar.

En lineportfélj har skapats genom rérliga 1an och med sé kallade rinteswapar med spridda férfallodagar i
enlighet med finanspolicyn. I enlighet med Radet f6r kommunal redovisnings rekommendation 8 Derivat
och sakringsredovisning upprittas sirskild sdkringsdokumentation som redogér fér anvindandet av
rinteswapar. En aktuell uppfoljning av finanspolicy och finansiella riktlinjer visar ingen avvikelse.

Ingen nyupplaning har skett under perioden f6r Nykvarns kommun. 709,5 miljoner kronor av
kommunens upplining vidareutlanas till AB Nykvarnsbostider.

Placeringsrisk

Kommunens likvida medel 4r placerade i svensk bank pa rérliga eller korta placeringskonton varfér
placeringsrisken dr mycket lag,

Borgensrisk

Kommunens borgensitaganden uppgick per augusti till 65,1 miljoner kronor eller ca 5 300 kr per
invinare. Atagandet avser borgen fo6r 1an i det av kommuner deldgda bolaget SYVAB, lin som 6kat under
aret.

Kommunen tecknar inte borgen for sitt heligda bolag AB Nykvarnsbostidder utan har i stillet valt att
skota upplaningen for bolagets rikning.

Kommunens medlemskap i Kommuninvest innebir ocksa ett solidariskt borgensansvar. I bokslutet har
kommunen en upplaning hos Kommuninvest pa 1,5 miljarder kronor.

Foretagsrisk

AB Nykvarnsbostiders soliditet 4r fortsatt god. Den skall vara ldgst 5 procent och hogst 20 procent.
Egenfinansiering vid nyuppforande av bostider ska vara minst 12 procent. I bokslutet per augusti 4r
soliditeten 11 procent.

Kundforlust

Kommunens har haft i investeringsprojekt en kundfordran gillande dagvattenhantering vid nya
bostadsomradet vid Bergtorp som varit f6remal f6r tvist. Motparten dr numera forsatt i konkurs.
Konkursférvaltare har kommit med ett utslag och summan ér utbetald till kommunen. Beloppet ir inlagt i
anskaffningsvirdet.

Framéver blir det viktigt att kommunen utvecklar sin avtalshantering, processer for hantering av avtal och
sdkerheter samt ekonomiprocesser gillande investerings- och exploateringsavtal.

Skadestandskrav

Kommunen ha sedan ett par ér tillbaka ett krav om 100 miljoner kronor gillande byggplaner vid
Sundsviks dngar. Dialog mellan parternas juridiska bitriden har pagatt och ett forsta utfall var till
kommunens fordel. Utfallet 4r 6verklagat av motparten och provningstillstind har givits. Kommunens
anser fortsatt att det inte finns ndgon grund for kravet. Kommunens férsikringsbolag och dess jurister har
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utrett fragan ytterligare och kommit fram i likhet med tidigare — att motpartens yrkande, grunder och
omstindigheter inte ger ritt till skadestand.

Interna risker

Kommunstyrelsen har beslutat om en gemensam modell £6r internkontrollarbetet att gilla f6r samtliga
nimnder och verksamheter. Intern kontroll ska bland annat sikerstilla att verksamheterna bedrivs utifran
faststillda mal och fattade beslut samt att kommunens tillgingar skyddas fran missbruk och
oegentligheter. Internkontrollen har anvints av samtliga nimnder under aret och redovisning av
internkontrollarbetet géras regelbundet framover.

2.2.5 Pensionsredovisning/-forpliktelser
Analys innevarande ar

Pensionskostnaden avseende heldret 2025 £6r Nykvarns kommun beriknas bli hdgre dn i tidigare prognos.
Frimsta bidraget kommer fran férindrad samordning av en visstidspension, det 6kar pa bade avsittning
och utbetalning. Vidare medfor flera fortida uttag av intjinad pension (IPR97) att utbetalningarna 6kar
ytterligare.

Analys prognosir

Prognosrevideringar for innevarande ar brukar frimst kunna férklaras av férindringar i grunddata,
berdkningsantaganden, pensionsavtal etcetera och till mindre del av férdndringar av prognosparametrar.
Nir det giller prognosaren kan prognosrevideringar orsakas av samma faktorer som for innevarande ar
men ocksa 1 stérre utstrickning av férindrade prognosparametrar.

For a ge en fingervisning om effekten av enbart férindringar i prognosparametrarna har féljande
sammanstillning tagits fram:

Jamfort med arsskiftsberikningen 2024 Skar prognosen for pensionskostnaden 2026 med drygt
1% och minskar med upp till 0,5 procent per ar f6r 2027 och 2028. For 2026 bidrar bade hogre
prisbasbelopp och ligre inkomstbasbelopp till den hégre kostnaden. For aren 2027 och 2028 ér det
framfor allt ldgre Skningstakt £6r prisbasbelopp.

Jamfért med berdkning fran april 2025 innebdr férindrade parametrar en kostnadsminskning fér
2026 med upp till 0,5 procent och f6r 2027 med cirka 2 procent. Orsaken hir dr en ligre 6kningstakt for
prisbasbeloppet.

Tabellerna nedan visar resultatet av berdkningen i sammandrag.

Pensionsredovisning/-forpliktelser

Total pensionsskuld 2025-08- 2025-12- 2026-12- 2027-12- 2028-12- 2029-12-
(mnkr) 31 31 31 31 31 31
Ansvarsforbindelse 114,2 112,1 105,0 98,5 93,1 87,8
Avsatt till pensioner 156,4 156,6 156,7 158,0 161 164,9
Upplupna kostnader 15,0 12,6 12,8 13,4 13,9 14,4
Loneskatt 63,9 68,2 66,6 65,5 65,0 64,8
Summa skuld 354,9 349,5 3411 335,3 333,1 332
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Total pensionskostnad 2025-08- 2025-12- 2026-12- 2027-12- 2028-12- 2029-12-
(mnkr) 31 31 31 31 31 31
Avgiftsbestamd del 15,0 22,7 23,2 243 25,4 26,4
Féré_i_ndring av pensions 0.3 0.0 26 25 23 1,6
avsattning

Pensionsutbetalningar 9,2 13,6 13,4 13,6 13,5 13,4
eP:ansmnsforsaknngsavglft 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Finansiell kostnad 50 5,5 2,7 3,8 53 55
Loneskatt 7,2 10,1 8,9 9,5 10,1 10,6
Summa kostnader 36,7 52,0 45,6 48,7 52,0 54,4

2.2.6 Handelser av vasentlig betydelse
Kommunstyrelsen

Under aret har kommunstyrelsen genomfort flera strategiska och operativa insatser for att stirka
kommunens verksamhet och service. Ett nytt ekonomisystem har upphandlats och implementering har
péborjats. Parallellt har revidering av riktlinjer f6r investeringar utférts och for att stirka den ekonomiska
kompetensen har rekrytering av redovisningsansvarig samt ekonom med genomforts.

Vidare har rekryteringar genomforts f6r nyckelroller saisom huvudregistrator, nimndsekreterare samt chef
for sikerhet och IT. I samverkan med Sodertilje kommun har kommunen dessutom genomfért en
férstudie om digital samverkan, inklusive en detaljerad nuligesbeskrivning av Nykvarns IT- och
digitaliseringsarbete. Samtidigt har en Sversyn av forvaltningens styrdokument genomférts.

Kommunen har fortsatt sitt arbete med att stirka Nykvarns arbetsgivarvarumairke och initiativet "Hjirta
och hjirna" har fortsatt att utvecklas. Kommunen har dven arbetat med utveckling av ett nytt koncept f6r
unga i Nykvarn.

En ny plan- och exploateringsavdelning har bildats genom sammanslagning av plan- och mark-och
exploatering, vilket har lett till 6kad samverkan och flera synergieffekter. Inom den nya avdelningen har
dven en avdelningschef rekryterats for att stirka ledarskapet och driva utvecklingen framat. Vidare har
arbete med blaljuskollen inletts fOr att underlitta for bldljuspersonal att snabbt hitta ritt.

For att stirka VA-verksamheten pagir rekrytering av VA-ingenjor och strateg. En vattentjianstplan
férvintas beslutas under 2025. Kommunen har antagit en ny hastighetsplan och ett nytt ramavtal f6r
anliggning och beliggning har paborjats. LED-armaturprojektet har genomforts enligt plan vilket
genererar sankning av driftkostnader.

Bergtorps foérskola har firdigstillts och utgdr en viktig investering i kommunens férskoleverksamhet.

En ny avfallsplan har antagits och fran januari ska hushall sortera textilier. Kommunen har infort
textilinsamling med nya containrar,

Samhillsbyggnadsnimnden (Bygga, bo och miljo)

Under aret har samhaillsbyggnadsnimnden forstirkt sin organisation genom rekrytering av en bygg- och
miljéchef samt en tillsynshandlidggare.

Den 1 juni tridde Boverkets nya byggregler i kraft och kommunen har dven piboérjat forberedelser infoér
den nya plan- och bygglagen som trider i kraft den 1 december.

For att stirka arbetet med service och kvalitet har en NKI-grupp etablerats, med uppdrag att samordna
och félja upp néjd-kund-index (NKI) f6r berérda verksamheter inom kommunen. Dessutom har Artvise
Kundtjinst inforts som ett kommungemensamt systemstod fOr att forbittra och effektivisera kommunens
kundservice.
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Utbildningsnimnden har under 4ret tagit viktiga steg fOr att stirka kvaliteten och samverkan inom férskola
och skola. En verksamhetsutvecklare har rekryterats for att tillsammans med skolchefen ansvara £6r det
systematiska kvalitetsarbetet. Arbetet med att ta fram en ny modell {6t resursférdelning har initierats Pa
uppdrag av kommundirektdren har utbildningskontoret dven startat upp arbetet med SSPF (skola,
socialtjinst, polis och fritid), i syfte att stirka samverkan mellan centrala aktSrer f6r att frimja trygghet och
utveckling f6r barn och unga.

Utbildningsnidmnd (Léira och Vixa)

Vird- och omsorgsnimnd (Vilfird och service)

Den nya socialtjanstlagen tridde 1 kraft den 1 juli 2025 och innebir ett 6kat fokus pa férebyggande arbete
samt mojligheten att erbjuda fler insatser utan bistandsbeslut. I linje med detta har kommunen intensifierat
sina satsningar pa det férebyggande arbetet, bland annat genom att stirka samverkan mellan skola,
socialtjinst, polis och fritid (SSPF). Dessa insatser syftar till att skapa en mer sammanhallen och proaktiv
stodstruktur f6r barn och unga.

Valnimnd

Infér valet 2026 har kommunen pabérjat planeringsarbetet, dir en tidsplan och struktur fér den
valarbetsgrupp som ska hantera valférberedelserna har tagits fram. Kommunen har dven bistitt infor
kyrkovalet genom att tillhandahélla valbés och valurnor, vilket underlittat genomférandet av valet.

2.3 Styrning och uppfdljning av den kommunala verksamheten inkl. malavstamning

En kommunévergripande bedémning av hur de strategiska malen uppnas gors per den 31 augusti och
redovisas i Nykvarns kommuns deldrsrapport. Bedémningen baseras pd gemensamt faststillda kriterier
och genomférs 1 enlighet med kommunens styrmodell.

2.3.1 Kommunoévergripande sammanstillning av effektmaluppfyllelse

I delarsrapporten per den 31 augusti gbrs dven en sammanstillning avseende samtliga
kommunfullmaiktiges och nimndernas effektmaluppfyllelse per den 31 augusti 2025. Dessa utvirderingar
ir baserade pa bedémningar f6r underliggande aktiviteter har genomférts samt om utfall £6r
underliggande matten uppnar 6nskad virde.

Dessutom gors under kapitlet "Uppfdljning av mal och Agenda 2030" en kort bedémning av
effektmalsuppfyllelse f6r kommunfullmiktiges fem strategiska mal f6r 2025 utifrin Agenda 2030 och
hélbarhetsdimensioner som respektive effektmalet dr kopplat till.

Under 2025 har kommunfullmiktige och nimnderna arbetat med sammanlagt 65 effektmal. Varav
samtliga ndimnder arbetet med kommunfullmiktiges effektmal och egna nimndmal.
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Fullmdktiges och namndernas effektmaluppfyllelse

KFINémnder _ Summa eﬁektmél
Kommupfullméktiges 0 9 0 0 9
effektmal

Kommunstyrelsen 0 7 1 0 8
Vard- och i 1 6 0 1 8
omsorgsnamnden

Samhallsbyggnadsnamn 0 7 2 0 9
den

Utbildningsnamnden 4 11 1 0 16
Kultur- och

fritidsnamnden 1 8 1 0 10
Valndmnden 0 5 0 0 5
Totalt 5 54 5 1 65

2.3.2 Sammanstillning av kommunfullmaktiges strategiska maluppfyllelse

I Kommunfullmiktiges delarsrapport per den 31 augusti gérs det en sammanvigd prognos avseende
respektive effektmaluppfyllelse vid arets slut. Denna prognos gors utifrin bedémningar om underliggande
aktiviteterna har genomférts av ndimnder eller inte samt om utfall f6r matten matchar 6nskat virde.

Dessa bedémningar ligger dessutom som grund f6r sammanvigd bedémning och sammanstillning av
maluppfyllelse per den 31 augusti utifrin kommunens fem strategiska mal samt prognos vid arets slut.

Strategiska mal

Kommunfullméaktiges Samlad
strategiska mal malbedémning

Attraktiv och trygg
kommun att bo och
verka i med hallbar - 2 - -
tillvaxt och
samhallsbyggande

Service med hog
kvalitet, delaktighet och
inflytande for - 1 - -
kommuninvanare och
andra intressenter

Bevara naturresurser 1
och biologisk mangfald

Attraktiv organisation

och effektiv verksamhet B 2 ) )
Ekonomi i balans for
langsiktig ekonomisk - 3 - -
stabilitet
Summa mal 0 9 0 0
13
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2.3.3 Uppfoljning av mal och Agenda 2030

Hallbarhetsuppféljningen gbrs for samtliga kommunfullmiktiges strategiska mal med hinsyn till globala

mdl frin Agenda 2030 kopplade till respektive strategisk mal.

Bedémningen baseras pd uppf6ljning av underliggande kommunfullmiktiges och nimndernas effektmal
och dess underliggande aktiviteter och matt avseende maluppfyllelse utifran tre héllbarhetsdimensioner,

social, ekonomisk och ekologisk.

Attraktiv och trygg kommun att bo och verka i med hallbar tillvaxt och samhallsbyggande

Okad trygghet och
sdkerhet

Malbedomn
ing

Loéper
enligt plan

Social hallbarhet

Forvaltningens arbete med trygghetsfragor har
starkt den sociala hallbarheten genom 6kad
sakerhet och delaktighet i samhallet. Tydligare
strukturer fér ansvar, processer och
kvalitetsgranskning har skapat trygghet och
arbetsro fér bade medarbetare och invanare.
Samverkan med polis, raddningstjanst och
andra aktorer, tillsammans med skolans arbete
med trygghetsfragor och elevdelaktighet, har
bidragit till 6kat inflytande och vi-kansla.
Informationssakerhet och férebyggande atgarder
inom socialtjansten samt skydd av kommunens
skyddsvarden infér valet 2026 starker
rattssékerhet och beredskap. Den sociala
malbeddmningen ar god och kopplad till flera
globala mal inom Agenda 2030.

Ekonomisk hallbarhet

Trygghetsarbetet har en direkt koppling till
ekonomisk hallbarhet genom att férebygga brott
och otrygghet som negativt paverkar
naringslivet. Dialog och samverkan med féretag
samt samordning med andra kommuner skapar
stabilitet och effektivitet i brottsférebyggande
insatser. Férebyggande arbete inom bygg- och
miljésektorn minskar risken for kostsamma
avvikelser och rattsprocesser. Standardiserade
avfallslésningar och investeringar i
energieffektiva belysningsnat bidrar till lagre
driftkostnader och langsiktiga ekonomiska
vinster. Systematiskt trygghetsarbete i skolor
och verksamheter leder till 6kat ansvarstagande
for lokaler och resurser, vilket minskar
kostsamma inkdp och férlanger livslangden pa
material.

Ekologisk hallbarhet

Trygghetsarbetet framjar aven ekologisk
hallbarhet. Overgéngen till LED-belysning
minskar energiférbrukning och klimatpaverkan
samtidigt som sakerheten i offentliga miljoer
Okar. Standardiserade avfallslésningar
underlattar sortering och atervinning, vilket
minskar miljobelastningen. Inom byggsektorn
sakerstalls korrekt hantering av miljéfarligt avfall
for att skydda natur- och vattenresurser.
Skolornas arbete med elevdelaktighet framjar
ansvar for fysisk och psykisk arbetsmiljo, vilket
minskar slitage och avfall och starker det
ekologiska perspektivet.

Agenda
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Agenda
2030

Framja hallbar
tillvaxt och
naringsliv for ett
attraktivt och
innovativt Nykvarn

Malbedomn
ing

Loper
enligt plan

Social hallbarhet

Fdrvaltningens arbete har bidragit till att starka
den sociala hallbarheten genom att skapa
forutsattningar fér entreprendrskap, delaktighet
och samverkan. Genom motesplatser och
dialogforum har relationerna mellan féretag,
invanare och kommunen starkts. Ett dppet och
tillgangligt myndighetsstdd har dessutom bidragit
till trygghet for smaféretagare och skapat en
kultur praglad av samarbete och
samhallsansvar. Satsningar pa invanares
anstallningsbarhet, som utbildningar och
sommarjobbsmassor, har 6kat méjligheterna till
arbete och skapat socialt varde genom
inkludering och framtidstro.

Ekonomisk hallbarhet

Arbetet med naringslivsutveckling har tydlig
paverkan pa den ekonomiska hallbarheten.
Genom att framja lokal féretagsamhet och
erbjuda forum for erfarenhetsutbyte starks
konkurrenskraft och innovationsférmaga.
Effektivare myndighetsutévning, med kortare
handlaggningstider och farre kompletteringar,
bidrar till resursbesparingar fér bade féretag och
kommun. En stabil och attraktiv arbetsplats med
hdég personaltrivsel ger kontinuitet och minskar
kostnader for rekrytering, vilket starker
kommunens langsiktiga ekonomiska
forutsattningar.

Ekologisk hallbarhet

Ekologiska aspekter ar integrerade i
tillvaxtarbetet genom radgivning, atervinning och
hallbar markanvandning. Kommunen bidrar till
att foretag utvecklar I6sningar som ar bade
miljdmassigt och ekonomiskt hallbara, vilket
starker vattenkvalitet och minskar
klimatpaverkan. Internt sékerstalls ekologisk
hallbarhet genom att ge medarbetare ansvar for
verksamhetsnara inkop, vilket 6kar
resurseffektivitet och framjar kloka val av
material och produkter.

Service med hog kvalitet, delaktighet och inflytande for kommuninvanarna och andra intressenter

Tillgénglig service
och 6ppen dialog
med
kommuninvanarna
och andra
intressenter

Malbedémn
ing

Loper
enligt plan

Social hallbarhet

Forvaltningens arbete bidrar i hég grad till social
hallbarhet genom att skapa battre tillganglighet,
starka rattssakerheten och erbjuda fler forum fér
delaktighet. Genom utvecklade rutiner, tydligare
arendehantering och okad transparens i digitala
tjanster starks tilliten mellan medborgare,
féretagare och kommunen. Satsningar pa barns
och ungas inflytande samt métesplatser for aldre
och vardnadshavare bidrar till inkludering, 6kat
inflytande och en starkare kansla av
gemenskap. Sammantaget leder detta till att
invanare kénner stdrre delaktighet i den lokala
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utvecklingen.
Ekonomisk hallbarhet

Arbetet med service och dialog har tydlig
koppling till ekonomisk hallbarhet. Genom
digitalisering, automatisering och férbattrad
resursplanering skapas mer kostnadseffektiva
processer och hogre kvalitet i kontakten med
medborgarna. Effektivare arendehantering och
forbattrade rutiner for avfallshantering ger bade
ekonomiska besparingar och frigér resurser till
andra verksamheter. Samtidigt starks
langsiktigheten i kommunens ekonomi genom
minskat matsvinn och battre samverkan mellan
hem och verksamhet.

Ekologisk hallbarhet

Ekologiska varden starks genom satsningar pa
digitala I6sningar, atervinning och miljdmedveten
avfallshantering. Insatser inom
skolmaltidsverksamheten bidrar dessutom till
Okad kunskap om ekologiska och
narproducerade livsmedel bland barn och

konsumtionsmoénster. Kommunens arbete med
digital post och e-tjanster minskar behovet av
pappersforbrukning, vilket langsiktigt bidrar till
Iagre miljébelastning.

ungdomar, vilket lagger grunden fér mer hallbara
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Bevara naturresurser och biologisk mangfald

Bevara och stérka
den biologiska
mangfalden genom
att skydda viktiga
naturresurser och
ekosystem, samt
framja hallbar
markanvandning

Malbedomn
ing

Loper
enligt plan

Social hallbarhet

Arbetet for biologisk mangfald bidrar till social
hallbarhet genom att stérka livskvalitet,
rekreation och halsa. En ren, trivsam och trygg
milj6 skapar forutsattningar fér gemenskap och
delaktighet, samtidigt som uppf6ljning av
upphandlingar sakerstaller att arbetsmiljo,
jamstalldhet och etiska arbetsvillkor far
genomslag i leverantdrskedjan. | skolan och
férskolan har naturnara pedagogik bidragit till
Okad forstaelse for naturen, starkt barns
delaktighet och gett fler mgjligheter att utveckla
gemensamma erfarenheter och tolerans. Aven
maltidssituationen i skolorna ar central — nar fler
elever ater och méar bra i samband med
skolmaltider starks deras forutsattningar att orka
hela skoldagen, vilket &r avgérande for halsa
och larande.

Ekonomisk hallbarhet

Ekonomisk hallbarhet sékras genom
kravstallning, aterbruk och langsiktigt hallbara
investeringar som minskar risken for kostsamma
fel och miljéskador. Uppfdljning av matsvinn i
skolorna goér det mojligt att planera mer effektivt
och minska kostnader, samtidigt som
samordnade friluftsdagar och delade resurser
mellan enheter sanker utgifterna.
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Ekologisk hallbarhet

Arbetet har storst paverkan inom den ekologiska
dimensionen. Miljokrav i upphandlingar starker
energieffektivitet och minskar klimatpaverkan.
Atgéarder for 6kad atervinning, minskad
nedskrapning och stod till pollinatérer starker
lokala ekosystem. Genom 6versiktsplanen
integreras ekologiska perspektiv i
samhallsplaneringen, vilket skyddar kénsliga
omraden och naturresurser. Skolornas arbete
med héllbara och sdsongsanpassade livsmedel
samt undervisning i naturen ger barn och unga
konkret forstaelse for ekosystemens varde och
naturens kretslopp. Pa sa satt skapas
langsiktiga forutsattningar for en grénare
utveckling och bevarad biologisk mangfald.

Attraktiv organisation och effektiv verksamhet

Attraktiv och hallbar
arbetsplats

Malbedomn
ing

Loper
enligt plan

Social hallbarhet

Forvaltningen arbetar aktivt for att skapa en
inkluderande och trygg arbetsmiljé dar
medarbetarna ges méjlighet till bade personlig
och professionell utveckling. Genom forbattrad
arbetsfordelning, teambuilding och 6kad
delaktighet framjas arbetsgemenskapen, vilket
starker de anstélldas hélsa och trivsel. En 6kad
fokus pa friskfaktorer och valmaende
aterspeglas i exempelvis halsoutmaningar,
friskvardsdagar och medarbetarsamtal, som
frAmjar en kultur av valbefinnande. Sarskilt
tydligt har detta visat sig genom minskad
korttidsfranvaro, trots perioder av hog
sjukfranvaro relaterat till influensautbrott, vilket
vittnar om en éverlag positiv arbetsmiljo.

Ekonomisk hallbarhet

Effektivitet och produktivitet ar centrala for att na
langsiktig ekonomisk hallbarhet. Férebyggande
insatser pa arbetsmiljéfronten, tillsammans med
valfungerande rehabiliteringsprocesser, leder till
minskade sjukfranvarokostnader och hogre
produktivitet. Det systematiska arbetet med
tydliga ansvarsfordelningar, forbattrad
kommunikation och gemensamma malsattningar
bidrar till minskat dubbelarbete och battre
resursanvandning. Resultatet ar en stabil och
langsiktigt hallbar verksamhet, dar kvalitet och
kostnadseffektivitet gar hand i hand.

Ekologisk hallbarhet

En stor del av arbetet for att starka den
ekologiska hallbarheten handlar om digitalisering
och att minska behovet av fysiska resurser.
Genom att arbeta mer digitalt och minska
pappershantering, resor och kontorsutrustning
som skrivare och lamineringsmaskiner, minskar
bade resursanvandning och miljdpaverkan. Det
systematiska arbetet for att digitalisera
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dokumentation och processer bidrar ocksa till att
skapa en mer resurseffektiv och ekologiskt
hallbar arbetsmiljo.

Utveckling och
effektivisering av
verksamhetsprocess
er

Malbedomn
ing

Loper
enligt plan

Social hallbarhet

Utvecklingen och effektiviseringen av
verksamhetsprocesser har starkt den sociala
hallbarheten i kommunen genom att skapa en
mer forutsdgbar och rattssaker organisation.
Medarbetarnas arbetsmiljo har férbattrats genom
Okad trygghet, inflytande och arbetsro, vilket i sin
tur bidrar till hogre tillit bade internt och externt.
Servicen gentemot invanare och féretag har
ocksa utvecklats genom tydligare kontaktvagar
och 6kad tillganglighet, vilket framjar dialog och
positiva relationer.

Ekonomisk hallbarhet

Processutveckling och digitalisering har skapat
forutsattningar for 6kad resurseffektivitet och
langsiktiga kostnadsbesparingar. Genom att
minska dubbelarbete, starka kontrollen 6ver
resurser och minska beroendet av externa
konsulter byggs en robustare ekonomi.
Kompetenshdjande insatser starker aven
medarbetarnas sjalvstandighet, vilket ytterligare
minskar behovet av extern kompetens och bidrar
till en hallbar ekonomisk utveckling.

Ekologisk hallbarhet

Digitalisering och utvecklade processer bidrar till
en minskad klimatpaverkan genom reducerad
pappersforbrukning, farre utskrifter och mindre
behov av transporter. Forbattrad kontroll och
planering inom VA-verksamheten ger langsiktigt
hallbar resursanvandning och minskad
miljébelastning, samtidigt som digitala arbetssatt
framjar mer miljévanliga rutiner i vardagen.

Ekonomi i balans och langsiktig ekonomisk stabilitet

Soliditeten for Malbedomn Soliditeten inklusive pensionsatagandet var

kommunen ska inte ing 29 % i bokslutet for 2024 och har inte férandrats

understiga 20 % Loper namnvart i samband med uppfdljningen per 31
enligt plan augusti.

Balanskravsresultate | Malbedémn Per den 31 augusti uppgar balanskravsresultatet

t 2025 ska vara noll ing till noll. Det innebér att intakter och kostnader ar i

Loper balans och att kommunen inte har forbrukat mer

enligt plan resurser an vad som har genererats.

Resultatet visar att de atgarder som vidtagits
under aret har gett effekt och att styrningen av
ekonomin varit tillrackligt tydlig for att hantera
eventuella avvikelser. Kommunens ekonomi
beddms darmed vara stabil och i linje med
kraven pa god ekonomisk hushallning.

d NYKVARNS
) KOMMUN

18



Kraftsamla Malbeddmn Resultatet per 31 augusti visar att flertalet Agenda
ekonomiska resurser | INg namnder inom Nykvarns kommun har uppnatt 20
Loper god budgetfolisamhet, vilket tyder pa en stark “'3;“
enligt plan budgetdisciplin och ett aktivt arbete med att i :
styra och prioritera resurser. g
Kommundvergripande redovisas ett dverskott o
om 11 887 tusen kronor, vilket ar i linje med ;":

malet att budgetavvikelsen inte ska vara negativ.
Social hallbarhet

En tydligare och mer férutsagbar
ekonomistyrning har under aret bidragit till att
starka den sociala hallbarheten. Nar
styrmodellen fordjupats och strukturer for
budgetuppféljning, prognoser och gemensamma
ekonomiska underlag utvecklats har chefer och
medarbetare fatt battre insyn i verksamhetens
ekonomiska lage. Detta skapar trygghet, starker
tilliten internt och ger en stabilare budget analys.
Ekonomiska dialoger och gemensamma
analyser har dessutom skapat forum for
reflektion och larande, vilket uppmarksammas
sarskilt inom forvaltningen. Transparens i
ekonomin har ocksa framjat ett gott ledarskap,
Okat engagemanget och starkt ansvarstagandet
bland medarbetarna.

Ekonomisk hallbarhet

Trots att underskott fortfarande finns inom
namnder har ett flertal initiativ inletts som starker
den langsiktiga ekonomiska hallbarheten.
Effektivare rutiner for planering, uppfdljning och
investeringsstyrning har inforts. Ej prioriterade
projekt har avslutats, avslutade projekt har
aktiverats och redan beslutade investeringar har
setts dver. Inom upphandling har arbetet med
kategoristyrning och reviderade processer
pabdrjats, vilket ger battre kontroll dver
kostnader och minskar risken for framtida
budgetavvikelser.

Samtidigt visar vissa namnder, sdsom
samhallsbyggnadsnamnden,
utbildningsnamnden och vard- och
omsorgsnamnden, positiva budgetavvikelser.
Regelbundna ekonomiska avstamningar och
atgardsplaner anvands nu i allt hdgre grad som
verktyg for god ekonomisk hushallning, vilket
visar att effektmalet successivt far genomslag i
organisationen.

Ekologisk hallbarhet

Ett forstarkt resurstinkande inom kommunen har
aven bidragit till ekologisk hallbarhet. Genom
mer strategiska investeringar och inkép kan
miljéhansyn integreras tidigt i
upphandlingsprocessen. Detta skapar mojlighet
att stalla hogre miljokrav och prioritera
resurssnala, klimatsmarta Iésningar. | flera
verksamheter har ekonomiska beslut ocksa
kombinerats med hallbarhetsévervaganden,
vilket lett till minskat svinn, farre onédiga inkép
och en 6kad medvetenhet om miljopaverkan i
vardagen.
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Attraktiv och trygg kommun att bo och verka i med hallbar tillvdxt och samhéllsbyggande

2.3.4 Mattanalys och aktiviteter

Effektmal: Okad trygghet och sékerhet

Under aret har forvaltningen genomfort trygghetsvandringar, utbildningar i grannsamverkan och
samverkan med polis och riddningstjinst fOr att 6ka sdkerheten i samhillet. Resultat fran
trygehetsundersékningar har analyserats och atgirdsplaner tagits fram. Dialogen med invanare och
niringsliv har stirkts genom féretagarfrukostar, bibliotekforum och méten med kommunpolisen.

Bygg- och miljésektorn har arbetat mot oseriésa aktorer, genomfort tillsyn av avfallstransporter och
tydliggjort byggprocesset. I skolor har personal och elever £6ljt upp trygghetsfragor, planerat rastaktiviteter
och reviderat planer mot diskriminering och krinkande behandling. Kvalitetsgranskning, internkontroller
och kvalitetsrad har byggts upp, och medarbetarna har erbjudits utbildning i informationssikerhet och
otillaten paverkan. Socialtjansten har utvecklat forsta linjen med férebyggande arbete och podden Viktigt
pé riktigt. Kansliavdelningen har initierat dtgirder for skydd av kommunens skyddsvirden infér valet
2026.

Standardiserade avfallslésningar och energieffektiva belysningsnit har installerats, vilket bidrar till
ekonomiska och ekologiska vinster. Byggsektorn har sikerstillt korrekt hantering av milj6farligt avfall.
Skolornas arbete med elevdelaktighet har frimjat ansvarstagande f6r arbetsmiljo, vilket minskar slitage och
avfall och stirker den ekologiska hallbarheten.

Effektmal: Frémja hallbar tillvdxt och néringsliv for ett attraktivt och innovativt Nykvarn

Under aret har férvaltningen genomfort flera insatser f6r att frimja ett starkt och hallbart niringsliv. Nya
téretag har vilkomnats med introduktionsbrev, och nitverkstriffar, foretagsluncher, frukostar samt
niringslivsgalan har erbjudit viktiga métesplatser f6r dialog och inspiration. Genom samarbeten med
arbetsmarknadsenheten, Arbetsférmedlingen och lokala aktorer har invanares anstillningsbarhet stirkts,
bland annat genom en stidutbildning och en sommarjobbsmissa som gett ungdomar direktkontakt med
arbetsgivare.

Foérvaltningen har samtidigt haft en proaktiv roll i fragor som r6r avfallssortering, dtervinning och héllbar
etablering. Inom myndighetsutévningen har férbittrad kvalitet pa ansékningar, exempelvis f6r enskilda
avlopp, lett till kortare handlidggningstider och effektivare processer. Workshops och arbetsgrupper har
genomforts £or att ge foretag verktyg inom ekonomi och 16nsamhet, vilket stirker utvecklingen av det
lokala niringslivet.

Internt har satsningar pa medarbetare bidragit till en stabil och hallbar organisation. Kontinuetliga
rektorstriffar tillsammans med huvudman har skapat bittre éverblick 6ver kostnader och resurser, vilket
lett till mer langsiktiga och kostnadseffektiva 16sningar. Ansvar for verksamhetsnira inkép har delegerats,
vilket frimjat mer medvetna beslut och 6ka resurseffektiviteten.

Service med hog kvalitet, delaktighet och inflytande for kommuninvanarna och andra intressenter

Effektmal: Tillgénglig service och 8ppen dialog med kommuninvédnarna och andra intressenter

Forvaltningen har under aret frbittrat tillgingligheten och servicen genom forstirkt IT-support via
servicecenter och utvecklade rutiner mellan registratur och servicecenter. Roll- och processbeskrivningar
har tagits fram for att 6ka tydlighet och rittssikerhet i drendehanteringen. Transparens i e-tjdnster har
gjort det enklare f6r medborgare och foretag att f6lja sina drenden, samtidigt som genomgangar av
Overklagade drenden och aktuella rittsfall bidragit till 6kad rittssdkerhet.

For att frimja dialog med niringslivet har fyra niringslivsrdd planerats, 4ven om ett méte stilldes in pa
grund av lagt deltagande. En omvirldsanalys initieras ddrfor £fOr att hitta nya former f6r dialog.
Forvaltningen tar ocksd emot och férdelar drenden kopplade till naringslivsfragor for att sikerstilla att
féretag snabbt fir ritt stod.

20

—

o,

o NYKVARNS

KOMMUN




Inom utbildningsomradet har matrid pd skolorna, Sppna méten och maltidsdagar 6kat delaktigheten for
elever och vardnadshavare. Satsningen Ung i Nykvarn har gett barn och unga inflytande i kulturskolan och
fritidsverksamheten, medan Seniordagen och Rocka sockorna-missan skapat nya arenor f6r méten mellan
kommunen och invdnare.

Kopplat till ekonomisk effektivitet har kommunen utvecklat samarbeten med extern aktdr f6r kirltvitt,
genomfort en avfallsenkit som identifierat forbittringsomraden och arbetat med digitalisering av
drendehantering via Artvise. Inom skolmaltiderna har samarbete med hemmen lett till bittre planering och
minskat matsvinn.

Vidare insatser har inkluderat satsningar pa kirltvitt for bittre avfallshantering, utveckling av digital post
f6r minskad pappersanvindning samt utbildning av maltidspersonal i niringsldra och hallbara
livsmedelsval.

Elevernas delaktighet i maltidssituationen har ocksd minskat risken fér avhopp frin undervisning och
torbittrat skolmiljon.

Bevara naturresurser och biologisk mangfald

Effektmal: Bevara och stérka den biologiska méngfalden genom att skydda viktiga naturresurser och ekosystem,
samt frdmja héllbar markanvéndning

Under aret har forvaltningen f6ljt upp kategoriplaner och upphandlingar for att sidkerstilla sociala och
miljémaissiga krav. Inom avfallshanteringen har arbetet med aterbruk och sortering minskat restavtall,
medan insatser f6r minskad nedskrdpning bidragit till en mer trivsam milj6. Samtidigt har arbete paborjats
med att stirka férutsittningar f6r pollinatérer och att frimja fossilfri mobilitet.

I samhillsplaneringen har arbetet med den nya 6versiktsplanen integrerat ekologiska perspektiv for att
sikerstilla langsiktigt skydd av ekosystem och naturresurser. Arbetet med badplatser, spar och leder samt
utvecklingsprojektet i Oxvreten har kombinerat rekreationsvirden med naturvard.

Inom skolan och forskolan har maltidsenheten mitt matsvinn och foljt upp andelen elever som dter i
skolmatsalen, vilket bidragit till mer resurseffektiva ink6p och 6kat fokus pé ekologiska, sisongsanpassade
livsmedel. I skolornas matrad har elever fitt kunskap om ekologiska och nirproducerade alternativ, vilket
Okar forstdelsen £6r hallbar konsumtion.

Den naturnira pedagogiken har forstirkts genom undervisning och friluftsdagar i naturmiljSer, dér elever
fatt kombinera teoretiska och praktiska moment. Aktiviteter som vintersportdagar och gemensamma
utomhusprojekt har frimjat biade social gemenskap och resurseffektivitet, samtidigt som eleverna utvecklat
torstaelse for naturens kretslopp, aterbruk och héllbar resursanvindning.

21

= NYKVARNS
Y KOMMUN




Attraktiv organisation och effektiv verksamhet

Effektmal: Attraktiv och héllbar arbetsplats

9,71
8,08
7.4 7,4
till ordinarie
arbetstimmar)

Mar 2024 Aug 2024 Dec 2024 Mar 2025 Aug 2025
Total sjukfranvaro (Andelen franvarotimmar pga sjukdom i
forhallande till ordinarie arbetstimmar)

Total sjukfranvaro ¥ Social I vrfall ) AT (%)
(Andelen hallbarhet 10

franvarotimmar pga 7.95

sjukdom i férhallande /59 7457

Den totala sjukfranvaron har 6kat med 0,9 procentenheter jamfort
med samma period féregaende ar och ligger nu pa 8 procent
vilket &r hogre an malvardet pa 7,4 procent

4,64
I 3,8

Korttidsfranvaro ¥ social I utfall (%) A MaE (%)
hallbarhet 6

41 392 3,863,92 3,76 3.8

Mar 2024 Aug 2024 Dec 2024 Mar 2025 Aug 2025

Korttidsfranvaro

Korttidssjukfranvaron har 6kat med 0,3 procentenheter jamfoért
hallbarhet 6
3.853 67 3.643,67 3.6 3,67

med samma period aret innan.
5,07
432
I 3,6 .36

Langtidsfranvaro % Social [ utfall (%) [ Mal (%)
Mar 2024  Aug 2024  Dec 2024  Mar 2025  Aug 2025

Langtidsfranvaro

Den totala langtidsfranvaron har 6kat med 0,7 procentenheter
jamfoért med samma period féregaende ar och ligger nu pa

4,3 procent. Den totala langtidsfranvaron ar hogre an malvardet
3,6 procent
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Under aret har flera insatser genomforts for att utveckla arbetsplatsens attraktivitet och héllbarhet.
Arbetsférdelningen har setts Gver f6r att minska belastning och skapa bittre balans, samtidigt som
teamutveckling, aktiviteter och dialogméten 6kat kinslan av samhdorighet. Friskvardsdagar,
hilsoutmaningar och medarbetarsamtal har bidragit till att frimja hilsa och vilbefinnande.

Pa den ekonomiska sidan har rehabiliteringsinsatser och férebyggande arbetsmiljéarbete minskat
sjukfrinvaron, vilket stirker produktiviteten. Férbittrade processer med tydliga ansvar och malsittningar

har ocksa minskat dubbelarbete och gett en effektivare anvindning av resurser.

En ledarskapssatsning genomférs dven under 2025 for att stirka férvaltningens chefer i sitt ledarskap som
ska priglas av hjirta och hjirna. Malet med programmet 4r att férvaltningen strivar efter att skapa en
kultur didr kommunens chefer leder med bade hjirta och hjirna — dér dialog, vinlighet och samarbete ska

genomsyra férvaltningens arbete.

Vidare dr milet att tillsammans bygga en arbetsplats dir férvaltningen pratar MED varandra i stillet f6r
OM varandra, dir medarbetare méter varandra med vilvilja och respekt pa alla nivaer och mellan olika

delar av organisationen.

Forvaltningen ska 6ka sjdlvinsikten och forstielsen f6r andras perspektiv och hur ménniskor fungerar,
tillsammans med 6ppenhet och tillit som skapar psykologisk trygghet och far alla att vixa som individer
och som organisation fOr att skapa en attraktiv och héllbar arbetsplats.

Programmet genomférs med samtliga chefer under sex tillfillen, med fem genférda, under 2025 samt ett
introduktionstillfille. Programmet avslutas den 11:e november och direfter kommer linkningen ut till
kommunens medarbetare att pdborjas med framtaget material. Detta som ett led i arbetet med att samtliga
anstillda inom Nykvarns ska leda och arbeta med devisen hjirta och hjirna.

Effektmal: Utveckling och effektivisering av verksamhetsprocesser

Forvaltningen har under dret genomfort flera insatser och aktiviteter f6r att utveckla och effektivisera
verksamhetsprocesserna. Implementeringen av ett nytt ekonomisystem har pabérjats, vilket férvintas
frigbra tid fran rutinuppgifter och ge medarbetarna maéijlighet att fokusera pa mer meningsfulla
arbetsuppgifter. Genom workshops, utbildningar och tydligare ansvarstérdelning har bade tryggheten och
arbetsron 1 organisationen stirkts, samtidigt som en gemensam kontaktpunkt har utvecklats for att
forbittra servicen och tillgingligheten f6r invanare, féretag och andra aktorer.

Digitalisering har haft en central roll i flera nimnders arbete. Samhillsbyggnadsnimnden har infort e-
tjdnster som foérbittrar handliggningstider, medan utbildningsndmnden har implementerat digitala system
fér skolval och administration. Aven den befintliga avtalsdatabasen har bidragit till effektivare arbetsfloden
och stirkt kontrollen 6ver kommunens resurser. Inom VA-verksamheten har hemtagandet av hydraulisk
modellering samt struktureringen av framtida investeringar minskat beroendet av externa konsulter och
skapat battre forutsittningar for langsiktig planering.

Ytterligare satsningar har riktats mot digitalisering av arkiv, vilket ska leda till en mer effektiv
dokumenthantering. Parallellt har utbildningar och kompetenshdjning inom digitala systemstéd
genomforts i flera verksamheter, nagot som stirker medarbetarnas sjilvstindighet och minskar behovet av
extern kompetens. Inom VA-verksamheten har en langsiktig f6rnyelseplan och forbittrad kontroll Gver
vattenfléden etablerats, vilket skapar goda férutsittningar f6r en héllbar resursanvindning och minskad

miljébelastning.
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Ekonomi i balans och langsiktig ekonomisk stabilitet

Effektmal: Soliditeten fér kommunen ska inte understiga 20 %

Soliditeten enligt # I utfall (%) M (%)
balansrédkningen Ekonomisk 40
hallbarhet

32 32 31 2 32
20 20 20 20 20
20
0

Aug 2023 Dec 2023 Aug 2024 Dec 2024 Aug 2025
Soliditeten enligt balansrékningen

Effektmal: Balanskravsresultatet 2025 ska vara noll

Balanskravsresultatet L [ utfall (%)
2025 Ekonomisk 3
hallbarhet )5

0 0
Aug 2024 Dec 2024 Aug 2025

Balanskravsresultatet 2025

Effektmal: Kraftsamla ekonomiska resurser

Budgetavvikelsen ska # [ Avvikelse (tkr)
inte vara negativ (Utfall | Ekonomisk 20 000
jamfort med budget) hallbarhet 17 435
11887
10 000
5188
0 Dec 2024 Mar 2025 Aug 2025
Budgetavvikelsen ska inte vara negativ (Utfall jamfort med
budget)
Utfall per den 31 augusti exklusive pensionskostnader visar pa
ett positivt resultat.
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Under aret har styrmodellen férdjupats och tydliggjorts, vilket gett en mer strukturerad grund for
budgetuppféljning, prognoser och gemensamma ekonomiska underlag. Detta har kompletterats med
regelbundna ekonomiska dialoger som skapat forum for reflektion, lirande och férbittringar i
verksamheterna. Parallellt har en éversyn av redan beslutade investeringar genomférts dér vissa projekt
har avslutats pa grund av lag prioritet, samtidigt som fardigstillda projekt har aktiverats.

Arbetet med att utveckla inkSpsstrategin har ocksa paborjats, bland annat genom inférande av
kategoristyrning och revidering av upphandlingsprocesserna. Det har skapat bittre kontroll 6ver
kommunens kostnader och minskat risken for framtida budgetavvikelser. I flera verksamheter anvinds
numera regelbundna ekonomiska avstimningar och framtagna dtgirdsplaner 1 hogre utstrickning som ett
verktyg f6r god ekonomisk hushéllning.

Dessutom har miljéhdnsyn integrerats i flera inképs- och investeringsbeslut. Detta har bidragit till att
minska svinn och reducera antalet kostnadsékande inkdp, samtidigt som verksamheterna har blivit mer

medvetna om den miljépaverkan som foljer av vardagliga beslut och rutiner.
2.3.5 Internkontroll

Informationssakerhets processer

Obehorig atkomst till kanslig information.

Bristande medvetenhet bland anstallda om informationssakerhetspolicy och forfaranden.

Riskreducerande atgard Kon_trollmomentIGran Kommentar Status
skning
Revidera sakerhetspolicy. Kontroll att Oversyn av nuvarande '3:'?':'
Delvis sakerhetspolicy ar policy och riktlinjer sker | Pagaende
uppnatt reviderad. samt vilka dokument
Resultat av kontroll som behover tas fram
enligt nya krav och
Oversyn pagar och kommer lagrum.
att genomféras under aret.
Utbilda och éka Kontroll att Férvaltningen har '3:'?:'
medvetenhet hos personal. Delvis utbildningsinsatser arbetat for en nystart Pagaende
uppnatt genomforts. av en intern
utbildningsmodul
Resultat av kontroll (Nanolearning) for att
sakerstalla en hojd
kunskapsniva hos alla
Atréglll(%/s_ och nycsj,tellrtl?v anstallda. Under
utbridningsmodul sker. hésten kommer att
utbildningar och
uppfdljning att ske.
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Intern styrningsprocess och forvaltning

Bristande foljsambhet till policy, riktlinjer och rutiner.

Riskreducerande atgard

Kontrollmoment/Gran
skning

Kommentar

Status

Oversyn och sékerstalla att
styrdokument ar aktuella.

Resultat av kontroll

En sammanstallning ar
gjord, nu ute pa remiss till
ansvariga kontorschefer,
beslut ska upp
Kommunstyrelsen
sammantrade i oktober.

Delvis
uppnatt

Kontrollera att
styrdokument ar
aktuella

Sammanstallning
pagar

P
L]
b

Pagaende

Uppratta bilaga till mal och
budget med aktuella
styrdokument.

Resultat av kontroll

Forvaltningen kommer forst
att ta upp arendet i
Kommunstyrelsens
sammantrade i oktober och
da lamna forslag pa vilka
styrdokument som bér utga
eller revideras. Darefter
paborjas sjalva
revideringsarbetet. Infor
arbetet med Mal och budget
2026 kan sedan en
uppdaterad lista 6ver
gallande styrdokument
presenteras.

Delvis
uppnatt

Kontrollera att bilaga ar
upprattad och
férankrad for
ansvariga.

Upprattande av bilaga
pagar

=
(»)
\Z

Pagaende

Uppf6ljning av aktuella
styrdokument som ska
inkluderas i Mal och budget.

Resultat av kontroll

Kommer att tas upp i
Kommunstyrelsen
sammantrade i oktober
darefter kan aktuella
styrdokument listas till mal
och budget.

Delvis
uppnatt

Kontrollera att aktuella
styrdokument finns
med i Mal och
budgetdokument.

Genomgang av
samtliga styrdokument
pagar

£
(®)
e

Pagaende
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Ekonomiprocesser

Risk for felaktig hantering av investeringar, exploatering och avskrivningar.

Kontrollmoment/Gran

Riskreducerande atgard . Kommentar Status
skning
Revidera och tydliggéra Revidera och Revidering av riktlinje '3:'_':'
riktlinjer och styrdokument — Delvis tydliggora riktlinjer och | for Pagaende
Uppratta och implementera uppnatt styrdokument investeringsredovisning
detaljerade riktlinjer for (investeringsprocessen
investeringar, exploateringar ) och riktlinje for
och avskrivningar som exploateringsprocesse
sakerstaller enhetlig n |6per enligt plan och
planeras att tas upp for
beslut till
Resultat av kontroll Kommunstyrelsen
sammantrade i
Under aret har arbetet med september. -
att revidera och fortydliga Genomgang och Revidering av riktlinjer | (*)
forvaltningens riktlinjer faststallande av for Pagaende
fortldpt enligt plan. Syftet riktlinjer for relevant investeringsredovisning
har varit att sakerstélla en namnd. dnr KS/2025:142 och
tydlig och korrekt styrning i gar upp till beslut pa
enlighet med gallande Kommunstyrelsens
lagstiftning och god sammantrade i
redovisningssed. september.
Kontrollmomentet visar att ; :
processen for att uppdatera Granskning av | granskning av &
och tydliggora styrdokument riktlinjernas tydlighet rl!ftllnjer] rewdgrgg och | Pagaende
ar val férankrad och féljer och efterlevnad av sakerstalls definitionen
uppsatt tidplan. lagstiftning och god av anlaggningstillgang,
Genomgaende har fokus redovisningssed. rgdovi§ning pch
legat pa att sakerstalla vardering. Vid
rattssakerhet, transparens redovisning av
och god redovisningspraxis i investeringar tillampar
férvaltningens hantering av Nykvarns kommun
investeringar och Lagen (2018:597) om
exploateringsarenden. kommunal bokfdring
och redovisning
(LKBR), samt foljer
rekommendationer fran
Radet for kommunal
redovisning (RKR).
Rekommendationerna
ar normerande och
anger vad som utgor
god redovisningssed.
Strukturerad beslutsprocess Upprattande av en Léper enligt plan och '3:'_':'
- Skapa en standardiserad Delvis tydlig beslutsordning réaknas vara upprattad Pagaende
beslutsmodell dar uppnatt dar investeringsforslag | under host.
investeringar, exploatering granskas pa flera
och avskrivningar granskas nivaer.
?aattgzl_'a nivaer innan beslut Sakerstallande att Beslutsmodellen O]
beslutsmodellen foljer kommer att vara Pagaende

Resultat av kontroll

Arbetet med att skapa en
strukturerad och transparent
beslutsprocess for
investeringsforslag pagar
enligt plan. Malet ar att

kommunens
ekonomiska riktlinjer
och lagkrav.

reglerad i och med
riktlinje for
investeringsredovisning
, riktlinje for
exploatering samt
ekonomiska riktlinjer.
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Kontrollmoment/Gran

Riskreducerande atgard . Kommentar Status
skning
sakerstalla att forslag
granskas och behandlas pa
flera nivaer i organisationen,
samt att beslutsfattandet
sker i enlighet med
kommunens ekonomiska
riktlinjer och géllande
lagstiftning.
Den pagaende utvecklingen
av en tydlig och kontrollerad
beslutsordning for
investeringar syftar till att
starka styrningen, dka
transparensen och
sdkerstalla att beslut tas pa
ratt niva och i enlighet
styrdokument.
Implementeringen I6per
enligt tidsplan och den
fardiga modellen forvantas
vara i drift under hosten
2025.
Utbildning och Identifiera vilka grupper | Utbildningsinsatser ®
kompetenshdjning — Delvis som behdver utbildning | kommer att riktas till Pagaende
Genomfor utbildningar for uppnatt och pa vilken niva. relevanta malgrupper
politiker och tjanstepersoner med fokus pa
inom ekonomistyrning och investeringsstyrning
avskrivningsregler. och ekonomiska
regelverk. Primar
malgrupp ar
Resultat av kontroll budgetansvariga med
tilldelade
Ett strukturerat arbete pagar ;ngriséi;ngg;sn}g?;tpa d
for att identifiera behov av kunskap i
kompetensutveckling inom ekonomistyrning och
investeringsstyrning och tilampning av
ekonomiska regelverk. A
Syftet ar att sékerstalla att a\{.skrll\./nlngsregler.
ratt malgrupper far ratt Darutover kommer
kunskaper for att kunna mottagningsattestanter
agera enligt kommunens att genomga utbildning
riktlinjer och lagkrav. Arbetet i korrekt kontering och
fortskrider enligt plan och &r anvandning av
kopplat till den pagéende projektkoder kopplade
revideringen av till mveste;rmgs— qch
styrdokument. exploateringsprojekt.
Férvaltningen genomfér en Beslutsattestanter far
riktad utbildningssatsning samtidigt tydliggorande
for att starka den interna av sitt ansvar att
kompetensen inom kontrollera
ekonomistyrning, anskaffningen och
investeringar och regelverk. konteringen ar korrekt
Arbetet &r nara kopplat till innan attest sker.
pagaende revidering av Faststalla Utbildningsmal samt ®
styrdokument och kommer utbildningsmal planering kommer att | Pagaende
attintensifieras under kopplade till séttas i hést nar
hosten, da mal och innehall kommunens reviderad riktlinje har
faststalls. Fokus ligger pa ekonomistyrning och beslutats av
att sakerstalla korrekt avskrivningsprocesser. | Kommunstyrelsen.
tilldmpning i varje led av —
Utvardera och vélja Utbildningssatsning )
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Kontrollmoment/Gran

Riskreducerande atgard . Kommentar Status
skning
investeringsprocessen. utbildningsleverantérer | kommer att ske under Pagaende
(internt eller externt). hosten.

Foérbattrad transparens och Kvartalsvis analys av Investering och ®
rapportering — Utveckla Delvis investeringsutfall och avskrivningar foljs Pagéende
tydligare redovisning och uppnéatt exploateringsavtal. numer upp regelbundet
rapporteringsrutiner for att i samband med den
sakerstalla att beslutsfattare ordinarie ekonomiska
far insyn. uppfdéljningen. En mer

omfattande redovisning

av investering och
Resultat av kontroll exploatering utfall sker

déarefter i samband
ettt mas at st Mg
u__ppfolmngen av . den 31 augusti. Slutlig
forvaltmngeng investeringar redovisning lamnas i
qch"exploatenngar samt verksamhetsberattelser
t|||horgnQe - for styrelser och
redovnsnllngsprlor\cnper namnder samt i
kommer innan gret slut . arsredovisningen till
utvgcklats och integrerats i kommunfullmaktige.
befintliga styrprocesser. —
Syftet ar att skapa Arlig genomgang av Den arliga L7
kontinuitet och underlag for investerings- och genomgangen kommer | Pagaende

valgrundade beslut samt att
sakerstalla transparens och
effektiv ekonomistyrning.

Kontrollmomentet visar att
uppfdéljning och strategisk
oversyn av investeringar
och exploateringar har
forstarkts och formaliserats.
Den I6pande kvartalsvisa
analysen kompletteras med
en arlig genomlysning
kopplad till férvaltningens
budgetarbete, vilket ger ett
tydligt och aterkommande
beslutsunderlag fér bade
tjanstepersonsledning och
politisk niva. Arbetet bidrar
till 6kad transparens,
styrning och effektiv
resursanvandning inom
investering och
exploateringsomraden.

exploateringsstrategier
samt
avskrivningsmetoder.

att integreras i arbetet
med att uppratta mal
och budget med
flerarsplan.
Genomgangen ska
félja den fastlagda
systematiken for
politiska prioriteringar
inom investeringar,
exploateringar och
avskrivningar. Den
utgdr darmed ett
underlag for politiska
avvagningar och
prioriteringar, och
beslutas av
kommunfullmaktige i
samband med
antagandet av mal- och
budgetdokumentet.
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Upphandlingsprocessen

Felaktig bedémning eller risk for reglering av leverantdrens skyldigheter och for att upphandlingar, avrop och
direktupphandlingar som genomfors eller forlangs pa felaktigt satt.

Kontrolimoment/Gran

Riskreducerande atgard skning Kommentar Status
Tydliga och omfattande Att noggranna Granskning har ej ®
avtal/kontrakt. Delvis granskningar av avtal genomforts fullt ut men | Pagéende
uppnéatt sker enligt beslutad med hjalp av uppsatt
modell for avtals- och intern avtalsportal har
Resultat av kontroll leverantorsuppféljning | férvaltningen kunnat
har genomforts for att automatisera notiser
. sakerstalla att alla och paminnelser for
Granskrllng'ar av avtal leverantdrens leverantérsuppféljnings
genomfars i enllgpet med skyldigheter och modelen. Upprattade
beslutad moqell for e}v.telxls- forpliktelser ar tydligt avtal som hanterats via
och Ieverantprsuppfoljnlng. definierade och inkdpsfunktion har
S\ﬁgfsm cij.terI\ mtre]zrna reglerade. granskats for att
R portalen har sakerstalla
atomatsera nofiser och leverantorens
paminnelser, vilket starker skyldigheter. -
mdjligheterna till en mer Kontrollera att avtalen Avtal som kontrollerats | (*)
systematisk uppféljning. innehaller alla och hanterats via Pagaende
Avtal som hanterats via nédvéandiga villkor och | inképsfunktionen
inkdpsfunktionen har klausuler for att skydda | innehéller nédvandiga
granskats for att sakerstalla organisationens villkor och klausuler.
att leverantérens intressen och félja Arbetet har starkts med
skyldigheter ar tydligt géllande lagar och att félja upp
definierade. Samtidigt har regler. klassificerings krav och
kontroller sakerstéllt att uppfoljningsvillkor i och
avtalen innehaller alla med arbetet mot
nédvandiga villkor och organiserad
klausuler for att skydda brottslighet.
organisationens intressen
och uppfylla gallande lagar
och regler. Arbetet har
ytterligare forstarkts genom
sarskilt fokus pa
klassificeringskrav och
uppfoljningsvillkor kopplat till
arbetet mot organiserad
brottslighet.
Inkdpsbehov; upphandling, Inképsfunktionen Inflédet av anmalningar ®
avrop eller Delvis kontrollerar har dkat och kommer in | Pagaende
direktupphandling 6éver uppnatt inrapporterade mer frekvent an
100 000 kr ska anmalas till underlag 6ver 100 tidigare genom den
inkdpsfunktionen. 000 kr och jamfér med | interna e-tjansten for
upphandlingsplaner. upphandlingsanmalan.
Vilket ger méjlighet till
Resultat av kontroll okad insyn och
jamforelse mot
beslutade
Genom inférandet av den :
interna e-tjansten har upphandlingsplaner. -
inflddet av anmalningar 6kat Upphandlings Anmaélan om inkdp, ®
och blivit mer frekvent, vilket relaterade beslut har upphandling och Pagaende

skapar battre férutsattningar
fér transparens och
uppféljning mot
upphandlingsplanerna.
Inkdpsfunktionen har
I6pande kontrollerat

fattats i enlighet med
delegationsordningen.

direktupphandling som
gar via
inkdpsfunktionen
kontrolleras i enlighet
med
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Kontrollmoment/Gran

Riskreducerande atgard . Kommentar Status
skning

inrapporterade underlag delegationsordningen.

6ver 100 000 kr och

sakerstallt jamforelse med

faststallda planer. Dessutom

har upphandlingsrelaterade

beslut fattats i enlighet med

delegationsordningen, vilket

starker bade

rattssakerheten och

regelefterlevnaden.

Genomfér en SPEND- Kontroll om SPEND- Analysen &r paborjad '3:'_::'

analys. Delvis analysen har for forsta halvaret. Pagaende

uppnéatt genomférts och foljts

upp.

Resultat av kontroll Kontrollera om Framtagande av ®
SPEND-analysen har upphandlinsplaner sker | Pagaende

SPEND-analysen har
pabdrjats for forsta halvaret
och utgor ett viktigt underlag
for att stérka uppfdljning och
planering. Arbetet med
framtagande av
upphandlingsplaner sker i
nara anslutning till analysen
och omfattar aven en
genomgang av totala
upparbetade kostnader
inom avtal. Detta
sakerstaller att avtalad
omfattning inte dverskrids
och bidrar till en mer effektiv
och strategisk styrning av
inkdpen.

beaktats i framtagande
av upphandlingsplaner.

i samband med att se
Over totala
upparbetade kostnader
inom avtal sa att det
inte Overskrider avtalad
omfattning.

—

o,

o NYKVARNS

KOMMUN

31



2.4 Vasentliga personalférhallanden
2.41 Personalstatistik per den 31 augusti

Antal anstallda per den 31 augusti

Antal anstallda per den 31 augusti 2025 2024 2023 2022
Antal tillsvidareanstallda 643 658 622 617
Antal tillsvidareanstallda, man 121 116 116 110
Antal tillsvidareanstallda, kvinnor 522 542 506 507
Antal tidsbegransat anstallda ** 34 72 59 77
Antal tidsbegransat anstallda, man 17 30 19 25
Antal tidsbegransat anstallda, kvinnor 17 42 40 52
Totalt antal arsarbetare 655,1 706,9 681 669,3
Antal tillsvidareanstéllda arsarbetare * 622,9 609 581,8 568,4
Genomsnittlig alder
Genomsnittlig alder per den 31 augusti 2025 2024 2023 2022
Genomsnittlig alder 46,6 46 459 459
Genomsnittlig alder, man 441 44,4 44,2 451
Genomsnittlig alder, kvinnor 47,2 46,4 46,4 46,1
Antal anstallda 60 ar och aldre 97 95 77 81
Antal anstallda 60 ar och aldre, méan 18 19 15 17
Antal anstallda 60 ar och aldre, kvinnor 79 76 62 64
Genomsnittlig sysselsattningsgrad
aG:;:sntiisnittlig sysselsattningsgrad % per den 31 2025 2024 2023 2022
Genomsnittlig sysselsattningsgrad 96,8 96,8 97,1 96,4
Genomsnittlig sysselsattningsgrad, man 97,5 97,7 97,1 96,3
Genomsnittlig sysselsattningsgrad, kvinnor 96,6 96,6 971 96,5
Andel med heltidsanstallning 78,1 87,1 87,5 84,9
Andel med heltidsanstallining, man 92 91,8 90,4 88,2
Andel med heltidsanstéllning, kvinnor 85,9 86 86,8 84,1
bd NYKVARNS
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Andel (%) anstallda per aldersgrupp

;(%/r:)del anstéllda per aldersgrupp per 31 augusti 2025 2024 2023 2022
-29 7.4 8,8 9,3 9,2
30-39 22,8 21 21,3 21,6
40 - 49 26,1 27,1 27,4 27,2
50 -59 29,4 30,1 30,6 30,3
60 - 14,3 13 11,4 11,7
Summa 100,0 100,0 100,0 100,0
2.4.2 Redovisning av sjukfranvaro per den 31 augusti
Redovisning av sjukfranvaro per den 31 augusti (%)
:Ez)dowsnmg av sjukfranvaro per den 31 augusti 2025 2024 2023 2022
Total sjukfranvaro.i prpcent av Qe anstélldes 8 713 74 8.6
sammanlagda ordinarie arbetstid
Andel av s:jukfranvaro som avser franvaro under en 535 511 516 414
sammanhangande tid av 60 dagar eller mer
Sjukfranvaro i aldrarna 29 ar och yngre 55 7,7 6,7 6,7
Sjukfranvaro i aldrarna 30-49 ar 7 5,6 6,3 7,8
Sjukfranvaro i aldrarna 50 ar eller aldre 9,7 8,6 8,7 9,8
Total sjukfranvaro per verksamhet per den 31 augusti
Total SJ_uI‘ffranvaro per verksamhet per den 31 2025 2024 2023 2022
augusti (%)
Kommunstyrelsen 53 3,37 1,79 3,46
Vard- och omsorgsndmnden 9,2 7,93 8,45 9,94
Utbildningsnamnden 8,7 8,61 8,51 9,14
Samhallsbyggnadsnamnden 2 2,3 2,9 2,81
Kultur- och fritidsndmnden 1,58 3,63 1,96 5,06
2.4.3 Personalstatistik per den 31 augusti AB Nykvarnsbostader
AB Nykvarnsbostader per den 31 augusti 2025 2024 2023 2022
Medelalder 49 48 49 48
Konsfordelning (Kvinnor/Man) 51/49 56/44 55/45 60/40
Personalomsattning (%) 2 15 17 7
Pensionsavgangar 1 0 0 0
Antal anstéllda 52 50 41 38
Kvinnor i ledande befattning 1avb 1avb 2av4 2av4
Sjukfranvaro (%) 6,7 4,7 52 6,6
b NYKVARNS
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2.5 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

Sverige befinner sig i en utdragen ligkonjunktur och ingen storre f6rindring har intrdffat under arets
férsta 8 manader. Bedomningen ér att konjunkturen kommer att dterhimta sig framover frimst genom
6kad konsumtion, ligre rintekostnader och stigande realléner. For dret har planerat budget hallit och
bedéms géra under dret.

Det 6vergripande kravet pd kommunal ekonomi ér att kommuner ska ha en god ekonomisk hushéllning i
sin verksamhet och i verksamhet som bedrivs genom andra juridiska personer. Det innebir att intikterna
skall ticka kostnaderna. Fér nimnderna innebir det f6rst och frimst att verksamheten skall bedrivas inom
de av fullmiktige tilldelade budgetramarna men dven att styra ekonomin béade i ett kortare och lingre
tidsperspektiv.

I Nykvarns kommun finns féljande mél f6r god ekonomisk hushéllning:

e  Balanskravsresultatet 2025 ska vara noll.
e Budgetavvikelsen ska inte vara negativ.
e Soliditeten f6r kommunen ska inte understiga 20 %.

Alla mélen f6r god ekonomisk hushallning bedéms uppnas fér 2025.

2.5.1 Budget/Utfall for verksamheten

PERIODENS PERIODENS PERIODENS | PERIODUTFALL AVVIKELSE AVVIKELSE %

Nykvarns kommun tkr UTFALL BUDGET AVVIKELSE FGA UTFALL
UTFALL AR/FGA
_ Jan-Aug2025 | Jan-Aug2025 Jan24- Aug24 AR/FGA

INTAKTER
Taxor och avgifter 55523 54934 590 52156 3367 6%
Hyror 79252 78738 514 74664 4588 6%
Bidrag 35524 29696 7735 36614 -1090 -3%
Farsaljning avverksamhet 7538 7991 417 10944 -3406 -31%
Verksamhetsspecifika intéakter 131772 133477 1705 198 368 -66 595 -34%
Ovrigt 30500 27098 3402 23593 6907 29%
Summa intakter 340 109 331933 8176 396 338 -56 229 -14%
KOSTNADER
Personal 313172 332765 19593 321610 -8438 -3%
Bidrag 17941 15129 -2813 15188 2753 18%
Kop av huvudverksamhet 132 889 136959 4070 133628 -739 -1%
Kapitalkostnader 61192 54916 -6276 58699 2494 4%
Verksamhetsspecifika kostnader 136427 137044 617 202 543 -66116 -33%
Ovrigt 222169 210689 -11480 188996 33174 18%
Summa kostnader 883790 887 501 3711 920 664 -36 874 -4%
NETTOKOSTNADER 543 681 555 568 11887 524 325 19 356 4%

Kommunen visar sammantaget pa en forbittring av det ekonomiska resultatet jimtoért med féregaende 4r.
For period var resultatet 11,9 miljoner kronor att jimféra med resultatet £6r 2024 som uppgick till -12,2
miljoner kronor.

Intikterna, gillande f6rsiljning av verksamhet som verksamhetsspecifika, har f6r perioden minskat
jamfort med tidigare ar. Minskningen beror pa till stérsta del att Vard- och omsorgsnimnden har dndrat
fran prestationsbaserad ersittning till utférarbudget gillande sina egna verksamheter.
Verksamhetsspecifika kostnader har minskat i samma omfattning.

Om man jamfdr verksamhetsspecifika kostnader och intikter med budget f6r perioden ir avvikelsen
marginell.

Efter att under ndgra ar haft pensionskostnader i mycket stor omfattning, dels med anledning av nytt
pensionsavtal men frimst med anledning inflationen, har kommunens pensionskostnader hamnat pa en
nivd som var innan pandemin. Personalomkostnaden £6r 2025 dr 41,2 procent och utfallet f6ljer budget.
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Efter en period av orolig rintemarknad har kommunen landat i en snittrdnta pa 2,6 procent. Omsittning
av dldre 1an har get en ndgot hogre rinta men senare tidens rintesdnkningar har héllit ner 6kningen. Ingen
nyupplaning ir gjord for perioden, diremot har kommunen omsatt 300 miljoner kronor i lin under 2025.
Omsittningen av lan har foljt finanspolicyn och kapital bindningstiden nu ligger pa 2,4 ar

Skatteintikter och statsbidrag har f6ljt budget men prognosen ir en minskning med ca 1,5 miljoner kronor
jamfért med budget for 2025. Okningen mellan ren ir ca 3,5 procent.

Kommunfullméktige och évriga namnder

DRIFTREDOVISNING Utfall per 2025-08-31 Aktuell budget 2025 Prognos 2025-12-31

Intakter| Kostnader Netto| Intakter Kostn Netto| Intakter Kostn Netto| Budget)|
Nzmnd - enhet (tkr) 2025 2025| kostnad 2025 2025 budget| 2025 2025| kostnad| avvikelse
Kommunfullmaktige 17 2 486 2 469 0 4201 4201 21 3870 3849 352
Revision 0 902 902 0 1500 1500 0 1402 1402 98
Overformyndare 0 1004 1004 0 1771 1771 0 1594 1594 177
Valnamnd 0 163 163 0 701 701 0 396 396 305
Kommunstyrelsen 134 767| 236097 101 330 190 511 331424 140 913| 197 589 352601 155012 -14099
Samhallsbyggnadsnamnd 4073 9033 4 960 6710 16 458 9748 5449 13 540 8 091 1657
Utbildningsnamnd 180 648| 423 854| 243206 270202 664 862| 394 660| 266 781 657 441| 390 660 4000
Kultur- och fritidsnamnd 1321 28 789 27 468 1246 41797 40 551 1888 43321 41433 882
Vard- och omsorgsnamnd 21619 183798 162179 29 205| 278528 249322 36940( 281394| 244454 4 869
SUMMA VERKSAMHETEN 342 446 886126 543681| 497 874| 1341242 843 368| 508 668| 1 355559 846 891 3523
Justering interna poster, 617166  50260| 566900| 933368| 90000| 843 368| 926649 80901 851747 8379
finans, pension
Reavinster 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TOTALT RESULTAT 959 611| 936 386| -23 219| 1431242| 1431 242 0|1 435 316| 1 436 460 4 856 4 856

Kommunstyrelsen visar fér perioden ett underskott pa 7,4 miljoner kronor. Ekonomiska rapporter frin
olika kontor visar blandade resultat. Kommunstyrelsen har under férsta 8 manaderna stidat upp 1 tidigare
projekt och investeringar som inte foljt Lagen om kommunal redovisning och bokféring. Det har
inneburit att ett stort antal investeringar har aktiverats under aret samt att ett flertal projekt har driftférts.
Framforallt 4r det inom mark och exploatering samt Vatten och Avlopp (VA) som kostnaden har
bokférts.

Sambhillsbygegnadsnimndens verksamheter redovisar per 31 augusti ett Gverskott om 1,5 miljoner kronor.
Detta forklaras frimst av vakanser som innebidr minskade personalkostnader inom &vergripande Bygg-
och miljéavdelning och Milj6 samt hégre intdkter 4n budgeterat hos Bygglov.

Per den 31 augusti 2025 redovisar Kultur- och fritidsndmnden ett underskott pa 0,4 miljoner kronor
jamfort med budget. Utfallet speglar en period dir bade intikter och kostnader har utvecklats starkare,
men dir kostnadsékningarna har Gverstigit intikts6kningarna.

Utbildningsnimndens ekonomiska utfall per den 31 augusti visar ett 6verskott om 13,2 miljoner kronor.
Det positiva utfallet kan till stor del hirledas till flera verksamhetsomriden, men den storsta delen pd cirka
9 mnkr avser utbildningskontoret.

Den storsta avvikelsen 1 utbildningskontorets utfall avser kép av plats, dir ett Gverskott om cirka

5 000 tusen kronor redovisas jamfort med budget. Detta beror frimst pa att ndimnden fram till delaret inte
haft de elevantalet man prognostiserade f6r inom bade grundskola och gymnasieskola. Utvecklingen foljer
ett monster som pagitt Gver en lingre period och kostnaderna f6r kép av plats har minskat successivt de
senaste tva aren

Vird- och omsorgsnimndens verksamheter redovisar ett 6verskott om 4,0 miljoner kronor per den 31
augusti 2025 jamfort med budget. Det positiva utfallet dterfinns inom flera delar av verksamheten dér
LSS-enheterna star £f6r den storsta delen av Sverskottet. Detta kan 1 huvudsak forklaras av vakanshallning
av tjanster dir det bedémts vara mojligt med syftet att behalla en god ekonomisk hushéllning.

Dessa resultat understryker vikten av effektiv budgethantering och strategiska justeringar for att stabilisera
ekonomin.
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Prognosen f6r kommunstyrelsen visar pa ett underskott med 14,1 miljoner kronor. 2025 har varit ett
stddningens ar f6r Nykvarns kommun. Férvaltningen har tagit ett stort ansvar i att stida upp i tidigare
projekt och investeringar som inte foljt Lagen om kommunal redovisning och bokféring. Det har
inneburit att ett stort antal investeringar har aktiverats under aret samt att ett flertal projekt har driftforts.
Framforallt 4r det inom mark och exploatering samt Vatten och Avlopp (VA) som kostnaden har
bokforts. VA kommer f6r dret prognostiserat ett underskott pa 4,0 miljoner kronor och utifrin
redovisningen resultatférs det pa aret.

Prognos

Sambhillsbygegnadsnimndens verksamheter prognostiserat ett Gverskott om 1,7 miljoner kronor pa helar.
Detta torklaras av fortsatt minskade personalkostnader till £6ljd av vakanser inom Milj6. Vidare vintar
ytterligare ett storre bygglovsirende inom kommunens verksamhetsomrdade Morby, vilket innebér 6kade
intdkter 1 form av taxor och avgifter.

Helarsprognosen visar ett underskott mot arsbudget f6r Kultur- och fritidsndmnden med totalt 0,6
miljoner kronor. Detta kan frimst férklaras med 6kade kapitalkostnader hos idrott som inte har
budgeterats och avser tidigare investeringsprojekt som har aktiverats under delaret. I kostnaderna ingar
dven rittelser av investeringar som har bokférts som driftkostnad samt projekteringskostnader som det
inte har budgeterats for.

Utbildningsnimnden visar en prognos pa ett 6verskott om 4,0 miljoner kronor for slutet pa dret.
Overskottet avser frimst utbildningskontoret som prognostiserar ett 6verskott avsende kép av plats.
Under hésten forvintas utbildningskontoret fa vissa lagre intdkter jamfért med varen, en av de frimsta
orsakerna till detta dr minskade inkomster 1 form av statsbidrag samt taxor och avgifter, vilket beror pa att
antalet inskrivna barn i férskolan sjunker. Samtidigt paverkas hdstens kostnader av flera nyanstéllningar
som pabétjades i slutet av viren. Aven om dessa tjinster inte belastade varens utfall i nigon storre
utstrickning, kommer de att innebéra en l6pande kostnad under hela héstterminen.

Merparten av Vird- och omsorgsnimndens verksamheter prognostiserar i nuldget ett budgetéverskott f6r
helaret. Overskottet forklaras frimst av ligre personalkostnader samt ligre utgifter fr externa kép jAmfort
med budget, men dven pi intdkter i form av statsbidrag. Det kvarstar dock en viss osikerhet kring hdstens
kostnadsutveckling, vilket gor att arsprognosen fortsatt ligger pd ett éverskott om 4,9 miljoner kronor.

Valndmndens arsprognos indikerar ett Gverskott pa 0,3 miljoner kronor. Under arets avslutande manader
férvintas planeringsarbetet infor nistkommande val att inledas.

2.5.2 Forvantad finansiell utveckling.

Forandring Paverkan ekonomi i mkr
Loneférandring 1% 50
Tio heltidstjanster 6,5
Prisforandring 1% 3,0
Forandring av forsérjningsstdd 10% 1,2
Ranteeffekt upplaning 10 mkr 0,3
Ettarseffekt av ranteférandring 1% 8,0
Vid 6kning/minskning 100 invanare 7,0
Férandring i skatteprognosen 8,6
Forandring av skatteuttaget med 10 6re 3,9
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Reglerna f6r resultat reserv (RER) giller frin 1 januari 2024. Syftet med resultatreserven ir att skapa
incitament for en stérre framférhallning och dirmed 6ka méjligheten att na mélet om en god kommunal
hushéllning. Det dr dirigenom ett sitt att kunna arbeta med mer langsiktica mal dn balanskravets fokus pa

2.6 Balanskravsresultat

ett kalenderdr i taget.

Nykvarns kommun tillimpade inte RER under deldret 2024. I samband med arsredovisningen avsatte

kommunen 5,9 miljoner kronor i RER.

I Nykvarn kommuns Mal och budget 2025 genomférdes en bedémning att resultatet f6r dret skulle vara

plus minus noll.

. 2025-08- 2024-08- Budget
Balanskravsutredning (tkr) 31 31 2025 Prognos
Periodens resultat enligt resultatrakning 23219 -12 246 0 4 856
- Samtliga realisationsvinster
+ Realisationsvinster enl. undantagsmajligheter
+ Realisationsforluster enl. undantagsmajligheter
-/+ Orealiserade vinster och forluster i vardepapper
+/- Aterféring av orealiserade vinster och forluster i
vardepapper
Periodens resultat efter balanskravsjusteringar 23 219 -12 246 0 4 856
- Reservering av medel till resultatreserv 5734 4 856
+ Anvandning av medel fran resultatreserv
+ Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv
Periodens balanskravsresultat 17 486 -12 246 0 0
Resultatutidmningsreserv 20 194 7 948 20 194 20 194
Resultatreserv 11 603 0 5 869 10 725
3 Resultatrakning

Kommunen
Utfall Utfall Budget Prognos

Resultatrakning (tkr) 2025-08-31 | 2024-08-31 2025 2025-12-31

Verksamhetens intakter 3,11 110 176 103 265 152 339 163 655
Verksamhetens kostnader 4,1 -612 163 -611 493 -943 595 -948 715
Avskrivningar 5 -37 805 -33 484 -55 458 -59 823
Verksamhetens nettokostnader -539 792 -541 712 -846 714 -844 883
Skatteintakter 6 491 151 453 839 745 359 740 104
Generella statsbidrag och utjdmning 7 82 203 95 195 122 064 123 313
Verksamhetens resultat 33 561 7 322 20709 13 678
Finansiella intakter 8 20 627 20 649 32 814 30 940
Finansiella kostnader* 9 -30 969 -40 217 -53 523 -44 618
Resultat efter finansiella poster 23 219 -12 246 0 4 856
Extraordindra poster (netto) 10 0 0 0 0
Skatt pa periodens resultat 0 0 0 0
Periodens/arets resultat 23 219 -12 246 0 4 856
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4 Balansrakning

o,

KOMMUN

Balansrakning Kommunen
Belopp i tkr Not 2025-08-31 2024-12-31
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar 12 439 9 540
Materiella anlaggningstillgangar 13
Mark, byggnader, tekniska anldggningar 1434 603 1422970
Maskiner och inventarier 36 332 22 823
Finansiella anlaggningstillgangar 14 993 294 973 333
Summa anldggningstillgangar 2 464 668 2428 665
Bidrag till statlig infrastruktur 15 16 827 17 671
Omsittningstillgangar
Forrad m.m. 16 233 815 233 330
Fordringar 17 82777 82 562
Kassa, bank 18 81 321 113 958
Summa omsittningstillgangar 397 913 429 850
Summa tillgangar 2 879 408 2 876 186
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital 19
Eget kapital 907 249 884 030
Varav arets resultat 23219 5 869
Varav resultatutidgmningsreserv 20 194 20 194
Varav resultatreserv 5 869
Ovrigt eget kapital
Summa eget kapital 907 249 884 030
Avséattningar
Avsattningar fér pensioner och liknande férpliktelser 20 194 380 187 742
Andra avséttningar 21 150 150
Skulder
Langfristiga skulder** 22 1628 132 1618 527
Kortfristiga skulder** 23 149 496 185 738
Summa eget kapital, avséttningar och skulder 2 879 408 2876 186
Panter och ansvarsforbindelser
Panter och dérmed jamférliga sékerheter 24 Inga Inga
Ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser som inte har tagits upp bland
skulderna eller avsattningarna 25 144 170 148 656
Ovriga ansvarsférbindelser 26 65 100 63 600
Finansiell leasing 27 0 0
Operationell Leasing*** 28 185 678 198 137
Summa panter och ansvarsforbindelser 394 948 410 393
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5 Kassaflodesanalys

Belopp i tkr Kommun Kommun
2025-08-31 2024-12-31
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat Not 19 23219 5 869
+/- Justering for dvriga poster Not 5 37 805 50 317
+/- Fdrandring fér gjorda avsattningar Not 20,21 6 638 43 584
+/- Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster Not 5,13 898 0
+/- Justering for ianspraktagna avsattningar 0
Medel fran verksamheten fére fordndring
av rérelsekapital 2l 99770
+/- Minskning/ékning kortfristiga fordringar Not 17 -461 7442
+/- Minskning/6kning exploateringstillgangar Not 16 -485 -31178
+/- Okning/minskning kortfristiga skulder Not 23 -35 997 31078
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 31618 107 112
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
- _Investeringar i immateriella anldggningstillgangar Not 12 510 -1 535
+ Forsaljning av immateriella anldggningstillgangar 0 0
- _Investering i materiella anlaggningstillgangar Not 13 -55 252 -148 177
+ Forsaljning av materiella anldggningstillgangar Not 13 0 0
- _Investering i finansiella anlaggningstillgdngar Not 14 -19 962 -35 213
+ Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -74 704 -184 925
FINANSERINGSVERKSAMHETEN
+/- Férandring av langfristig fordran Not 14 0 -70 000
+ Nyupptagna lan Not 22 0 100 000
-/+ Forandring 6vr langfristiga skulder Not 22 9 605 -125
Lamnad utdelning 0
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 9 605 29 875
BIDRAG TILL INFRASTRUKTUR
Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur Not 15 844 1266
Periodens kassaflode -32 637 -46 672
Likvida medel vid periodens bdrjan Not 18 113 958 160 630
Likvida medel vid periodens slut Not 18 81 321 113 958
Periodens kassaflode -32 637 -46 672
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6 Investeringar

el il il . Prognos 2025 Redovisning total*
Verksamhet/projekt 2025 el —
(tkr) a"dfgrad Genomfor-
Budget | Utfall %o Utfall | andegrad | Budget | Utfall
%

Kommunfullmaktige 0 0 0% 0 0%
Revision 0 0 0% 0 0%
Overféormyndare 0 0 0% 0 0%
Valnamnd 0 0 0% 0 0%
Kommunstyrelsen 319718 | 48816 15% 86814 27% | 149872| 107525
Kommundirektor 3000 1269 1269 3000 1531
Ekonomikontoret 487 -513 -513
Leva och verka 2460 0 0
Samordning och internt stod 8000 1086 1700
Bygga, bo och miljo 305771 46974 84 358 146 872 | 105994
Samhéllsbyggnadsnamnd 0 0 0% 0 0%
Utbildningsnamnd 9215 3470 38% 5500 60%
Kultur- och fritidsnamnd 13883 909 7% 3591 26% 1700 622
Vard- och omsorgsnamnd 1000 49 5% 1000 100%
Totalt skattekollektivet 343816 53244 15%| 96905 28% | 151572| 108 147
VA-kollektiv 67386| 15442 23% | 34442 51%| 48236 8164
RH-kollektiv 2000 0 0% 140 7% 2000 360
Totaltink. VAoch RH 413202| 68686 17% | 131487 32%| 201808 116671
Justering gamla investeringar -13944
Totalt ink. justering gamla investeringar 54742

* 1 kolumnen redovisas enbart drets investeringsprojekt som pabitjats fore 2025 och lipt dver flera dr.

Tabellen redovisar férvaltningens beslutade investeringar f6r dret per nimnd. Periodens totala nettoutfall
exklusive justering t6r gamla investeringar uppgar till 68,7 miljoner kronor och inklusive justeringen till
54,7 miljoner kronor. Avvikelsen om 13,9 miljoner kronor forklaras av utfall som inte 4r kopplade till arets
beslutade investeringar, utan beror pa en genomgéng och rensning av dldre pagiende investeringsprojekt
inom foérvaltningen. Under aret har gamla projekt fran 2024 och tidigare aktiverats eller avslutats, vilket
har paverkat férvaltningens resultat genom 6kade kapitalkostnader som féljd av aktiveringar eller 6kade
driftkostnader om tidigare investeringsutgifter ¢j kvalificerats som investeringar. 8,1 miljoner kronor av de
13,9 miljoner kronor avser inbetalning frin konkursférvaltare avseende kundfordring gillande
dagvattenhantering vid nya bostadsomridet Bergtorp.

Forvaltningens totala investeringsbudget f6r 2025 uppgar till 413,2 miljoner kronor. Huvuddelen ligger
inom Kommunstyrelsen -Bygga, bo och miljé som ansvarar for 88 procent av forvaltningens
investeringsbudget.

I summan inkluderas 22,9 miljoner kronor som beslutas i form av tilliggsanslag 1 samband med
arsredovisningen och redovisas i Bilaga Investeringsredovisning f6r Nykvarns kommun 2025.

Totalt har 68,7 miljoner kronor av investeringsbudgeten tagits i ansprak vilket ger en genomférandegrad
pa 17 procent. Budgetavvikelsen hirleds frimst till Kommunstyrelsen - kontoret Bygga, bo och miljé och
forklaras av att stora planerade investeringar har férsenats eller inte blivit av samt att en del beslutade
investeringar inte kunnat kvalificeras som investering och dirmed utgir. I vissa fall har férutsdttningar
férdndrats under projektens gang, bade vad giller strukturplaner, detaljplaner och omvirldstaktorer.
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Exempelvis har investeringsprojektet avseende nytt sirskilt boende skjutits framit i tiden med anledning
av forindrad befolkningsprognos samt att geografisk plats ska utredas vidare.

Forvaltningens prognos fo6r helar dr att 131,5 miljoner kronor ska tas i ansprik, vilket motsvarar en
genomférandegrad pd 32 procent. Avvikelsen forklaras fortsatt frimst av att planerade investeringar har
torsenats eller inte blivit av samt att en del beslutade investeringar utgar.

En uppfiljning av férvaltningens stérre investeringsprojekt foljer nedan:

Bergtorps foérskola

Byggnationen av férskolan pdbérjades 2023 och har till stérsta del kunnat slutféras under sommaren 2025.
Verksamheten tog férskolan i drift under juli 2025 och det som kvarstar d4r mindre arbete med utemiljén
och 6verlaimning till férvaltningen fran byggprojektet.

Investeringsutfall 6verstiger tilldelade medel med 3,4 procent och officiell invigning dr inplanerad till
oktober 2025.

Folkets park

Arbetet fortloper med att tillgingligeéra parken fér medborgare. Under varen har nya gingvigar skapats
med marksten. Upphandling pagar for ett utegym samt for att forbittra parkens alla entréer till omradet
for att fd ett inbjudande och enhetligt utseende.

Forskolor, renoveringar
Investeringsmedel har avsatts f6r totalrenovering av Sandtorps-, Skogsbackens- och Tallbackens
forskolot.

I samband med nedliggningen av Tallbackens forskola har renoveringsplaneringen avbrutits, och
investeringen 4r dirfor inte lingre aktuell.

Totalrenovering av Sandtorps férskola pagar och direfter kommer Skogsbackens férskola att renoveras.
Skogsbackens renovering ir berdknad att vara avslutad till arsskiftet. Totalt berdknas renoveringen kosta
omkring 10 miljoner kronor f6r bida férskolorna. Renoveringarna dr omfattande och innebir att ytskikt
invindigt ersitts till nytt samt att fasaderna far en ommalning. Renoveringarna dr behévliga da lokalerna
varit slitna och att stérre underhallsinsatser ligger langt tillbaka 1 tiden. Bergtorps forskola anvinds som
evakueringslokal ndr Sandtorps och Skogsbackens férskola renoveras.

Mer detaljer kring férvaltningens samlade investeringar finns att ldsa i Bilaga Investeringsredovisning £6r
Nykvarns kommun.
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7 Exploatering

Exploatering tA :I:n .Nzeot;% InI::)trf::ther U;f:zllsg)tg_i;er v'a'anrg :'ei‘::)gr U:)gj::: °
2025-08-31 2025-08-31 2025-08-31

Strangbetong 4 096 0 0 4 096
Morby etapp 3-4* 10 688 0 0 10 688
Morby etapp 5 155 877 -5 798 686 150 764
Nykvarns IP -15 377 0 4158 -11219
Hokmossen 1a 8 108 0 0 -8 108 0
Asvagen 935 0 0 935
Morby etapp 7 46 319 0 171 46 490
Del av Stropsta 3:312 320 0 0 320
Morby etapp 6 10 222 0 2 165 12 387
Centrum allman platsmark 1848 0 0 1848
Miare Backar 176 0 0 176
Tjusarstigen 446 0 128 574
Ansta 4273 0 2072 6 344
Hékmossen 2B 215 0 0 215
Baffeln 219 0 0 219
Tekannan 1 mfl -5 577 0 0 -5 577
Ledningsflytt Moérby 5:34 79 0 0 79
Bergtorp etapp 3-5 9 505 0 5730 15235
Nykvarn 1:35 57 0 0 57
Stropsta 3:94 42 0 0 42
Stopplaren 3 mfl 799 0 207 -1 006 0
Stopplaren 2 6 0 135 141
Summa 233 276 -5 798 15 451 -9 113 233 815
* Delavslutat: hér redovisas kvarvarande bokforda vérden

Tabellen redovisar kommunens exploateringsredovisning per 31 augusti 2025. Verksamhetens kostnader
uppgick till totalt 15,5 miljoner kronor.

En upptéljning t6r kommunens storre och avslutade exploateringsprojekt foljer.

Morby etapp 5

Detaljplanen £f6r Morby 5 har vunnit laga kraft, och utbyggnaden av den kommunala infrastrukturen
péiborjades hosten 2022. Slutbesiktning av infrastrukturen skedde hésten 2024. Planomradet omfattar
cirka 80 hektar, varav kommunen dger cirka 30 hektar kvartersmark. En stor del av ytan, cirka 18 hektar,
anvinds for kommunal infrastruktur och dagvattenhantering. De dagvattendammar som anliggs inom
Mérby 5 kommer dven att forsétja Morby 6 och Ansta. Omradet har ett attraktivt lige i
Stockholmsregionen med goda kommunikationsméjligheter bade dsterut och visterut.

Det som aterstar dr topplagret som kommer liggas pa nir alla fastigheter dr byggda. Vid samma tidpunkt
planeras f6r de aterstiende arbetena sdsom asfaltering av gidng- och cykelvigar, samt AG-lager pd vissa
gator. De sista dtgirder kommer att hanteras i ett gemensamt arbete och beriknas bli klart 4r 2028.

Nykvarns IP

Kommunen har salt marken inom planomradet och tecknat markanvisningsavtal med HSB f6r utbyggnad
av bostidder. Exploateringen omfattar cirka 80 bostider i flerbostadshus pé tva till fyra vaningar. En
lokalgata har anlagts genom omridet och tvd parker ska anldggas i omridets norra respektive sédra del. Pa
Gammeltorpsvigen ska en ging- och cykelvig anldggas och kérbanan rustas upp. P4 Dammstugevigen
kommer kérbanan rustats upp och en gang- och cykelvig att anldggas. Arbetet planeras starta i borjan av

2026.

—
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Planprogrammet f6r MOrby 7 omfattar 235 hektar. Kommunen dger 180 hektar av omridet. Omradet har
tidigare planerats f6r en testbana och en detaljplan f6r detta har varit ute pd samrid. Eftersom
markanvindningen inte lingre dr aktuell planerar férvaltningen f6r en ny detaljplan med annan inriktning.
Det ér i nuldget svart att bedéma hur stor del som kommer kunna planeras f6r verksamhetsmark.
Utredningar tas fram inom planprogrammet och samrdd planeras till f6rsta halviret 2020.

Morby etapp 7

Morby etapp 6

Detaljplanen f6r Mérby 6 vann laga kraft i juni 2023. Nykvarns kommun ér ensam markégare inom
omridet. Den totala ytan f6r kvartersmark uppgar till cirka 60 hektar. Utbyggnaden av allmin platsmark
planeras starta under forsta kvartalet 2026.

Bergtorp etapp 3-5

Projektet avser utbyggnad av allmén platsmark. Exploatoren har gatt i konkurs, vilket innebir att
kommunen stir f6r kostnaden som exploatdren skulle burit. Stérre delen av projektet dr fardigstillt, men
det aterstar ndgra mindre atgirder. Vidare omfattar projektet bland annat utbyggnad av dagvattenmagasin,
vilket dr genomfért. Kvarstiende arbeten inkluderar hyvling av gatan, péliggning av topplager pa
Jarnavigen, anldgga en gang- och cykelvig samt iordningstilla en gingstig med belysning samt malning av
6vergangsstille. Arbetet med kvarstiende atgirder ska genomféras under 2026 enligt nuvarande tidsplan.

Avslutade exploateringsprojekt
Hoékmossen 1a

Inom omridet finns bide privat och kommunigd mark. P4 kommunens mark har fem villatomter styckats
av och samtliga har silts. Projektet 4r nu avslutat och redovisar en forlust. Projektet dr tidigare delaktiverat
och kvarvarande bokférda virde uppgick till cirka 8 miljoner kronor nir det fanns tva tomter kvar att silja.
Under aret har kommunen fatt in cirka 4 miljoner kronor f6r de aterstiende tomterna vilket genererar en
térlust om cirka 4 miljoner kronor.

Stoépplaren 3 m.fl.

Ett investeringsprojekt ersitter detta exploateringsprojekt.
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8 Notforteckning

Not 1 Redovisningsprinciper

Reglering:
Relevanta bestimmelser som paverkar innehéllet i noten finns bland annat i:

e LKBR4kap.3§och9kap.3—4,6,14—16
e RKRR2- 12, RKR R14, RKR R16 och RKR R19

Delarsredovisningen édr upprittad i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning
samt Radet f6r kommunalredovisning rekommendationer. Kommunen tillimpar saledes de
redovisningsregler som anges i Kommunallagen (KL), Kommunal bokférings- och redovisningslag
(LKBR) samt det kommunala redovisningsradets (RKR) rekommendationer och uttalanden.

Nykvarns kommunkoncern

Nykvarns kommunkoncern bestdr férutom av kommunen av det helidgda dotterbolaget Nykvarns
Kommunkoncern AB (NKK), heligda AB Nykvarnsbostider Nybo, bolaget

Grytan 6 i Nykvarn AB med fastigheten Grytan 6 (kommunhuset mm), samt bolaget Artsinglet 4 i
Nykvarn AB med LSS-boende. I koncernen ingir ocksa deligda Kvarnkrysset AB med en dgarandel om
20 procent.

KONCERNBOLAG Belopp i tkr i‘amdel Utfall 2025-08-31 | Prognos 2025

Nykvarns Kommunkoncern AB (NKK) 100% -56 0
AB Nykvarnsbostader (Nybo) 100% -1203 0
Grytan 6 i Nykvarn AB 100% -1986 -2979
Artsinglet 4 i Nykvarn AB 100% 879 1319

Ovriga foretag
Kommunen har minoritetsinflytande och/eller intresse i:

e SYVAB (Sydvistra Stockholmregionens VA-verksaktiebolag)
e Sodertorns Brandforsvarsforbund
Svealandsbanan

Kommuninvest Ekonomisk Férening
Inera AB

Inga férindringar i sammansittningen av kommunkoncernen har skett under rikenskapsaret.

I delarsrapporten gors ingen sammanstilld redovisning, utan i stillet presenteras bolagens resultat per sista
augusti med en prognos per sista december 2025.

Periodiseringar av intdkter och kostnader har skett f6r att ge en réttvisande bild av kommunens resultat.
Kostnadsrintor, intiktsrintor och retroaktiva l6ner har oavsett belopp periodiserats och belastar ritt
redovisningsperiod.

Virderings- och omrikningsprinciper
Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar dr upptagna till anskaffningsvirde minus avskrivning och eventuell
nedskrivning.

Materiella anliggningstillgangar som dr avsedda for stadigvarande bruk och anses ha en ekonomisk
livslingd pd mer én tre dr, dr upptagna till anskaffningsvirde med avdrag f6r planenliga avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. Avskrivningarna berdknas pa tillgingarnas anskaffningsvirde. Avskrivningarna
sker linjart och gérs med négra fa undantag manadsvis frin och med manaden efter anldggningen eller
anskaffningen tas i bruk. Avskrivning av anliggningstillgangar gors efter en beddomning av tillgingens
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nyttjandeperiod dir viss vigledning finns hos RKR.

Komponentavskrivning ska enligt RKR tillimpas {6r kommunens tillgingar. Detta gors sedan 2016 or
kommunens fastigheter, gator och vigar. Befintliga tillgdngar har lagts upp med i huvudsak fyra
komponenter: Mark, stomme, tak och fasad samt installationer sasom el, VA och ventilation.

Pa tillgangar i form av mark, konst och pagaende arbeten gbrs inga avskrivningar.
Redovisning av finansiella tillgingar g6rs enligt RKR:s rekommendation nr 7.
Omsittningstillgidngar

Kundfordringar och 6vriga kortfristia fordringar dr upptagna till det belopp varmed de berdknas inflyta.
Lagertillgdngar virderas post for post enligt ldgsta virdets princip.

Leasing

Kommunen avviker frin RKKR:s rekommendation R5 genom att hyresavtal klassificeras som operationella.
Lopande kostnader bokfors enbatt pa resultatrikningen. Pigdende/gamla hyresavtal omklassificeras e
utifran att de inom kort skall omférhandlas. Nya hyresavtal bedéms aningen som operationella eller
finansiella fran det att forsta kostnaden bokférs enligt avtalet.

Under aret ska kommunen pabérja en omfattande genomgang av hyresavtal gillande fastigheter och
klassificera dessa som finansiella eller operativa leasingavtal enligt RKR R5. Arbetet med att slutféra
klassificeringen av avtal, som kan paverka balansrikningen visentligt, pagar.

Bidrag till statlig infrastruktur
Redovisning av bidrag till statlig infrastruktur gérs enligt RKR:s rekommendation nr 21.
Redovisning av derivat och sikringsredovisning

Enligt RKR R8 ”Redovisning av derivat och sikringsredovisning” ska kommuner 1
sikringsdokumentationen redogora for syftet med sikringen, vilken risk som sikras, den sikrade posten
samt de sikringsinstrument som anvinds. Kommunen anvinder derivat f6r att sikra rinterisk och
valutarisk. For att hantera rinterisken anvinds olika typer av rintederivat vars syfte dr att forma
rinterisken i linje med finanspolicyn. Det vanligaste instrumentet dr vanliga rinteswapar didr kommunen
erhaller/betalar fast rinta. Valutatisken sidkras med valutardnteswapart s att alla kassafloden ir
omvandlade till svenska kronor. P4 sd sitt elimineras valutarisken.

Redovisning av derivat och sikringsredovisning gors enligt RKR:s rekommendation nr 21.

Skulder och avsittningar

Pensionsforpliktelser Pensionsskulden ér beridknad enligt RKR:s rekommendation R10 Pensioner och
SKR:s riktlinje RIPS21. Pensionsférmaner intjinade fére 1998 redovisas som en ansvarsférbindelse och
ligger ddrmed utanfér balansrikningen. Pensionsférmaner som intjinats direfter samt garantipensioner
redovisas som avsittning i balansrikningen. Individuella pensionsdelar redovisas som kortfristig skuld £6r
utbetalning till placeringar aret efter.

For samtliga pensionsférmaner redovisas upplupen 16neskatt. Kommunen har ingen utfistelse om
visstidspension. I bokslutet har pensionsskulden och arets férindring redovisats enligt gillande
rekommendationer och pensionsadministratéren Skandia.

Den totala pensionsforpliktelsen har Skat relativt mycket i jimférelse med féregiende bokslut med
anledning av den héga inflationen och uppgar till ca 350 mkr inkl. 16neskatt. Kommunens avsittning till
pensioner 6kar medan den del som redovisas som ansvarsforbindelse (gamla pensioner) minskar pa grund
av utbetalningar. Visstidsférordnanden som ger ritt till sdrskild avtalspension redovisas som en avsittning
nir det dr troligt att de kommer att leda till utbetalningar

Kundfakturor, upplupna intikter och férutbetalda kostnader, som avser aktuell redovisningsperiod men ar
utstillda efter uppfoljningsperioden har redovisats som fordran och ingdr dirmed i resultatet.
Leverantorsfakturor, upplupna kostnader och férutbetalda intidkter, som avser aktuell redovisningsperiod
men som ir inkomna efter aktuell uppféljningsperiod har redovisats som skuld och belastar resultatet.
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Periodisering av offentliga investeringsbidrag

Nykvarns kommun periodiserar investeringsinkomster fran offentliga bidragsgivare enligt RKR R2.
Periodisering av generella statsbidrag

Nykvarns kommun féljer RKR:s rekommendationer f6r periodisering av generella statsbidrag.
Redovisningsprinciper i driftredovisningen

Loéner har belastats med ett personalomkostnadspiligg pa 41,2 procent som inkluderar sociala avgifter,
avtalsforsikringar och pensionskostnader. Internhyror f6r lokaler debiteras pa respektive verksamhet med
internhyra utifrdn en budgeterad sjilvkostnad for kapitaltjinst, virme, vatten, el och vaktmisteri.
Gemensam central administration som ekonomi, personal, I'T och upphandling férdelas inte ut pa de olika
verksamheterna. Arbetsgivaravgifter har paforts respektive verksamhet genom automatiska procentpaslag 1
samband med I6neredovisningen. Fértroendevalda 31,42 procent och kommunala avtal 43 procent.

Vid berikning av internrinta anvinds nominell metod. Internridntan 2025 dr 3 procent och berdknas pa
bokfért virde. Semesterléneskulden har berdknats per aktuell redovisningsperiod for visstidsanstillda och
inkluderar dven okompenserad Gvertid. Semesterléneskulden redovisas som en kortfristig skuld. Budgeten
ir 1 huvudsak periodiserad rakt 6ver dret pa 12-delar. Detta innebir att sisongsvariationer for till exempel
Gata/park eller Valnimnden inte har en rittvisande budgetavvikelse i deldrspetioden, i stallet blir
drsprognosen rittvisande.

Not 2 Uppskattningar och bedémningar

Reglering:
Relevanta bestimmelser som paverkar innehallet i noten finns bland annat i:
e RKR R2 och RKR R9

Jamforelsestérande poster och extraordinira

Jamforelsestorande intikter eller kostnader ér av engangskaraktir och posterna ska uppga till visentligt
belopp samt vara viktiga att uppmirksamma vid jimforelser med andra perioder. Andra
jamforelsestorande poster kan férekomma utifrin beaktande av visentlighet och karaktir.
Jamforelsestérande poster redovisas 1 en egen not £6r resultatrikningen dar resultatrad for posten anges.

Avsittningar
Ovriga avsittningar som inte avser pensioner redovisas i enlighet med RKR R9.
Exploateringsredovisning

Kommunen redovisar i enlighet med anvisningarna f6r Radet f6r kommunal redovisning.
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Belopp i tkr Kommunen

2025-08-31 2024-12-31
Not 3 Verksamhetens intékter
Forsaljningsintakter 2 408 1276
Taxor och avgifter 53 781 50 887
Hyror och arrenden 7 524 7 997
Bidrag 37 431 36 614
Férsaljning av verksamhet och konsulttjanster 4401 6 485
Exploateringsintakter 4632 5
Realisationsvinster 0
Summa verksamhetens intdkter 110 176 103 265
Not 4 Verksamhetens kostnader
Léner och sociala avgifter 307 850 315 821
Pensionskostnader 24 625 44 803
Inkdp av anldggning och underhallsmaterial 250 256
Bransle energi och vatten 8 662 9 040
Koép av huvudverksamhet 132 241 132 988
Lokal- och markhyror 12 691 12 904
Ovriga tjanster 35 900 21919
Lamnade bidrag 17 941 15188
Realisationsforluster och utrangeringar 0 0
Ovriga kostnader 72 002 58 574
Summa verksamhetens kostnader 612 163 611 493
Not 5 Avskrivningar
Avskrivningar immateriella tillgangar 66 113
Avskrivningar byggnader och anlaggningar 32 218 29 321
Avskrivningar maskiner och inventarier 5519 4 050
Nedskrivning av anléggningstillgangar 2 0
Internrénta 0 0
Summa avskrivningar 37 805 33 484
Not 6 Skatteintakter
Prelimindr kommunalskatt 495 418 462 855
Preliminar slutavrakning innevarande ar -1717 -7 048
Slutavrakningsdifferens féregaende ar -2 550 -1.969
Summa skatteintikter 491 151 453 839
Not 7 Generella statsbidrag och utjamning
Inkomstutjamningsbidrag 35112 36 038
Kommunal fastighetsavgift 18 263 17 127
Regleringsbidrag 21724 24 599
Avgift for LSS-utjdmning -4 045 -4 426
Inférandebidrag 0 0
Kostnadsutjdmningsbidrag 11 148 20 619
Regleringsbidrag 0 0
Ovriga generella bidrag fran staten 0 1238
Summa Generella statsbidrag och utjamning 82 203 95 195
Not 8 Finansiella intékter
Utdelning pa aktier och andelar 731 434
Forsaljning och vardering, finansiella anlaggningstillgangar 0 0
Réanteintakter 19738 20 241
Ovriga finansiella intékter 158 -26
Summa Finansiella intékter 20 627 20 649
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Belopp i tkr Kommunen

2025-08-31 2024-12-31
Not 9 Finansiella kostnader
Rantekostnader 25 648 27 222
Férandring av pensionsavsattningar 5013 12 833
Ovriga finansiella kostnader 308 162
Summa Finansiella kostnader 30 969 40 217
Not 10 Extraordindra poster
Summa Extraordinédra poster 0 0
Not 11 Jamférelsestorande poster
Summa Jamforelsestorande poster 0 0
Not 12 Immateriella tillgangar
Anskaffningsvéarde 18 850 17 315
Arets nyanskaffning -510 1535
Ackumulerade avskrivningar -9 310 -9 146
Arets avskrivning -66 -164
Overf. Fran pagéaende, ny-, till o ombygg ack. vérden 0
Overf. Fran pagaende, ny-, till o ombygg arets utfall -8 524
Ackumulerade nedskrivningar
Bokfort varde 439 9 540
Not 13 Materiella anldggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anldaggningar
Anskaffningsvarde 1671621 1637 538
Arets nyanskaffning 11138 28 373
Ackumulerade avskrivningar -563 179 -519 045
Arets avskrivning -31 943 -44 134
Overf. fran pagéende, ny-, till o ombygg ack.vérden 702
Overf. fran pagéende, ny-, till o ombygg arets utfall 164 800 5008
Omklassificiering av mark
Forsaljningar 0
Ackumulerade nedskrivningar
Bokfort varde 1252 437 1108 442
Pagaende ny-, till- och ombyggnad
Anskaffningsvarde 314 528 208 580
Arets nyanskaffning 39 421 111 658
Overféring till annat slag av tillgdng ack.vérden -702
Overféring till annat slag av tillgang arets utfall -170 889 -5 008
Utrangeringar -894
Bokfort varde 182 165 314 528
Maskiner och inventarier
Anskaffningsvarde 155 975 147 829
Arets nyanskaffning 4 692 8 146
Ackumulerade avskrivningar -133 152 -127 134
Overféring frén pagéende 14 612
Arets avskrivning -5 796 -6 018
Ackumulerade nedskrivningar
Bokfort varde 36 332 22 822
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Belopp tkr Kommunen
2025-08-31 2024-12-31
Not 14 Finansiella anldggningstillgangar
Langfristiga fordringar
AB Nykvarnsbostader 709 450 689 450
Revers Morby 5:54 10 000 10 000
Just Grytan 6 i Nykvarn AB 2) -1 079 -1079
Grytan 6 i Nykvarn AB 142 633 142 633
Artsinglet 4 i Nykvarn AB 17 699 17 699
Fordran VA-lan anslutningsavgift 208 247
Aktier och andelar
Aktier i Nykvarns kommunkoncern AB 30 400 30 400
Aktier i Grytan 6 i Nykvarn AB 49 551 49 551
Aktier i Artsinglet 4 i Nykvarn AB 16 553 16 553
SYVAB 6 687 6 687
Kommuninvest 9 967 9 967
Kommentus 3 3
Svealandsbanan 14 14
Inera 43 43
Stockholmsreg férsakring 1165 1165
Vardepapper
Nordea 0 0
Kommuninvest 0 0
Bokfort varde 993 294 973 332
" Andelskapitalet i Kommuninvest ekonomisk forening avser inbetalt andelskapital.
Not 15 Bidrag till statlig infrastruktur
Ingdende beslutat bidrag till statlig infrastruktur 31 668 31668
Avrets beslutat bidrag till infrastruktur 422 0
Ack.uppldsn. statlig infrasstruktur -13 997 -12 731
Arets uppldsning till statlig infrastruktur -1 266 -1 266
Bokfort varde 16 827 17 671
Not 16 Forrad m.m.
Exploateringsomraden
Ingéende bokfért varde 233 330 202 152
Arets inkomster -5 798
Arets utgifter 15 451 36 430
Tomtmark,omklass.
Forsaljning -9 168 -5 252
Lager
Bokfort varde 233 815 233 330
Not 17 Fordringar
Kundfordringar 16 856 14 277
Statsbidragsfordringar 27 680 25 841
Skattefordringar 4 558 10177
Forutbetalda kostnader/upplupna intakter 33 640 31 886
Ovriga kortfristiga fordringar 44 381
Bokfort varde 82 777 82 562
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Belopp i tkr Kommunen
2025-08-31 2024-12-31
Not 18 Kassa, bank
Kassa 21 21
Plusgiro 14 997 52 706
Bankgiro 66 303 61231
Bokfort varde 81 321 113 958
Not 19 Eget kapital
Ingdende eget kapital enl faststélld balansrékning 884 030 878 161
Arets resultat 23219 5 869
Justering Eget kapital 0
Summa 907 249 884 030
Varav
Ingaende resultatutigmningsreserv* 20 194 20 194
Ingédende resultatreserv* 5 869
Arets resultatreserv 0
Utgaende resultatutigmningsreserv 20 194 20 194
Utgaende resultatreserv 5 869 5 869
Bokfort varde 907 249 884 030
* KF beslut
Not 20 Avsaéttningar for pensioner och liknande forpliktelser
Specifikation - avsatt till pensioner (BR)
Sérskild avtals/alderspension
Foérmansbestamd/kompl pension
Alderspension
Pension till efterlevande
Pensioner och liknande 145 159 141 231
Ovriga pensioner och liknande** 11 271 9339
Sarskild avtalspension, visstidspension mm 518
Summa pensioner 156 430 151 088
Loneskatt 37 950 36 654
Summa utgaende avséttning 194 380 187 742
Avsatt till pensioner (Skandikon)
Ingédende avsattning 187 742 143 468
Pensionsutbetalning -2 973 -3 699
Nyintjanad pension 1322 24 929
Réante och basbeloppsupprakning 4 958 11705
Férandring av I6neskatt 1296 8 644
Forsakringstekniska grunder 2128 1874
Ovrigt -93 821
Byte av tryggande 0
Summa utgaende avséttning 194 380 187 742
** Avser livsvariga férmaner i samband med sérskild avtalspension, visstidspension mm.
Not 21 Ovriga avsittningar
*Infrastruktuell finansiering
Summa 6vriga avsattningar 150 150
*Avser infrastrukturell finansiering och pensions 6 k 150 150
Not 22 Langfristiga skulder
Lan i banker och kreditinstitut 1500 000 1 500 000
Langfristig leasingskuld
Erhallna sakerheter
Forutbetalda intdkter som regleras 6ver flera ar
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Belopp i tkr Kommunen
2025-08-31 2024-12-31
Investeringsbidrag 304 325
Anslutningsavgifter 114 928 116 101
Aterstaende antal ar (végt snitt)
Summa forutbetalda intakter 115 231 116 426
Erhallna sakerheter 12 900 2100
Summa langfristiga skulder 1628 131 1618 526
Not 23 Kortfristiga skulder
Kortfristiga skulder till kreditinstitut och kunder 0 0
Kortfristig leasingskuld 0 0
Leverantorsskulder 33 507 77 512
Moms och punktskatter -154 96
Personalens skatter och avgifter och I6neavdrag 16 695 7 585
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 99 448 100 545
Summa kortfristiga skulder 149 496 185738
Not 24 Panter och darmed jamforliga sdkerheter
Fastighetsinteckningar 0 0
Not 25 Pensionsforpliktelser som inte har tagits
upp bland skulderna och avséttningarna
Ingdende ansvarsforbindelse 146 336 142 994
Pensionsutbetalning -6 147 -9 575
Nyintjdnade -1 579 72
Rénte- och basbeloppsupprékning 4 226 9820
Loneskatt -870 652
Andring av férsakringstekniska grunder -499 2 094
Ovrigt 415 279
Aktualisering
Basbeloppsupprakning
Summa pensionsforpliktelser 141 882 146 336
Pensionsutfastelse (Brandférsvarsforbund) 2 288 2320
Utgaende ansvarsforpliktelser 144 170 148 656
Not 26 Ovriga ansvarsforbindelser
Borgensataganden
SYVAB 65 100 63 600
Forlustansvar egna hem 0
Summa borgensatagande 65 100 63 600
Not 27 Finansiell Leasing
Finansiella leasingavtal 6éver 3 ar
Fastigheter
Forfall inom 1 ar
Forfall inom 2-5 ar
Forfall senare 8n 5 ar
Summa leasing fastighet 0 0
Not 28 Operationell Leasing
Leasingavtal éver 3 ar
Fastigheter
Forfall inom 1 ar 14 756 14 749
Forfall inom 2-5 ar 40 432 39484
Forfall senare an 5 ar* 129 796 142 894
Summa leasing 184 984 197 127
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Leasing fordon*

Forfall inom 1 ar 521 721
Forfall inom 2-5 ar 173 289
Forfall senare an 5 ar 0 0
Summa leasing 694 1010
Totalt leasing 185 678 198 137

9 VA-verksamhet och Renhallning

9.1 RH-kollektivet

Verksamhetens utfall

Renhéllning -13225 13225 0 12110 12110 0 0

Avfallskollektivet redovisar 6verskott om cirka 900 tkr per 31 augusti. Frimst hanfort till att flera storre
kostnader inkommer sista kvartalet.

Verksamhetens helarsprognos

Renhallning 0 0 0

Avfallskollektivet planerar ett underskott pa cirka 900 tkr for helaret. Detta genomférs medvetet for att
minska det verskott som byggts upp under tidigare ar och paverkar dirmed inte skattekollektivet. Arets
underskott forklaras av kostnader for att aterstilla omrddet Fjilla som tidigare anvindes som
dockningsstation f6r externslam.

I slutet av dret genomférs en utvirdering av det verkliga resultatet. Det finns en tilltdnkt plan f6r att
hantera 6verskott. Ett alternativ 4r att dterbetala Gverskottet till kunder genom att minska framtida
fakturor och pd sd sitt minska Gverskottet.

Om det visar sig att Gverskottet behéver minskas ytterligare under 2026 finns fler atgirder i planen.
Exempel kan vara satsningar som kommer kunderna till nytta, eller att, som tidigare nimnt — kreditera
kunderna via framtida sophimtningsfakturor. Avfallstaxan 4r ett annat verktyg. Infér 2026 innehaller
férslaget om taxan bade hdjningar och sinkningar av avgifter, bland annat beroende pa dndringar i
avtalspriser. Nivdn enligt forslaget ticker avfallskollektivets estimerade driftkostnader 2026.

2020 -306 4758

2021 -2 665 2093

2022 -26 2067

2023 58 2125

2024 3278 5403

2025-08-31 971 6373
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Resultatrakning RH-verksamhet

Resultatrakning
Not

Belopp i tkr 2025-08-31 2024-08-31 2024-12-31
Verksamhetens intakter Not 39 13 065 11141 19 674
- varav reavinst 0 0 0
Verksamhetens kostnader Not 38 -11 302 -10 343 -15 890
Avskrivningar Not 38 =722 -157 -341
Verksamhetens nettokostnad 1042 641 3443
Finansiella intakter Not 39 16 4 84
Finansiella kostnader Not 40 -87 -151 -249
Resultat fore extraordindra poster 971 495 3278
Extraordinara intakter 0 0 0
Extraordindra kostnader 0 0 0
Arets resultat Not 41 971 495 3278
Noter - Resultatrakning
Belopp i tkr 2025-08-31 2024-08-31 2024-12-31
Not 39 Verksamhetens intékter
Intékter enl driftredovisning 13 065 11141 19674
Justering av resultat -971 -495 -3 278
Avgar jamférelsestérande intakter
Intékter férdelas enl nedan:

RH-avgifter 13 053 11 141 14 999

Ovr intékter 12 4675
Interna intékter 0 0
Summa externa intékter 13 065 11141 19 674
Not 38 Verksamhetens kostnader
Kostnader enl. justerad driftredovisning 12 024 10 499 16 231
Férdelas enl. nedan:

Léner 748 776 1143
Sociala avgifter enl. lag och avtal 300 334 531

Ovriga kostnader 834 433 1298

Kdp av verksamhet 9419 8 800 12918
Avskrivningar 722 157 341
Summa externa kostnader 12 024 10 499 16 231
Not 39 Finansiella intédkter
Rénteintakter 16 84
Summa 16 84
Not 40 Finansiella kostnader
Réantekostnader 87 151 249
Summa 87 151 249
Not 41 Arets resultat
Mot balanskravet redovisat resultat
Arets resultat enl. resultatrdkning 971 495 3278
Avgar: samtliga realisationsvinster
Tillagg: Reavinster enl. undantagsméjlighet
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Noter - Resultatrakning
Belopp i tkr 2025-08-31 2024-08-31 2024-12-31
Resultat enligt balanskravet 971 495 3278
Synnerliga skal enl. KL 8 kap 5§:
Tillagg: ianspraktagande av sparande
Tillagg: Reaférlust enl. undantagsmdjlighet
Justerat resultat 971 495 3278
Balansriakning RH-verksamhet
Balansrakning Utfall
Not

Belopp i tkr 2025-08-31 2024-08-31 2024-12-31
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Immateriella tillgangar Not 42 0 24 8
Mark, byggnader och tekniska anldggning Not 43 4083 -3 -171
Summa anléggningstillgangar 4 083 21 -164
Omsittningstillgangar
Fordringar Not 44 5451 5191 2475
Summa omsattningstillgangar 5451 5191 2475
SUMMA TILLGANGAR 9 534 5211 2312
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Skulder
Langfristiga skulder Not 45 1868 0 0
Kortfristiga skulder Not 46 7 666 5211 2312
Dérav arets resultat 971 495 3278
Summa skulder 9534 5211 2312
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER 9 534 5211 2312
Noter - Balansrakning
Belopp i tkr 2025-08-31 2024-08-31 2024-12-31
Not 42 Immateriella tillgangar
Anskaffningsvarde 377 377 377
Arets anskaffning 0 0 0
Ackumulerade avskrivningar -369 -322 -322
Arets avskrivning -8 -31 -47

0 24 8
Summa bokfort viarde immateriella tillgangar
Not 43 Mark, byggnader och tekniska anlaggningstillgangar
Renhallning
Anskaffningsvarde 4 837 5987 5987
Arets nyanskaffningar -40 123 123
Ackumulerade avskrivningar 0 -5 987 -5 987
Arets avskrivning -714 -126 -294
Omklassificering
Utgaende bokfort virde 4083 -3 -171
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Noter - Balansrakning

Belopp i tkr 2025-08-31 2024-08-31 2024-12-31

Summa bokfért varde mark, byggnader och tekniska anlaggningstillgangar

Not 44 Fordringar

Kundfordringar 872 1091 2436
Ovrigt 4579 4100 39
Summa fordringar 5451 5191 2475
SUMMA TILLGANGAR 9 534 5211 2312

Not 45 Langfristiga skulder

Skuld till kommun investeringslikvida 1868 0 0

Summa langfristiga skulder 1868 0 0

Not 46 Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 1314 981 1449
Momsskuld 3 792 0
Ovrigt -23 818 -4 539
Forutbetald intékt RH kollektivet 6373 2620 5403

Dérav arets resultat 971 495 3278
Summa kortfristiga skulder 7 666 5211 2312

9.2 VA-kollektivet

Verksamhetens utfall

PERIODENS BUDGET PERIODENS UTFALL
Kommunstyrelsen Intdkter Kostnader Netto Intdkter Kostnader Netto Budget
Jan25-Aug25 Jan25-Aug25 Jan25- Aug25 |Jan25- Aug25 Jan25-Aug25 Jan25-Aug25| avvikelse
VA-kollektiv 21151 21151 0 22 799 24198 1399 -1399

VA-kollektivet redovisar per 31 augusti en negativ avvikelse om 1 398 tkr. Underskotten hinférs frimst
till 6kade kapitalkostnader som f6ljd av aktivering av flertalet ej aktiverade investeringsprojekt mellan 2021
och 2024. Ackumulerad negativ avvikelse f6r perioden dr 4 711 tkr, men vigs delvis upp av minskade
personalkostnader med anledning av vakanta tjdnster och hogre intikter avseende taxor och avgifter dn
budgeterat. Vidare har VA-kollektivet felaktigt debiterats en f6r hog internrinta. Justering av detta minskar
den negativa avvikelsen som f6ljer av 6kade kapitaltjinstkostnader.

Verksamhetens helirsprognos

Kommunstyrelsen Helarsprognos
Bygga, bo och miljé Nettoutfall Arsbudget Avvikelse
VA-kollektivet 4000 0| -4000

VA-kollektivets helarsprognos visar pi en negativ avvikelse om 4 000 tkr. Det prognostiserade 6verskottet
har 6kat sedan delarsrapporteringen per 31 mars (2 300 tkr) som f6ljd av ytterligare aktiveringar av gamla
investeringsprojekt.

Verksamhetens Gvriga utfall ligger 1 stort sett enligt plan, med den huvudsakliga avvikelsen dr hinforlig till
kapitaltjinstkostnader.

Det estimerade underskottet dr betydande och paverkar férutsittningarna f6r en langsiktigt hallbar VA-
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verksamhet. Eftersom kostnaderna till stor del dr fasta, finns begridnsat utrymme att minska utgifterna pa
kort sikt. Mot denna bakgrund foreslds hojning av VA-taxan dir sdrskilt fokus liges pa
brukningsavgifterna. Forindringen foreslas trida i kraft fran och med 2026.

Syftet dr att sdkerstilla fortsatt god ekonomisk balans och en lingsiktigt héllbar finansiering av VA-

verksamheten.
VA kollektivet
Ar Resultat Ackumulerat resultat
2020 -2 515 6 217
2021 -2 935 3282
2022 -2 533 749
2023 -3 466 2717
2024 -4 550 -7 268
2025-08-31 0 -7 268
Resultatrakning VA-verksamhet Not Utfall
Belopp i tkr 2025-08-31 2024-08-31 2024-12-31
Verksamhetens intékter Not 27 22 799 18 633 28 277
- varav reavinst
Verksamhetens kostnader Not 28 -21 229 -14 072 -24 057
Avskrivningar -2 928 -4 361
Verksamhetens nettokostnad 1570 1633 -141
Finansiella intakter Not 29 2 309 2 316 3481
Finansiella kostnader Not 30 -5 277 -5 200 -7 890
Resultat fore extraordindra poster -1 399 -1 251 -4 550
Extraordindra intakter 0 0 0
Extraordindra kostnader 0 0 0
Arets resultat Not 31 -1 399 -1 251 -4 550
Noter - Resultatrakning Utfall
Belopp i tkr 2025-08-31 2024-08-31 2024-12-31
Not 27 Verksamhetens intdkter
Intékter enl driftredovisning 22 799 18 633 32 828
Justering av resultat 0 -1251 -4 551
Avgar jamforelsestérande intakter
Intékter férdelas enl nedan:
VA-avgifter 21023 16 953 25 126
Anslutningsavgifter VA 1834 1676 3085
Férséljning verksamhet 0 4 0
Riktade bidrag 0 0 0
Interna intékter 0 0 0
Ovriga intakter -58 0 66
Summa externa intékter 22 799 18 633 28 277
Not 28 Verksamhetens kostnader
Kostnader enl. justerad driftredovisning 21229 17 000 28 418
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Noter - Resultatrakning Utfall
Belopp i tkr 2025-08-31 2024-08-31 2024-12-31
Férdelas enl. nedan:
Léner 1181 1719 2381
Sociala avgifter enl. lag och avtal 469 731 1069
Ovriga kostnader 3426 3 959 7174
Koép av verksamhet 10 993 7 663 13 432
Bidrag och transfereringar 0 0 0
Avskrivningar 5161 2928 4 361
Summa externa kostnader 21 229 17 000 28 417
Not 29 Finansiella intdkter
Réanteintakter 2309 2316 3481
Summa 2309 2316 3481
Not 30 Finansiella kostnader
Rantekostnader 5277 5200 7 890
Summa 5277 5200 7 890
Not 31 Arets resultat
Mot balanskravet redovisat resultat
Arets resultat enl. resultatriakning -1399 -1 251 -4 550
Avgar: samtliga realisationsvinster
Tillagg: Reavinster enl. undantagsméjlighet
Resultat enligt balanskravet -1 399 -1 251 -4 550
Synnerliga skal enl. KL 8 kap 5§:
Tilldgg: ianspraktagande av sparande
Tillagg: Reaforlust enl. undantagsméjlighet
Justerat resultat -1 399 -1 251 -4 550
Balansriakning VA-verksamhet Not Utfall
Belopp i tkr 2025-08-31 2024-08-31 2024-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella tillgangar Not 32 0 0 0
Mark, byggnader och tekniska anléaggn Not 33 326 217 306 147 319 466
Maskiner och inventarier Not 34 4216 372 954
Summa anléggningstillgangar 330 434 306 519 320 420
Omsittningstillgangar
Fordringar Not 35 6 400 3803 1147
Summa omsattningstillgangar 6 400 3803 1147
SUMMA TILLGANGAR 336 833 310 323 321 567
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Eget kapital Not 36 226 259 196 030 171 283
Dérav féréndring av eget kapital 25 680 24 747 29 296
Dérav érets resultat -1.399 0 0
Skulder
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Balansriakning VA-verksamhet Not WEL
Belopp i tkr 2025-08-31 2024-08-31 2024-12-31
Langfristiga skulder Not 37 114 928 114 034 116 101
Kortfristiga skulder Not 38 -4 353 258 4 889
Dérav arets resultat 0 -1 251 -4 550
Summa skulder 110 575 114 292 120 990
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER 336 833 310 323 292 273
Noter - Balansrékning Utfall
Belopp i tkr 2025-08-31 2024-08-31 2024-12-31
Not 32 Immateriella tillgangar
Anskaffningsvarde 606 606 606
Arets nyanskaffning 0 0 0
Ackumulerade avskrivningar -606 -605 -605
Arets avskrivning 0 -1 -1
Summa bokfort varde immateriella tillgadngar 0 0 0
Not 33 Mark, byggnader och tekniska anlaggningstillgangar
Vatten och aviopp
Anskaffningsvarde 212 141 210 642 210 642
Arets nyanskaffningar 133 315 569 1498
Ackumulerade avskrivningar -56 506 -52 209 -52 209
Arets avskrivning -4 851 -2 883 -4 297
Omklassificering 0 0 0
Utgaende bokfort varde 284 098 156 118 155 634
Pagaende ny-, till- och ombyggnad
Anskaffningsvarde 163 832 131 547 131 547
Arets nyanskaffningar/flytt till anl. -121 713 18 482 32 285
Omklassificering 0 0 0
Utgaende bokfort varde 42 119 150 029 163 832
Summa bokfort varde mark, byggnader och tekniska
anlaggningstillgangar 326 217 306 147 319 466
Not 34 Maskiner och inventarier*
Maskiner o inventarier
Anskaffningsvarde 1795 1194 1194
Arets nyanskaffningar 3571 0 601
Ackumulerade avskrivningar -841 -778 -778
Arets avskrivning -309 -43 -63
Utgaende bokfort varde 4216 372 954
Not 35 Fordringar
Kundfordringar 730 -399 1142
Ovrigt 5670 4 202 6
Summa fordringar 6 400 3803 1148
SUMMA TILLGANGAR 336 833 310 323 321 568
Not 36 Eget kapital
Ingéende eget kapital 200 579 171 283 171 283
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Noter - Balansrakning Utfall
Belopp i tkr 2025-08-31 2024-08-31 2024-12-31
Justerat eget kapital 25 680 24 747 29 296
Dérav éarets resultat -1.399 0 0
Summa eget kapital 226 259 196 030 200 579
Not 37 Langfristiga skulder
Skuld anl./anslutningsavgifter 133 844 130 262 133 217
Ack.uppl.anl/anslut.avg. -18 917 -16 228 -17 116
Summa langfristiga skulder 114 928 114 034 116 101
Not 38 Kortfristiga skulder
Leverantérsskulder 1429 2 058 8 875
Momsskuld 96 55 0
Ovrigt 1390 2113 3281
Forutb intékt VA kollektivet (neg = uppl kostn) -7 268 -3 968 -7 268

Dérav arets resultat 0 -1251 -4 550
Summa kortfristiga skulder -4 353 258 4 888
Summa bokfort virde eget kapital och skulder 336 833 310 323 321 568
10 Bilaga - Investeringsredovisning for Nykvarns kommun 2025
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