Mal och budg”t 2025

med ekonomisk flerarsplan 2026—2027

Antagen av kommunfullmaktige, § 204, 2024-12-12,
diarienummer: KS/2023:435, ansvarig: ekonomiavdelningen



Innehall

MOta NYKVAINS DENOV ..ottt e e e e e anaee s 5
.................................................................................................................................................................. 5
BefolKNINGEN DlIr GIAIE ... .o e e 5
DACKSNUSE/GE JAMMET...... et e s e e e e e e eanes 5
Motesplatser fOr UNGAOMAN .........coi it e e e e e e 5
N[0 o111 - Lo NS 5
OXVretens frilUFESOMIAAE .........oocviiie e ee e e e eree e e e e nre e e e ennees 6
CYKEIVAGEN 1 IMOIDY B ...ttt ettt e e et e e e et b e e e e e bre e e e aanes 6
Insatser fOr Darn OCh UNQA ........uiiiii e e 6
Medarbetare/KompetensSutveCKIING............eeiiiiiiii e 6
Starker KommunNeNs beredskap .........uuveiiiiiiiii e 7
Pilotprojekt Al och nytt ekonomisystem ... 7

Y11 ] oo 0 = To [] SO S PP URR R SOP 7

T 14177214 & T o TR 7

1 INlEANING . 8
2. KOMMUNENS OrganiSatioN.......cccooiiiiii i 10
3. Nykvarn — pa vag MOt 2035! ... e e e 11
N o U To 041 =T =1 o SRR 12
Leva och bo —n8ra hela Vel .........oooo e 12
Gemenskap och aktiviteter — nara varandra.............cccvveeiiii i 13
Resor och kommunikationer — nara till 0Ch fran...........oooiiii i 14
Entreprendrskap och arbetsmarknad — ndra drivkraften............cccccoooeiiiiiiiiie e, 14
Larande och utbildning — nara KUNSKAPEN ..........coooeiiiiiiie e, 15
4.1 Kommunens StyrMOEIl...... ..o e 16

5. Omvarldsanalys och samhallsekonomisk utveckling..........ccoccceiiiiiiininnnne 17
5.1 Samhallsekonomisk UVECKIING ........ooiiiiiiii e 18

6. Planeringsforutsattningar utifrdn demografiska forandringar ... 18
6.1 Langtidsprognos fran SCB — nationellt ..............oooiiiiiiiii e 18

7. KANSHGNELSANAIYS ......ooiiiiiiiie ettt e et e e e b e e e e nre e e e annee 21
G T /= £ 101 Q 0 SO 22
LI =10 o [o oY o] fo Tt T PR UPURRPPPRR 23
10. God ekonomisk NUSHAIINING .........eeiiiii e 24
I =T 1S3 £= Lo K] o)V e o =T o Lo 1= T PRSP 25
12. EKOnomi 0Ch SKatteIiNtEKEET ........eeiiiiiee e 26
13. Finansiella intakter 0Ch KOStNAEr..........cooiiuiiiiii e 27
14. Budgeterat resultat och utrymme for nettodriftkostnader ..............cccoiiiinii, 28
15. Antaganden om I6ne- 0ch PrisUtVECKIING .........ooouiiiiiiiiii e 29
16. Prelimindra arbetsgivaravgifter for 2025 ... ... 29
17. Volymférandringar och prioriteringar under 2025 ... 29
I Y £= 1o ool o 1o 44 T=To ] o SRR 29
72 To 1211 0 =T (0] o] o J SRR 29
17.3 Aldreomsorg 0Ch NEMEANST ...........ccooviiieieeeceeeeee e aeneaes 30
LA T TSRS 30
LT (o (=1 1 1 T=] =Y o SRR 30
L o] 1 (o ] - USRS 30



LA A €1 0] 4= TSI o] F=) 7= PRSP 30

17.8 VUXENULDIIANING ... ettt ess e sesnsnsnsssnsssnsnsnnnsssnsnsnnnnnnnnnn 30
ARSI 1 ¥ To L] (o] = T PP 30
17.10 Fortsatt prioritering gallande minskad SjuKfrAnvaro .........c.c.ccoceccviiieiie e 31
L B BN o) o] oY= T Y=Y o 6= T=T 0 ] 1= 31
T7. A2 VaINBMNAEGN ..ottt e e e e et e e e e e e e s bbb e e e e e e e e e e nnneeee 31
17.13 Kultur- och fritidSNAMNAEN .......ooiiiii e e 31
L R o 0T LU T 7 4 (=Y 7= 31
17.15 OVIIQA JUSLEIINGA ......cveieeeee ettt et e e et e eae e e e e eneaneereseeeeeeeeeeeeens 32
17.16 Justeringar eNgangsanslag MM ..........ooiiiioiiier e e e eeeeeeneee e 32
18. Kommunfullméktiges effektmal for ekonomin ..o 33
19. Budgeterat resultat 0ch balansKrav.............c.ooooiiiiiii 33
19.1 Driftbudget 2025—2027 ..........ooi ettt e e e enee e 33
19.2 Investeringsbudget och plan 2025—2027 ...........cooiiiiiiii e 34
19.3 VA investeringsbudget 2025 ... ... 40
19.4 Exploateringsbudget 2025-2027 med scenario till och med 2029 ...........cccccvvveeeiiicnnnee 40
19.5 Nykvarns KOMMUNKONCEIM ........coiiiuiiiii ittt st e s e e s e e e s anneeee s 1
20. Resultat- och balansbudget..... ..o s 2
20.1 VA-VEIKSAMNEL ...t e e e e e e e e e e e e e e s e e e e e e e e e nnnaneeaeeeean 2
20.2 Avfalls- och renhallningsverksamhet ..o 1
Ekonomiska sammanstalININGar.........c..eoi i 2
22. Resultatbudget och plan 2025—2027 ..........oooiiiiiiiiie e e 2
23. Balanskravsutredning 2024 —2027 ..........cocuueie et 3
23.1 KassaflodeShUAQEL.........ooooiiiiiieiee e e e e e e e s rre e e e aaeeas 5



DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat

+/- Justering for 6vriga poster

+/- Férandring for gjorda avsattningar
+/- Justering for 6vriga ej

likviditetspaverkande poster

+/- Justering for ianspraktagna avsattningar

+/- Justering for ianspraktagna avsattningar

Medel fran verksamheten fére férdndring
av rorelsekapital

+/- Minskning/6kning kortfristiga fordringar
+/- Minskning/6kning exploateringstillgangar
+/- Okning/minskning kortfristiga skulder

+-/ Okning/minskning kortfristiga placering

Kassafléde fran den I6pande
verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

- Investeringar i immateriella
anlaggningstillgangar

+ Forsaljning av immateriella
anlaggningstillgangar

- Investering i materiella
anlaggningstillgangar

+ Forsaljning av materiella
anlaggningstillgangar

- Investering i finansiella
anlaggningstillgangar

+ Forsaljning av finansiella
anlaggningstillgangar

+ Forsaljning av finansiella
anlaggningstillgangar

Kassafléde fran
investeringsverksamheten

FINANSERINGSVERKSAMHETEN

+/- Férandring av langfristig fordran
+ Nyupptagna lan
-/+ Forandring ovr langfristiga skulder

Lamnad utdelning

Kassafléde fran
finansieringsverksamheten

BIDRAG TILL INFRASTRUKTUR

Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur

Periodens kassaflode

Likvida medel vid periodens bérjan
Likvida medel vid periodens slut

Periodens kassaflode

Delar 2023 |Budget 2024

9 851 -10 000

35 457 57 000

23 599 37 000

0 (0]

0

0 (0]

68 907 84 000

7764 0

-7 032 50 000

153383 0

0

223 022 134 000

-1470 -3 000

(o)

-61 689 -230 000

4567 0

-8852 (o)

0

0 0

-67 444 -233 000

-239 961 -100 000

200 000 200 000

8 133 -

0 (0]

-31 828 100 000

844 1266

124 594 2 266

258 534 383 128
4

383 128 385 394

124 594 2 266

Budget 2025

65 031

65 031

0
117 000
0

0

182 031

-5 000

0

-304 000
0

0

-309 000

0
200 000

0

200 000

1266

74 297

459 691
533 988
74 297

Plan 2026

66 000

66 000

85 000

151 000

-5 000

0
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0

0

-345 000

0

150 000

- 50 000
0

100 000

1266

-92 734
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348 520
-92 734

Plan 2027

70 000

70 000

85 000

155 000

-7 000

0

-340 000

0

0

-347 000

0
100 000

0

100 000

1266

-90 734

257 786
167 052
-90 734
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Mota Nykvarns behov

Vi star infor flera viktiga satsningar inom omraden som trygghet, hallbar tillvixt, service
och milj6, vilka alla syftar till att skapa en attraktiv och hallbar kommun f6r vara
invanare.

Befolkningen blir aldre

Vi vet att befolkningen blir dldre, och déirfor prioriterar vi ett mer uppsokande och férebyggande
arbete inom aldreomsorgen. Vi arbetar med att 6ka tryggheten for dldre genom att utveckla
stodinsatser som 6kar deras kinsla av sikerhet 1 vardagen. Dessutom utvidgar vi vart arbete med
trygghetsskapande insatser for att minska ensamheten bland éldre.

Dackshuset/Ge jarnet

Under 2025 inleder vi renoveringen av Dickshuset/Ge jirnet, som ska bli ett kultur- och
allaktivitetshus for konserter, kérsang, utstillningar och andra evenemang. Byggnaden kommer
att sta fardig under 2026.

Motesplatser for ungdomar

Vi kommer dven att utveckla métesplatser f6r barn och unga genom att klustra verksamheter
som kulturskolan och ungdomsgirden, vilket skapar méjligheter f6r spontana aktiviteter och
stimulerande fritid f6r vara ungdomar.

Algbostad

Algbostad kommer att tillfilligt géras tillgingligt for alla under tiden som en ny detaljplan tas
fram.



Oxvretens friluftsomrade

Vi ser friluftsliv som en viktig resurs f6r invanarnas hilsa och vilbefinnande. Genom att planera
for tillgang till spar, leder och gronomraden frimjar vi ett aktivt och hilsosamt liv. Oxvretens
friluftsomrade ir ett konkret exempel pa dir vi, 1 bred samverkan med olika aktorer, utvecklar
mojligheter for alla, oavsett dlder eller funktionsférmaga, att delta i friluftsaktiviteter.

Cykelvagen i Morby 6

En viktig infrastruktursatsning dr cykelbanan i Mérby 6 som nu dr under utveckling och ska sta
tirdig i borjan av 2026. Detta dr en del i var striavan att forbattra forutsittningarna f6r hallbart
resande och att frimja en halsosam livsstil.

Insatser for barn och unga

Trygghet och sikerhet dr centrala mal for oss. Vi gor tidiga insatser for att stodja barn och
ungdomar genom samarbete mellan utbildning, vard & omsorg samt Kultur & fritid. Den hir
insatsen innebir att vi kan identifiera riskgrupper tidigt och erbjuda stéd och vigledning, vilket i
lingden leder till tryggare ungdomar och mindre kriminalitet.

I samarbete med socialtjansten, skolan, fritidsgarden och polisen intensifierar vi vart arbete mot
ungdomskriminalitet. Det handlar om att tidigt identifiera riskbeteenden och sitta in dtgirder.
Genom denna samverkan minskar vi brottslighet och skapar en tryggare miljé f6r vara unga.

Tidiga insatser inom forskolan

Vi fortsitter att satsa pa tidiga insatser i férskolan. Under 2025 kommer vi att stirka det
frimjande och forebyggande arbetet inom forskolan, med stod av en central barn- och elevhilsa.
Syftet dr att sakerstilla att alla barn fir samma f6rutsittningar, vilket 1 sin tur 6kar kvaliteten och
likvirdigheten i forskolan.

Kultur for vara yngsta.

Alla forskoleklassbarn kommer att fa tillgang till kulturskolans aktiviteter genom lektioner som
erbjuder eget skapande pa lika villkor. Detta ar ett viktigt steg i var ambition att ge alla barn en
god start i livet.

Oppen familjevardsverksamhet
Vi stirker stodet till familjer genom att etablera en 6ppen familjevardsverksamhet som ska
komma i drift under 2025.

Vi satsar dven pa tva mindre undervisningsgrupper f6r elever med sirskilda behov (arskurs 1-6
och 7-9). Samtidigt erbjuder vi utmaningar for de elever som har litt for sig 1 skolan, vilket gor
att alla elever far en meningsfull utbildning oavsett foérutsittningar.

Medarbetare/Kompetensutveckling

Vi satsar pa kompetensutveckling f6r vara medarbetare, sirskilt inom utbildningsnimnden, dir
fokus ligger pa krinkande behandling, valdsprevention och sirskilt stéd. Detta dr en viktig del av
vart arbete fOr att skapa trygga och inkluderande arbetsplatser och skolmiljGer.



Starker kommunens beredskap

Vi stirker ocksa var beredskap med tanke pa det osidkra omvirldsliget. Under 2024 har vi
genomfort flera investeringar 1 trygghetspunkter och brottsférebyggande arbete. Det handlar om
att rusta oss for framtida kriser, men ocksa om att forbattra sikerheten och tryggheten for
invanarna genom brottsférebyggande insatser. Vi samarbetar med sex andra kommuner for att
bekimpa organiserad brottslighet och minska miljobrott och fusk inom vilfirden.

Pilotprojekt Al och nytt ekonomisystem

Det ir ett nyckelomrade for framtiden. Vi kommer att starta pilotprojekt for att testa olika Al-
16sningar och effektivisera processer. Vi paborjade dven upphandlingen av ett nytt
ekonomisystem under 2024, vilket ska ge oss forbittrade arbetssitt och stod for Al
Implementeringen sker 2025.

Miljoomradet

Vi fortsitter att arbeta med var koldioxidbudget genom att delta i projekt som Fossilfritt 2030,
som ger stod 1 omstillningen till férnybara drivmedel. Under 2025 kommer vi att byta ut vara
fossildrivna kommunala fordon till elbilar och laddplatser installeras under éret.

Vi prioriterar att skydda vara vatmarker och naturvardsomraden. Genom att bevara och utveckla
dessa omraden ser vi till att virna var biologiska mangfald och samtidigt minska
niringsbelastningen pa vara vattendrag. Detta arbete dr ocksa en del av var klimatanpassningsplan
som vi implementerar successivt.

Samverkan

Vi fortsitter att arbeta intensivt med att effektivisera var férvaltning och na en budget i balans.
En viktig del i detta arbete dr att samverka med andra kommuner, sirskilt inom IT och andra
omraden dir vi kan dra nytta av gemensamma resurser. Vi bevakar ocksd noggrant utvecklingen
kring forslaget till ett nytt utjgimningssystem, da detta kan fa stora ekonomiska konsekvenser f6r
vir kommun.

Mirtha Dahlberg (S) Kommunalrad, Kommunstyrelsens ordférande
Gunilla Lindstedt (Np)Kommunalrad

Ola Berglund Gruppledare (C)

Martin Enstrém Gruppledare (Mp)



1. Inledning

Budgeten for den kommande tredrsperioden ar kommunens frimsta
planeringsinstrument. Budgeten dr ocksa utgangspunkt f6r den 16pande uppfoljning som
sker under budgetens forsta verksamhetsar. Mer information om kommunens verksamhet
finns pa kommunens hemsida. www.nvkvarn.se

Arbetet med budget f6r Nykvarns kommun — mal och budgetramar f6r 2025 med
ekonomisk flerarsplan 20262027 startade i och med majoritetspartiernas
budgetberedning. Namnderna har sedan tillsammans med sina respektive kontor
konsekvensbeskrivit preliminart framriknade ramar f6r 2025. Parallellt har
diskussioner och analyser om volymer och berakningar pagatt samt dialogmaoten.

Kommunfullmiktige faststiller nimndernas budgetramar i november, varefter
nimnderna arbetar fram budget och effektmal.

Vad gar skattepengarna till?

Har kan du se hur en hundralapp dr tankt att anvéndas 202s.

W A
20 kronor: Grundskola, forskoleklass och E it
skolbarnomsorg for crika 1790 elever. S O
= p=———
:_ ez e 11 kronor: Forskola for cirka 740 barn.
7 kronor: Gymnasieplatser f&r cirka 530 elever. AR, T -

: S 8 kronor: Insatser till personer med
E 9 )_-;'-ﬂ:f funktionsnedsattning, till exempel
6 kronor: Insatser inom individ- och |£r e r,'; g boende och daglig verksamhet.

familjeomsorg, inklusive forsérjningsstod. -
l ﬁ)ﬁ 9 kronor: Aldreomsorg ach hemtjanst.
5 kronor: Kultur- och fritidsverksamhet, : = =

skdtsel av gator, cykelvdgar och parker.

34 kronor: Raddningstjanst, miljé- och hadlsoskydd,
samhllsplanering, infrastruktur, pensioner och
kemmungemensam verksamhet.

Killa: Nykvarns budget 2025. Jimf6rt med tidigare ar har 100-lappen beriknats pa utfall
féregaende dr, nu baseras den pa kommande ars budgetforslag.


http://www.nykvarn.se/

Sa hir ser fordelningen av intikter ut under ett ar dd inga stora anliggningstillgangar siljs.

1% 2%

Killa: Nykvarns deldrsredovisning 2024

m Skatter och genrella

bidrag

= Finansiella intakter

= Taxor och avgifter

m Hyror och arrenden

= Verksamhetshidrag

Forsaljning av
verksamhet

Nigot mer dn 84 procent av kommunens intakter bestar av skatteintikter och generella

statsbidrag. Det dr endast ca 13 procent av intdkterna som kommunen kan paverka.

Nyckeltal Utfall 2018| Utfall 2019, Utfall 2020, Utfall 2021 Utfall 2022 Utall 2023
Antal invanare 31/12 10 923 11 014 11222 11 499 11 664 12 107
Kommunal utdebitering 19,97 19,97 19,97 19,97 19,97 19,97
iﬁit:elntakter och generella statsbidrag, 578 614 646.8 688,1 7335 7735
Avskrivningar, mnkr 44,2 47,5 51,2 51,8 53,4 53,4
Arets resultat, mnkr 12,0 10,3 23,8 20,7 26,7| 8,7
Arets resultat efter balanskravs justering , 31,0 42,5 11,6 19,0 26,7 7.0
mnkr

Realisationsvinst, mnkr 42,4 22,7 12,2 1,8 0 0
Nettoinvesteringar, mnkr 145,3] 134,1 224,2] 140,4 37,8 39,6}
Verksamheternas budgetawikelser, mnkr -26,1 -26,5| -5,3| 2,0) 6,9] 2,7
Nettokostnademas ~ och ~_finansnettots 105,30% 105,30% 98,20% 97,20% 96,40% 95,02%
andel av skatteintékter och statsbidrag

Nettolaneskuld, mnkr 429,5] 429,5 629,5 655,5 655,5) 700
Nettolaneskuld per invanare, tkr 39 39 56 57 56 58
Soliditet inkl pensionsatagande 34% 34% 31%] 30% 35% 31%

Killa: Nykvarns drsredovisning 2023



2. Kommunens organisation

Kommunens politiska organisation:

Kommunfullmaktige

Kommunfgrvaltning - Kommundirekttr &r hégsta tjdnsteperson

Kommunens forvaltningsorganisation:

Forvaltningsorganisation

Kommundirektor

Samordning och

- . = : Bygga, bo och miljé
Leva och verka Lidra och viixa Viilfird och service % internt stod
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3. Nykvarn — pa vag mot 2035!

Ur Nykvarn kommuns vision:

Som Sveriges nist yngsta kommun har vi h6ga ambitioner. Mognare och mer erfarna ser
vi fram emot nista steg 1 vir utveckling.

Ar 2035 dr vir kommun en vilkind och attraktiv plats dir fler vill bo, ma bra och
utvecklas.

Nir allt fler manniskor flyttar hit och foretagen blir fler maste vi fraga oss:

Vem vill vi vara da? Vilka drémmar vill vi férverkliga? Vilka virderingar vill vi halla fast
vid? Vilka mal vill vi na?

I dialog har invanare, féretagare, medarbetare och fértroendevalda varit delaktiga i att
forma vad vi dr, vad vi vill bli och vad vi maste gbra for att lyckas. Essensen av virt
gemensamma arbete sammanfattas i var vision: Kowz ndrmare! Kom nérmare ger oss en
gemensam fardriktning mot framtiden. Med tva ord sammanfattar den vart erbjudande,
var ambition och virt 16fte.

Nykvarn kan erbjuda minniskor att komma nira mycket av det som ar viktigt 1 livet:
naturen, skolan och varandra, familjen, grannarna och féreningslivet. Det ar niarheten som
ar storheten med Nykvarn. Den maste vi virna, dven nir vi vixer.

Kowmr narmare handlar ocksi om vir ambition att fo6ra ut bilden av vir kommun till fler som
funderar pa att bositta sig i Stockholmsregionen och Milardalen. Det handlar om att attrahera
minniskor med nybyggaranda som vill bygga sin framtid hir med oss. Om att planera f6r
nybyggnation och kommunikationer sa att det gar lika enkelt att arbeta fran altanen som fran
kontoret. Om att forenkla for entreprenorer och féretagare att etablera sig hir.

For oss som dr med och styr i kommunen ar Kowz ndrmare ett 16fte. Vi ska alltid befinna oss i
Nykvarnsbornas vardag, i alla beslut vi fattar. Vi ska lyssna, vara tillgingliga och vara litta att ha
att gora med. Vi ska vara som folk ar mest, helt enkelt.

Men vir nya vision dr ocksa ett gemensamt atagande for alla oss som bor och verkar i
Nykvarn. Den sitter ord pa var gemensamma stravan i att komma nirmare varandra
genom samarbete och engagemang - inom foéreningslivet och i vardagen, 1 naringslivet och
genom samarbete med andra kommuner i var nirhet.

Kom nérmare handlar om att fa Stockholms lins minsta kommun att fortsatt kunna erbjuda
storheten i det lilla. For att lyckas ska vi gora det tillsammans.

Nirheten dr storheten med Nykvarn. Kow nérmare!

1"



4. Fokusomraden
Vision 2035 giller hela Nykvarns kommun, bade som plats och organisation.

Arbetet med att utveckla kommunen styrs inte enbart av vision Nykvarn 2035 utan det
finns dven andra styrdokument som vigleder kommunens arbete. Nir nya strategier tas
fram och gamla uppdateras gors det i enlighet med fokusomradena i denna vision.

Genom att prioritera fem fokusomraden vill vi i Nykvarns kommun arbeta for att na var
vision f6r ar 2035 — Koz ndrmare!

De fem fokusomradena ir:

* Leva och bo — nira hela livet

* Gemenskap och aktiviteter — nira varandra

* Resor och kommunikation — nira till och fran

* Entreprenorskap och arbetsmarknad — nira drivkraften
¢ Lirande och utbildning — nira kunskapen

Leva och bo — nara hela livet

Nykvarn dr ett smaskaligt samhalle som tinker stort. Naturen och brukshistorien ér en
viktig del av Nykvarns identitet. Nar kommunen vixer och bygger nytt med syfte att
tillgodose boendebehov for olika skeden i livet dr det centralt att f6rvalta och tillginglig-
gora naturomraden. Nykvarn ska vara en plats med mojlighet att vixa och dir livets alla
behov finns tillgodosedda, det gor att Nykvarn kan vara nira medborgaren genom hela
livet.

Malbild 2035 — Detta vill vi uppna

1. I Nykvarn kan du gora hela livsresan. Hir finns boende och samhillsservice for alla
behov.

2. Nykvarn dr en vixande kommun dr 2035 och ny bebyggelse kompletterar den
befintliga miljén pa ett hallbart sitt. Det gor Nykvarn till en trygg plats och en
vacker kommun.

3. Straket lings Milaren erbjuder aktiviteter for savil boende som besokare.
Samtidigt som miljon virnas ges fler manniskor méjlighet att leva intill Milaren.

4. Den gula forsslindan lever och frodas vid sjon Yngern.
Det hir gor vi f6r att komma dit

1. Nykvarn tar fram uppdaterat bostadsforsorjningsprogram. Programmet bidrar till en
kontinuerlig och stabil samhillsutveckling och ir en byggsten 1 kommunens goda

samhillsplanering. Nykvarn arbetar aktivt for att samhallsservice gors tillganglig i takt
med att nybyggnation sker. Vi verkar for en bredd av boendeformer som passar bade
yngre och ildre. Den kommunala samhaillsservicen virnas och prioriteras f6r att héilla hég
kvalitet.

I var kommun byggs attraktiva och efterfraigade boendeformer med en medveten
arkitektonisk gestaltning och héllbarhet i fokus. Genom att aktivt s6ka samarbeten
med andra aktorer verkar vi for att kommunen ska vara en trygg, siker och hallbar
plats att leva och bo i.
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3. Nykvarns kommun arbetar for att Malarstraket ér tillgidngligt och levande aret runt.
Vi verkar for att vatten och avlopp ska finnas tillgiangligt f6r de boende vid
Milaren. Bad, bat och aktiviteter pa vattnet utgar i framtiden fran nya
smabitshamnar i Taxinge och Sundsvik.

4. §j6n Yngern gors tillganglig for besdkare utan att gora avkall pa kvalitet och natur.
Nykvarns kommun verkar f6r att kommunalt vatten och avlopp runt Yngern ska
finnas tillgangligt f6r sa manga boende som moijligt. Bad, bat och andra aktiviteter
utfors sida vid sida med den utmirkande gula forsslindan som lever och frodas i
sjon dven ar 2035.

Gemenskap och aktiviteter — nara varandra

I var kommun ér det naturligt att engagera sig. Medborgarnas engagemang fér manniskor 1
Nykvarn nira varandra. Nirheten skapar trygghet och goda férutsittningar for samarbete.
Samarbetet sker savil kulturellt och informellt som professionellt. Detta vill vi virna om
pa resan mot ar 2035.

Malbild 2035 — Detta vill vi uppna

I Nykvarn dr det enkelt som medborgare att engagera sig i kommunens utveckling.
Dialogen mellan kommun och medborgare ir kontinuerlig, transparent och tydlig.

1. Det dr litt att ha en aktiv vardag med friluftsliv och idrott i Nykvarn. Vara natur-
och friluftsomraden ar attraktiva och tillgingliga beséksmal.

2. I Nykvarn, Taxinge och Sundsvik finns métesplatser och lekplatser som bjuder in
till kultur och aktivitet.

3. I Nykvarn dr det helt, rent, snyggt och tryggt pa gator, torg och i parker.

Det hir g6r vi for att komma dit

1. Leveransen av god service och god kvalitet till Nykvarnsborna har hégsta prioritet.
Vi stravar efter att engagera medborgare tidigt 1 processer genom god dialog och
framférhéllning. Nykvarns kommun ér en lirande organisation som lyssnar pa
invinare och andra aktorer som kommer i kontakt med kommunen. Nykvarns
kommun ir en 24/7-kommun, det innebir att manga tjanster finns tillgangliga
digitalt under dygnets alla timmar.

2. Viarbetar for att utveckla Furuborgsomradet som motesplats f6r den sport- och
friluftsintresserade oavsett alder. Gronomraden och friluftsliv far blomstra genom
god planering och medveten utveckling. De kommunala friluftsbaden utvecklas
fram till 2035.

3. Viverkar for att det finns fler lokaler f6r foreningsliv och kulturella aktiviteter,
savil 1 centrala Nykvarn som i Taxinge och Sundsvik. I takt med att Nykvarn vixer
g0rs nya moteslokaler, métes- och lekplatser tillgingliga, bade utomhus och
inomhus.

4. Viarbetar nira med polis och andra aktorer for att férebygga brott och stirka tryggheten.
Nykvarns unika Folkets park tas tillvara och utvecklas. Det blir en plats for savil tradition
som nytinkande.
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Resor och kommunikationer — nara till och fran

Vir kommun har ett strategiskt geografiskt lige. En vixande

Stockholmsregion och ett vixande Milardalen skapar goda férutsittningar f6r Nykvarns

fortsatta utveckling. For att nyttja lagets fordelar krivs goda kommunikationer, bade inom

och i anslutning till kommunen. Ar 2035 4r Nykvarn nira och tillgingligt, bade till och

fran.

Mualbild 2035 — Detta vill vi uppna

1. Nykvarn dr dnnu nidrmare Stockholm, Sédertilje, Eskilstuna och Stringnis genom
goda forbindelser med kollektiv- och biltrafik.

2. Centrala Nykvarn, Sundsvik och Taxinge hinger tydligt ihop och det dr enkelt
att ta sig mellan kommunens olika omraden.

3. Ar 2035 har mojligheterna att cykla i Nykvarn utvecklats. Det har minskat
bilberoendet och fort oss nirmare grannkommunerna.

4. Bra internet ar tillgangligt i hela kommunen vilket tar Nykvarn narmare varlden.
Det gar lika enkelt att arbeta eller studera fran altanen som fran kontoret.

5. Varje forskole- och skolelev har en siker vig till och fran skolan.

Det hir g6r vi f6r att komma dit

1.

Vir position vid Stockholms linsgrins tas tillvara med ett f6rdjupat samarbete
med véra grannkommuner i S6dermanland, kommuner utmed Svealandsbanan,
Milardalen och de 6vriga Milarkommunerna. Nykvarns kommun arbetar aktivt
med att virda relationerna med kollektivtrafikens aktorer i hela regionen.
Kommunen ir en drivande kraft for att forverkliga ytterligare avfarter fran E20
samt att fa till titare och mer palitliga tag- och bussavgangar.

Vi verkar for att medborgarna enkelt kan ta sig runt inom kommunen, genom en
ringlinje f6r buss samt goda tvirkopplingar mellan orterna i kommunen.

Nykvarns kommun frimjar utbyggnaden av cykelvigar. Cykel- och giangvigar ir en
sjalvklar del i planeringen av nya bostadsomraden och av vigar for biltrafik. Tydlig
skyltning, separerade korbanor och jimstilld sn6r6jning ar exempel pa aktiviteter
som prioriteras. Genom ett nira samarbete med Nykvarns grannkommuner
hinger gang-, cykel- och bilvigar bittre samman 6ver kommungrinserna.

Nykvarns kommun frimjar utbyggnad av bredband, fibernit och digitala tjanster.
Den fortsatta fiberutbyggnaden f6ljer nationella mal om tillganglighet till
bredband. Vi tar tillvara digitaliseringen och dess méjligheter for en fortsatt god
samhallsutveckling.

Vi utgar ifrin det gdende eller cyklande barnets perspektiv nir nya vigar och
omraden planeras.

Entreprenorskap och arbetsmarknad — nara drivkraften

I Nykvarn finns en stark entreprendrsanda och en stor andel smaféretagare. Naringslivets

mangfald ger kraft dt regionen och formar nya utvecklingsmailigheter som skapar energi
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och dynamik pa arbetsmarknaden. Nykvarns ndrhet i Stockholmsregionen och Milardalen
gor mojligheterna att starta eget extra goda - hir har du nira till den lokala och regionala
drivkraften.

Malbild 2035 — Detta vill vi uppna

1. I Nykvarn ska det vara enkelt att driva foretag och kommunen ir en katalysator som
mojliggor ett rikt och varierat naringsliv.

2. Det lokala niringslivet har en nira koppling till andra verksamheter i
kommunen.

3. Stockholm Syd - Mérby ar Stockholms lins mest spannande logistik- och
verksamhetsomrade. I Nykvarn skapas moijligheter for fler kvalitativa arbetstillfallen
med akademiska inslag fram till ar 2035.

4. Nykvarns kommun ir en fortsatt attraktiv arbetsgivare ar 2035.
Det hir g6r vi f6r att komma dit

1. Nykvarns kommun méter det lokala niringslivets efterfragan pa digitala
plattformar och motesplatser for nitverkande och erfarenhetsutbyte. Vi ska
vara en mojliggbérande part vid foretagsetableringar, genom god service, dialog
och utvecklade e-tjanster.

2. Vi stirker utbytet och samarbetet mellan olika verksamheter (exempelvis genom
mentorsprogram och praktik). Vi erbjuder métesforum dir naringsliv,
forenings-liv, kulturaktorer med flera mots i syfte att virna om nytinkande och
kreativitet.

3. Nykvarns kommun skapar allianser mellan akademi, niringsliv och den egna
organisationen, med sirskilt fokus pa hallbara transporter. Vi ar snabba och
lyhorda 1 vart agerande, och knyter samarbetskontakter med andra strategiskt
viktiga aktorer och intressenter f6r att utveckla Stockholm Syd-Morby.

4. Vi erbjuder goda moijligheter till kompetensutveckling med méjlighet att
paverka den egna organisationen. Nykvarns kommun ger varje medarbetare
verktygen att gora skillnad — varje dag,.

Larande och utbildning — nara kunskapen

I Nykvarn finns grundskoleutbildning av hég kvalitet. Tillgangen till goda utbildnings-
moijligheter dr en forutsittning for att férverkliga flera av fokusomradena i vision 2035.
Nykvarn har dven i framtiden Sveriges bista skola samtidigt som mdjligheterna till lirande
breddas och omfattar medborgare 1 olika livsskeden.

Malbild 2035 — Detta vill vi uppna

1. Ar 2035 har Nykvarn Sveriges bista skola.

2. En hog andel av eleverna i Nykvarn genomf6r gymnasial utbildning.
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3. Detir enkelt att testa sina dréommar och vidareutbilda sig i Nykvarns kommun.
En majoritet av ungdomarna i Nykvarn gar vidare till hogskole- eller
universitetsstudier efter avslutad gymnasieutbildning,.

4. I Nykvarns skolor far alla ta del av kunskap, oberoende om de har sirskilda
behov eller behéver andra typer av stéd pa grund av funktionsvariation.

Det hir gor vi for att komma dit

1. Nykvarns kommun erbjuder trygga skolor och férskolor med kompetent personal och
arbetsro for elever och lirare. Nykvarns kommun arbetar aktivt for att vara en god
arbetsgivare at medarbetare i skolan dir kunskapsoverforingen har hog prioritet. Vira
skolor och forskolor genomsyras av en stark vilja att lira ut vilket ger barnen en god
kunskapsgrund.

2. Nykvarns kommun utvecklar samarbetet med gymnasieskolor i regionen samt
verkar for forbittrade kollektiva resealternativ till dessa.

3. Viarbetar f6r bra utbyten med nirliggande kommuner, skolor och
utbildningsvisendet. Kommunen satsar pa att skapa allminna studieytor och gor
det mojligt att utbilda sig pa distans genom bra samarbeten och studiemiljoer.

4. I Nykvarn tas alla elever med i skolans kunskapsuppdrag. Nykvarn stravar efter att
skapa en studiemiljé som tar hinsyn till, och frimjar, alla mianniskors olika behov.

4.1 Kommunens styrmodell
Huset som illustrerar kommunens styrmodell visualiserar hur kommunen styrs samt hur
mal och vision foérhaller sig till varandra.

Huset bestar av fyra delar: hogst upp finns taket - Vision 2035. Pa den Oversta vaningen
finns styrdokument. Den mellersta vaningen 1 huset representerar styrningen med
tillh6rande malbild som riktar sig bade utat till kommunens invanare och andra
intressenter och init, till kommunens organisation och medarbetare.

Husgrunden lingst ner symboliserar kommunens virderingar som arbetsgivare.
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Kommunens fortroendevalda beslutar om vad som ska géras och nir, férvaltningen
ansvarar for hur arbetet ska genomforas.

Resor och

Kommunikation e
Naa tll och frin A [ e
Entrepenbrskap Gemenskap och Lirande och
och arbetsmarknad aktiviteter utbildning
Néra drivkraften Nira varandra Nara kunskapen

Styrdokument
SOCIAL EKONOMISK EKOLOGISK
HALLBARHET HALLBARHET HALLBARHET
Service med hég
Attrak h
ku:nr'r::::::ggg ""‘:‘m“‘“;“f‘ Bevaranatur- (oY Ekanomi i balzns
ochverkaimed ~ °Ch mitandefor resurser och organisation och lingsiktig
hallar tlixtoch | OMTUNINANArE Ly mAngfald GG ekonomisk stabiltet

ochandra
intressenter

samidlisbyggande verksamhet

5. Omvarldsanalys och samhallsekonomisk utveckling
Global ekonomi priaglades under 2024 av en stagnerad inflation, men trots det med fortsatt
penningpolitisk atstramning. Beddmningen av utfallet f6r svensk ekonomi ar att lagkonjunkturen
har natt sin botten under hosten 2024. Framatblickande indikatorer visar stigande optimism
bland de svenska hushillen. Riksbanken har sankt styrrintan tre ganger under aret och har
signalerat fler sinkningar under 2024 och 2025.

Inflationen har sedan juni 2024 legat under 2 procent vilket dr Riksbankens inflationsmal.
Regeringen har ocksa skiftat fokus och presenterade i september 2024 en expansiv budget for att
bland annat lyfta ekonomin ur radande ligkonjunktur. An syns inte nigon uppgiang for
hushallens konsumtion i utfallen men SKR férvintar sig att uppgangen kommer till vintern,
drivet av hogre realloner, en 6kning av de disponibla inkomsterna, efter skatt och ranteutgifter,
samt den groende framtidstron. Detta driver inledningsvis den svenska
konjunkturiterhimtningen.

Aterhdmtningen i Europa vintas ga trégt och tillvixten bedéms lyfta senare 4n i Sverige. Trots
klart starkare tillvixt de kommande tva daren dréjer det innan ekonomin helt har lamnat
lagkonjunkturen bakom sig. En hégre BNP-tillvixt bidrar gradvis till en allt starkare
arbetsmarknad, men forstirkningen blir relativt utdragen.

Den hogre BNP-tillvixten bedéms forst lyfta produktiviteten, direfter medelarbetstiden
via hogre antal arbetade timmar. Det drdjer darfor innan aterhdmtningen ocksa ger
avtryck i ett stigande antal sysselsatta. Dirfor antas en nedgang av andelen arbetslosa ske
forst i slutet av 2025. Loneutvecklingen under 2024 hade en hogre takt jamfért med de
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tidigare dren, vilket fram till i varas motsvarat reallénesinkningar i drygt tva ars tid, innan
den forvintas vixla ned under 2025.

Procentuell férandring om inget annat anges

Nyckeltal 2023 2024 2025 2026 2027 2028
BNP, kalenderkorrigerad -0,1 0,9 3.1 24 1,8 1,7
Arbetade timmar, kalenderkorrigerad 1,4 0,1 1,2 1,4 1,0 0,6
Arbetsléshet, andel av arbetskraften 7,6 8,2 8,1 7.8 7.6 7,6
Befolkning, 15-74 ar 0,6 0,1 04 0,4 0,4 0,3
Lénesumma, Nationalrakenskaperna 53 42 47 52 47 43
Timlon, Nationalrdkenskaperna 3.8 4.0 3,2 35 3.4 3.4
Timl6n, Konjunkturlonestatistiken 38 41 35 35 3.4 34
Inflation, KPIF 6,0 1,8 1,7 1,9 2,0 2,0
Inflation, KPI 8,5 2,8 0,6 1,6 2,2 2,2
Inflation, KPI, juni 9,3 2,6 0,6 1,5 2,2 2,2
Prisbasbelopp, tusental kronor 52,5 57,3 58,8 591 60,0 61,3

Styrranta, varde vid arets slut, procent 4,00 2,75 2,00 2,00 2,15 2,30
Kalla: Macrobond, Medlingsinstitutet, Riksbanken, Skatteverket, SCB och SKR.

Tabellen visar att Sverige befinner sig i en ligkonjunktur 2023 till 2025. Arbetslosheten nar sin
kulmen under 2024-2025 med prognoser pa 8,2%-8,1% for att sedan sjunka till 7,6% 2027-2028.

BNP utvecklas stark mot tidigare ar och gar fran -0,1% under 2023 till 3,1% 2025 {or att sedan
falla tillbaka lite till en prognos pa 2,4% 20206. Vilket foljer prognoser fran 2024. I ett historiskt
perspektiv blir dock tillvixten dimpad. Sysselsittningen har hittills utvecklats starkt trots den
vikande konjunkturen.

5.1 Samhallsekonomisk utveckling

Skatteunderlaget vixer snabbt 1 nominella termer under perioden 2024-2027, i genomsnitt
med 4,3 procent per ar. Den genomsnittliga 6kningen under de senaste tio dren (perioden
2014-2023) var 4,2 procent. Arbetsmarknaden har haft en simre utveckling under 2024,
forvaltningen ser samma trend for 2025 innan den vinder uppat. Det kan leda till en
inbromsning av skatteunderlagets 6kningstakt, direfter Okar det i snabbare takt nir
konjunkturen dterhdmtar sig.

Forutom att priser och 16ner stiger och paverkar kommunernas kostnader f6r verksamhet
okar dven pensionskostnaderna. Det dr frimst prisbasbeloppets forindring och hur det slar pa
virderingen av sektorns pensionsskuld som paverkar resultaten negativt, men aven det nya
pensionsavtalet for sektorn paverkar.

6. Planeringsforutsattningar utifran demografiska forandringar

6.1 Langtidsprognos fran SCB — nationellt

Statistiska Centralbyrans senaste befolkningsprognos beskriver den férvintade
befolkningsutvecklingen till och med 2070. Prognosen forutspar en 6kning av Sveriges
folkmingd varje ar under prognosperioden. Folkékningen beror bade pa ett
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invandringséverskott och att antalet fodda dr hogre dn antalet avlidna varje ar under
prognosperioden. Men 6kningen blir inte jimn 1 alla aldrar, utan befolkningen 6kar mest 1
den dldre aldersgruppen pa grund av lingre livstid. Diarmed blir en storre andel av
befolkningen ildre.

De senaste dren har befolkningen vuxit snabbt. Enligt SCBs befolkningsprognos kommer
folkmangden att 6ka med i genomsnitt 54 000 personer per ar de kommande aren. Det ar
en langsammare Skningstakt 4n tidigare prognoser. Ar 1969 hade Sverige 8 miljoner
invanare, och forst 35 dr senare (2004) 6kade befolkningen med 1 miljon till 9 miljoner.
Att na 10 miljoner invanare skedde redan under januari 2017. Direfter beridknas
befolkningen 6ka lingsammare. Totalt sett berdknas Sveriges folkméingd vixa med drygt
tva miljoner minniskor de narmaste 50 daren. Under 2024 beraknas 44 100 person
utvandrat vilket ar den hogsta utvandringen under 2000 talet, detta kan delvis forklaras av
att Skatteverket under 2023 arbetat med att sikerstilla folkbokféringen. Invandringen ar
fortfarande hég och iér storre dn utvandringen, vilket 4r en av flera anledningar till att
befolkningen Okar.

Efter 2016 har invandringen minskat 1 omfattning, framfor allt beroende pé en ligre invandring
av personer som sOkt skydd i Sverige och av deras anhoriga. Ytterligare skil till att befolkningen
Okar dr att det f6ds fler dn avlider, generellt lever befolkningen i Sverige allt lingre f6r varje ar.
En annan tydlig forindring 1 befolkningen ér att det blir allt vanligare att manniskor i Sverige ar
utlandsfédda. Ar 2023 var 20 procent foédda i ett annat land. Den siffran uppskattas 6ka till 24
procent ar 2070.

6.1.1 Nykvarns kommun i jamférelse med 6vriga Sverige
Nykvarn hade under 2023 den hogsta procentuella befolkningsékningen 1 landet, 3,6%
(2022,1,4%) strax foljd av Sundbyberg med 3,5% (2022 0,9%).

Nykvarn har fortfarande en relativt ung befolkning jaimfért med landet i Gvrigt, barn i
grundskoledlder 6—15 ar mycket hogre 4n landet 1 vrigt. Andelen aldre i aldrarna 65 - 79
ar ar betydligt lagre i Nykvarn i jimforelse med riket. For de som dr 80 ar och ildre ar
Nykvarns andel av befolkningen ligre dn f6r andra kommuner.

Nykvarn 2023 Nykvarn 2024

Aldergrupp utfall prognos Riket

Barn 0ar 0,9% 1,0% 1,0%
Barn 0-5 ar 6,2% 6,0% 5,5%
Barn -6-15 ar 14,4% 14,5% 11,9%
Ungdomar 16-18 ar 4.5% 4.4% 3,5%
Vuxna 19-24 ar 6,2% 6,0% 6,7%
Vuxna 25-64 ar 51,2% 51,6% 50,8%
Vuxna 65-79 ar 11,9% 11,6% 14,8%
Vuxna 80-aldre 4.7% 4,9% 5,8%
Totalsumma 100,0% 100,0% 100,0%

Killa SCB 2024-10-12
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Diagrammet ovan visar flera arsprognoser och en tydlig trend i dldersférdelningen Gver

aldersgrupperna.

6.1.2 Befolkningsutveckling for Nykvarns kommun

Kommunen bedéms av férvaltningen vid arsskiftet 2024/2025 ha 12 360 invinare vilket
ar en 0kning med 253 personer, det vill siga 2 procent. Det gor att kommunen fortsatt
tillhor en av landets snabbast vixande kommuner. Kommande ar har SCB beriknat en
okning pa 97 personer fér kommunen, utifrin rapporterade siffror samt berikningar av
todelsetal samt antal avlida i kommunen. Kommunen rapporterar in arsvis sina planerade
tillkommande exploateringsomraden samt beviljade planer f6r husbyggen, antaganden
gillande befolkning gors sedan utifran detta av SCB.

I budgeten f6r planeringsperioden 2025-2027 dr befolkningsprognosen en av de viktigaste
planeringsférutsittningarna. I budgeten har en aktualiserad prognos gjorts i samarbete
med SCB enligt nedan. 2025 och aren framat dr osikra med anledning av konjunkturldget
och férindringar 1 planer, troligtvis kommer vi se en forsening gillande byggprojekt innan
inflation och rintor har stabiliserats. Prognosen for befolkningsutvecklingen har sin
utgangspunkt i beraknat antal inflyttningsklara bostider (ligenheter och smahus) per ar
samt historiska fakta betriffande inflyttningsnetto och fédelsenetto, enligt SCB’s
prognosforutsittningar.

Nykvarn har med sitt naturnira lige en stor attraktionskraft i regionen och allt fler familjer
ser Nykvarn som en intressant boendekommun. Den risk som finns ér att den tidigare
inflationen och de 6kade bostadskostnaderna kan innebira att forsiktigheten tilltar och
omsittningen pa bostadsmarknaden minskar.

Den faktiska och beriknade befolkningen per sista december respektive ar framgar av
tabellerna nedan, dir data baseras pd SCBs prognos frin maj/juni 2024.
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Befolkning | Utfall Utfall Utfall Prognos  Plan Plan Plan
Alder 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
0 138 112 110 120 121 123 124
1-5 745 746 751 738 736 758 738
6-15 1733 1732 1743 1792 1789 1780 1796
16-18 476 511 542 539 529 538 550
19-24 613 685 754 745 747 760 733
25-64 5 869 5918 6208 6 389 6478 6 603 6 637
65-79 1477 1453 1436 1434 1406 1418 1408
80- 449 507 563 602 651 694 732
Summa 11 500 11 664 12 107 12 360 12 457 12 673 12718
Killa SCB 2024-10-10
Befolkning | Utfall Utfall Utfall Prognos Plan Plan Plan
Alder 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
0 1,2% 1,0% 0,9% 1,0% 1,0% 1,0% 1,0%
1-5 6,5% 6,4% 6,2% 6,0% 5,9% 6,0% 5,8%
6-15 15,1% 14,8% 14,4% 14,5% 14,4% 14,0% 14,1%
16-18 4,1% 4,4% 4,5% 4,4% 4,2% 4,2% 4,3%
19-24 5,3% 5,9% 6,2% 6,0% 6,0% 6,0% 5,8%
25-64 51,0% 50,7% 51,3% 51,7% 52,0% 52,1% 52,2%
65-79 12,8% 12,5% 11,9% 11,6% 11,3% 11,2% 11,1%
80- 3,9% 4,3% 4,7% 4,9% 5,2% 5,5% 5,8%
Summa 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Killa SCB 2024-10-10

Aldersgruppen 80+, 6kar under perioden frin 2021 till 2027 med 283 personer, vilket ir en

viktig planeringsforutsittning f6r kommunens verksamheter.

7. Kanslighetsanalys

Kommunens ekonomi paverkas férutom av egna beslut aven av férindringar 1 omvirlden.

Nedan visas hur kommunens kostnader och intakter paverkas av olika férindringar.

Forandring Paverkan ekonomi
Loneférandring 1% 5,0 mnkr
Tio heltidstjanster +/- 7,9 mnkr
Prisférandring 1% 3,0 mnkr
Forandring av forsorjningsstdd 10% +/- 1,2 mnkr
Ranteeffekt upplaning 100 mnkr +/- 1,2 mnkr
Ettarseffekt av ranteférandring med 1 % netto +/- 8 mnkr
Forandring av skatteintékter och stadsbidrag

Forandring 6kning/minskning 100 invanare +/-13 mnkr
Forandring med 1% i skatteprognos +/- 8,6 mnkr
Forandring av skatteuttaget med 10 ore +/-4,2 mnkr

Kalla: Nykvarns deldrsbokslut 2024
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8. Malstruktur

Kommunfullmiktige faststiller strategiska mal i budget i samband med behandlingen av
arsbudget och den ekonomiska flerarsplanen. I budget redovisas kommunens vision och
kommunfullmiktiges strategiska mal.

Samtliga nimnder beslutar direfter om sina arliga effektmal f6r sin verksamhet med
utgangspunkt frin visionen, kommunfullmaktiges strategiska mal och tilldelad budgetram.
Effektmalen f6ljs upp under édret och aterrapporteras till kommunfullmiktige vid ordinarie
uppfoljningstillfillen per 31 augusti och per 31 december varje ar. Dirutover arbetar
forvaltningen fram arbets- och individuella mal i den lokala styrningen och uppféljningen.

Malstrukturen kan i korthet beskrivas i féljande schema:

Kommunfullmiktige faststiller kommunens vision for en lingre
tidsperiod.
I visionen framgar fem fokusomraden som prioriteras sarskilt:

e Teva och bo — nira hela livet

e Gemenskap och aktiviteter — nira varandra

e Resor och kommunikation — nara till och fran

e Entreprenorskap och arbetsmarknad — nara drivkraften

e Lirande och utbildning — nira kunskapen

Utifran visionen faststiller kommunfullmiktige sina Gvergripande
malriktningar som beror samtliga verksambheter.
Hallbarhetsperspektivet genomsyrar den kommundvergripande
malbilden och utgir ifrin de tre hallbarhetsdimensionerna.

e Social

e FEkologisk

e FEBkonomisk

Kommunfullmiktiges fem strategiska malen utgar fran tre
hallbarhetsperspektiv: och stricker sig 6ver lingre period dn ett, oftast
en mandatperiod.

e Attraktiv och trygg kommun att bo och verka i med
hallbar tillvixt och samhaillsbyggande

e Service med hog kvalitet, delaktighet och inflytande for
kommuninvinare och andra intressenter

e Bevara naturresurser och biologisk mangfald

e Attraktiv organisation och effektiv verksamhet

e Ekonomi i balans f6r langsiktig ekonomisk stabilitet

Kommunfullmiktige faststiller sina arliga effektmal for organisationen
som kan férdelas ner till nimnder eller enbart dterrapporteras pa
kommunovergripande niva.

e Okad trygghet och sikerhet
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e Frimja hallbar tillvixt och ndringsliv for ett attraktivt och
innovativt Nykvarn

e Tillginglig service och 6ppen dialog med kommuninvanarna
och andra intressenter

e Attraktiv och hallbar arbetsplats

e Utveckling och effektivisering av verksamhetsprocesser
e Soliditeten f6r kommunen ska inte understiga 20 %

o Balanskravsresultatet 2024 ska vara noll

o Kraftsamla ekonomiska resurser

Kommunfullmiktige beslutar om dgardirektiv for verksamhet 1
kommunala bolag.

Kommunstyrelsen och nimnderna beslutar om effektmal for sina
verksamheter som aterrapporteras till kommunfullmaiktige tva ganger
om dret,

Enheter och arbetslag bryter ner de 6vergripande malen i respektive
organisatoriska enhetsarbetsmal (aktiviteter) samt individuella mal f6r
medarbetare.

Uppfoljning av visionen gors i kommunens arsredovisning. Uppfoljning och bedémning av
maluppfyllelse sker i enlighet med kommunens styrmodell.

9. Budgetprocess

Kommunens budgetprocess startar knappt ett ar innan det aktuella budgetaret.

Den politiska majoriteten triffas i en inledande beredning dir de gemensamma
planeringsférutsittningarna och befolkningsprognos faststills.

Kommunstyrelsen arrangerar en budgetdag dir de 6vergripande ekonomiska
forutsittningarna redovisas och diskuteras.

De overgripande forutsittningarna ligger som grund till de
konsekvensbeskrivningar som tas fram under varen av respektive
nimnd/verksamhet och presenteras for kommunstyrelsen.

En ytterligare budgetdag i borjan pa hésten genomférs med alla politiska partier
och nyckelpersoner inom koncernen, utifran aktuell skatteprognos, befolkning och
aktualiserade volymbedémningar.

Majoritetens budgetberedning ger direktiv till férvaltningen om inriktningen.
Utifran dessa styrsignaler tar kommunstyrelsen fram ett budgetforslag med
flerarsplan som behandlas och faststills av kommunfullmiktige. Vid detta tillfille
faststills ocksa skattesats, lineutrymme samt de kommundvergripande strategiska
malen.

De ekonomiska ramarna bryts direfter ner till en budget for respektive nimnd.
Nimnderna faststaller sin budget och sina respektive effektmal som
aterrapporteras till kommunfullmaktige.
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Vid aterrapportering av budget och effektmal till kommunfullmiktige kan
fullmaktige vid behov besluta om en omférdelning mellan nimnderna av tilldelade
medel inom den ursprungliga totalramen.

Under 2024 var det endast investeringsbudget som reviderades.

Under budgetprocessen for 2025 har de ekonomiska forutsittningarna dandrats i storre
omfattning dn tidigare.

10. God ekonomisk hushallning

Kommunfullmiktige har tidigare fattat ett langsiktigt beslut om riktlinjer fér god
ekonomisk hushéllning och resultatutjamningsreserv. Riktlinjerna f6r god ekonomisk
hushéllning ar riktlinjer som gallt under flera ar och som tidigare dokumenterats 1
kommunens budgetdokument.

God ekonomisk hushallning handlar om langsiktighet i planering och beslut. Det stéller
krav pa politiska prioriteringar samt en formaga att anpassa sig efter forindrade
forutsittningar under aret. En stabil och uthallig ekonomi dr en férutsittning for att trygga
en bra verksamhet som tillgodoser invanarnas forvintningar av tjansteutbud och service.
For att uppna att resurserna i verksamheten anvinds till rétt saker och att de anvinds pa
ett effektivt sitt faststalls kommungemensamma mal i malstrukturen.

Med anledning av det anstringda liget i ekonomi och i omvirlden ér det viktigt att
kommunen har en realistisk budget. Det innebar att kommunen behévde nyttja delar av
tidigare resultatreserv fOr att fa balans i ekonomin 2024. Under 2025 dr malet att denna
reserv inte ska behova anvindas eftersom det nya utjaimningssystemet som beriknas borja
gilla fran den 1 jan -2026 kommer att ge kommunen betydligt f6rsimrad ekonomi nir
inférandebidraget succesivt avskaffas fram till 2029.

Kommunfullmiktiges mal f6r god ekonomisk hushallning:

e Balanskravsresultatet 2025 ska vara noll.
e Budgetavvikelsen ska inte vara negativ.

e Soliditeten f6r kommunen ska inte understiga 20 %.

God ekonomisk hushallning innebir att kommunen nar bade sina finansiella mal och sina
verksamhetsmal.

Uppnis dessa mal skapas goda forutsittningar for en langsiktig positiv utveckling av
kommunens ekonomi, som bland annat innebir att investeringar i storsta mojliga
utstrickning kan finansieras utan lan och att ekonomin tal en tillfillig nedgang eller
oforutsedda hindelser.

Malet dr att Kommunens resurser inte forbrukas i fortid. Det arliga resultatet ska
mojliggora att alla kommuninvéanare dven 1 framtiden kan tillforsikras ratt kvalitet pa
verksambhet, service och anliggningar. Idealet ar att kommunen utvecklas 1 en jamn
expansiv takt sa att nya servicebehov kan planeras och genomféras inom ramen for 6kade
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skatteintakter och generella bidrag. Det dr dirfor viktigt att efter de ndrmaste tva dren
successivt komma tillbaka till ett positivt resultat.

Kommunens ekonomiska styrka pa lang sikt uttrycks bland annat i mattet soliditet.
Soliditeten inklusive den totala pensionsforpliktelsen ska inte understiga 20 procent.
De ekonomiska ramarna utgor den yttersta restriktionen 1 driften av kommunens
verksamheter. Uppstar konflikt mellan mal och tillgangliga medel ska medlen styra
verksamhetens omfattning och kvalitet. Resursférdelningsmodeller bor alltid vara
utformade sa att verksamhetens behovs ticks in och att malkonflikter undviks i stérsta
mojliga man. I styrmodellen ingar en gemensam malstruktur med gemensamma
definitioner. Malen f6ljs upp regelbundet och maluppfyllelsen aterrapporteras till
nimnder, kommunstyrelsen och kommunfullmaktige.

11. Bostadsbyggande
En 16pande uppdatering gors av bostadsforsorjningsprogrammet for hur manga
inflyttningsklara smahus/ligenheter som kommer att sta firdiga respektive ar

Senast kommunen upprittande ett bostadsforsérjningsprogram var hosten 2017,
Uppdateringar har direfter skett I6pande utifran aktuella planer och férindringar av dessa.
De aktualiserade planerna ligger till grund for befolkningsprognosen som tas fram i
samarbete med SCB i slutet av aret. Befolkningsprognosen innebir siledes en viktig del 1
budgetarbetet f6r kommunen.

Det dr av stor vikt f6r kommunen att dstadkomma en relativt jimn utbyggnadstakt for att
kommunala resurser som férskolor och skolor ska ricka till och for att skapa bra
planeringsfoérutsittningar for utbyggnad av infrastruktur och verksamhetslokaler.

Uppskattat antal fardigstillda lagenheter i flerbostadshus och sméhus respektive ar
framgar nedan. Osikerheten 6kar av naturliga skil 6ver perioden. Aven bostadskalkylerna
har paverkats av inflation och rantor vilket gor att projekt forsenas eller skjuts pa
framtiden. Antalet nya bostader var betydligt ligre under 2024 jamfért med 2023 och
trenden kommer troligen att fortsitta under 2025.



Tillvaxtprognos 2024-2029

Utbyggnadstakt
Laga kraft-vunnen detaljplan B Kommentar B Totalt antal bodfll 2024 2025 El2026 2027 Bl2028 El2020 H
Baffeln (Flerbostadshus antal Igh) inget startbesked 38 38
Baffeln (Smahus) 0
Bovieran (Flerbostadshus antal Igh) inget bygglov 54 54
Bovieran (Smahus) 0
Centrum (Flerbostadshus antal Igh) Laga kraft 144 144
Centrum (Smahus) 0
Gamla IP (Flerbostadshus antal Igh) Startbesked 86 86
Gamla IP (Sméahus 0
Kaffebryggaren (Flerbostadshus antal Igh) Inget startbesked 289
Kaffebryggaren (Smahus) 0
Karaffen (Flerbostadshus antal Igh) Laga kraft 24 24
Karaffen (Smahus) 0
Sundsviks angar (Flerbostadshus antal Igh) Laga kraft 0
Sundsviks dngar (Smahus) Har fatt startbesked 52 24
Stropsta 3:94 (Flerbostadshus antal Igh) Laga Kraft 40 20 20
Strépsta 3:94 (Smahus) 0
Tekannan (Flerbostadshus antal Igh) Laga kraft 40 40
Tekannan (Smahus) 0
Laga kraft DP Flerbostadshus per ar 426 110 144 98 74 0 0
Laga kraft DP Smahus per &r

24 24 0 0 0 0 0
Laga kraft DP Totalt per ar N T S T

*Uppdatering av tabellen sker i november 2024.

Pigaende detaljplan - Kommentar

Cementen (Flerbostadshus antal lghl Antas 2025 50

Cementen [Smahus) 250

Hékmossen 2B (Flerbostadshus antal Igh) | Antas 2025 30 30

Hiékmozzen 2B [Smahus) 25 10 10 5

Uddens Gard [Flerbostadshus antal Igh) Antas 2025 n

Uddens Gard [Smahus)

Miare Backar [Flerbostadshus antal lgh] Antas 7 0

IMiare Backar [Smahus) 0

Sirdpsta 3:373 (Flerbostadshus antal lgh) 0

Strépsta 3379 (Smahus] Antas 2025 s s

Pigaende DP Flerbostadshus per ar 30 D D 30 D D D

Pagaende DOP Smahus per Aar
—_n_n-m-am_nl

Ltbuggnadstske
B Kommentar [l Totalt antal bostader [l 2024 [ 2025 2026 2027 2028 =202 H

Clurigt inom tatorten [Flerbostadshus antal lghl 1]

Clurigt inom tatarten [Smahus) i) ] ] ] 5 5 5

Churigt landsbugden (Flerbostadzhus antal lgh) 0

Clurigt landsbugden [Smahus) 70 5 5 5 5 5 5

Ourigt Flerbostadshus (1] (1] (1] (1] (1] (1] (1]

Ovrigt Smahus 140 10 10 10 10 10 10

Durigt Totalt 140 10 10 10 10 10 10

gagnadstakt

dgenheter i flerb dshus 2024-2023 46 110 144 1]

Tolall Ligenheter i flerbostadshus 2024-2029

Smahus 2024-2023 204 34 0 20 35 1= 0
Totalt Smahus 2024-2023

TOTALT ligenheter och smahus 2024-2023 620 144 154 108 103 15 i}

12. Ekonomi och skatteintakter
De beriaknade intikterna i form av skatter, utjimning och generella statsbidrag bygger pa
SKRs prognos fran augusti 2024. En del 1 prognosen dr kommunens egna antagande om
utvecklingen av antalet invanare.

Underlaget utgors av antalet invanare den 1 november aret fore budgetiret. Den 1
november 2024 beriknas kommunen ha 12 360 invanare.



Inkomstutjimningen avser att utjimna olikheter 1 skatteunderlag mellan kommuner. Via
inkomstutjamningen férdelas merparten av statens generella statsbidrag till kommunerna.
Samtliga kommuner garanteras en beskattningsbar inkomst som uppgar till 115 procent av
genomsnittet. Kommuner som har en egen skattekraft som Overstiger den garanterade
nivan far limna ifran sig den overstigande delen. Kostnadsutjamningen avser att
omfoérdela resurser med hinsyn till en forvantad efterfragan med utgangspunkt i

kommunens struktur. Omraden som beaktas ir alderssammansittning, socioekonomi

samt geografi.

Skatteprognosen har beriknats utifrin antagandet om ofdrindrad kommunalskatt under

hela planeringsperioden och att nuvarande system for fastighetsavgift ar ofériandrat.

Utvecklingen av skatteintikterna for planeringsperioden baseras pa den kommun-
gemensamma befolkningsprognosen. I berikningen f6r 2025 forutsitts att kommunen
erhaller ett efterslipningsbidrag for den kraftiga befolkningstillvaxten.

AR 2023 2024 2025 2026 2027
(tkr) Utfall Prognos Budget | Flerarsplan | Flerarsplan

Skatter o bidrag

Beraknad och faktisk utveckling 769 000 834 300 867 714 900 000 948 000

Procentuell utveckling 4,6% 7,8% 3,9% 3,6% 5,1%

En allt storre andel av statsbidragen har under flera ar utgjorts av riktade statsbidrag. En
storre del generella statsbidrag skulle underlitta lokal styrning och utveckling. Att hitta i
det omfattande budgetdokumentet fran regeringen (budgetpropositionen) har med aren
blivit alltmer komplicerat. Det dr inte helt litt att svara pa om det som beskrivs dr
satsningar och nya pengar eller om det motsvarar tidigare satsningar som foérsvinner, det
vill sdga om det dr mer eller mindre pengar till kommuner och regioner nir man jamfor
satsningarna mellan aren. Det hir dr ett av skilen till att generella statsbidrag ar att foredra
da det blir enklare att se om det blir mer eller mindre pengar.

13. Finansiella intakter och kostnader

Det kommunala lanebehovet ér osikert under planeringsperioden da det dr beroende av
tidpunkten for nir exploateringsintikter kommer in och start av stérre investeringsprojekt.
Laneskulden f6r koncernen uppgar i oktober 2024 till cal,4 Mdr. For 2025 6kar
linebehovet med ytterligare ca 200 mnkr f6r att ticka de investeringar som inte kan
sjalvfinansieras i kommunen. Eftersom finansieringsbehovet uppstar successivt blir det
ingen helarseffekt av rintekostnaderna pa nyupplaningen ett enskilt ar.
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AR Utfall Utfall Utfall Budget Prognos Budget Plan Plan
Utfall/Budget (tkr) 2021 2022 2023 2024 2024 2025 2026 2027
Intakter rantor NYBO 6 062 5 800 9700 22400 23000 24600 25000{ 25000
Intakter rantor Grytan 6 4700 4700 4700 4700 4700
Ranteintakter owrigt 0 0 500 1 000 1 000 1000 500 500
Utdelning AB Nykvarnsbostader 0 0 1 500 0 0 0 0 0
Summa finansiella int 6062 5800 11700 28100 28700/ 30300 30200( 30200
Kostnader rantor lan -10900| -12 200‘ -19700| -48500| -48500| -48000| -55000( -60 000
Pensioner h

Kostnader swappar

Kostnader 6wvrigt

Summa finansiella kostn 10900 -12200| -19700| -48500[ -48500| -48000| -55000| -60 000
Summa finansnetto -4 838] -6 400 -8 000| -20400| -19800| -17700/ -243800( -29 800

Finansnettot beriknas vara negativt under planeringsperioden. Budgeteringen av dessa
poster dr svarbedomd i en tid av kraftigt rintesvingningar och osikerheter med
avlyftplaner skapar dirmed osidkerhet 1 exploateringsverksamhet.

Osikerheten betriffande finansfoérvaltningen kan sammanfattas i f6ljande punkter:

* Det generella rinteliget
* Nykvarnsbostiders lanebehov for framtida bostadsprojekt
* Behovet av finansiering f6r kommunala verksamhetslokaler

* Investeringsprojektens risk for forseningar
* Framtida inkomster och utgifter f6r kommunens exploateringsverksamhet

14. Budgeterat resultat och utrymme for nettodriftkostnader
Flera samhallsekonomiskt viktiga parametrar fortsitter att fordndras f6r kommande
budgetar. Foljande poster paverkar kommunens budget 1 mycket stor omfattning:

*  Okade pensionskostnader

* Stora rantesvangningar

*  Okad eller minskad inflation

* Lonerorelsen pa grund av nytt avtal

*  Okade behov och dirmed volymer inom hemtjinst och SABO

*  Okad volym gymnasieplatser

Volymokningarna inom vérd- och omsorg och utbildning kommer att behova finansieras
inom ram i stérsta mojliga omfattning f6r att verksamheterna ska kunna ha en budget i
balans.

Sammantaget innebir det att eventuella 6kade kostnader f6r 2025 inte ska behdver
disponera delar av resultatreserven som byggts upp av tidigare ars positiva resultat.
Kommunen budgeterar dirfér med ett nollresultat. Slutligt beslut om disponering av
reserven kommer att tas i arsbokslutet.
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Forhoppningsvis dr det nuvarande inflationstrycket 6vergiende men de ekonomiska
ramarna kommer fortsatt att vara strama under ett par ars tid. Verksamheterna ska i
princip fi kompensation f6r volymékningar och inflation. Okningen av
pensionskostnaderna ar 6vergiende och minskar 20252026, vilket kommer kunna
underlitta en budget i balans i ett medellingt perspektiv. Aven rintorna bedéms i ett
lingre perspektiv bli lagre.

For planeringsperioden 2025-2027 dr balanskravsresultat satt till noll. Det ar viktigt att
kommunen kommer tillbaka till ett hogre resultatmal, fOr att exempelvis kunna finansiera
kommande investeringar, minska nyupplaning eller amortering.

Nettot av kommunens skatteintikter, generella statsbidrag och finansnettot skapar
utrymme for det budgeterade resultatet och verksamheternas nettodriftkostnader 1
resultatrakningen. Under 2024 dr prognosen att 10 mnkr anvinds av resultatreserven i
budgetram. Tas hinsyn till pensionskostnadernas prognosticerade minskning under 2025
ar det férandrade utrymmet f6r verksamheten ca 5 %.

15. Antaganden om Iéne- och prisutveckling

Prisutvecklingen ér svarbedomd med anledning av den héga inflationen under 2022 och
2023. Den nuvarande bedomningen ar att den kommer att stabilisera sig pa under 2% och
att kostnaderna for 6vrig forbrukning utvecklas ca 2-3 % under 2025. Loneutvecklingen
bedéms till 3,0-3,5 % frian april 2025, men med stor osdkerhet eftersom nuvarande avtal
ar ettarigt.

16. Preliminara arbetsgivaravgifter for 2025
Personalomkostnadspaligget beriknas till 41,4 % av 16nesumman 2025. I palagget ingar
arbetsgivaravgifter, premier fOr avtalsforsikringar och avtalspensioner. Kostnaderna for
pensioner var hogre 2024 och finansieras centralt under finansnetto.

Foljande antaganden giller f6r kommunens verksamhetskostnader f6r 2025:

Prisutveckling-férbrukning 3%
Intaktsutveckling 3%
Internranta 3%
Loénekostnadsutveckling (fran april) 3,50%
Personalomkostnadspalagg (kommun) 41,40%

17. Volymforandringar och prioriteringar under 2025

17.1 Vard och omsorg

Okningen inom aldersgruppen 80 + har varit kind sedan tidigare men det 4r forst under de
senaste aren som det i storre omfattning paverkar behoven inom verksamheter som SABO och
hemtjinst.

17.2 Sommarjobb
Vird- och omsorgsnamnden far i fortsatt uppdrag att skapa forutsittningar for fler
sommarjobb inom kommunen under 2025.



17.3 Aldreomsorg och hemtjinst
Under 2025 prioriteras uppsckande och forebyggande arbete for dldre.

17.4 LSS

Enligt Socialstyrelsens statistik 6kar antal personer med behov av LSS insatser. Vanligaste
kombinationen for personer med flera insatser dr boende for vuxna tillsammans med
daglig verksamhet. En av fyra personer med LSS har dessa tva insatser.

17.5 Kostenheten
Kostnaderna for ink6p av livsmedel har paverkats av tidigare hog inflation vilket betyder
att kostenhetens kostnadsutveckling framéver bor féljas noggrant.

17.6 Forskola

I t6rskola kommer fokus 2025 vara pa tidiga insatser och férebyggande arbete med stéd av den
centrala barn- och elevhilsan. Det gbr vi f6r att 6ka likvirdigheten och sikra kvaliteten for alla
barn i férskolan.

17.7 Gymnasieplatser

Antalet ungdomar pa gymnasieplatser kommer fortsatt 6ka och med tanke pa att
utbildningsnimnden enbart koper externa platser behover hinsyn tas till eventuella 6kade
kostnader f6r gymnasieplaceringar framéver.

17.8 Vuxenutbildning

Vuxenutbildningens kostnader dr svara att prognostisera da utbildningen ir frivillig och
medborgarna alltid har ritt att utbilda sig f6r att na upp till motsvarande gymnasieexamen med
tillhérande sarskild behorighet om de sa 6nskar.

De som saknar utbildning fran grundskola och uppat kan komma att ga i
vuxenutbildningssystemet i manga ar medan vissa enbart séker fOr att ldsa upp en kort kurs f6r
att na sitt behorighetsmal. Framat kommer troligen vuxenutbildningen att 6ka samt att
personerna gar lingre tid.

17.9 Grundskola

Det finns ett vixande behov av att ge barn och elever i behov av ett mindre sammanhang
ritt stéd, det handlar frimst om barn och elever inom NPF. I dagsliget dr det svart att
bed6éma hur stor den gruppen ir utifran att dessa elever tidigare inte har identifierats och
tillgodosetts ritten till stéd och férutsittningar for att uppna kunskapskraven, god
utveckling och hilsa ir kostnaden de narmsta aren svarbedomd. Under 2025 ska tva
mindre undervisningsgrupper prioriteras for elever med extraordinira behov, en f6r 4k 1—
6 samt en for ak 7-9. Aven prioritering av stimulerande uppgifter fér barn som har litt for
sig 1 skolan och utifran det tas en handlingsplan fram for att ge medarbetare inom skola
stod 1 arbetet.

Volymforindringar inom anpassad grundskola ér svirbedémda utifran att det i dagsliget
finns elever inom kommunen som dnnu inte har erbjudits och mottagits plats inom
anpassad grundskola, under 2025 kommer arbetet utvecklas med att motta elever inom
anpassad grundskola och ge eleverna ritt forutsittningar for ett livslangt lirande. Alla barn
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oavsett forutsattningar ska kunna fa meningsfulla uppgifter. Under 2025 kommer en
riktad satsning pa kultur i férskoleklass genomforas. Genom lektioner med kulturskolan
far alla elever tillgang till kultur och eget skapande pa lika villkor.

Utbildningsnimnden genomgér dessutom en omfattande omstrukturering dir
resursférdelningsmodellen ses Gver. Aven organisation av central barn- och elevhilsa genomférs
for att utbildningsnimnden ska kunna méta de lagkrav som stills pa en utbildningsndmnd, det
giller bade skollag och hilso- och sjukvard. Utifran dessa aspekter kan ovintade ekonomiska
avvikelser uppsta.

17.10 Fortsatt prioritering gallande minskad sjukfranvaro

Nykvarns kommun har tidigare haft en hog sjukfrainvaro men den har siankts de senaste
tva dren. Det dr viktigt eftersom en hog sjukfranvaro leder till forsdmrad kvalitet f6r
verksamheterna, hogre andel vikarier och i lingden en férsimrad arbetsmiljé. Kommunen
fortsitter dirfor att prioritera det fortsatta arbetet med att sinka sjukfranvaron under

2025.

17.11 Avhopparverksamhet

Nykvarns kommun har tillsammans med polisen arbetat fram en aktivitetsplan och rutiner
avseende samarbetet avseende behov av insatser for att bryta en kriminell livsstil. Det dr en
strukturerad verksamhet med det huvudsakliga syftet att genom olika insatser stodja individer att
limna en kriminell eller vildsbejakande extremistisk milj6 eller gruppering.

17.12 Valnamnden
Ramen oOkade till 2024 med anledning av EU-valet. Under 2025 minskas ramen nagot
under forberedelserna infor 2026 ars valrorelse. Ar 2026 behover ramen utdkas igen.

17.13 Kultur- och fritidsnamnden

Inom nimndens ansvarsomraden foreslas sirskilda satsningar for att barn och unga ska
premieras. Kulturskolans verksamhet ska utvecklas och breddas for att na nya malgrupper. Pa sa
satt 6kas tillgdngligheten och kultur pa lika villkor skapas.

Kommunens befintliga anldggningar ska tillgangliggtras f6r en bredare malgrupp och utvecklas
for att skapa nya motesplatser, for en meningsfull fritid f6r alla.

Barn och unga i Nykvarns kommun ska ges forutsittningar for goda livsvillkor genom stéd och
samverkan mellan utbildningsnimnden, vard- och omsorgsnimnden och kultur- och
fritidsnamnden.

Foreningsliv och niringslivs far mojlighet att motas pa en gemensam arena dir samverkan och
delaktighet bidrar till samhallsutveckling som gagnar alla parter.

17.14 Kommunstyrelsen

Engangssatsningar fran 2024 har justerats i kommunstyrelsens ram men utokade licenser
till Microsoft ligger kvar pa en mnkr da det 4r en permanent driftkostnad f6r kommunen.
Pa grund av tidigare hantering har personalkostnader felaktigt forts pa
exploateringsverksamheten, vilket dr under utredning f6r hantering under 2025.
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Inflationen har kompenserats med ca 4 mnkr. Samtidigt kompenseras gata-park for 6kade
kostnader inom bland annat gatuunderhall med 1,2 mnkr.

17.15 Ovriga justeringar

Internrintan 6kade 2024 fran 2 procent till 3 procent vilket innebdr en 6kning med ca 14
mkr, fran 27 mkr till 42 mkr. Under 2025 bibehalls denna pa samma niva. Detta innebir
att internhyran for verksamheternas lokaler 6kar enbart pa grund av andra faktorer som
underhill, el, fjirrvirme och VA med mera. Lokalkostnaderna 6kar dven med anledning av
inflation och nya hyresavtal.

Investeringar 1 Gata och park ir ett annat omrade dir en 6kad investeringstakt ger 6kade
kapitaltjanstkostnader.

I arbetet med budget har de olika nimnderna fatt presentera sin syn pa tilldelad ram,
utmaningar, volymférindringar, 1 remissvar pa kommundirektorens underlag till budget.
Forvaltningarna har parallellt haft tvirsektoriella budgetdialoger och under hdsten dven
gjort fordjupade kalkyler och aktualiserade volym- och behovsbedémningar. Ett par
budgetdagar, dels under varen, dels under hosten har dven genomforts.

Efter dessa diskussioner har representanter f6r majoriteten enats om ett forslag till budget
tor perioden 2024-2026 med forstirkningar eller satsningar om 65,9 mkr.

17.16 Justeringar engangsanslag mm

Kommunens pensionsskuld och pensionskostnader inklusive l6neskatt, beraknas fa en
utveckling enligt tabellen nedan. Kostnaderna som under 2023 uppgick till ca 65,4 mnkr,
prognosen ir en 6kning till 89,4 mnkr per den sista december 2024. Med anledning av att
inflationen minskat sjunker kostnaden till 54,0 mnkr under 2025. Pensionsutbetalningarna
beriknas ligga stabilt pa ca 13 mnkr per ar.

Eftersom inflationen bedéms minska kommer pensionskostnaderna minska 2026 till 2028.
Utvecklingen bygger pa Skandias prognos for perioden 2024—2028. Hilften av 6kningen
finns inom verksamheternas ramar (avsittningar och premier befintlig personal) och
hilften ligger som en finanspost (pensionsutbetalningar).

Total pensionsskuld, mnkr

2024-08-31 2024-12-31 2025-12-31 2026-12-31 2027-12-31 2028-12-31

Ansvarsforbindelse 120,7 118,0 112,4 104,8 98,7 92,9
Auvsatt till pensioner 148,2 150,1 156,7 156,0 158,4 161,6
Upplupna kostnader 15,8 13,3 13,2 13,4 14,1 14,6
Loneskatt 69,1 68,3 68,5 66,5 65,8 65,3
Summa skuld 353,7 349,7 350,8 340,7 336,9 334,4

Total pensionskostnad, mnkr

2024-08-31 2024-12-31 2025-12-31 2026-12-31 2027-12-31 2028-12-31

Avgiftsbestdmd del 15,8 23,8 23,8 24,0 253 26,4
Foréndring av pens.avsittning 19,9 21,3 1,1 -2,6 -2,1 -1,9
Pensionsutbetalningar 9,0 13,5 13,1 12,6 12,9 13,1
Pensionsforsakringsavgifter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansiell kostnad 12,9 13,4 5,5 1,9 4,6 5,1
Loneskatt 14,0 17,5 10,5 8,7 9,9 10,3
Summa kostnader 71,6 89,4 54,0 44,6 50,6 53,0
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18. Kommunfullmaktiges effektmal for ekonomin

* Balanskravsresultat 2025 ska vara noll.
* Budgetavvikelsen ska inte vara negativ.

* Soliditeten f6r kommunen ska inte understiga 20 procent.

19. Budgeterat resultat och balanskrav

For 2025 liggs en budget med ett balanskravsresultat som ar noll och ett externt resultat
om 0 mkr. Planen ér att resultatmalet bor ligga pa 0 procent 2026—2027. Redan under
2025 bedoms pensionskostnaderna minskar med ca 35 mkr enligt pensionsférvaltaren
Skandia. Prognosen ir mycket osiker men visar att de hga kostnaderna ir 6ver. Aven
rintebanan bedéms i ett lingre perspektiv att sjunka. Den prognostiserade
skatteunderlagsutvecklingen nationellt visar att nistkommande ar kommer att understiga
den genomsnittliga utvecklingen av skatteunderlaget for de senaste tio dren.

Det paverkar kommunens intikter i form av skatter och statsbidrag och kommunen bedémer
att ett positivt resultat inte 4r mojligt att uppna. I budget sitts dirfor resultatmalet till 0 % f6r
2025. Ar 2 och 3 i perioden riknar kommunen med en viss aterhimtning. Behallningen i
resultatutjamningsreserven (RUR) dr innan 2024 ar utgang ca 20 mnkr. Avsikten med
resultatutjaimningsreserven (RUR) dr att uttag frain RUR far ske for att ticka underskott som
uppstar till f6ljd av en lagkonjunktur. Detta for att tillfalligt dimpa effekterna och fa tid till
anpassning i stéllet for att tvingas vidta nedskarningar, som med hansyn till langsiktiga
faktorer, inte 4r motiverade.

Den foreslagna skattesatsen for 2025 dr oférindrat fran 2024, 19:97 kr.

Resultatbudgeten f6r 2025 inrymmer en ram for verksamheternas nettokostnader pa ca 875
mnkr. I nettokostnaden ingar budgeterade avskrivningar med ca 65 mnkr. Da investeringarna ar
stora under planeringsperioden bedoms en linefinansiering och utékning av koncernens
upplaning behovas.

19.1 Driftbudget 2025-2027

Driftbudgeten visar hur kommunfullmiktige beslutat att fordela resurserna till nimnderna och
kommunstyrelsen som ansvarar for att genomféra kommunen verksamheter. Viktigt ar att
fordela resurserna sa rittvist som moijligt utifran kinda planeringsférutsittningar nar
budgetramarna beriknas. Malet ér att resurserna ska vara sa rittvist fordelade att samtliga
nimnder klarar sin ekonomi inom tilldelad ram eller ersittning.
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Namnd/Omrade Rev budget Budget Prognos Budget Plan Plan

(tkr) 2023 2024 2024 2025 2026 2027
Kommunfullméktige 2900 3000 3000 4 200 4 305 4434
Kommunstyrelsen 131 813 141 703 134 387 140 915 146 437 150 831
Utbildningsndmnden 386 078 383713 383 514 394 661 414 014 437 046
Vard- och omsorgsnamnden 224 297 241 997 246 263 249 322 264 555 278 492
Bygg- och miljonamnden 8 337 9432 11 075 9748 9992 10 292
Kultur- och Fritidsnamnd 450 38 854 38 854 40 551 42 564 43 841
Valndmnden 500 1551 1911 701 1619[ 767
Revision 850 950 950 1 500 1538 1584
Overférmyndare 1700 1750 1750 1771 1815 1869
Avskrivningar, kapitaltjanst 482 6 000

Resultat reserv -10 000

Finans, pensionsutbet 27 300 42 000 42 000 36 000] 25 000 28 000
Total nettoram 784225 864950 864186 875368 911839 957 156

19.2 Investeringsbudget och plan 2025-2027

Investeringsplanen for perioden 2025 — 2027 har anpassats till kommunens forvintade
befolkningstillvaxt och behov inom infrastruktur. En grundliggande parameter gillande
investeringar ar graden av sjalvfinansiering. For att undvika nyupplaning bor investeringar sa
lingt som dr mojligt finansieras med skatteintidkter. Detta dr dock en utmaning i en snabbt
vixande kommun dir behoven av verksamhetslokaler dr stort. Skattefinansieringsgrad beskriver
hur stor andel av arets nettoinvesteringar som kommunen kan finansiera med egna medel i form
av dterstdende skatteintikter, Kommunen har under senate ir haft, och stir under kommande ar
infor en fortsatt befolkningstillvixt vilket innebdr ett investeringsbehov i framfor allt
verksambhetslokaler for forskola och omsorg. En ny foérskola i Bergtorp ar under slutférande och
ett nytt aldreboende ska byggas 1 kommunen inom kort. Kommunen har planlagt och avser
uppfora ett sirskilt boende pa kommunalidgd mark med plats f6r 80 boenden.

Det bor noteras att atskillnad gors av det enskilda arets budget och projektets totala budget. I det
avseendet fir investeringsbudgeten till viss del karaktar av likviditetsbudget for investeringarna. I
samband med arsredovisningen kommer outnyttjade investeringsmedel féras 6ver till nésta ars
investeringsbudget. Det dr av yttersta vikt att eventuella budgetavvikelser rapporteras till
kommunstyrelsen sa snart de ar kinda. Forvaltningen behéver ha en hég grad av styrning och
uppfoljning av projekten. De storre investeringarna kraver framskrivande av sirskilda beslut efter
utredning av behov, driftekonomi mm. Okade avskrivningskostnader och internrinta har
berdknats f6r nya, kinda beslutade investeringar.

Nedan i tabellen redovisas den totala investeringsbudgeten for planperioden 2025-2027.
Kolumnen ”Ej férbrukat av tidigare beslut 6verfors till 2025 avser tagna beslut i samband med
respektive tidigare ars Mal och budget. Siffran idr ett nettobelopp och ér kvarvarande belopp
alternativt hela; om det dr oférbrukat; av ett totalbelopp som f6rs ver till kommande budgetir.
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Investeringsbudget

Ej férbrukat av
Verksamhet/projekt |tidigare beslut, 6vf| Budget Projekt totalt
(tkr) 2025 2025 Plan 2026 | Plan 2027 tkr
Totalsumma 191 513 286 710 221 310 104 060 835 793

Foljande tabeller redovisar samtliga investeringsposter for planperioden per ansvar med

delsumma.
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Investeringsbudget

Ej forbrukat

av tidigare
Projekt- Planerat beslut, ovf Budget Projekt totalt
Ansvar T |nummer ~ |Verksamhet/projekt (tkr) - | Startar -| fardigstallt - 2025 |- 2025 |- |Plan 207 - |Plan 20z - tkr |~
132200 Glasa in receptionen 2025 2025 400 400
135000 Modern IT from 2025 Lépande 3000 3000 6 000
135000 Reinvestering datorer, IT Lépande 2000 2000 4 000
135500 Modern IT, sourcing/migrering Lépande 3 000 3 000 3 000 9 000
150000 Nytt ekonomisystem, ekonomikontoret 2023 2025 1 000 1000
180000 Fastighetssystem BBM 2023 2025 1000 1000
180000 Projektstyrningssystem BBM 2023 2025 2 000 2000
182000 Bommar (férhindra sopdumpning) 2025 2025 500 500
132100 Digitala skyltar (internt) 2024 2025 60 60 60 180
120000 Kommunledning A Lépande 3000 3000
132700 Motorvégsskyt 2024 2025 1500 500 2 000
Totalsumma investeringar 9 000 8 960 8 060 3 060 29 080
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Investeringsbudget

Ej férbrukat

av tidigare
Projekt- Planerat beslut, ovf Budget Projekt totalt
Ansvar T |nummer ~ |Verksamhet/projekt (tkr) ~| Startar -| fardigstallt - 2025 |~ 2025 - [Plan 20z - [Plan 20z - tkr >
193000 Dammar fjélla 2025 2025 2000 2000
193000 Detaljplan Tjusarstigen 2025 2025 800 800
193000 Fornyelse av VA-ledningar och pumpar Lépande 11 500 12 000 12 000 35 500
193000 Hokmossvagen 2B 2023 2026 10 500 4500 15 000
193000 41317 |Miare backar 2022 2025 500 500
193000 Morby pumpstation 2025 2026 500 2 500 3000
193000 Nykvarn 11:1 Bostéder och SABO 2025 2025 500 500
193000 Omlaggning vatten Skalbyvagen 2025 2026 7 000 7 000
193000 Stropsta 3:94 2025 2026 1 000 1 000
193000 Styrsystem, matning, skydd L6épande 1 500 1500 1 500 4 500
193000 Uddens gérd 2026 2026 500 500
193000 43006(VA Cementen (DP) A 2022 2026 4 400 600 10 000 15 000
193000 VA Mbérby 6 Ansta 2024 2027 35 000 35000 30 000 100 000
193000 63712| VA Rafsvagen 2025 2025 6 000 6 000
193000 Vattentjanstplan 2024 2025 300 300
193000 VA-utredningsomraden 2025 2029 250 250 500
Totalsumma investeringar 23 200 59 150 66 250 43 500 192 100
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Investeringsbudget

Ej forbrukat

av tidigare
Projekt- Planerat beslut, ovf Budget Projekt totalt
Ansvar ¥ |nummer - |Verksamhet/projekt (tkr) -| Startar -| fardigstallt - 2025 - 2025 | - |Plan 207 - |Plan 202 - tkr -
194000 Bageri Norra Stationsvagen tillganglighetsanpassa trappan 2024 2025 100 100
194000 Bjorkestahallen, ombyggnation omkladningsrum 2024 2025 500 500
194000 Bjorkestaskolan matsal och korridor, byte till ledarmatur 2024 2025 250 250
194000 65077 | Bjorkestaskolan utemiljo 2023 2025 1500 1500
194000 Bjorkestaskolan, Ljudisolering, handikappanpassning 2024 2025 600 600
194000 El-laddningsstolpar 2024 2025 500 500
194000 Fastighet, underhall enligt underhallsplan 2024 |Lépande 12 000 15 000 15 000 15 000 57 000
194000 Furuborgskolan, Entredérr, ljudisolering, handikappanpassning 2024 2025 800 | 800
194000 44002|Forskola Bergtorp, inkl.tomt-inkdp 2024 2025 45 000 | 80 000
194000 Férskolor, renoveringar 2024 2025 25000 25000
194000 Forskolor, staket, handikappanspassning 2024 2025 500 500
194000 Kameraatgérder 2023 2025 1500 1500
194000 Konferensen Mikael Wincklerska, ersattningslokal 2024 2025 300 300
194000 Ladan Hollandarevagen, uppgradering till modern standard 2024 2025 650 650
194000 LED-armaturer, Maskinférarevagen 50, Gammeltorp fsk, Tallbacken fsk, Hokmossen fsk 2024 2025 1000 1000
194000 Lillhagaskolan, skilievagg, diskmaskiner 2024 2025 310 310
194000 Lillhagaskolan, skolskéterskans lokaler 2023 2025 300 300
194000 Malvagarden, ersattningslokal 2024 2025 500 500
194000 44004 |Nytt SABO 2023 2027 - 150 000 75 000 25000 250 000
194000 Omkladningsrum konstgrasplan, aterstalining efter fuktskada 2024 2025 200 200
194000 Taxinge flygel, aterstalining efter fuktskada 2024 2025 100 100
194000 Taxinge reningsverk, akut reparation 2024 2025 2550 2550
194000 Turinge fattigstuga, aterstalining efter fuktskada 2024 2025 300 300
194000 Turingeskolan, fonsterbyte ljusgardar 2024 2025 1 800 1800
194000 Turingeskolan, ljudisolering diskmaskiner 2024 2025 150 150
194000 Turingeskolan, varmesystem 2024 2025 900 900
194000 65096 | Upprustning Folkets park (varéandringsbudget) 2022 2025 6 200 6 200
194000 Varmesystem, renspolning 2024 2025 300 300
194000 Rivning Algbostad 2024 2025 1200 1200
194000 Ge jarnet/Dackshuset 2025 2026 12 500 12 500 25 000
Totalsumma investeringar 102 310 180 200 102 500 40 000 460 010
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Investeringsbudget

Ej férbrukat
av tidigare
Projekt- Planerat beslut, 6vf Budget Projekt totalt
Ansvar | T [nummer - [Verksamhet/projekt (tkr) -| Startar -| fardigstallt - 2025 |- 2025 |- |Plan 20z - |Plan 20z - tkr |~
990000 42004 |Fiberutbyggnad i strak 2020-malet 2017 2025 9188 9188
195000 Allmén platsmark Lépande 2027 500 500 500 500 2000
195000 Dammar vid Mérby 2023 2025 500 500
195000 DP Hokmossen 2025 2025 700 700
195000 DP Parkering 2025 2025 1000 1000
195000 Entre Nykvarn 2024 2025 1500 1500
195000 GC Eldarvagen 2024 2025 3000 3000
195000 42019|GC-vég Stallbacksvagen inkl belysning 2023 2025 2000 2000
195000 Eventuell ny hundrastgard 2025 2025 500 500
195000 Jarnvagen sparriktning 2025 2025 2500 1000 1000 4 500
195000 42018|LED-armaturer 2023 2025 7 500 1000 8 500
195000 42015|Lasbart cykelgarage Nykvarns station 2022 2027 3 000 3000 f 3000
195000 Muddring Turingean 2023 2025 1000 500 1500
195000 Parkvagen 2024 2025 500 500
195000 Reinvesteringar gata, park inkl.trafikmyndighet Lépande Lopande 15 000 15 000 15 000 45 000
195000 42010|Renovering av bro vid Herrgarden 2024 2025 4000 1 000 5000
195000 62033 |Réfsvagen, gata/vag 2025 2025 3000 L 3000
195000 Tillgéngliggdra allména ytor Algbostad 2025 2025 1800 1800
195000 Atgarder Masnaren 2023 2025 3100 3100
197000 Avfalisbehallare 2025 2026 2000 2000 1000 5000
197000 Fjalla reningsverk 2023 2025 1000 1000
400000 Utbildningsnamnd Lépande 5215 5215
720000 DP Hokmossen 2025 2025 500 r 500
720000 Idrottsférening Bagskytteklubb 2024 2025 1500 1500
720000 Idrottsférening gymnastik 2024 2025 400 400
720000 Konstfrusen isbana 2025/2026 2026 3000 f 3000
720000 Kultur och fritid Lépande 1200 1200
720000 Ny fotbollsplan 11-manna vid KGP 2026 2027 20 000 20 000
720000 Oxwreten, sparmaskin 2024 2024 -
720000 Pumptruckbana 2025 2025 2300 2300
720000 Upprusting och utveckling Slandan 2025 2025 600 800
720000 Upprustning Badplatsen Hokmossbadet 2025 2025 300 300
720000 Atgarder Oxvreten, elljusspar m.m. 2025 2026 3000 3000
730000 Bibliotek, satsning entre, konst mm 2024 2025 600 f 600
730000 Offentlig konst 2025 2025 500 500
800000 Vard- och omsorgsnédmnd Loépande 1000 1000
1000/410000 Férskola Bergtorp vrigt 2023 2025 3500 500 4000
1000/410000 54213 Tillfalliga forskolor reserv 2024 2025 2000 2000
195000 Avfallssortering for allman platsmark 2026 2026 1000 1000
195000 Eventuellt frikdp av belysningsnat 2026 2026 2 000 2000
195000 62019 Gammeltorpsv (Centrumvégen gamla IP) 2023 2025 3 000 3000
Totalsumma investeringar 57 003 38 400 44 500 17 500 154 603
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19.3 VA investeringsbudget 2025

VA-kollektivets investeringsbehov ar fortsatt stort och for 2025 bestar det till stor del av nya
investeringar kopplat till utvecklingen och exploatering av Nykvarn. Utbyggnaden av M6rby och
Ansta utgér ungefir halva investeringsbudgeten fér 2025.

Investeringsmedel f6r 6verforingsledningarna dr hogt prioriterat for att trygga leveransen till och
fran Nykvarn. Det foreslas darfor att projektet flyttas fram till 2025 och kompenseras genom
andra projekt dir planerat utfall framskjuts till 2026.

Lopande investeringsmedel finns fortsatt med i budgeten f6r 2025 och framat. Dessa allokeras
arligen till flera mindre atgirder enligt férnyelseplan. Lopande investeringsmedel ar ett viktigt
verktyg for att VA-verksamheten ska kunna hantera akuta fornyelseatgirder som uppkommer
under aret.

Flertalet projekt med tillhérande medel som inte upparbetats flyttas fran 2024 till 2025.
Verksamheten har varit restriktiv med att ldgga till nya investeringar som inte ar absolut
nodvandiga for att fokusera pa att pagaende projekt ska fardigstillas enligt plan.

19.4 Exploateringsbudget 2025-2027 med scenario till och med 2029
Nykvarns kommun bedriver exploateringsverksamhet med ett flertal storre projekt. Med
exploateringsverksamhet avses inkop, forsiljning eller utveckling av egen mark.
Inledningsvis sker planligening och direfter upprittas olika avtal som f6ljs av
iordningstillande av marken. Syftet dr att till exempel bygga bostader, kontor eller lokaler
t6r handel och industridndamal. For att en exploatering ska bli ett exploateringsprojekt i
exploateringsbudgeten krivs att exploateringen pa nagot sitt medfér en ekonomisk
konsekvens som behéver regleras.

De vanligaste exploateringsprojekten ir att kommunen siljer mark och bygger ut allméin
platsmark eller bygger ut allmin platsmark pa ej kommunagd mark. De flesta
exploateringsprojekt stricker sig normalt 6ver flera ar.

Exploateringsverksamheten dr en strategiskt viktig fraga f6r kommunen varfér det dr
visentligt att dess paverkan och konsekvenser lyfts fram pa ett tydligt sitt 1 den politiska
processen. Det finns en osakerhet vad giller nir i tid forsiljningar kommer att ske, da
omvirldsfaktorer snabbt kan paverka projekten, dven myndighetsutévning paverkar.

Det storsta exploateringsomradet 1 Nykvarns kommun ér fortsatt Stockholm Syd och
omradet Morby. Projekten bérjar normalt med stora investeringar fOr att forst darefter
generera intikter i form av forsiljning av mark, anslutningsavgifter, bygglovsavgifter etc.
Diir exploateringsavtal dr tecknat balanseras utgifter mot intdkter fran exploatéren dar
stravan ar att efterslipningen av intikterna ska vara sa laga som moijligt. Det giller sarskilt
for Morbyomradet dir hoga investeringar finns i infrastrukturen sisom gator, belysning
och ledningsdragning foregar intikterna.

Utover exploateringsverksamhet dr det dven viktigt att avsitta medel i budgeteringen for
ink6p av utvecklingsbar mark for att vidmakthélla markreserven och mdijligheten till
framtida 16nsam markforsiljning.
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Morby 3—4

Detaljplanerna f6r Morby 3—4 idr lagakraftvunna och kommunal infrastruktur dr utbyged
inom omradet. Samtliga fastigheter utom en ér salda. Inom omradet finns ca 75 foretag
inom en rad olika branscher exempelvis S6der Energis flislager, VW, Scania, Bosch
Siemens, XL bygg, Aditro logistics, Traktor Nord m.fl . Totalt sysselsitter foretagen inom
Morby industriomride ca 1 000 personer. En spiannande etablering har skett under 2023 -
2024 da det nya elektromobilitetslaboratoriet, SEEL, invigdes.

Morby etapp 5

Detaljplanen f6r Morby etapp 5 har vunnit laga kraft och utbyggnaden av den kommunala
infrastrukturen har paborjats under hosten 2022 och firdigstills kvartal fyra 2024.
Planomradet omfattar ca 80 hektar, varav kommunen édger ca 30 hektar kvartersmark.
Cirka 18 hektar upptas av kommunal infrastruktur, allméin platsmark och
dagvattenhantering. De dagvattendammar som anlidggs inom Morby etapp 5 kommer
ocksa att forsérja Morby etapp 6 och Ansta. Det rader idag stor efterfragan pa
verksamhetsmark och férvaltningen har for nirvarande en intressentlista pa drygt 30
foretag som Onskar etablera sig inom Stockholm Syd. Med det fina laget i
stockholmsregionen och med goda kommunikationsmajligheter bade i ostlig och vistlig
riktning dr det allra storst intresse fran foretag som ér verksamma inom logistik. Men dven
foretag verksamma inom andra branscher visar stort intresse fOr att etablera sig inom
Stockholm Syd.

Morby etapp 6

Detaljplanen f6r Morby etapp 6 vann laga kraft i juni 2023. Nykvarns kommun dr ensam
markidgare inom planomradet och den bedémda ytan f6r kvartersmark dr ca 60 hektar.
Utbyggnad av allmin platsmark planeras att starta kvartal tva 2025.

Morby etapp 7

Planprogrammet f6r Morby etapp 7 omfattar 235 hektar. Planprogrammet gar ut pa
samrad i december 2024. Inom det aktuella planomradet dger kommunen 180 hektar. For
nirvarande genomférs naturvirdesinventering.

Norra Stationsomradet
Centrumférligning norr om jarnvigen. Planprogram pagar, planerat beslut om samrad
forvintas ske kvartal tva 2025.

Strangbetong/Cementen

Pagiende detaljplan for utveckling av Furuborgomradet £6r idrottsindamal samt bostader i
angriansande fastigheter. Detaljplanen har varit ute pa samrad och granskning samt
planeras att antas under 2025. Kommunen planerar att képa mark inom omradet. D
bostiderna planeras pa privatigdmark finns inga intikter for forsiljning av mark 1
projektet. Det tillkommer kostnader f6r utbyggnad av allmin platsmark.

Hokmossen 1a (Lilla Damkdksvagen)

Detaljplanen har vunnit laga kraft och inom planomradet finns sa vil privatigd som
kommunaldgd mark. Pa kommunens mark har fem villatomter styckats av, varav tre ér
salda och tva ligger under forsaljning.



Hokmossen 2b
Exploatering med bostadsutbyggnad. Planarbetet dr firdigt och planeras att antas under
2025.

Uddens Gard

Bostadsexploatering med utbyggnad av smahus. Samrad planeras under 2025.

Nykvarn 12:1 Kaffebryggaren
Avser fortitning med flerbostadshus pa kommunalt dgd mark samt privat 4gd mark.
Exploatoren avvaktar for nirvarande marknadsutvecklingen.

Centrum allman platsmark

Kommunen ska genomfora utbyggnad av allmin platsmark i samband med att den privata
markigaren bygger ut bostider och lokaler. Kommunen har ett exploateringsavtal med
exploatéren genom vilket kommunen kommer att fa ett exploateringsbidrag avseende
kostnaderna for utbyggnaden av den allminna platsmarken.

Baffeln

Kommunen har antagit detaljplanen for att mojliggora en fortatning av Nykvarns titort
genom att mojliggora for tre flerbostadshus pa fastigheten Baffeln med sammanlagt cirka
30 ligenheter. Exploatren avvaktar f6r narvarande marknadsutvecklingen.

Stropsta 3:94
Kommunen har antagit detaljplanen for att mojliggora uppforandet av ett nytt bostadsomrade i
form av flerbostadshus.

Tjusarstigen

Kommunen kommer att silja tre smahustomter lings Tjusarstigen for att komplettera kvarteret.

Detaljplanen ska ut pa granskning kvartal fyra 2024.
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g Plan Plan Gl Plan Prognos Prognos Progncts Prognoos Prognos

ExPIoate" nQSbUdget Inkomster | Utgifter LiLCTuk; Utgifter | Inkomster | Utgifter tot.alt fran tot-alt fran Total
er projketstart | projketstart

Projekt (tkr) 2025 2025 2026 2026 2027-2029 | 2027-2029 Inkomst Utgift Netto
Strangbetong/Cementen 10 000 30000 20 000 30000 25000 21000 55 000 85 040 -30 040
Morby etapp 3-4 4 000 807 15 475 -14 668
Morby etapp 5 440 000 100 000 25000 578 504 203 206 375298
Nykvarns IP (gamla IP) 21000 3000 5787 4208
Hékmossen 1a 3500 8108 2127
Morby etapp 7 1000 2000 5000 10 000 740000 400 000 746 000 456 626 289 374
Bergtorp etaopp 1-2 (Del av Stropsta 3:312) 0 320 -320
Nykvarn 12:1 Kaffebryggaren 18 000 21300 20 286 1803
Morby etapp 6* 10 000 34500/ 390000 34 500 50 000 6 900 450 000 86 742 363 258
Centrum allmén platsmark 30000 31500 30 000 33 347 -3 347
Miare Backar 70000 70 000 70 000 70 000 140 000 140 156 -156
Tjusarstigen 6 000 1000 6 000 1434 4 566
Ansta, del av Mérby 17 250 34 500 17 250 34 500 36 000 73429 -37 429
Hokmossen 2b 2000 2000 88 000 88 000 90 000 90 200 -200
Baffeln 580 500 580 721 141
Detaljplan fér Tekannan 1 mfl (Tekannan1,
Tillbringaren1 och del av Nykvarn 10:42) 5600 5647 5670 -23
Ledningsflytt Morby 5:34 5300 5367 -67
Bergtorp etapp 3-5 8 000 8 000 10175 -2175
Nykvarn 1:35 500 500 0 1000 -1 000
Stropsta 3:94 600 600 600 600 0
Uddens Gard 500 500 500 500 0
Norra Stationsomradet 1000 0 1200 -1 200
Summa 495 430 133 200( 720 750| 346 500 885 000 497 900| 2180738 1245 388
Nettobudget 362 230 374 250 387 100 935 350

* Gdng- och cykelvidgen som ska anslutas till Sédertdlje inkluderas inom ramen fér exploateringsbudget for projekt Mérby etapp 6, medel har avsatts fér

dess genomférande.
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19.5 Nykvarns kommunkoncern

Nykvarns kommunkoncern bestar férutom av kommunen av det heligda dotterbolaget,
Nykvarns Kommunkoncern AB (NKK), som bildades i slutet av ar 2010. I kommunkoncernen
ingar ocksa heligda AB Nykvarnsbostider, Nybo, och deligda Kvarnkrysset AB, bolaget Grytan
6 i Nykvarn AB med fastigheten Grytan 6 (kommunhuset mm) samt bolaget Artsinglet 4 i
Nykvarn AB med LSS-boende.

Kommunfullmiktiges grundliggande uppdrag till bolagen ges i form av bolagsordningar och
agardirektiv. Respektive styrelse ansvarar for att leda, styra och samordna bolagets verksamhet.
Kommunfullmiktige avdelar inga sirskilda driftsmedel till bolagen och kostnader ska tickas av
bolagens intikter.

Nykvarns Kommunkoncern AB har som dndamal med bolagets verksamhet att skapa en effektiv
samordning mellan kommunen och dess bolag och bolagen sinsemellan. Bolagets styrelse utgors
av kommunstyrelsens arbetsutskott och bolagets verkstillande direktér dr kommundirektoren.

AB Nykvarnsbostider (Nybo), ar ett allmannyttigt bostadsforetag som frimst ska forvalta
hyresritter i Nykvarns kommun. Det 6vergripande malet dr att frimja bostadsforsorjningen i
kommunen. Frin andra kvartalet 2012 ansvarar bolaget f6r kommunens tekniska drift samt drift
av kommunens fastigheter.

Kvarnkrysset AB dgs till 20 procent av Nykvarns kommun. Resterande dgs av Kilen 202
Stringnis AB. Bolagets verksamhet dr att agera hyresvird ét en testanliggning for eldrivna
fordon. Ett forskningscenter har under 2022 byggts pa fastigheten Morby 5:54 och byggnaden ar
ca 3 700 kvm fordelat pa tva vaningsplan med kontor, testceller, manéverrum, preppytor,
verkstad samt 6 supporterande teknikytor.

Grytan 6 1 Nykvarn AB Grytan férvirvades i syfte att 6verta kommunhusfastigheten, som
alternativ till att fortsatta hyra under en lang tid. Tilltridet genomférdes 1 slutet av september
2023. Fastigheten innefattar dven 18 hyresligenheter samt ett mindre antal kommersiella ytor. I
planen f6r uppféljning och vidareutveckling under éret aterfinns uppdraget att ta fram en
affirsplan f6r Grytan 6 1 Nykvarn AB.

Artsinglet 4 i Nykvarn AB. Fastigheten forvirvades under 2024 och #gs och drivs av Nykvarns
Kommun. For narvarande bedrivs LSS verksamhet 1 fastigheten samt att delar av hemtjdnstens
utforarverksamhet utgar darifran. I planen for uppfoljning och vidareutveckling under aret
aterfinns uppdraget att ta fram en affirsplan f6r Artsinglet 41 Nykvarn AB.

Ovriga foretag eller organisationer Nykvarns kommun har minoritetsinflytande och/eller intresse
it

* SYVAB (Sydvistra Stockholmregionens VA-verksaktiebolag)
* Sodertorns Brandforsvarsforbund

¢ Svealandsbanan



* Kommuninvest Ekonomisk Férening

¢ Inera AB

20. Resultat- och balansbudget

20.1 VA-verksamhet

Den ekonomiska planen f6r kommunens VA-verksamhet redovisas 1 separat resultat- och

balansbudget.
Belopp i tkr Resultatbudget VA

Utfall Utfall Budget Budget Plan Plan

F

2022 2023 2024 2025 2026 2027
Verksamhetens intakter 21702 23 765 27 091 32 238 30 622 30 622
- varav anslutningsavgifter 3838 2 500 3000 3300 3000 3 000
Jamfoérelsestérande intakter - - - - - -

Verksamhetens kostnader - 177071 - 16500 17 748 19389 - 20892| - 20892

Jamforelsestérande kostnader
Avskrivningar - 4442| - 5000 4413 4 600| - 4 800| - 4 800
Verksamhetens nettokostnad - 447 2 265 4930 8 249 4930 4930
Finansiella intakter 1251 680 3342 3450 3570 3570
Jamforelsestérande finansiella intakter - - - - - -
Finansiella kostnader - 3337| - 2945 8272 8 350] - 8 500] - 8 500
Jamforelsestorande finansiella kostnader
Resultat fore extraordindra poster - 2 533 - - 3349 - -
Arets resultat - 2533 - - 3349 - -
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Belopp i tkr Balansbudget VA

TILLGANGAR Utfall Budget Budget Plan Plan Plan
2022 2023 2024 2025 2026 2027

Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgangar - 96 - - - - -

Mark, byggnader o tekniska anlaggningar 336 039 341518 370642 385000, 400000[ 420 000

Maskiner och inventarier 494 30 412 330 248 198|

Summa anldaggningstillgangar 336 437 341 548 371 054 385 330 400 248 420 198,

Omsittningstillgangar

Exploateringstillgangar - - - - - -

Fordringar 5548 3 000 5700 5 800 5900 6 000

Summa omséttningstillgangar 5548 3000 5700 5800 5900 6 000

SUMMA TILLGANGAR 341 985 344 548 376 754 391130 406 148 426 198,

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR, SKULDER|

Eget kapital 227 470 235111 252 384 264 732 277 727 288 698|

Darav forandring eget kapital 10 078 - - - -

Darav ackumelerat resultat - - - - 3349 -

Skulder

Langfristiga skulder 97 666 93 428 108 201 110 098 111 990 111 000

Korffristiga skulder 6772 16 009 16 169 16 300 16 431 26 500

Darav arets resultat 2533

Summa Skulder 104 438 109 437 124 370 126 398 128 421 137 500

SUMMA EGET KAPITAL,

AVSATTNINGAR, SKULDER 331908 344 548 376 754 391130 406 148 426 198|
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20.2 Avfalls- och renhallningsverksamhet

Den ekonomiska planen f6r kommunens avfalls- och renhallningsverksamhet redovisas i

separat resultat- och balansbudget. For hela flerarsperioden budgeteras ett nollresultat.

Belopp i tkr Resultatbudget RH
Utfall Utfall Budget Budget Plan Plan
2022 2023 2024 2025 2026 '2027

Verksamhetens intakter 14 659 14 895 16 127 16 463| 16 614 16 831
Verksamhetens kostnader - 14650] - 14847] - 15395] - 15565 - 15876| - 16 194
Avskrivningar - 47| - 48| - 500] - 683| - 546]| - 437
Verksamhetens nettokostnad - 38 - 232 215 191 200
Finansiella intakter 13 2 - - - -
Finansiella kostnader - 1 - 2| - 232| - 215] - 196] - 200
Resultat fore extraordinédra poster - 26 - - - - 5 0|
Arets resultat - 26 - - - - 5| 0|
Balanserat resultat

Belopp i tkr Balansbudget RH

TILLGANGAR Utfall Budget Budget Plan Plan Plan

2022 2023 2024 2025 2026 '2027

Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgangar 102 24 0 0 0 0
Mark, byggnader o tekniska anlaggningar 0 0 0 0 0 0
Maskiner och inventarier - 5 000 7 500 6 867 6234 4987
Summa anlaggningstillgangar 102 5024 7500 6 867, 6234 4987
Omséttningstillgangar

Forad, lager, Exploateringstiligangar 0 0 0 0 0 0
Fordringar 3387 3500 4000 4000 4 500 4500
Kassa , Bank - - - - - -
Summa omsittningstillgangar 3387 3 500 4000 4000 4500 4 500
SUMMA TILLGANGAR 3489 8 524 11 500 10 867 10 734 9 487
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR, SKULDER|

Eget kapital 0 0 0 0 0 0
Darav arets resultat 0 0 0 0 0 0
Skulder

Langfristiga skulder 0 5000 7500 6867 6234 6500
Kortfristiga skulder 3489 3524 4000 4000 4500 2987
Darav arets resultat 26 0 0 0 0 0
Summa Skulder 3489 8 524 11 500 10 867 10 734 9 487
SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTININGAR, SKULDER 3489 8 524 11 500 10 867 10 734 9 487




Ekonomiska sammanstallningar

Driftbudget och plan 2024-2027

Nimnd/Omrade Revbudget Budget Prognos Budget Plan Plan
(tkr) 2023 2024 2024 Justeringar 2025 2026 2027
Kommunfullméktige 2900 3000 3000 1200 4 200 4 305 4434
Kommunstyrelsen 131813 141703 134 387 -788 140 915 146 437 150 831
Utbildningsnémnden 386 078| 383713 383 514 10 948 394 661 414 014 437 046
Vard- och omsorgsnamnden 224 297 241 997 246 263 7 325 249 322 264 555 278 492
Bygg- och miljgndmnden 8 337 9432 11 075 316 9748 9992 10 292
Kultur- och Fritidsnamnd 450 38 854 38 854 1697 40 551 42 564 43 841
Valnamnden 500 1551 1911 -850 701 1619[ 767
Revision 850 950 950 550 1500 1538 1584
Overférmyndare 1700 1750 1750 21 1771 1815 1869
Avskrivningar, kapitaltjanst 482 6 000 6 000

Resultat reserv -10 000 -10 000

Finans, pensionsutbet 27 300 42 000 42 000 -6 000 36 000 25 000 28 000
Total nettoram 784225 864950 864 186 10 419 875 368 911839 957 156
22. Resultatbudget och plan 2025-2027

Resultatbudget Utfall Utfall Budget Budget Plan Plan

2022 2023 2024 2025 2026 2027

Verksamhetens intakter 128 000 131400 140 000 142 800 145 656 148 569
Verksamhetens kostnader -774 536 -832 092 -907 800 -916 878 -952 693 -999 248
Avskrivningar -53 000 -57 000| -57 000 -65 031 -66 000 -70 000
Verksamhetens nettokostnad -699 536 -757 692| -824 800 -839 109 -873 037 -920 679
Skatteintakter 614 400 664 392| 705800 741 638 791 040 835 908
Generella statsbidrag och utjgmning 98 600 95300[ 129400 116 171 106 798 114 571
Finansiella intékter 5800 11700 28 100 30 300 30 200 30 200
Finansiella kostnader -12 300 -19700| -48 500 -49 000 -55 000 -60 000
Resultat fore extraordinara poster 6 964 -6 000 -10 000 0 0 0
Disponering av resultatreserv 6 000 10 000 0 0 0
Extraordindra intakter

Extraordinara kostnader

Avséttning till resultatreserv

Arets balanskravsresultat 6 964 0 0 0 0 0
Arets balanskravsresultat i procent 0,0% 0,0% 0,0%
Realisationsvinster, tomtforsaljning
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23. Balanskravsutredning 2024-2027

Balanskravsutredning (tkr) Utfall Utfall Budget Plan Plan Plan

2022 2023 2024 2025 2026 2027

Arets resultat 26 652 -6 000 -10 000 0 0 0
samtliga realisationsvinster 0 0 0 0 0 0
vissa realisationsvinster enl. undantagsméjlighet 0 0 0 0 0 0
vissa realisationsforluster enl. undantagsmdjlighet 0 0 0 0 0 0
orealiserade forluster i vardepapper 0 0 0 0 0 0
aterforing av orealiserade forluster i vardepapper 0 0 0 0 0 0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 26 652 -6 000 -10 000 0 0 0
medel till resultatutjamningsreserv 19 300 0 0 0| 0| 0]
medel fran resultatutjgmningsreserv 6 000 10 000 0 0 0
Arets balanskravsresultat 0 0 0 0 0
Resultatutjgmningsreserv (prognos) 27 213 21213 11 213] 11 213] 11 213] 11 213]

Med hinvisning till det ekonomiska ldget dir det sker en nedging i skattekraften, finns
mojlighet att anvinda resultatutjaimningsreserven, RUR. Reserven som tidigare fyllts pa vid
positiva resultat kan disponeras for att utjamna intikter 6ver en konjunkturcykel enligt
kommunens riktlinjer f6r god ekonomisk hushallning och resultatutjamningsreserv.

Budgetramen 2025 forutsitter att O mnkr av 11,2mnkr anvinds for att fa en budget i balans. Ny
reservering till reserven (RUR) kan inte lingre ske utan den maste férbrukas innan 2033. De
nya reglerna for resultatreserv (RER) giller fran 1 januari 2024. Syftet med resultatreserven dr
att skapa incitament fOr en storre framférhallning och dirmed 6ka mojligheten att na malet om
en god kommunal hushéllning. Det dr ddrigenom ett sitt att kunna arbeta med mer lingsiktiga
mal dn balanskravets fokus pa ett kalenderar i taget.

Resultatreserven innebir att kommunen har méjlighet att bygga upp en reserv under goda tider
for att senare kunna nyttja denna under simre tider, under vissa férutsittningar. Dessa kan vara
tillfalligt svag skatteunderlags-utveckling, tillfilliga kostnader till f6ljd av
konjunktursvingningar, omstrukturering av verksamhet eller andra tillfalligt oférutsedda
kostnadsokningar och tillfilligt oférutsedda intidktsbortfall. Detta for att pa sikt na god
ckonomisk hushillning. RER ir enbart en omférdelning av resultatet inom ramen for eget
kapital. Reservering till RER enligt 11 kap 14§, andra stycket kommunallagen, fir reservering till
RER goras med hogst ett belopp som motsvarar det ldgsta av antingen den del av arets resultat
eller den del av arets resultat efter balanskravsjusteringar enligt 11 kap 10§ lagen (2018:597)
kommunal bokforing och redovisning som Gverstiger:

1. En procent av summan av skatteintikter samt generella statsbidrag och utjimning, eller

2. Tva procent av summan av skatteintikter samt generella statsbidrag och utjimning, om en
kommun har ett negativt eget kapital inklusive ansvarsférbindelsen f6r pensionsforpliktelser.
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e  Kommunfullmiktige fattar beslut om att budgetera ett underskott som finansieras med
disponering av resultatreserven i samband med beslut om budget.

e  Kommunfullmaiktige fattar beslut i samband med behandling av arsredovisningen om
disponering av resultatreserven.

Vid en slutlig avstimning i bokslutet av hur mycket som finns att disponera av resultatreserven
och hur mycket som behover disponeras for att balanskravsresultatet ska bli noll. Beslut 1
budget om reservering till, eller ianspriaktagande av, resultatreserv kan revideras vid bokslut nir
utfallet dr kint. Eftersom resultatet kan férindras mellan budget och bokslut till f6ljd av
torindrade skatteintikter, ar det rimligt att ett nytt beslut om faktisk reservering eller
ianspraktagande till reserven fattas vid bokslut.

Resultatreservens storlek maximeras till fem procent av skatter och generella statsbidrag och
kommunalekonomisk utjamning. Kommunen kan diarmed sikra verksamhetens volym dven i
tider nar skatteunderlaget utvecklas langsammare dn tidigare.

En disponering ur RER fér inte himma atgirder som ir viktiga att genomfora for att
effektivisera verksamheten. RER far heller inte anvindas for att géra kortsiktiga forindringar av
skattesatsen. Resultatreserven bor kunna bidra till en 6kad flexibilitet i anvindningen av sparade
medel jimfort med idag. Den bor till exempel kunna anvindas for att ticka vissa sirskilda,
planerade kostnader ett enskilt dr, exempelvis till f6ljd av n6dvindig omstrukturering av
verksambhet fOr att pa sikt na en god ekonomisk hushallning.

Resultatreserven bor aven kunna anvindas vid oférutsedda kostnadsokningar eller
intdktsbortfall, sa linge det bidrar till att uppna god ekonomisk hushallning i enlighet med
denna riktlinje. Om balanskravsresultatet ar negativt fir reserven anvindas for att na upp till ett
nollresultat (eller sa langt som reserven ricker).
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23.1 Kassaflodesbudget

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat

+/- Justering fér 6vriga poster

+/- Férandring for gjorda avsattningar
+/- Justering for ovriga ej

likviditetspaverkande poster

+/- Justering for ianspraktagna avsattningar

+/- Justering for ianspraktagna avsattningar

Medel fran verksamheten fére férdndring
av rorelsekapital

+/- Minskning/6kning kortfristiga fordringar
+/- Minskning/6kning exploateringstillgangar
+/- Okning/minskning kortfristiga skulder

+-/ Okning/minskning kortfristiga placering

Kassaflode fran den I6pande
verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

- Investeringar i immateriella
anlaggningstillgangar

+ Forsaljning av immateriella
anlaggningstillgangar

- Investering i materiella
anlaggningstillgangar

+ Forsaljning av materiella
anlaggningstillgangar

- Investering i finansiella
anlaggningstillgangar

+ Forsaljning av finansiella
anlaggningstillgangar

+ Forsaljning av finansiella
anlaggningstillgangar

Kassafléde fran
investeringsverksamheten

FINANSERINGSVERKSAMHETEN

+/- Férandring av langfristig fordran

+ Nyupptagna lan

-/+ Forandring 6vr langfristiga skulder
Lamnad utdelning

Kassaflode fran
finansieringsverksamheten

BIDRAG TILL INFRASTRUKTUR

Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur

Periodens kassaflode

Likvida medel vid periodens bérjan
Likvida medel vid periodens slut

Periodens kassaflode

Delar 2023 |Budget 2024

9 851 -10 000

35457 57 000

23 599 37 000

0 0

0

0 0

68 907 84 000

7764 0

-7 032 50 000

153383 0

0

223 022 134 000

-1470 -3 000

0

-61 689 -230 000

4567 0

-8852 0

0

0 0

-67 444 -233 000

-239 961 -100 000

200 000 200 000

8 133 -

0 0

-31 828 100 000

844 1266

124 594 2 266

258 534 383 128
4

383 128 385 394

124 594 2 266

Budget 2025

65 031

65 031

0
117 000
0

0

182 031

-5 000

0

-304 000
0

0

-309 000

0
200 000

0

200 000

1266

74 297

459 691
533 988
74 297

Plan 2026

66 000

66 000

85 000

151 000

-5 000

0

-340 000

0

0

-345 000

0

150 000

- 50 000
0

100 000

1266

-92 734

441 254
348 520
-92 734

Plan 2027

70 000

70 000

85 000

155 000

-7 000

0

-340 000

0

0

-347 000

0
100 000

0

100 000

1266

-90 734

257 786
167 052
-90 734
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23.2 Balansbudget

Belopp i tkr

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgangar

Mark, byggnader o tekniska anlaggningar
Maskiner och inventarier

Finansiella tillgangar

Summa anlédggningstillgangar

Bidrag till statlig infrastruktur
Bidrag till statlig infrastruktur

Summa bidrag till statlig infrastruktur

Omsattningstillgangar
Exploateringstillgangar
Fordringar

Kassa, bank

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR,
SKULDER

Eget kapital
Darav arets resultat

varav reservfond

Avsattningar

Avsattningar till pensioner

Andra avséattningar

Summa avsittningar

Skulder
Langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL,

Avsiéttningar, skulder

Delar 2023

8 400

1394 000

20 734

677 000

2100 134

19 360

19 360

160 155

93 961

383 000

637 116

2756 610

879 300
9 800

27 200

140 800

150

140 950

1398 000
338 500

1736 500

2 756 750

Budget 2024

11 000

1627 000

23 000

757 000

2418 000

19 000

19 000

50 155
108 195
135 000

293 350

2730 350

857 000
- 10 000

14 000

143 200

150

143 350

1600 000
130 000

1730 000

2730 350

Budget 2025

13 000!

1930 000

24 000

757 000

2724000

18 500!

18 500

- 66 845
80 495
135 000

148 650

2891 150

857 000

14 000

149 000

150

149 150

1750 000
135 000

1885 000

2 891 150

Plan 2026

15 000

1963 000

25000

757 000

2760 000

18 000

18 000

- 151845

85 995

135 000

69 150

2847 150

857 000

14 000

150 000

150

150 150

1700 000
140 000

1 840 000

2 847 150

P

lan 2027

15 000

1962 999

25000

757 000

2759 999

17 500

17 500

151 845

90 000

135 000

73 155

2 850 654

857 000

14 000

155 000

150

155 150

1300 000
538 504

1 838 504

2 850 654
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