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Vi tar sats in i framtiden!

Vi star infor flera viktiga satsningar
inom omraden som trygghet, hallbar
tillvéixt, service och miljo, vilka alla
syftar till att skapa en attraktiv och
hallbar kommun for vara invanare.

Ekonomi och styrning

Nykvarns kommun befinner sig i en expansiv och hindelserik period. Vi vixer som
samhille — dven om det sker 1 ett nagot lingsammare tempo édn vi tidigare trott —
och fler viljer att bo och verka i var fina kommun. Det dr en mycket positiv
utveckling, men den stiller ocksa héga krav pa oss som politisk ledning.

Vi behover klara av att bade utveckla och férnya, samtidigt som vi tar ansvar for
ckonomin och virnar den langsiktiga stabiliteten.

Majoriteten i Nykvarn har under hela mandatperioden haft ett tydligt fokus: att leda
kommunen med ansvar, lingsiktighet och ordning i ekonomin. Vi vet att en stark
ckonomi inte dr ett mal i sig, utan ett medel for att skapa trygghet, kvalitet och
framtidstro for alla som bor och verkar hir.

Genom att planera klokt och prioritera ratt kan vi fortsitta utveckla vira
verksamheter, samtidigt som vi méter framtidens utmaningar pé ett hallbart sitt. Vi
star infor en tid dé effektivitet, kompetensférsorjning och resursanvandning
behover ga hand 1 hand. Dirfor arbetar vi malmedvetet med att effektivisera, se
6ver behovet av tjanster och kompetenser och att anvinda varje skattekrona pa
bista mojliga sitt.

Det ar viktigt f6r majoriteten att fortsitta ha ordning och reda i ekonomin — vilket
vi har haft under hela vir mandatperiod. En stabil ekonomi édr grunden for att
kunna utveckla kommunens verksamheter, méta framtidens utmaningar och
siakerstalla en langsiktigt hallbar vilfird f6r Nykvarns invanare.



Skola, socialtjinst och fritid i samverkan

Vi vet att barn och ungas vilmaende dr avgorande for hela samhillets framtid. Darfor
fortsitter och férdjupar vi samarbetet mellan skola, socialtjinst och fritid. Genom tidiga
och samordnade insatser skapar vi béttre forutsittningar for vara barn att lyckas i skolan

och ma bra 1 vardagen.

Under aret har vi paborjat en strukturerad samverkan mellan skola, socialtjinst, polis och
kultur och fritid. Det ir ett viktigt steg i vart arbete for att forebygga kriminalitet, missbruk
och andra destruktiva beteenden. Vi ser redan positiva resultat — det hir arbetet gor
skillnad.

Trots att barnantalet i forskolan minskar, viljer vi att behalla antalet forskollirare. Det gor
vi for att minska barngruppernas storlek — ndgot som skapar tryggare miljoer, dir man ser
varje barn och dess unika behov.

Elevhilsan har varit ett prioriterat omrade under aret. Vi har gjort viktiga satsningar, men vi
ar inte n6jda dn. Dirfor hojer vi elevpengen — fOr att ge mer resurser direkt till eleverna. Vi
vill att varje barn ska fa det stod som kravs for att na sin fulla potential.

Vi ser ocksa ett vaxande behov av att stotta elever med lang eller upprepad franvaro. Hir
behover vi utveckla vara arbetssatt for att underlitta atergangen till skolan. Vi stirker ocksa
upp med fler speciallirare for att sikerstilla tidiga insatser enligt ldsa-skriva-rikna-garantin.

Och vi glommer inte den fysiska miljon. Under 2026 ser vi 6ver vara forskole- och
skolgardar — de ska vara platser som lockar till lek, rérelse, nyfikenhet och gemenskap. For
det ar dir grunden ldggs f6r barnens framtida hilsa och vilbefinnande

Kultur och fritid

Att satsa pd barn och unga ir att satsa pa framtiden. Med "Ung i Nykvarn" samlar vi
kulturskola, ungdomsverksamhet och bibliotek i en gemensam satsning. Vi vill skapa trygga
motesplatser dir unga kinner sig hemma, dir de far vara kreativa, delaktiga och vixa som
individer.

Vi utvecklar ocksd Folkets Park till en dnnu mer levande métesplats — med nya entréer,
belysning, utegym och lekmiljoer. Hir ska kultur, rérelse och gemenskap motas.

Furuborgomradet fortsitter att vixa som centrum for idrott och rorelse. En ny
konstgrisplan och en pumptrack anliggs, for att fler ska hitta sin rérelsegliddje, oavsett alder
eller férutsittningar.

Foreningslivet dr en hornsten 1 vart samhille. Vi fortsitter med nolltaxa f6r barn, unga,
ildre och personer med funktionsnedsittning. Dessutom hojer vi aktivitetsbidraget med 25
% — for att foreningarna ska kunna na ut till fler.



Vird och omsorg

Vi fortsatter att utveckla dldreomsorgen. Pé dldreboendet Lugnet gor vi en grundlig
kartligening av underhallsbehoven for att sikerstilla en trygg och trivsam milj6. Samtidigt
utreder vi nya platser for framtidens sirskilda boende for aldre.

Vi stirker ocksa det forebyggande arbetet. Genom fler hembesok och uppsokande insatser
vill vi frimja dldres hilsa och motverka ensamhet — en av vir tids storsta
folkhilsoutmaningar. Alla har ritt till ett vardigt liv, praglat av gemenskap och trygghet.

Milj6 och hallbarhet
Vi tar klimatutmaningen pa allvar. Under 2026 fortsitter vi utreda och investera i solceller

pa vara fastigheter. Kommunens koldioxidbudget ska vara vigledande 1 vara beslut — for en
hallbar framtid.

Vi fortsitter att delta i Fossilfritt 2030 som ir ett regionalt samverkansprojekt som syftar till
att stotta kommuner i omstillningsarbetet till férnybara drivmedel, f6r att uppna klimatmal
till 2030. Ett deltagande bidrar dven till ett stirkt samarbete med Ovriga
Sodertérnskommuner i dessa fragor.

I var kommande Oversiktsplan sikrar vi grona och blda samband. Detta ger ett lingsiktigt
skydd och styr vart vi kan utveckla var kommun. Vi bevarar och stirker ekosystemtjanster,
frimjar en biologisk mangfald och rekreation.

Atervéitning och dterskapande av vatmarker, atgirder som ér viktigt da den bidrar till att
sinka 6versvamnings- och brandrisk, renar vatten och binder kol, det dr en
kostnadseffektiv klimatanpassning som ger stor naturvardsnytta per investerad krona. Vi
ser Over mojligheterna till fler laddstationer och elbilar 1 kommunens fordonsflotta.

Centrum och niringsliv
Centrumutvecklingen fortsitter. Vi f6r dialog om hur vi bist utvecklar den allminna
platsen — och vi arbetar aktivt for att fa en till livsmedelsbutik pa plats i centrum.

Den politiska majoriteten fortsitter att utveckla ett foretagsklimat dér det dr enkelt att
starta, driva och utveckla féretag. Med utgangspunkt i niringslivsstrategins tva prioriterade
huvudomraden — att stédja befintliga foretag och skapa goda forutsittningar f6r
nyetablering — bygger vi ett naringsliv som stirker bade kommunens utveckling och
invanarnas trygghet.

Vivill att foretag ska vilja att stanna i Nykvarn och vaga satsa hir. Det gor vi genom att
fortsitta forbittra servicen, férdjupa dialogen och erbjuda l6sningsorienterat stod.
Trygghet dr ocksa en viktig del av ett attraktivt foretagsklimat. I detta arbete stirker vi och
tar tillvara civilsamhaillets och niringslivets engagemang. Nar lokala aktorer syns och

samarbetar 6kar bade trygghetskinslan och trivseln, vilket ocksa stirker kommunen som
helhet.

For att langsiktigt bygea ett starkt lokalt naringsliv fokuserar vi pa att locka nya foretag till
kommunen samtidigt som vi stimulerar morgondagens foretagare.



Sarskilt fokus pa ungt féretagande

Att ge unga mojlighet att utveckla entreprendrskap tidigt dr en investering i Nykvarns
framtid. Genom att synliggora foretagande som en mojlig framtidsvig, skapa kontakt med
lokala foretag och ge stod i att forverkliga idéer, bygger vi grunden for flera framtida
etableringar hir i kommunen.

Nir unga far mojlighet att lyckas hir — 6kar chansen att de ocksa viljer att stanna kvar och
bidra till Nykvarns utveckling som vuxna foretagare.

Vi vill ocksa beritta att vi tillsammans med Handelshogskolan, MSB och andra kommuner
deltar i ett unikt forskningsprojekt for att utveckla nya modeller f6r samverkan mellan
kommun, niringsliv och féreningsliv — med fokus pa beredskap och trygghet.

Avslutningsvis — budgeten f6r 2026 dr ett uttryck f6r vara virderingar. Vi investerar i barn
och unga, i trygghet och gemenskap, i hallbarhet och framtidstro. Tillsammans bygger vi ett
Nykvarn dar alla far mojlighet att vixa, leva och ma bra.

Tack.

Mirtha Dahlberg (S) Kommunalrad, Kommunstyrelsens ordférande
Gunilla Lindstedt (Np)Kommunalrad

Ola Berglund Gruppledare (C)

Martin Enstrom Gruppledare (Mp)



1. Inledning

Budgeten for den kommande tredrsperioden ar kommunens frimsta
planeringsinstrument. Budgeten dr ocksa utgangspunkt f6r den 16pande uppfoljning
som sker under budgetens fOrsta verksamhetsar. Mer information om kommunens
verksambhet finns pa kommunens hemsida. www.nykvarn.se

Arbetet med budget f6r Nykvarns kommun — mal och budgetramar f6r 2026
med ekonomisk flerarsplan 2027—2028 startade i och med
majoritetspartiernas budgetberedning. Namnderna har sedan tillsammans
med sina respektive kontor konsekvensbeskrivit preliminirt framriknade
ramar for 2026. Parallellt har diskussioner och analyser om volymer och
berakningar pagatt samt dialogméten.

Kommunfullmiktige faststiller nimndernas budgetramar i november,
varefter nimnderna arbetar fram budget och effektmal.

Vad gar skattepengarna till?

Har kan du se hur en hundralapp ar tankt att anvandas 2025.

A\
20 kronor: Grundskola, férskoleklass och
skolbarnomsorg fér crika 1790 elever.

-~
'OI.’

i- iz ﬁ) 11 kronor: Férskola for cirka 740 barn.

7 kronor: Gymnasieplatser for cirka 530 elever.
8 kronor: Insatser till personer med

g 7 e ~Q funktionsnedsattning, till exempel
6 kronor: Insatser inom individ- och T A boende och daglig verksamhet.
9, .

familieomsorg, inklusive férsérjningsstdd.
l ‘)ﬁ 9 kronor: Aldreomsorg och hemtjinst.

5 kronor: Kultur- och fritidsverksamhet, |, T
B— 3

skotsel av gator, cykelvagar och parker.

34 kronor: Raddningstjanst, miljo- och halsoskydd,
samhillsplanering, infrastruktur, pensioner och
kommungemensam verksamhet.

Killa: Nykvarns budget 2025. Jimfort med tidigare ar har 100-lappen beriknats pa utfall
foregdende ar, nu baseras den pa budgetforslag.


http://www.nykvarn.se/

Nigot mer dn 84 procent av kommunens intakter bestar av skatteintikter och generella
statsbidrag. Kommunen kan delvis paverka ungefir 13 procent av sina intékter.

Nykvarns Kommun ® ri‘;‘:fo ) 2024 2023 2022 2021

Folkmangd 12 358 12 342 12107 11 664 11 499
Kommunal skattesats 19,97 19,97 19,97 19,97 19,97
il:]akt:eintékter och generella statsbidrag, 863.4 8343 7735 7335 6881
Verksamhetens intakter, mnkr 163,7 185,3 170,9 145,6 140,2
Verksamhetens kostnader, mnkr 953,6 9425 860,7 789,2 751,6
Arets resultat, mnkr 0,0 5,9 8,7 26,7 19,0
Soliditet 33% 31% 32% 37% 31%
Soliditet inkl. totala pensionsforpliktelser 32% 29% 31% 35% 30%
Investeringar (netto), mnkr 117,5 149,7 100,1 34,7 140,4
Sjalvfinansieringsgrad 49 % 38 % 62 % 230 % 53 %
Langfristig laneskuld, mdkr 1,628 1,619 1,519 1,189 1,186
Antal anstallda 651 646 614 611 616

Killa: Nykvarns deldrsrapport



2. Kommunens organisation

Kommunens politiska organisation:

Kommunfullméktige

Vard- och Utbildnings- Samhélisbyggnads-
omsergsndmnden namnden nd@mnden

Revisorer Beredningar

Kommunstyrelsen (val ach arvade)

Overformyndare

Krislednings-nmnd

Kommunférvaltning - Kommundirektér &r hagsta tjansteperson

=

Kommunens forvaltningsorganisation:

Forvaltningsorganisation

Kommundirektdr

Dataskyddssakerhet
@150y

Leva och verka Léra och viixa Vilfird och service Bygga, bajoch milj Sa.rnordning"m:h
internt stod

Plan och
exploatering.

Naringsliv Stab

Kansli Ink&p/Upphandling

Kommunikation/
FFO

Skola Myndighet Teknik Sakerhet/Trygghet Fastighet

Bygg och miljo

Kultur/Fritid Utférare Digitalisering/IT

L Méltid HR

Nykvarns kommunkoncern bestar férutom kommunen av det heldgda dotterbolaget,
Nykvarns Kommunkoncern AB (NKK), som bildades i slutet av ar 2010. I
kommunkoncernen ingér ocksa heligda AB Nykvarnsbostider (Nybo), Grytan 6 i
Nykvarn AB, bolaget Artsinglet 4 i Nykvarn AB samt deligda Kvarnkrysset AB.

Kommunfullmiktiges grundliggande uppdrag till bolagen ges i form av
bolagsordningar och dgardirektiv. Respektive styrelse ansvarar for att leda, styra och
samordna bolagets verksamhet. Kommunfullmaktige avdelar inga sirskilda driftsmedel
till bolagen och kostnader ska tickas av bolagens intikter.

Nykvarns Kommunkoncern AB har som dndamal med bolagets verksamhet att skapa
en effektiv samordning mellan kommunen och dess bolag och bolagen sinsemellan.



Bolagets styrelse utgors av kommunstyrelsens arbetsutskott och bolagets verkstillande
direktor dr kommundirektoren.

AB Nykvarnsbostider (Nybo) ir ett allmidnnyttigt bostadsforetag som frimst ska
forvalta hyresritter i Nykvarns kommun. Det 6vergripande malet ér att frimja
bostadsférsorjningen i kommunen. Frian andra kvartalet 2012 ansvarar bolaget for
kommunens tekniska drift samt drift av kommunens fastigheter.

Kvarnkrysset AB dgs till 20 procent av Nykvarns kommun. Resterande ags av Kilen
202 Stringnis AB. Bolagets verksamhet dr att agera hyresvird at en testanldggning for
eldrivna fordon.

Grytan 6 1 Nykvarn AB innefattar kommunhusfastigheten och 18 hyresligenheter samt
ett mindre antal kommersiella ytor. I planen f6r uppfoljning och vidareutveckling under
aret dterfinns uppdraget att ta fram en affirsplan f6r Grytan 6 i Nykvarn AB.

Artsinglet 4 i Nykvarn AB innefattar omsorgslokaler for kommunens verksamheter. 1
planen for uppfoljning och vidareutveckling under aret aterfinns uppdraget att ta fram
en affirsplan f6r Artsinglet 4 1 Nykvarn AB.

C)vriga toretag eller organisationer Nykvarns kommun har minoritetsinflytande
och/eller intresse i:

e SYVAB (Sydvistra Stockholmregionens VA-verksaktiebolag)
o Sodertdrns Brandforsvarsférbund
e Svealandsbanan

e Kommuninvest Ekonomisk Férening
e Inera AB
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3. Nykvarn — pa vig mot 2035!
Ur Nykvarn kommuns vision:

Som Sveriges nist yngsta kommun har vi h6ga ambitioner. Mognare och mer
erfarna ser vi fram emot nista steg i var utveckling.

Ar 2035 ir vir kommun en vilkind och attraktiv plats dir fler vill bo, ma bra och
utvecklas. Nar allt fler manniskor flyttar hit och foretagen blir fler maste vi fraga
oss: Vem vill vi vara da? Vilka drémmar vill vi férverkliga? Vilka virderingar vill vi
halla fast vid? Vilka mal vill vi na?

I dialog har invanare, foretagare, medarbetare och fortroendevalda varit delaktiga 1
att forma vad vi dr, vad vi vill bli och vad vi maste gora for att lyckas. Essensen av
vart gemensamma arbete sammanfattas i var vision: Kow ndrmare! Kom nérmare ger
oss en gemensam fardriktning mot framtiden. Med tva ord sammanfattar den vart
erbjudande, var ambition och vart 16fte.

Nykvarn kan erbjuda manniskor att komma nira mycket av det som ar viktigt 1 livet:
naturen, skolan och varandra, familjen, grannarna och féreningslivet. Det ar
nirheten som ir storheten med Nykvarn. Den maste vi virna, d4ven ndr vi vaxer.

Kom narmare handlar ocksd om var ambition att fora ut bilden av var kommun till fler som
funderar pa att bositta sig 1 Stockholmsregionen och Milardalen. Det handlar om att
attrahera manniskor med nybyggaranda som vill bygga sin framtid hir med oss. Om att
planera f6r nybyggnation och kommunikationer sa att det gar lika enkelt att arbeta frin

altanen som fran kontoret. Om att férenkla f6r entreprendrer och foretagare att etablera sig
har.

For oss som dr med och styr i kommunen dr Kow narmare ett 16fte. Vi ska alltid
befinna oss i Nykvarnsbornas vardag, i alla beslut vi fattar. Vi ska lyssna, vara
tillgédngliga och vara litta att ha att géra med. Vi ska vara som folk dr mest, helt
enkelt.

Men vir nya vision dr ocksa ett gemensamt atagande for alla oss som bor och verkar
1 Nykvarn. Den sitter ord pa var gemensamma strivan i att komma ndrmare
varandra genom samarbete och engagemang - inom féreningslivet och 1 vardagen, i
niringslivet och genom samarbete med andra kommuner i var narhet.

Kom nérmare handlar om att fa Stockholms lins minsta kommun att fortsatt kunna
erbjuda storheten 1 det lilla. For att lyckas ska vi gora det tillsammans.
Nirheten ir storheten med Nykvarn. Kow ndrmare!
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3.1 Fokusomraden

Vision 2035 giller hela Nykvarns kommun, bade som plats och organisation.

Arbetet med att utveckla kommunen styrs inte enbart av vision Nykvarn 2035 utan
det finns dven andra styrdokument som vigleder kommunens arbete. Nar nya
strategier tas fram och gamla uppdateras gors det 1 enlighet med fokusomradena i
denna vision.

Genom att prioritera fem fokusomraden vill vi i Nykvarns kommun arbeta for att
nd var vision for ar 2035 — Kow ndrmare!

De fem fokusomradena ir:

* Leva och bo — nira hela livet

* Gemenskap och aktiviteter — nira varandra

* Resor och kommunikation — nara till och frin

* Entreprentrskap och arbetsmarknad — nira drivkraften
* Lirande och utbildning — nira kunskapen

Leva och bo — nira hela livet

Nykvarn dr ett smaskaligt samhaille som tinker stort. Naturen och brukshistorien dr
en viktig del av Nykvarns identitet. Ndr kommunen vixer och bygger nytt med syfte
att tillgodose boendebehov for olika skeden 1 livet dr det centralt att f6rvalta och
tillgidnglig-g6ra naturomraden. Nykvarn ska vara en plats med mojlighet att vixa och
dir livets alla behov finns tillgodosedda, det gor att Nykvarn kan vara nira
medborgaren genom hela livet.

Malbild 2035 — Detta vill vi uppna

1. I Nykvarn kan du gora hela livsresan. Hir finns boende och samhillsservice for alla
behov.
2. Nykvarn idr en vaxande kommun ar 2035 och ny bebyggelse kompletterar
den befintliga miljon pa ett hallbart sitt. Det gor Nykvarn till en trygg plats
och en vacker kommun.
3. Straket lings Milaren erbjuder aktiviteter f6r savil boende som bestkare.
Samtidigt som miljon virnas ges fler manniskor méjlighet att leva intill
Milaren.
4. Den gula forsslindan lever och frodas vid sjon Yngern.

12



Gemenskap och aktiviteter — nira varandra

I var kommun 4r det naturligt att engagera sig. Medborgarnas engagemang for
minniskor i Nykvarn néra varandra. Nirheten skapar trygghet och goda
forutsittningar for samarbete. Samarbetet sker savil kulturellt och informellt som
professionellt. Detta vill vi virna om pa resan mot ar 2035.

Malbild 2035 — Detta vill vi uppna

I Nykvarn dr det enkelt som medborgare att engagera sig i kommunens utveckling.
Dialogen mellan kommun och medborgare ir kontinuerlig, transparent och tydlig.
1. Det ar litt att ha en aktiv vardag med friluftsliv och idrott i Nykvarn. Vara
natur- och friluftsomraden ar attraktiva och tillgingliga bes6ksmal.
2. I Nykvarn, Taxinge och Sundsvik finns métesplatser och lekplatser som
bjuder in till kultur och aktivitet.
3. I Nykvarn dr det helt, rent, snyggt och tryggt pa gator, torg och 1 parker.

Resor och kommunikationer — nira till och fran

Vir kommun har ett strategiskt geografiskt lige. En vixande Stockholmsregion och
ett vaxande Mailardalen skapar goda forutsittningar for Nykvarns fortsatta
utveckling. For att nyttja ligets fordelar krivs goda kommunikationer, bade inom
och i anslutning till kommunen. Ar 2035 4r Nykvarn nira och tillgingligt, bide till
och frin.

Malbild 2035 — Detta vill vi uppna

1. Nykvarn ar dnnu nidrmare Stockholm, Sédertilje, Eskilstuna och Stringnis
genom goda férbindelser med kollektiv- och biltrafik.

2. Centrala Nykvarn, Sundsvik och Taxinge hinger tydligt ihop och det ar
enkelt att ta sig mellan kommunens olika omraden.

3. Ar2035 har mojligheterna att cykla i Nykvarn utvecklats. Det har minskat
bilberoendet och fort oss nirmare grannkommunerna.

4. Bra internet ar tillgangligt i hela kommunen vilket tar Nykvarn narmare
virlden. Det gar lika enkelt att arbeta eller studera frian altanen som frin
kontoret.

5. Varje forskole- och skolelev har en siker viag till och fran skolan.
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Entreprenérskap och arbetsmarknad — nira drivkraften

I Nykvarn finns en stark entreprenorsanda och en stor andel smaféretagare.
Niringslivets mangfald ger kraft at regionen och formar nya utvecklingsméjligheter
som skapar energi och dynamik pa arbetsmarknaden. Nykvarns nirhet i
Stockholmsregionen och Milardalen gor mojligheterna att starta eget extra goda -
hir har du nira till den lokala och regionala drivkraften.

Mualbild 2035 — Detta vill vi uppna

1. I Nykvarn ska det vara enkelt att driva féretag och kommunen ir en katalysator
som mojligeor ett rikt och varierat naringsliv.

2. Detlokala niringslivet har en nira koppling till andra verksamheter 1
kommunen.

3. Stockholm Syd - Mérby dr Stockholms lins mest spinnande logistik- och
verksamhetsomrade. I Nykvarn skapas mojligheter for fler kvalitativa
arbetstillfallen med akademiska inslag fram till ar 2035.

4. Nykvarns kommun ir en fortsatt attraktiv arbetsgivare ar 2035.

Liarande och utbildning — nira kunskapen

I Nykvarn finns grundskoleutbildning av hég kvalitet. Tillgangen till goda
utbildningsméjligheter dr en forutsittning for att forverkliga flera av fokusomradena
1 vision 2035. Nykvarn har dven i framtiden Sveriges basta skola samtidigt som
mojligheterna till lirande breddas och omfattar medborgare i olika livsskeden.

Malbild 2035 — Detta vill vi uppna

1. Ar 2035 har Nykvarn Sveriges bista skola.

2. En hog andel av eleverna i Nykvarn genomfér gymnasial utbildning.

3. Detir enkelt att testa sina drémmar och vidareutbilda sig i Nykvarns
kommun. En majoritet av ungdomarna i Nykvarn gar vidare till hogskole-
eller universitetsstudier efter avslutad gymnasieutbildning.

4. I Nykvarns skolor fir alla ta del av kunskap, oberoende om de har
sirskilda behov eller beh6éver andra typer av st6éd pa grund av
funktionsvariation.
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4. Kommunens styrmodell

Huset som illustrerar kommunens styrmodell visualiserar hur kommunen styrs samt
hur mal och vision forhaller sig till varandra.

Huset bestar av fyra delar: hdgst upp finns taket - Vision 2035. Pa den Oversta
vaningen finns styrdokument. Den mellersta vaningen i huset representerar
styrningen med tillhérande malbild som riktar sig bade utat till kommunens invanare
och andra intressenter och inat, till kommunens organisation och medarbetare.

Husgrunden lingst ner symboliserar kommunens virderingar som arbetsgivare.

Kommunens fértroendevalda beslutar om vad som ska gbras och nir, férvaltningen
ansvarar for hur arbetet ska genomforas.

ReSrosh Leva och bo
kommunikation

Nira till och frén DTS

Entrependrskap Gemenskap och Lirande och
och ar o .
Néra drivkraften Néra varandra Nira kunskapen
Styrdokument
SOCIAL EKONOMISK EKOLOGISK
HALLBARHET HALLBARHET HALLBARHET
N Service med hdg
rak h tr - = "
ml:c:n:x\:xscantb)fg el achkteney Bevara natur- CElED Ekonomi i balans

och inflytande fér
kommuninvanare
och andra

organisation
och effektiv
verksamhet

och verka i med
hallbar tillvixt och
samhillsbyggande

resurser och
biologisk mangfald

och I&ngsiktig
ekonomisk stabilitet

intressenter

4.1 Malstruktur

Kommunfullmiktige faststiller strategiska mal i budget i samband med
behandlingen av arsbudget och den ekonomiska flerarsplanen. I budget redovisas
kommunens vision och kommunfullmaktiges strategiska mal.

Samtliga nimnder beslutar direfter om sina arliga effektmal f6r sin verksamhet med
utgangspunkt fran visionen, kommunfullmaktiges strategiska mal och tilldelad
budgetram. Effektmalen foljs upp under aret och dterrapporteras till
kommunfullmiktige vid ordinarie uppfoljningstillfillen per 31 augusti och per 31
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december varje ar. Dirutover arbetar férvaltningen fram arbets- och individuella mal
1 den lokala styrningen och uppféljningen.

Malstrukturen kan i korthet beskrivas i féljande schema:

Kommunfullmiktige faststiller kommunens vision for en lingre tidsperiod.
I visionen framgar fem fokusomraden som prioriteras sirskilt:

e Teva och bo — nira hela livet
e  Gemenskap och aktiviteter — nira varandra
e Resor och kommunikation — nira till och fran

e Entreprendrskap och arbetsmarknad — ndra drivkraften

e Lirande och utbildning — nira kunskapen

Utifrin visionen faststiller kommunfullmiktige sina évergripande
malriktningar som berér samtliga verksamheter.
Hallbarhetsperspektivet genomsyrar den kommundévergripande malbilden och
utgdr ifran de tre hillbarhetsdimensionerna.

e Social

e Ekologisk

e Ekonomisk

Kommunfullmiktiges fem strategiska malen utgar frin tre
hallbarhetsperspektiv: och stricker sig 6ver lingre period 4n ett, oftast en
mandatperiod.

e Attraktiv och trygg kommun att bo och verka i med hallbar

tillvixt och samhallsbyggande

e Service med hog kvalitet, delaktighet och inflytande £6r
kommuninvanare och andra intressenter

e Bevara naturresurser och biologisk mangfald

e  Attraktiv organisation och effektiv verksamhet

e Ekonomi i balans f6r langsiktig ckonomisk stabilitet

Kommunfullmiktige faststiller sina arliga effektmdl f6r organisationen som
kan f6rdelas ner till ndmnder eller enbart dterrapporteras pa
kommundvergripande niva.

Kommunfullmiktige beslutar om dgardirektiv f6r verksamhet i kommunala
bolag.

Kommunstyrelsen och nimnderna beslutar om effektmal for sina
verksamheter som dterrapporteras till kommunfullmaktige tva ganger om aret.

Enheter och arbetslag bryter ner de &vergripande malen i respektive
organisatoriska enhetsarbetsmal (aktiviteter) samt individuella mal £6r
medarbetare.
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Uppfdljning av visionen gors i kommunens arsredovisning. Uppféljning och bedémning av
maluppfyllelse sker i enlighet med kommunens styrmodell.

4.2 Budgetprocess

Kommunens planeringsprocess gillande mél och ekonomi innebar omvandlande av
kommunens vision och malbild 1 konkret malstruktur samt prioriterade malsittningar med
hjalp av kommunens styrmodell. Detta utgér grundunderlag f6r nistkommande
planeringsar mal- och budget samt dgardirektiv.

Under forsta halvaret anordnas dgardialog om dgardirektiven mellan Nykvarns
Kommunkoncern AB (NKK) och samtliga majoritetsigda bolag.

Kommunens budgetprocess startar knappt ett ar innan det aktuella budgetaret och tar
avstamp i aktuell befolkningsprognos.

- Den politiska majoriteten triffas i en inledande beredning dar de gemensamma
planeringsférutsittningarna faststills, med fokus pa befolkningstérindring.

- Kommunstyrelsen arrangerar en planeringsdag f6r kommunens planering och
demografiska forutsittningar dar respektive kontors 6vergripande omvirldsanalys,
lokalf6rsorjning och riskinventering redovisas och diskuteras.

- De 6vergripande forutsittningarna ligger som grund for de
konsekvensbeskrivningar som tas fram infér budgetberedningen av respektive
nimnd/verksamhet och presenteras for kommunstyrelsen.

- Utifran detta material tar kommunstyrelsen fram ett budgetférslag med flerarsplan
som behandlas och faststills av kommunfullmiktige. Vid detta tillfdlle faststalls
ocksa skattesats, laneutrymme samt de kommunovergripande strategiska malen.

- De ekonomiska ramarna bryts direfter ned till en budget f6r respektive nimnd.
Nimnderna faststaller sin budget och sina respektive effektmal dterrapporteras som
avstamningsarende till kommunfullmiktige.

- Vid aterrapportering av budget och effektmal till kommunfullmiktige kan
fullmaktige vid behov besluta om omférdelning mellan nimnderna av tilldelade

medel inom den ursprungliga totalramen.

Kommunfullmaktige faststiller kommunens skattesats, laneutrymme, strategiska mal och
kommungemensamma effektmal i mél och budget i samband med behandlingen av
kommande arsbudget och den ekonomiska flerarsplanen. I mal och budget redovisas
kommunens vision, kommunfullmiktiges strategiska méal och kommungemensamma
effektmal med hinsyn till hallbarhetsdimensionerna.

De ekonomiska ramarna bryts darefter ner till en budget f6r respektive nimnd i
nimndernas verksamhetsplaner. Namnderna faststiller sedan under arets sista kvartal sin
budget och sina respektive effektmal som aterrapporteras till kommunfullmaiktige.
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5. Kommunfullmiktiges mal och hallbarhet

Utifran visionen och med hinsyn till gillande styrdokument faststiller kommunfullméktige
sina overgripande malriktningar som ber6r samtliga verksamheter. Hallbarhetsperspektivet
genomsyrar den kommunoévergripande malbilden och utgir ifran de tre
hallbarhetsdimensionerna:

Ekologisk hllbarhet
e Social

Vision 2035 -

L EkOlOngk Kom nérmare

e FEkonomisk

Social hallbarhet
Ekonomisk hllbarhet

Kommunfullmiktige har fem 6vergripande mal som ger inriktningar f6r kommunens
arbete med att na sin Vision 2035 som riktar sig bade utat till kommunens invanare och
andra intressenter samt inat, till kommunens organisation och medarbetare.
Kommunfullmiktiges strategiska mal avspeglar:

- Mal och virden som kommunen skapar och tillhandahaller utat, till
tjansteanvandarna sa som Nykvarns invanare, narings- och féreningsliv samt andra
aktorer

- Mal som ska skapa férutsittningar for ett framgangsrikt arbete inom den
kommunala organisationen gillande kommunens strivan att 6ka servicenivd och
effektivisera verksamheterna

Kommunfullmiktiges fem strategiska mal utgar fran tre hallbarhetsperspektiv och stricker
sig Over en lingre tid, oftast en mandatperiod:

e Attraktiv och trygg kommun att bo och verka i med hallbar tillvixt och
samhillsbyggande

e Service med hog kvalitet, delaktighet och inflytande f6r kommuninvanare och
andra intressenter

e Bevara naturresurser och biologisk mangfald
e Attraktiv organisation och effektiv verksamhet

e Ekonomi i balans for lingsiktig ekonomisk stabilitet
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6. Uppdrag och inriktningar 2026
Ekonomi och styrning

Majoriteten prioriterar fortsatt ekonomisk stabilitet och god ekonomisk hushallning.
Kommunens ekonomi ska priglas av langsiktighet, transparens och ansvarstagande. En
stabil ekonomi utgor grunden for att utveckla kommunens verksamheter, moéta framtidens

utmaningar och sakerstélla en hallbar vilfird fo6r Nykvarns invanare.

Arbetet med effektiv resursanvindning ska fortsitta genom systematiska effektiviseringar,
behovsanalyser och kompetensforsorjningsplanering. Syftet ar att sikerstilla att
skattemedlen anvinds pa ett dndamalsenligt och kostnadseffektivt sitt 1 hela

kommunorganisationen.

Skola, socialtjinst och fritid i samverkan

Samverkan mellan skola, socialtjdnst och fritid ska férdjupas och struktureras ytterligare.
Genom tidiga, samordnade och férebyggande insatser skapas bittre forutsittningar for
barns och ungas lirande, hilsa och trygghet. Elevhilsans arbete ska fortsatt prioriteras och
forstarkas. Under 2025 har kommunen implementerat samverkansmodellen SSPF (Skola,
Socialtjinst, Polis och Fritid), vilken ska fortsitta utvecklas som en central del i det
brottsforebyggande och frimjande arbetet.

Forskola/skola

Trots minskat barnantal i férskolan bibehélls nuvarande personalstyrka for att mojliggora
mindre barngrupper och dirigenom forbittra trygghet, kvalitet och pedagogisk utveckling.
Majoriteten bedémer att ytterligare resurser till undervisningen krivs och foreslar en
héjning av elevpengen frin och med 2026 med plan for ytterligare héjningar 2027-2028.
Malet dr att varje elev ska ges bdsta méjliga forutsittningar att nd sin fulla potential.

Vidare ska méjligheten till utékad vistelsetid i férskolan f6r barn med foréildralediga eller
arbetssokande vardnadshavare utredas. Ambitionen ar att 6ka tiden till 25 timmar per vecka
hosten 2026 och till 30 timmar per vecka fran 2027.

En sirskilda utredning genomférs under perioden:

1. Forskolors och skolors utemiljéer, med fokus pa att frimja fysisk aktivitet, social

interaktion och lirande genom goda utvecklingsmiljoer.

Vird och omsorg

Kommunen ska langsiktigt sikerstilla trygghet, trivsel och kvalitet f6r kommuns aldre.
Genom att forebygga ildres ensamhet fo6r att bidra till 6kad livskvalitet, delaktighet och
hilsa samt se 6ver boendemiljon inom omsorgsverksamheter.

LSS-verksamheten ska ha ett tydligt fokus pa anhoérigperspektivet. Anhoriga spelar en
avgorande roll, och dirfor arbetar uppdras vard- och omsorg att aktivt ge dem det stéd,
den delaktighet och den trygghet de behover 1 sin viktiga vardag.

Uppdraget att utreda plats for det nya sirskilda boendet pagar dir ytterligare alternativ
beaktas. Utredningen beridknas klar under férsta halvaret 2026.
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Kultur och fritid

Satsningen fortsitter pa Ung i Nykvarn. Resurser ska samordnas i samverkan mellan
kulturskola, ungdomsverksamhet (féreningslivet) och bibliotek for att skapa ett starkt stod
for ungas valmaende, kreativitet och engagemang. Att satsa pa barn och unga ar att bygga
ett starkt och hallbart samhalle. Majoriteten prioriterar darfor ett langsiktigt arbete for att
stirka barns och ungas uppvixtvillkor i hela kommunen.

Samhillsbyggnad och infrastruktur

Nykvarns centrum prioriteras for att utvecklas till att bli en levande, tillginglig och attraktiv
motesplats for invanare, niringsliv och besckare.

Miljé och hallbarhet

Kommunen ska frimja hallbara markanvindningsstrategier och ekologiska 16sningar,
sisom grén infrastruktur och ekosystemtjinster. Oversiktsplanen sikrar vira gréna och
blaa samband och ger ett langsiktigt skydd samt styr vart vi kan utveckla var kommun.
Kommunen ska bidra till ett langsiktig bevarande av naturen och att skapa ett mer hallbart
samhille for framtida generationer bland annat genom fortsatt deltagande i fossilfritt 2030.

Niringsliv

Genom att frimja hallbar tillvixt och niringsliv skapas ett attraktivt och innovativt
samhille dir bade foretag och invanare trivs och utvecklas. Kommunen ska arbeta for att
stirka naringslivet genom att erbjuda stod for foretagsetablering, skapa héllbara 16sningar
for infrastruktur och bostadsutveckling, samt stimulera innovation och entreprenorskap.

Genom att prioritera miljomassig, social och ekonomisk hallbarhet stravar Nykvarn efter
att bli en langsiktigt attraktiv plats f6r boende och foretagande, dir tillvixten balanserar
med en god livskvalitet och hallbara resurser. Ett starkt varumirke f6r Nykvarn dr viktigt
for att bidra till att 6ka kommunens attraktionskraft och férmaga att locka bade nya
invanare och foretag.
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7. Planering och ekonomisk utveckling

Det samhaillsekonomiska liget dr fortsatt utmanande och den globala osidkerheten bidrar till
en ihallande lagkonjunktur. Olika prognosinstitut indikerar sammanfattningsvis att en
aterhdmtningsfas kommer att ske, men med en alltmer osiker och anstringd omvirld
varierar bedémningarna. Osikerhetsfaktorerna dr fortsatt manga och svingningarna och
volatiliteten hog, sd indikeras att lagkonjunkturens botten dr nadd, samt att stabilisering och
tydligare forutsidgbarhet i styrrintan indikerar en uppvaxling av tillvixten. Den hoga
inflationen som skapat ett hogt kostnadstryck under de senare aren har stabiliserats pa en
niva enligt Riksbankens mal. Konjunkturinstitutets bedomning ar att hégkonjunktur nas
torst 2027, driven av rantesinkningar, strukturella investeringsbehov inom
klimatomstallning, energiférsorjning och forsvar tillsammans med en stark svensk export
och en hégre konsumtion av hushallen.

Aren 2025-2026 bedéms som liagkonjunktur och aterhimtningsfas. Ekonomin foér
kommunerna 2024 och 2025 har varit och dr generellt sett anstringd. En tredjedel av
landets 290 kommuner fick 2024 ett negativt resultat frimst utifran en kombination av hogt
kostnadstryck, utmanande verksamhetsbehov, forflyttning i samband med ligre
befolkningstillvaxt och ligkonjunktur. Nykvarn pabérjade under 2024 och som fortsatt
under 2025 en resa att sikerstalla en effektiv forvaltning samt ordning och reda i ekonomi.
Kommunen limnade 2024 med ett 6verskott och prognosen fér 2025 dr plus 4,9 miljoner
kronor.

Framover finns generellt sett i kommunerna behov av storre investeringar 1 infrastruktur,
vatten och avlopp samt klimatanpassningar. De férindrade demografiska férutsittningarna
kommer att stalla krav pa flexibilitet, planering och revidering av férutsittningar vilket
innebir behov av forindrings- och anpassningsarbete, omstillning och nytinkande.

7.1 God ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning innebir att Nykvarns kommun i ett mer langsiktigt perspektiv
ska klara av ekonomin och den kommunala verksamheten, vilket 1 stor omfattning grundas
1 de finansiella mélen. Kommunfullmiktiges 6vergripande héllbarhetsdimensioner och
hallbarhetsperspektivet genomsyrar den kommunévergripande malbilden utifran de tre
hallbarhetsdimensionerna social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet.

Kommunfullmiktiges mal dr langsiktiga med hég ambition och det innebir att
bedémningen av maluppfyllelse av effektmal och strategiska mal tillsammans med
bedémningen av det finansiella perspektivet ger en sammantagen och total bedémning f6r
god ekonomisk hushallning.

Per helar gors sammanstillning avseende samtliga kommunfullmiktiges och nimndernas
effektmaluppfyllelse men dven kommunfullmaktiges strategiska mal. Dessa utvirderingar
har baserats pa bedémningar om underliggande aktiviteterna har genomforts samt om
utfall f6r underliggande matten matchar 6nskat virde. Malen ar, utéver de finansiella
malen, saledes en viktig del av kommunen uppfoljning av god ekonomisk hushallning.
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Kommunfullmiktiges tre finansiella effektmal dr féljande f6r 20206:

e Balanskravsresultatet ska vara noll.
e Budgetavvikelsen ska inte vara negativ.
e Soliditeten f6r kommunen skall inte understiga 20 procent.

God ekonomisk hushallning bedoms gilla om féljande uppnas:

e En miluppfyllelse om minst 75 procent av kommunfullmiktiges effektmal med
omdomet god eller mycket god.

e De strategiska malen dr sammantaget goda eller mycket goda.
e Alla finansiella effektmal uppnas.

Nykvarns kommun arbetar utifran de nya reglerna for resultatreserv (RER) som giller frin
1 januari 2024. Syftet med resultatreserven ar att skapa incitament for en storre
framforhallning och darmed 6ka mojligheten att na malet om en god kommunal
hushéllning. Det dr ddrigenom ett sitt att kunna arbeta med mer lingsiktiga mal 4n
balanskravets fokus pa ett kalenderar 1 taget.

Resultatreserven innebir att kommunen har mdjlighet att bygga upp en reserv under goda
tider for att senare kunna nyttja denna under simre tider, under vissa forutsattningar. Dessa
kan vara tillfilligt svag skatteunderlagsutveckling, tillfilliga kostnader till f6ljd av
konjunktursvingningar, omstrukturering av verksamhet eller andra tillfalligt oférutsedda
kostnadsokningar och tillfalligt of6rutsedda intdktsbortfall.

Detta for att pa sikt na god ekonomisk hushallning. RER ér enbart en omférdelning av
resultatet inom ramen f6r eget kapital. Reservering till RER enligt 11 kap 14§, andra stycket
kommunallagen, far géras med hogst ett belopp som motsvarar det ligsta av antingen den
del av arets resultat eller den del av arets resultat efter balanskravsjusteringar enligt 11 kap
10§ lagen (2018:597) kommunal bokféring och redovisning som dverstiger:

1. En procent av summan av skatteintikter samt generella statsbidrag och utjimning,
eller

2. Tva procent av summan av skatteintikter samt generella statsbidrag och utjamning,
om en kommun har ett negativt eget kapital inklusive ansvarsférbindelsen for
pensionsforpliktelser
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7.2 Demografiska forindringar

Den 11 april presenterade SCB en befolkningsprognos for aren 2025-2120. Barnafédandet
beraknas fortsatt vara pa en lag niva de nirmaste aren. Samtidigt 6kar antalet dldre och
antalet avlidna vintas dirfér 6ka. Detta, tillsammans med ett ligre invandringsoverskott dn
tidigare, bidrar till att befolkningen vixer i en lingsammare takt an de senaste aren. Under
2026 minskar befolkningen vilket beror pa dndringar i massflyktingsdirektivet. I SCB:s
huvudscenario antas att alla med tillfalligt skydd utvandrar under 2026.

For Nykvarn som har ett antal ar med hog tillvixt bakom sig innebir det en férindring.
Det ir ingen minskning men heller ingen 6kning 1 likhet med tidigare ar.

Befolkningsférandring i Nykvarn, Alla aldrar H T |
13000 Y EE e

'
12000
11000
10000
2014 2016 2018 2020 2022 2024 2026 2028 2030 2032 2034
@ Befolkning Framskrivning (2025) == g we Framskrivning (2024)
Kalla: SCB

I Ml och budget f6r 2026 riknar kommunen med fortsatt befolkningstillvaxt dven om
forindringen 2025 och framat bedéms bli ldgre jaimfort tidigare.

Det innebir att totalbefolkningen kommer att vara relativt oférindrad. Demografin
diremot kommer férindras och det sker en férskjutning mot aldre aldrar.
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Aven om 6kningen bland 80 och ildre ir procentuellt stor handlar det om ca 100 individer
under perioden 2025-2028.

Det som varit tydligt historiskt dr att tidsplanerna f6r bostadsbyggandet generellt
tenderar att flyttas framat successivt. Tidigare byggprojekt realiseras inte i samma
omfattning som tidigare. En period med betydligt hégre rintor och
byggkostnadsokningar har paverkat byggbranschen i stor omfattning. Antalet
byggprojekt kommer generellt kommer att minska i regionen eftersom kalkylerna
forandrats 1 stor utstrickning. En férnyad befolkningsprognos har dirfor tagits fram
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1 samarbete med SCB. I budgetarbetet under hosten har den reviderade prognosen
blivit viktig for férdelning av resurser inom kommunens kirnverksamheter.

Befolkningsprognos totalt och aldersklasser

Alder Plan 2025 | Plan 2026 | Plan 2027 | Plan 2028 | Plan 2029 | Plan 2030 | Plan 2031
Totalt 12 370 12 358 12 492 12 836 13 008 13173 13189
1-5 725 715 699 725 737 749 754
6-15 1776 1747 1762 1802 1802 1821 1 800
16-18 534 534 549 522 518 509 540
19-24 728 723 722 761 773 775 730
25 - 64 6 391 6 371 6 459 6 647 6 726 6818 6 798
65-79 1433 1438 1433 1480 1537 1564 1625
80 - 89 600 639 675 694 684 691 678
90 - 74 77 79 87 106 118 132

Killa SCB 2025-09-02

7.3 Ekonomi och skatteintikter

De beraknade intikterna i form av skatter, utjamning och generella statsbidrag
bygger pa SKRs prognos fran oktober 2025. En del i prognosen ar kommunens
egna antagande om utvecklingen av antalet invinare och bygger pa
befolkningsprognosen fran SCB. Underlaget utgdrs av antalet invanare den 1
november dret fore budgetaret. Den 1 november 2025 beriknas kommunen ha 12
346 invanare.

Inkomstutjamningen avser att utjiamna olikheter i skatteunderlag mellan kommuner.
Via inkomstutjgimningen férdelas merparten av statens generella statsbidrag till
kommunerna. Samtliga kommuner garanteras en beskattningsbar inkomst som
uppgar till 115 procent av genomsnittet. Kommuner som har en egen skattekraft
som Overstiger den garanterade nivan far limna ifran sig den Gverstigande delen.

Kostnadsutjamningen avser att omférdela resurser med hinsyn till en férvintad
efterfraigan med utgangspunkt i kommunens struktur. Omraden som beaktas ar
alderssammansittning, sociockonomi samt geografi.

Skatteprognosen har beriknats utifran antagandet om oférindrad kommunalskatt
under hela planeringsperioden och att nuvarande system for fastighetsavgift ar
oforindrat.

Utvecklingen av skatteintikterna for planeringsperioden baseras pa den kommun-
gemensamma befolkningsprognosen. I berikningen for 2026 har kommunen
forlorat det tidigare efterslipningsbidrag fér befolkningstillvixten kommunen
erhallit. Kommunen har dven fatt en 6kad avgift 1 systemet for LSS-utjimning.
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2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
Méal och budget 2025 867424 894815 939873| 971571| 1012261| 1042378|1078432
Skatteintakter,
generella stadshidrag
och utjamning (oktober
prognos) 863305 895549 931434| 963961 996306| 1026414 1060230
Procentuell utveckling 3,2% 4,0% 3,4% 4,2% 3,0% 3,5%

7.4 Finansiella intikter och kostnader

Laneskulden f6r koncernen uppgir i oktober 2025 till cirka 1,5 miljard kronor. For
2026 okar lanebehovet med ytterligare cirka 200 miljoner kronor for att ticka de

investeringar som inte ar sjilvfinansierad i kommunen. Eftersom

finansieringsbehovet uppstar successivt blir det ingen helarseffekt av
rintekostnaderna pa nyupplaningen ett enskilt ar. Det kommunala lanebehovet

justeras under planeringsperioden utifran nir exploateringsintikter kommer in och
start av storre investeringsprojekt.

Utfall/Budget (tkr) 2025 2026 2027 2028
Intakter rantor NYBO 24 600 22 500 22 500 22 500
Intakter réntor Grytan 6 4 700 4 500 4 500 4 500
Ranteintakter dvrigt 1 000 500 500 500
Utdelning AB

Nykvarnsbostader 0 0 0 0
Summa finansiella intiakter 30 300 27 500 27 500 27 500
Kostnader rantor lan -48 000 -45900 | -46900 | -46 900
Summa finansiella kostnader | -48 000 -45900 | -46 900 | -46 900
Summa finansnetto -17 700 -18401 | 19401 | -19 401

Finansnettot beriknas vara negativt under planeringsperioden och har foljande

forutsittningar:

* Det generella rinteldget dr beriknat till 2,6 procent (snittrinta oktober
2025). Internrintan ar beraknad till 2,75 procent.

* Nykvarnsbostiders lanebehov dr bedomt till oférandrat for planperioden,

borgen ar 0,35 procent.

* Behovet av finansiering f6r kommunala investeringar ar beaktat.

* TFramtida inkomster och utgifter f6r kommunens exploateringsverksamhet.
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7.5 Antaganden om kostnadsférindringar

Kostnad och intidktsutvecklingen bygger pa underlag fran SKR och deras
bedémningar i samband med skatteprognos per oktober.

Kostnader % 2026 2027 2028

Arbetskraftskostnad 3,0 3,1 4,3
Ovrig férbrukning 2,2 2,5 3,0
Internranta 2,75 2,75 2,75
Lénekostnadsutveckling (april) 3,0 3,0 3,0
Personalomkostnadspalagg 40,5 40,1 411

I framtagen Mal och budget f6r 2026 har kostnadsférindringen beaktats. Férutom redan
kinde forindringar som har beaktats kan kommunens ekonomi paverkas av forindringar i
omvirlden. Nedan visas hur kommunens kostnader och intakter paverkas av olika
forindringar.

Forandring Paverkan ekonomi i mkr
Loneférandring 1% 5,0
Tio heltidstjanster 6,5
Prisforandring 1% 3,0
Forandring av forsorjningsstdd 10% 1,2
Ranteeffekt upplaning 10 mkr 0,3
Ettarseffekt av ranteférandring 1% 8,0
Vid 6kning/minskning 100 invanare 7,0
Férandring i skatteprognosen 8,6
Férandring av skatteuttaget med 10 6re 3,9

Kalla: Nykvarns delarsbokslut 2025

8. Ekonomiska driftramar per nimnd och bolag

8.1 Driftbudget 2026—2028

Driftbudgeten visar hur kommunfullmiktige beslutat att férdela resurserna till nimnderna
och kommunstyrelsen som ansvarar for att genomfora kommunen verksamheter. Viktigt ar
att fordela resurserna sa rittvist som moijligt utifran kinda planeringsférutsittningar nar
budgetramarna beriknas. Malet dr att resurserna ska vara sa rittvist férdelade att samtliga
nimnder klarar sin ekonomi inom tilldelad ram eller ersittning.

Alla nimnder och styrelsen har erhallit en generell upprikning pa 2 procent f6r den
del som inte omfattar lokaler. Lokaler och kapital har kompenserats fullt ut pa
berérda nimnder och de nimnder som har kostnadsékningar f6r 2026 har
kompenserats f6r dem.
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Namnd

Kommunstyrelsen -3 476
Utbildningsndmnden 3 347
\Vard- och omsorgsndmnden 1381
Samhallsbyggnadsnamnden 10
Kultur- och Fritidsndmnd 969
Totalt 2231

Forutom omférdelningar mellan nimnder har tva férindringar tillkommit i

lokalhyran for 2026. Det ena ar att internrantan har sankts till 2,75 procent och det

andra dr den nybyggda férskolan Bergtorp.

Nykvarn kommuns befolkningsprognos visade inte pa nagra storre skillnader 1

demografi 2026 jamfort med 2025. Ingen kompensation har utgatt for

volymférindringar gillande demografi.

Budget Budget Plan Plan
Namnd/Omrade (tkr) 2025 2026 2027 2028
Kommunfullmaktige 4 200 4 200 4 200 4 200
Kommunstyrelsen 140 915 142 600 147 153 152 341
Utbildningsnamnden 394 661 411 823 429 517 442 403
Vard- och omsorgsnamnden 249 322 252 194 259 760 267 553
Samhallsbyggnadsnadmnden 9748 10 439 10 752 11 075
Kultur- och Fritidsndmnd 40 551 42 065 43 327 44 626
Valndmnden 700 1700 700 700
Revision 1500 1500 1500 1500
Overférmyndare 1771 1813 1868 1924
Avskrivningar, kapitaltjanst 6 000
Resultat reserv -10 000
Oférdelat 2214 4 657 9639
Finans, pensionsutbetalning 36 000 25 000 28 000 28 000
Total nettoram 875 368 895 549 931434 963 961
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8.2 Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen dr kommunens ledande politiska férvaltningsorgan. Kommunstyrelsen
ska leda och samordna férvaltningen av kommunens angelidgenheter och ha uppsikt 6ver
Ovriga nimnders och gemensamma namnders verksamhet. Kommunstyrelsen ska ocksa ha
uppsikt 6ver kommunal verksamhet som bedrivs 1 kommunala f6retag, stiftelser och
kommunalférbund. Kommunstyrelsen ska leda kommunens verksamhet genom att utéva
en samordnad styrning och leda det arbetet med att ta fram styrdokument for
kommunkoncernen. Kommunen och de kommunala féretagen i vilka kommunen utévar
ett bestimmande inflytande ingar i kommunkoncernen. Kommunstyrelsen dr huvudman
for kommunens gator, parker samt vatten och avlopp och har dven det samlade ansvaret
for planering och exploatering i kommunen samt ar lantmiéterimyndighet

Kommunstyrelsen ansvarar f6r de uppgifter som dligger kommunstyrelsen enligt
kommunallagen, annan lagstiftning samt enligt detta reglemente. Kommunstyrelsen
ansvarar vidare for de uppgifter som inte sirskilt alagts annan nimnd.

Driftbudget fo6r Kommunstyrelsen
Ekonomisk ram 2026: 142,6 miljoner kronor

Kommunstyrelsens budget omfattar politisk forvaltning, samt tjanstepersonsforvaltning. I
budget inryms aven avgifter och insatser till samarbetsférbund och intresseorganisationer. I
budgeten f6r 2026 har 6kningen (3,0 miljoner kronor) av avgift till S6dertérns
brandférsvarstorbund beaktas. Kommunstyrelsens budget har minskats med 0,5 miljoner
kronor gillande bostadsanpassning. Uppdraget gillande bostadsanpassning ar flyttad till
samhillsbyggnadsnimnden.

8.3 Utbildningsnimnden

For utbildningsnimnden galler, utdver vad som stadgas i kommunallag, speciallagstiftning
och utéver vad som foreskrivs i deras reglemente, dven reglemente med gemensamma
bestimmelser f6r kommunstyrelsen och 6vriga nimnder i Nykvarn kommun.
Utbildningsnamnden ansvarar f6r kommunens uppgifter inom forskola, férskoleklass,
grundskola, anpassad grundskola, fritidshem, gymnasieskola, anpassad gymnasieskola och
kommunal vuxenutbildning. Utbildningsnimnden ansvarar f6r uppgifter som aligger
kommunen i forhillande till annan huvudman f6r motsvarande verksamheter.

Driftbudget for Utbildningsnimnden
Ekonomisk ram 2026: 411,8 miljoner kronor

Utbildningsnimnden erhaller en generell upprickning for alla verksamheter férutom
forskoleklass, fritidshem och grundskola. Grundskola har riknats upp med 8,0 procent och
ovriga tvda med 10 procent. Férskolan har kompenserats med helarseffekt for Bergtorp
forskola.
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8.4 Vard- och omsorgsnimnden

For vard- och omsorgsnimnden giller, utéver vad som stadgas i kommunallag,
speciallagstiftning och utéver vad som foreskrivs i deras reglemente, dven reglemente med
gemensamma bestimmelser f6r kommunstyrelsen och 6vriga nimnder 1 Nykvarn
kommun.

Vird- och omsorgsnimnden ansvarar f6r individ- och familjeomsorg, det vill siga
ekonomiskt bistand, stod till enskilda samt barn och familjer. Ansvaret omfattar aven vard
av unga och personer med missbruk enligt socialtjinstlagen och tvingslagarna LVU och
LVM. Nimnden ansvarar for stdd och service till personer med funktionsnedsittning.
Nimnden ansvarar f6r kommunalt finansierad vird och omsorg till personer vad giller
hemtjinst, dagverksamhet, korttidsboende/vixelvard och sirskilt boende.

Driftbudget for Vard- och omsorgsnimnden
Ekonomisk ram 2026: 252,2 miljoner kronor

Vird- och omsorgsnimnden har en generell upprikning samt en justering gillande lokaler.
Vird- och omsorgsnimnden har justering i sin totalram med 3,0 miljoner kronor utifrin en
minskning i LSS-kostnader.

8.5 Kultur- och fritidsniamnden

For kultur- och fritidsndmnden giller, utdver vad som stadgas i kommunallag,
speciallagstiftning och utéver vad som foreskrivs 1 deras reglemente, dven reglemente med
gemensamma bestimmelser f6r kommunstyrelsen och 6vriga nimnder 1 Nykvarn
kommun.

Kultur- och fritidsnimnden ansvarar f6r kommunens idrotts-, kultur-, fritids- och
friluftsverksamhet. Ndimnden ansvarar for idrotts- och friluftsmiljéer innefattande
anldggningar, ytor for sjilvorganiserad idrott och annan fysisk aktivitet, badplatser,
friluftsomraden och motionsspar. Kultur- och fritidsnamnden ansvarar for filtverksamhet
och 6ppna motesplatser f6r unga, folkbibliotek, kulturskola, kulturverksamhet och offentlig
konst samt verksamhet inom kulturmiljbomradet.

Driftbudget f6r Kultur- och fritidsnimnden
Ekonomisk ram 2026: 42,1 miljoner kronor

Kultur- och fritidsndimnden har en generell upprikning samt en justering gillande lokaler.

8.6 Samhillsbyggnadsnimnden

For samhillsbygenadsnimnden giller, utéver vad som stadgas i kommunallag,
speciallagstiftning och utéver vad som féreskrivs i deras reglemente, dven reglemente med
gemensamma bestimmelser f6r kommunstyrelsen och 6vriga nimnder 1 Nykvarn
kommun.
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Sambhillsbyggnadsnamnden ansvarar f6r myndighetsutovning inom bygglov, byggsamrad
samt mitning och kartframstillning, milj6- och halsoskyddsomradet enligt miljobalken
samt Ovrig speciallagstiftning till skydd f6r manniskors hilsa och milj. Samt férordningar
och foreskrifter meddelade med stéd av dessa Namnden ér ocksa kommunens myndighet i
trafikfragor.

Driftbudget f6r Samhillsbyggnadsnimnden
Ekonomisk ram 2026: 10,4 miljoner kronor

Sambhillsbyggnadsnimnden har en generell upprikning samt en justering gillande lokaler.
Fran 2026 hanterar samhillsbyggnadsnimnden dven bostadsanpassning, som tidigare legat
hos fastighetsavdelningen.

8.7 Finansforvaltningen

Finansforvaltningens budget innefattar skatteintidkter och generella statsbidrag. Den
ramfinansierade delen av budget bestar av pensionskostnader inklusive finansiell kostnad
avseende forindring av pensionsavsittningar, externa och interna rinteintikter och
kostnader, borgensavgifter samt 6vriga verksamhetskostnader/-intikter sisom internt
personalomkostnadspaligg (intern intdkt i finansforvaltningens budget), arbetsgivaravgifter,
forsikringar och 6vriga poster under finansforvaltningen

Driftbudget f6r Finansférvaltningen
Ekonomisk ram 2026: 25,0 miljoner kronor

Finansforvaltningen har utifran siankta rintor samt pensionskostnader siankt sin ram for
2026.

8.8 Ovriga nimnder och bolag

For 6vriga naimnder och bolag giller, utéver vad som stadgas i kommunallag,
speciallagstiftning och utéver vad som foreskrivs i deras reglemente, dven reglemente med
gemensamma bestimmelser f6r kommunstyrelsen och 6vriga nimnder 1 Nykvarn
kommun.

Overférmyndarnimnden som ir gemensam med Sédertilie kommun bedéms Ska med
generell upprikning enligt Sveriges kommuner och landstingbedémning. Valnimnden
erhaller ett tillskott med 1,0 miljoner kronor utifran att 2026 ar ett valar. Tillskottet dr avsett
t6r 2026 och avriknas i resterande planperiod.

Nykvarn kommuns helidgda bolags kostnader ticks av bolagen intikter och
kommunfullmiktiges grundliggande uppdrag till bolagen ges i form av bolagsordningar
och dgardirektiv. Kommunen faststaller bolagens borgensram i samband med mal och

budget.

8.9 Budgeterat resultat och balanskrav

For 2026 liggs en budget med ett balanskravsresultat som 4t plus/minus noll och ett
externt resultat om 0 miljoner kronor. Planen ir att resultatmalet bor ligga pa O procent ar
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2026 for att sedan 6ka med 0,5 procent per ar i1 planeringsperioden. Nykvarns kommun gor
bedémningen att inflationen och rintorna foljer Riksbankens prognos. for perioden. Den
toreslagna skattesatsen f6r 2026 dr oférandrat fran 2025, 19:97 kronor.

Resultatbudgeten for 2026 inrymmer en ram for verksamheternas nettokostnader pa cirka
869 miljoner kronor. I nettokostnaden ingar budgeterade avskrivningar med cirka 63
miljoner kronor. Da investeringarna ir stora under planeringsperioden bedéms en
linefinansiering och ut6kning av koncernens upplaning behévas.
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9. Investerings- och exploateringsbudget f6r 2026 och plan for 2027-2028

9.1 Investeringsbudget

i (e starr |Pineat anozs| 202 | Tom | 27| 228 | Tol
udget budget
Skattekollektivet
Kommunstyrelsen Fiberutbyggnad i strak 2017 2026 9188 9188 9188
Kommunstyrelsen Bjoérkestaskolan utemiljd 2023 2026 1500 1500 1500
Kommunstyrelsen Elladdningstolpar 2024 2026 500 500 500
Kommunstyrelsen Folkets park, upprustning 2022 2026 5599 5599 5599
Kommunstyrelsen Lillhagaskolan lokalanpassning 2025 2026 3600 3600 3600
Kommunstyrelsen Ge Jarnet 2025 2027 12500 12500 25000 25 000
Kommunstyrelsen Reinvestering forskola 2028 2028 45000 4500
Kommunstyrelsen Entré Nykvarn 2024 2026 1500 1500 1500
Kommunstyrelsen Algbostad 2025 2026 1800 1800 1 800
Kommunstyrelsen Renovering av bro vid herrgarden| 2024 2026 5000 5000 5000
Kommunstyrelsen Rafsvagen 2025 2026 3000 3000 3000
Kommunstyrelsen Gammeltorpsvégen 2023 2026 3000 3000 3000
Kommunstyrelsen Atgarder Masnaren 2023 2026 3100 3100 3100
Kommunstyrelsen Jarnvagen sparriktning 2025 2026 2 500 2500 2 500
Kommunstyrelsen Avfallssortering allmén platsmark | 2027 2027 1.000 1.000
Kommunstyrelsen Lasbart cykelgarage Centrum 2028 2028 3000 3000
Kultur och fritidsndmnd |Flytt av bagskyttebana 2024 2026 1500 1500 1500
Kultur och fritidsndmnd [Ny fotbollsplan vid KGP 2026 2026 20 000 20 000 20 000
Kultur och fritidsndmnd [Pumptruckbana 2025 2026 2300 2300 2300
Kultur och fritidsnamnd ﬁt.gr:rder Orreten. ellusspar 2025 | 2026 3000 3000 3000
Kultur och fritidsndmnd |Inkép mobil verksamhet 2026 2026 1500 1500 1 500
Kommunstyrelsen Lépande Gata, park och trafik Lopande 15000 15000 15000 15000 45000
Kommunstyrelsen Lépande Fastighetsavdelningen Lopande 15000 15 000 15 000[ 15000[ 45000
Kultur och fritidsndmnd |Lopande Kultur och fritid Lépande 1200 1200 1200 1200 3 600
Utbildningsndmnd Lépande Utbildningsndmnden Lopande 1500 1500 1500[ 1500 4 500
Vard- och ) Loépande Yérd- och Lapande
omsorgsnamnd omsorgsnamnden 1000 1000 1000[ 1000 3 000
Summa skattekollektivet 79 587 47 700 127 287 24700, 41 200 203 187
VA-kollektivet
Kommunstyrelsen VA Rafsvagen 2025 2026 5736 1264 7 000 7 000
Kommunstyrelsen VA Mérby 6 Ansta 2024 2028 35 000 10 000 45 000 50 000] 20 000{ 115000
Kommunstyrelsen Dammar Fjalla 2025 2026 2000 2000 2000
Kommunstyrelsen Stropsta 3:94 2025 2026 1 000 1000 1000
Kommunstyrelsen Mérby pumpstation 2025 2026 500 2 500 3 000 3 000
Kommunstyrelsen Nya ledningar under Turingean 2026 2027 500 500 5000 5 500
Kommunstyrelsen Lépande VA Lépande 15000, 15000, 15000 15000 45 000
Summa VA-kollektivet 44 236 29 264 73 500 70 000, 35000 178 500
RH-kollektivet
Kommunstyrelsen Avfallsbehallare 2024 2026 2 000 2 000 2 000
Summa RH-kollektivet 2000 of 2000 0 o 2000
Totalsumma investeringar 125 823 76 964 202787, 104 700/ 76 200, 383 687
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Investeringsbudget f6r 2026 och planen f6ér perioden 2027 — 2028 framgar av tabellen ovan och
har anpassats till kommunens férvintade befolkningstillvixt och behov inom infrastruktur. Med
tanke pa den hoga investeringstakten tidigare ar och en 6kad laneskuld finns behov av att 1
mojligaste man prioritera utifrin de mest nédvandiga investeringarna.

Forvaltningens dskande for investeringar avseende budgetperioden uppgir till 383,7 miljoner
kronor dir Tekniska- och Fastighetsavdelningen star f6r 87 procent av den totala budgeten. Inom
avdelningarna aterfinns huvuddelen av forvaltningens storsta investeringsprojekt som
reinvesteringar 1 kommunens gator, I6pande fastighetsunderhall, utbyggnad av vatten och avlopp 1
Stockholm Syd samt 16pande underhall av kommunens VA-anliggningar.

Kultur- och fritidsnimnden planerar att genomféra en storre investering i form av en ny
fotbollsplan for att skapa goda maoijligheter till och deltagandet 1 fysisk aktivitet och idrott bade i
och utanfor det organiserade foreningslivet.

I 6vriga verksamheter utgérs investeringsbehoven frimst av inventarier och andra investeringar
kopplade till verksamhetslokaler.

VA-kollektivets investeringsbehov ar fortsatt stort och f6r 2026 bestar det till stor del av nya
investeringar kopplat till utvecklingen och exploatering av Nykvarn. Utbyggnaden av Morby och
Ansta utgér en stor del av investeringsbudgeten f6r 2026. Lopande investeringsmedel finns
fortsatt med 1 budgeten £6r 2026 och framat. Dessa allokeras arligen till flera mindre atgirder
enligt fornyelseplan. Lopande investeringsmedel ar ett viktigt verktyg for att VA-verksamheten ska
kunna hantera akuta fornyelsedtgirder som uppkommer under aret.

RH-kollektivet har ett investeringsprojekt avseende inférandet av fastighetsnira insamling av
torpackningar fran flerbostadshus och bostadstéreningar. Detta for att mota lagkravet om att alla
hushall i Sverige ska ha tillgang till fastighetsnira insamling av forpackningar fran och med 2027.
Investeringen avser insamlingsbehallare och skdap som ir anpassade for utebruk. Behallarna
abonneras ut till kunderna via ett sjalvkostnadspris som finansierar investeringen.

Forvaltningens 16pande investeringsplan framgar av tabellen. Eftersom 16pande investeringsmedel
ar arsbundna krivs ett nytt beslut varje ar. Det giller dven f6r 2027 och 2028, dir samma belopp
anges i tabellen for att ge ett uppskattat investeringsunderlag f6r hela perioden 2026-2028.

Kommunstyrelsen och respektive nimnd prioriterar och redovisar investeringsplanen for 16pande
investeringsmedel i respektive verksamhetsplan. Lopande investeringsmedel f6r VA-kollektivet
har 6kat framst till f6ljd av tidigare ej finansierade kostnadsokningar och 6kat investeringsbehov
av ledningar, pumpar och styrsystem.

Innan beslut om en investering tas ska kapitaltjanstkostnad kalkyleras och beaktas 1 driftbudgeten.
Kapitaltjanstkostnader ska finansieras inom befintlig ram om inte separata driftmedel har beslutats
1 fragan.

9.2 Exploateringsbudget

Nykvarns kommun driver flera stérre exploateringsprojekt med syfte att utveckla och foridla
kommunens markinnehav. Exploateringsverksamheten omfattar planliggning, avtalstecknande
och iordningstillande av mark f6r framtida anvindning sisom bostider, kontor, handel och
industri. Ett projekt inkluderas i exploateringsbudgeten nir det medfér ekonomiska konsekvenser
som kriver reglering.
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Kommunens exploateringsprojekt innebir ofta att mark siljs och att allmin platsmark byggs ut —
bade pa kommunens egen mark och pa mark som inte dgs av kommunen. Projekten stricker sig
ofta 6ver flera ar och paverkas av externa faktorer och myndighetsbeslut, vilket skapar osikerhet
kring tidpunkten for forsiljningar.

De storsta exploateringsomradena dr Stockholm Syd och omradet Morby. Projekten kraver initialt
stora investeringar i infrastruktur som gator, belysning och ledningsdragning innan intidkter fran
markforsaljning och avgifter realiseras. Finansiering sker delvis genom exploateringsbidrag fran
privata aktorer.

Exploatering U:fl::ge 2026 2026 Plan 2027 | Plan2028 | Totalt Totalt exp'{:;f;tﬁng
(Tkr) 2025-08-31 Utgifter Intakter* Utgifter Utgifter Utgifter Intakter* s-resultat

Strangbetong 4 096 4 096 48 000 43 904
Moérby etapp 3-4 10 688 4 000 14 688 -14 688
Morby etapp 5 150 764 200 000 25 000 175 764 600 000 424 236
Nykvarns IP -11 219 15 000 3781 3700 -81
Morby etapp 7 46 490 146 490 600 000 453510
Moérby etapp 6 12 387 17 000 17 000 46 387 1 000 000 953 613
Centrum allman platsmark 1848 1848 30 000 28 152
Tjusarstigen 574 6 000 574 6 000 5426
Ansta 6 344 17 750 8 875 17 750 41 844 17 750 -24 094
Hoékmossen 2B 215 41 215 31 000 -10 215
Baffeln 219 500 719 719 0
Tekannan 1 mfl -5 577 -5 577 -5 577
Stropsta 3:94 42 600 642 642 0
Summa 216 872 50 850 214 875 34 750 29 000 478049 2332234 1854185

Exploateringsbudgeten for 2026—2028 har som syfte att utveckla kommunens mark enligt mélen i
oversiktsplanen och att sakerstilla en langsiktig markforsorjning. Budgeten innehaller prognoser
tor exploateringsverksamheten och i vissa fall inkluderas investeringar i allmin plats, sisom gator
och parker beroende pa hur avtalen ir utformade. Kostnader f6r kommunal service som uppstar
till f6ljd av nya exploateringsomraden ingar i exploateringsbudgeten och redovisas i
Kommunstyrelsens verksamhetsplan. Finansiering sker delvis genom exploateringsbidrag frin
privata aktorer. Prognosen f6r exploateringsresultatet kan komma att justeras beroende pa
torindrade behov och externa faktorer.

For 2026 forvintas kommunen generera forsiljningsintikter om 206 miljoner kronor. Kommunen
har i dagsldget cirka 1 kvadratkilometer forsiljningsbar kvartersmark i antagna detaljplaner inom
Stockholm Syd, vilket vintas genererar forsdljningsintdkter motsvarande 1 600 miljoner kronor
kommande ir.

Exploateringsprojekten Asvéigen, Miare Backar, Nykvarn 1:35 och Stépplaren 2 har varit pausade

under en tid och utgar dirmed till 2026. Nya underlag till beslut skrivs fram om och nir projekten
blir aktuella.
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10.

10.1 Nykvarn kommun

Resultatbudget med plan

Resultatbudget Budget | Prognos | Budget | Plan Plan
2025 2025 2026 2027 2028
(tkr)
Verksamhetens intakter 152 339 163 655 | 166 928 170 267 173 672
Verksamhetens kostnader -943 595 -948 715 | 981077 | -1017301 | -1 052 233
Avskrivningar -55 458 -59 823 -63 000 -65 000 -66 000
Verksamhetens nettokostnad -846 714 -844 883 | -877 149 -912 034 -944 561
Skatteintakter 745 359 740 104 | 798 862 834 247 868 414
Generella statsbidrag och utjamning 122 064 123 313 96 687 97 187 95 547
Finansiella intakter 32814 30 940 27 500 27 500 27 500
Finansiella kostnader -53 523 -44 618 -45 900 -46 900 -46 900
Resultat fore extraordinira poster 0 4 856 0 0 0

Nykvarn kommun beriknar att kostnader och intikter forindras enligt Sveriges kommuner och
regioners prognoser per oktober.

10.1 Balansrikning och kassaflode

Soliditet miter hur stor del av kommunens totala tillgangar som dr finansierade med eget kapital.
Enligt kommunens riktlinje for god ekonomisk hushallning ska soliditeten forstirkas eller
bibehallas 6ver tid, men far inte underskrida 20 procent.

Over planeringsperioden kommer soliditeten enligt plan att bibehallas. Under 20262027 nir
kommunen har hégre investeringsnivaer ar det troligt att soliditeten tillfalligt minskar nagot for att
under 2028 och framat aterga till nuvarande nivaer, eftersom investeringsnivaerna da bedoms falla
tillbaka nagot.

Den planerade omklassningen av finansiell och operationell leasing utifran redovisningsregelverk
kommer dock paverka i form av sinkt soliditet med ett antal procentenheter. Kommunen ska
striva efter att ett langsiktigt finansiellt handlingsutrymme bibehalls eller forstirks. Ett viktigt matt
ar sjalvfinansieringsgraden, det vill sdga hur stor andel av nettoinvesteringarna som finansieras av
egna medel. Under perioden uppgar sjilvfinansieringsgraden 1 snitt till ungefar 50 procent, vilket
innebir att nettoinvesteringarna i viss del finansieras av egna medel. De kommande édrens
kassaflode forstirks totalt sett enligt plan, med en tillfillig nedgang under 2026 och 2027 pa grund
av hogre investeringsnivaer under dessa ar. Eventuell forsiljning av exploateringsmark kommer att
ge ett positivt resultat pa soliditeten.
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Den ekonomiska planen f6r kommunens VA-verksamhet redovisas 1 separat resultatbudget
med plan.

10.2 VA-verksamhet

Belopp i tkr Resultatbudget VA

Prognos | Budget | Budget Plan Plan

2025 2025 2026 2027 2028

Verksamhetens intakter 33700 31725 41 200 44 075 46 982
- varav anslutningsavgifter 2700 3442 3200 3500 3900
Jamfoérelsestdrande intakter
Verksamhetens kostnader - 25303 | - 23137 - 27 056 -28003 | -28983
Jamférelsestorande kostnader
Avskrivningar - 7967 | - 4279 | - 8970 - 9970 | -10970
Verksamhetens nettokostnad 430 4309 5174 6102 7 029
Finansiella intékter 3463 3570 3641 3714
Jamférelsestorande finansiella intakter
Finansiella kostnader - 7894 | - 4310 - 8744 - 9744 | -10744
Jamférelsestorande finansiella kostnader
Resultat fore extraordinéra poster - 4000 0 0 0 0
Arets resultat - 4000 0 0 0 0
Balanserat resultat

VA-kollektivet star under kommande budgetperiod infér omfattande investeringsprojekt kopplade
till kommunens exploatering i Stockholm Syd, reinvesteringar i befintlig infrastruktur samt
l6pande underhall av kommunens VA-anliggningar. Dessa investeringar dr avgérande for att mota
framtidens behov och sikerstilla en robust och hallbar VA-f6rsorjning.

De planerade investeringarna medfér 6kade kapitalkostnader i form av avskrivningar och
internrinta under kommande ar. Kostnadsramarna har beriknats utifran gillande index och
verksamhetens investeringsplan.

For att mota dessa kostnadsokningar och samtidigt uppritthalla en stabil ekonomi héjs VA-taxan
med 25 procent infér 2026. Ytterligare hojningar planeras infér 2027 och 2028 £6r att moéta 6kade
kostnader f6r kop av huvudverksamhet i form av vattenférsorjning och tillhérande drift. Denna
successiva justering av taxan syftar till att skapa 6kad forutsagbarhet f6r hushall och verksamheter,
samtidigt som den mojliggdr fortsatt utveckling och foérvaltning av VA-infrastrukturen.
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10.3 Avfalls och renhallningsverksamhet

Den ekonomiska planen f6r kommunens avfalls- och renhillningsverksamhet
redovisas i separat resultatbudget med plan.

Belopp i tkr Resultatbudget RH

Prognos | Budget | Budget Plan Plan

2025 2025 2026 2027 2028

Verksamhetens intakter 19753 19 836 19 836 20 233 20 858
Verksamhetens kostnader - 19499 -19 039 -19 889 -20 287 -20692
Avskrivningar - 1077 - 513 - 1077 - 1277 - 1277
Verksamhetens nettokostnad - 823 285 - 1130 - 1331 - 1111
Finansiella intakter - 16
Finansiella kostnader - 124 - 285 - 285 - 290 - 290
Resultat fore extraordinara poster - 963 0 - 1415 - 1621 - 1401
Arets resultat - 963 0 - 1415 - 1621 - 1401
Balanserat resultat

Under kommande budgetperiod stir avfallskollektivet infor flera strategiska och
kostnadsdrivande satsningar i enlighet med avfallsplanen. Bland dessa aterfinns utveckling
av kompletterande 16sningar till atervinningscentralerna i S6dertilje samt det avslutande
steget 1 inférandet av fastighetsnira insamling f6r flerfamiljsfasticheter. Dessa insatser dr
centrala for att uppna kommunens langsiktiga médl om 6kad atervinning, férbittrad service
och minskad miljopaverkan.

Kostnadsramarna for verksamheten har beridknats med hinsyn till aktuella prisindex och
kapitalkostnaderna utgar fran investeringsplanen

For att sakerstilla en langsiktigt hallbar ekonomi inom avfallshanteringen och samtidigt
mojliggora att verksamheten nar ett nollresultat 6ver tid, planerar avfallskollektivet for
underskott kommande budgetperiod. Dessa underskott hanteras genom en successiv
anvindning av tidigare upparbetat 6verskott, vilket per den 31 december 2024 uppgick till
5,4 miljoner kronor.

Genom att nyttja det upparbetade Overskottet pa ett kontrollerat sitt skapas forutsittningar
for en gradvis justering av taxan, vilket bidrar till 6kad férutsidgbarhet f6r hushall och
verksamheter. Denna modell fraimjar ekonomisk stabilitet och mojliggor fortsatt utveckling
av insatser enligt kommunens avfallsplan.
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