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Tjansteskrivelse - Verksamhetsberattelse
2023 for utbildningsnamnden

Diarienummer: UN/2024:41
Forslag till beslut
Utbildningsnamnden beslutar féljande:

1. Att godkénna verksamhetsberattelse 2023 for utbildningsndmnden
inklusive bilagor:
1. Uppféljning av upphandlingsplan
2. Uppfoljning av handlingsplan for digitalisering
3. Uppfoljning av plan for uppfoljning av insyn, privata utférare
4. Uppfoljning av konkurrensplan
5. Uppfoljning av lokalplan

6. Uppfdljning av statsbidragsplan

Sammanfattning

En samlad beddmning av utbildningsverksamhetens maluppfyllnad i relation till
kommunfullmaktiges strategiska mal och utbildningsnamndens effektmal visar att
verksamheten har mycket god méaluppfyllelse nar det galler samtliga strategiska

mal.

Utbildningsndmnden visar ett dverskott pa 912 tkr for verksamhetsaret 2023.

Fritid och kulturskola var under 2023 organiserat budgetmassigt under
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utbildningsnamnden. Fritid och kulturskolan gjorde ett dverskott pa 79 (tkr) per
december 2023.

Utbildningsndmnden foreslas att godkdnna verksamhetsberattelsen for 2023.

Arendebeskrivning

Verksamhetsberattelsens huvudsyfte ar att redovisa bade ekonomiskt resultat
och verksamhetsresultat i forhallande till budget och uppsatta mal. Rapporten
samlar konkreta verksamhetsresultat i form av nyckeltal och analyser kopplade
till ndmndens effektmal och kommunfullméaktiges strategiska mal. Kopplat till
varje effektmal anges om maluppfyllelsen ar mycket god, god eller avviker fran
plan. | anslutning till aktuella matt redovisas ocksa de aktiviteter som beslutades
av namnden i verksamhetsplanen for 2023 och en analys av status och resultatet

av dessa.

Inom utbildningsnamnden finns flertalet aktiviteter som kan ses som stéandiga
processer, dar en foranderlig kontext och nya barn- och elevgrupper gor att
arbetet med fragan behover vara fortgaende over aren. Dar resultat av
processerna annu inte kan ses i utvalda matt anges aktiviteten som en avvikelse,
dar det av analysen framgar varfor aktiviteten inte kan bedémas som klar. |
verksamhetsplan for utbildningsnamnden 2023 aterfinns dessa aktiviteter som

fortsatt pagdende processer.

En samlad beddmning av utbildningsverksamhetens maluppfyllnad i relation till
strategiska mal och ndamndens effektmal visar att verksamheten har god

maluppfyllelse.

Samlad
Kommunfullmaktiges strategiska mal malbedémnin
9

Attraktiv och trygg kommun att bo och verka i med hallbar tillvaxt och samhallsbyggande God
Service med hog kvalitet, delaktighet och inflytande for kommuninvanare och andra God
intressenter
Bevara naturresurser och biologisk mangfald _
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Attraktiv organisation och effektiv verksamhet

Ekonomi i balans for langsiktig ekonomisk stabilitet

Summa mal

Ekonomiskt resultat

Utbildningsndmndens resultat for 2023 visar ett dverskott pa cirka 900 tkr.
Overskottet ar ett resultat av de effektiviseringar som gjorts under 2020-2022 och
insatser for ekonomiska uppféljningar for samtliga enheter for att fa en budget i
balans. Tidigare effektiviseringar har visat resultat under arbetets gang under 2022
och vissa atgarder har gett en helars forst under 2022 och fortsatt under 2023.
Ovrig handelse som péaverkat under 2023 har kommunen hanterat en
befolkningsdkning pga inflytt till kommunen. Det har bidragit till att inom utbildning
behovt hantera fler platsansdkningar for barn inom framst forskolan och insatser

under hdsten har paborjats for att hantera den 6kningen.

Fritid och kulturskola var under 2023 organiserat budgetmassigt under
utbildningsnamnden. Kultur- och fritidsndmnden beslutar om den del av budget

(450 tkr) som harror till kultur- och fritidsndmndens omkostnader.

Budget per december | Utfall per december | Avvikelse per december

Verksamheten (tkr) (tkr) (tkr)
Fritid och
Kulturskolan 4 497 4418 79

Fritid och kulturskolan har haft en budget pa 4 497 (tkr) och ett utfall pa 4 418
(tkr) med ett dverskott pa 79 (tkr) per december.

Bilagor
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Bilagor till utbildningsndmndens verksamhetsberattelse 2023:

1) Uppfolining av upphandlingsplan

En upphandlingsplan uppréattas for utbildningsnamnden varje ar i syfte att
kommunen ska kunna tillgodose att nédvéandiga och relevanta avtal finns péa plats
i ratt tid. Den omfattar de upphandlingar eller avrop som har paverkan pa
verksamhetens ekonomi och resursplanering. Under 2023 har bland annat
foljande upphandlingar genomforts; journalsystem for elevhalsan, erséattare for
system géllande elev och barnomsorgsadministration, mejerivaror, koksutensilier

och farsk fisk.
2) Uppfélining av handlingsplan for digitalisering

Strategin for Nykvarns kommuns digitaliseringsarbete fokuserar pa i huvudsak tre
omraden: medborgarens behov, effektivisering inom den egna organisationen
samt generella utvecklingsomraden. Flera av de verksamhetssystem som anvands
centralt ar av dldre modell och behover ersattas da det dven ar svart att erhalla
support och uppdateringar. Under 2023 har darfor féljande upphandlingar
genomforts; journalsystem for elevhalsan, ersattare for system gallande elev och
barnomsorgsadministration med syfte att modernisera och automatisera
administrationen. For att hoja den allmanpedagogiska kompetensen inom NPF

ges personal mojlighet till webbaserad utbildning.
3) Uppfdlining av plan for uppfdlining av insyn, privata utférare

Enligt fullmaktiges program for uppfdljning och insyn av verksamhet som bedrivs
av privata utforare ska varje namnd utarbeta en arlig plan for nar och pa vilket
satt de avtal som namnden tecknat ska foljas upp. Under 2023 har uppféljning
har gjorts enligt beslutad struktur dar skolskjuts och persontransporter stamts av

regelbundet via telefon och mejl med leverantdren. Kostnader for tjansten har

d NYKVARNS A7)
y KOMMUN




TJANSTESKRIVELSE
2024-02-12
Utbildningsnamnden

stamts av varje kvartal infor leverantorens fakturering, genom en gemensam
avstdmning av bokningslistor och kunduppgifter. Utbildningsndmnden har fatt
uppfodljande information om antal elever som berdrs av skolskjuts, eventuella
avvikelser och klagomal samt ndmndens totala kostnad for skolskjuts och

persontransporter i april och nov 2023.
4) Uppfolining av konkurrensplan

Utbildningsndmnden ska arligen beskriva de delar av sina tjanster,
ansvarsomraden och verksamheter som den har for avsikt att konkurrensprova
samt aterrapportera detta till kommunfullmaktige. Infor varje konkurrensprovning
som utbildningsndmnden beslutar om ska en plan upprattas. Under 2023 har inga

verksamheter inom utbildningsndmnden konkurrensutsatts.
5) Uppfolining av lokalplan

Nykvarns kommun ska tillgodose verksamheternas behov av andamalsenliga och
kostnadseffektiva lokaler. Kommunen ska efterstrdva balans mellan tillgdng och
efterfragan pa lokaler. Verksamheternas behov varierar over tid och darfor ar det
angelaget att standigt anpassa lokalbestandet efter det aktuella och férvantade
behovet. Med de tillfalliga forskoleplatserna pa Furuborgskolan och 6ppnandet av
ytterligare forskoleplatser pa Turingeskolan under november 2023 kunde
platsbehovet tackas. Under aret har det aktualiserats stora underhallsbehov for
bade forskolan och grundskolans lokaler, dven utemiljéerna har brister som

paverkar den pedagogiska verksamheten.

6) Uppfolining av statsbidragsplan

Det finns ca 95 riktade statsbidrag inom hela utbildningssektorn inklusive
gymnasie- och vuxenutbildning. Statsbidrag riktade till gymnasie- och

vuxenutbildningen sdker de utbildningsanordnare vi har avtal med och Nykvarn
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far i efterhand ta del av dessa bidrag. Utbildningskontoret har under 2023 sokt
och erhallit statsbidrag for totalt 22 457 876 kr.

Bedémning

Forvaltningen beddmer att utbildningsnamnden ska godkanna

verksamhetsberattelsen for 2023 inklusive bilagor.

Ekonomiska konsekvenser

Arendet medfor i sig inga ekonomiska konsekvenser utan beskriver

utbildningsverksamheten for det gdngna aret kopplat till mal och budget.

Konsekvenser for barn och unga

Arendet i sig har inga konsekvenser for barn och unga. Verksamhetsberéattelsen
definierar dock verksamhetens styrkor och forbattringsomraden inom ramen for
namndens effektmal for perioden. Verksamhetsberattelsen fungerar darfor som
ett underlag for mal, beslut och prioriteringar och &ar pa sa séatt en del i arbetet
med att ge barn och unga i Nykvarn goda forutsattningar for progression i

utveckling och larande.

Arendets beredning

Arendet har beretts av utbildningskontoret i samverkan med ekonomikontoret.

Handlingar i arendet

Tjansteskrivelse - verksamhetsberattelse 2023 for utbildningsnamnden
Verksamhetsberattelse 2023 for utbildningsnamnden

Bilaga 1 — Uppfdljning av upphandlingsplan

Bilaga 2 — Uppfdljning av handlingsplan for digitalisering

Bilaga 3 — Uppfoljning av plan for uppfdljning av insyn, privata utforare
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Bilaga 4 — Uppfdljning av konkurrensplan
Bilaga 5 — Uppfdljning av lokalplan
Bilaga 6 — Uppfdljning av statsbidragsplan

Beslutet skickas till

Akten
Kommunstyrelsen

Ekonomikontoret

Marika Makrigianni Alisson Maraboli
Tt utbildningschef Ekonomistrateg, tf ekonom for
utbildning

NYKVARNS KOMMUN
BesOksadress: Centrumvagen 24 A
Postadress: 155 80 Nykvarn
Telefon: 08-555 010 00

Fax: 08-555 014 99
www.nykvarn.se
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1 Verksamhetsberattelse

1.1 Ansvaromrade

Utbildningsndmndens verksamheter visar vid arets slut att verksamheterna sammantaget
visar god utveckling av maluppfyllelse och att forutsattningar bedoms foreligga for att
namnden, vid arets utgdng, bér nd kommunfullméaktiges strategiska mal och de effektmal

som ndmnden antagit for egen del.
Namndens ekonomiska resultat visar en budget i balans.

Utbildningsnamndens verksamheter har infort flera verksamhetsutvecklande atgarder
under verksamhetsaret 2023 inom digitalisering, kvalitetssékring och arbete med att vara
en attraktiv arbetsgivare. Exempelvis visar det systematiska arbetet med att minska
sjuktalet bland medarbetare som chefer inom ndmndens verksamheter genomfort i
samverkan med HR-parter pa ett positivt utfall. Flera verksamhetsrutiner har
systematiserats ytterligare bland annat rutiner géllande krdnkande behandling och

uppféljning av problematisk franvaro i grundskolan.

Sammantaget beddmer utbildningskontoret att namndens verksamheter har en god

stallning i en jamforelse med andra nédmnder med motsvarande uppdrag.

1.2 Organisation

Ldira och vixa

Verksamhetsutvecklare — Taxinge fsk

Verksamhetscontroller —  Hokmaossens fsk

F—  Lilhagafsk

— Winklerska fsk

—  Gammeltorps fsk

— Sandtorps fsk

L Tallbackens fsk
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2 Verksamhetsberattelse och viktiga forhallanden

2.1 Oversikt dver verksamhetens utveckling under aret - Handelser av vasentlig betydelse

Under 2023 har utbildningskontorets tagit ett omtag i sitt systematiska kvalitetsarbete.
Okat kompetensen bland medarbetare gallande analys av undervisning och dess kvalitet.
Samtliga inom utbildningskontorets verksamheter har paborjat utbildning inom NPF for
att starka kompetensen inom de olika personalgrupperna. Maltidsenheten har under aret
arbetat systematiskt med dvergripande méaltidspedagogik, manadens frukt, minska
matsvinnet genom att mata matsvinnet systematisk. Maltidsenheten har paverkats hart
av ekonomiska laget under aret men har anda lyckats bibehalla kvalitet och vunnit fler

priser genom aret.

Utbildningskontorets stab har genomgatt stora foérdndringar da flera medarbetare har
avslutat sitt uppdrag i kommunen under aret och dé behovt erséttas med nya
medarbetare. Utbildningschefen har avslutat sitt uppdrag under aret och har ersatts av
Lillhagaskolans rektor som nu &r tf utbildningschef. Utbildningskontorets verksamheter
har genom en genomlysning light och revision som bada visar pa behov av
organisatoriska forandringar, upprattande av skollag och styrdokument samt kompetens.

Under aret har foljande handelsen paverkat utbildningskontorets verksamheter:

e Enheterna har arbetat med Krisberedskapsarbete under aret.

e Riksdagen har beslutat om &ndring i skollagen som syftar till att fler barn ska gé i
forskola och fa mojlighet till battre sprakutveckling i svenska. Andring innebér att
hemkommun kontaktar vdrdnadshavare infor hosten det ar barnet fyller 3 ar.
Lagen tillampas fran och med 1 juli 2023.

e Riksdagen har beslutat om andringar i skollagen i syfte att utveckla och tydliggora
forutsattningarna for sa kallade resursskolor, det vill sdga skolor som begrédnsar
sitt mottagande till elever i behov av sarskilt stéd. Andringarna innebar bland
annat att kommunala resursskolor inom grundskolan och anpassad grundskola
regleras i skollagen. N&r det géller fristdende skolor regleras redan idag att de far
begrédnsa utbildningen till att avse elever i behov av sarskilt stéd inom
skolformerna forskoleklass, grundskola, anpassad grundskola och gymnasieskola.
Aven dessa skolor far nu benamningen resursskolor i skollagen.

e Sedan den 2 juli 2023 géller nya skrivningar i skollagen om skolans
elevhéalsoarbete. Elevhalsan ska vara en del av skolans systematiska
kvalitetsarbete och det fortydligas i skollagen att den ska samverka med hélso-
och sjukvarden samt socialtjdnsten nar det behdvs.

e Det 6kade trycket fran demografin har varit uppenbart och kédnt sedan tidigare,
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folkmangden i Nykvarn har under aret till och med Q3 2023 6kat med 3,25%.

e Elevunderlaget har under aret 6kat med 23 elever, vilket paverkar nuvarande
planering och in i framtiden.

e Furuborgskolan har utdokats med ytterligare en klass, dk. 6 och har nu tva
paralleller fran FK till arskurs 6.

e P& Lillhagaskolan ges mojlighet till val av idrottsprofil, valbart &r innebandy
alternativt ishockey.

e Antalet flyktingelever fran Ukraina motsvarar inte forvantad prognos och har
under aret utbildningsndmnden haft totalt 8 barn i grundskolan, ett barn i
forskoleklass och ett barn i forskola.

e Trycket pa platser inom férskola har medfort behov av ytterligare tva 5
arsavdelningar vilken tillfalligt forlagts i Furuborgskolan och Turingesskolans
lokaler.

e Stor inflyttning har gjort att forskolan har hogt soktryck. Dock visar
befolkningsprognos uttagen fran SCB i juni 2023, att inflyttningen inte fullt ut
motsvarat den inflyttningstakt som prognostiserades i november 2022.

e Projekten pa att minska de héga talen med sjukfranvaron i verksamheterna har
visat pa goda resultat.

e Forskolan har deltagit i ett projekt kopplat till sjukfranvaron (HR) och ett projekt

kopplat till forskning i samarbete med Karolinska sjukhuset.

2.2 Omvarldsanalys, framatblick och férvantad utveckling av verksamheten

Lagkonjunktur, ett forsamrat sédkerhetspolitiskt lage, klimatkris och svarigheter att
finansiera valfarden paverkar utbildningsndmndens ansvarsomrade da livsmedel, hyror,

transporter, drivmedel och andra kostnader.

| en osdker samtid har utbildning och bildning en avgérande betydelse for barn och
elevers trygghet, hdlsa och framtidstro. Sveriges inflationstakt enligt konsumentprisindex
var under 2023 8,65% vilket paverkade kostnadsbilden fér utbildningskontoret markant

under verksamhetsaret.

Sveriges budget for 2024 bedéms av Konjunkturinstitutet innehalla ofinansierade
atgarder motsvarande 7 miljarder kronor, osdkerheten om finanspolitikens utformning
kvarstéar, inte minst darfor att den héga inflationen gor att finanspolitiken enligt
Konjunkturinstitutet bor utformas sé att den tar hansyn till de utmaningar som
penningpolitiken star infor, vilket kommer att paverka férdelningspolitiken inom regioner

och kommuner.

Statens arliga bidrag for en kvalitativ satsning och innovation upplevs som osédkert infor
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en framtid, vilket kan komma och paverka verksamheten negativt. Stora utmaningar med
en hojd terrorhotniva i Sverige paverkar verksamhetens inre arbete med en hojd
beredskap och vaksamhet. Systematiskt sdkerhetsarbete ska finnas i forskolan och
grundskolan. Den ryska invasionen av Ukraina har en fortsatt paverkan péa forskole- och

grundskoleplatser tillsammans med en ¢kad inflytt till kommunen.

Beslut har fattats av riksdagen att fler barn skall ges mojlighet till forskola for att fa
mojlighet till battre sprakutveckling. Till hostterminen da barnet fyller 3 &r ges mojlighet
till forskoleplats via uppsokande verksamhet. Den nya forskolan i Bergtorp ar forsenad
vilket medfor storre tryck pa nuvarande forskolor och ar vid arets slut prognostiserad att
starta Q2 2025. Detta medférde att en extra forskoleavdelning 6ppnade pa Turingeskolan
vilket bidrog till 6kande ovantade kostnader for utbildningskontoret vilket delvis ersattes

av Varadndringsbudgeten.

Elevhéalsoarbetet har starkts i skollagen, nationellt beslut sedan juli med ett individ,
grupp-, och skolenhetsnivaperspektiv i samverkan med larare och évrig personal.
Elevhalsan kommer att bli en viktig aktor i arbetet med samverkan med hélso-och
sjukvard samt socialtjanst i ett forebyggande elevhéalsoarbete. Nytt namn péa skolformen
grundsarskola, fran juli 2023, till anpassad grundskola och anpassad gymnasieskola.
Vidare har beslut fattats om att betygsdokument ska innehalla information om

betygsdokumenten inom anpassad skola.

3 Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten inkl.
malavstamning

| uthildningsndmndens per den 31 december gérs en sammanvagd prognos avseende
respektive effektmaluppfyllelse vid arets slut utifran bedémningar om underliggande

aktiviteterna har genomforts eller inte samt om utfall f6r matten matchar énskat varde.

Dessa bedomningar ligger dessutom som grund for sammanvéagd beddmning och
sammanstéllning av namndens (och kommunens) méaluppfyllelse utifrdn kommunens fem

strategiska mal per den 31 december.

Dessutom gors en kort bedémning av respektive effektméaluppfyllelse utifran Agenda

2030 som malet ar kopplat till.
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3.1 Sammanstéllning av kommunfullmaktiges strategiska maluppfyllelse

Strategiska mal

Kommunfullméktiges
strategiska mal

Attraktiv och trygg
kommun att bo och
verka i med hallbar
tillvaxt och
samhallsbyggande

Samlad
malbedémning

Service med hdg
kvalitet, delaktighet och
inflytande for
kommuninvanare och
andra intressenter

Bevara naturresurser
och biologisk mangfald

Attraktiv organisation
och effektiv verksamhet

Ekonomi i balans for
langsiktig ekonomisk
stabilitet

Summa mal

3.2 Uppfoljning av effektmal och Agenda 2030

3.21 Attraktiv och trygg kommun att bo och verka i med hallbar tillvaxt och samhallsbyggande

Alla delar av
verksamheten ska ha
en god arbetsmiljo

Malbedomn

Namnden uppvisar ett positivt utfall for helaret
dar ndmnden nar sitt mal totala andelen
sjukfranvaro. Den samlade bedémningen av
maluppfyllelsen ar mycket god utifran hur arbetet
har gatt med att na underliggande aktiviteter.
Maijoriteten av aktiviteter som ar kopplade till
effektmalet kommer att uppnas.

Agenda 2030
Beddmning av maluppfyllelse gallande 6 globala
mal kopplade till effektmalet baserades pa
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namndens arbete med underliggande aktiviteter ol
och matt beddms god halsa och valbefinnande.

God hélsa och vilbefinnande f
Viktiga och direkt avgérande faktorer i arbetet

framdéver ar en robust organisation dar allas

roller och ansvar tydliggoérs for att kunna arbeta

med

skolutveckling och utmaningar pa ett mer

systematiskt och strukturerat satt.

Malbeddomningen bedéms som god.

Alla barn och elever ~ Malbedémn Rektor pa respektive skolenhet har intensifierat Agenda
ska i var verksamhet  ing Delar 2 arbetet med krénkande behandling och utifran 2030
mota en trygg och Klart namndes riktlinjer skapat rutiner fér anmalan av E
stimulerande social krankande behandling i ett digitalt system.

miljo Rektor pa respektive skola har aven tillsatt ett

utredningsteam dar medlemmarnas uppgift ar att
utreda alla anmalda krankningar och vidta
atgarder utifran analys av respektive
krankningssarende. Vilket kommer ge enheterna
mojlighet att systematisera arbetet framéat och
gbra analyser bade pa organisations, grupp och
individniva, detta for att rektor pa respektive
enhet ska kunna fatta beslut for bade framjande,
forebyggande och atgardande insatser for att
framja trygghet och studiero.

Under 2023 har kommunens 7-9 skola
tilsammans med socialtjansten tillsatt ett
skolsocialt team dar personal fran skolan och
socialtjansten samverkar for trygghet och
studiero och for att 6ka elevernas narvaro i
skolan.

Samtliga enheter har under aret bérjat anvanda
samma mall gallande Plan for krankande,
diskriminering och trakasserier. Planen ar en del
av arbetet géllande trygghet och studiero och
det systematiska kvalitetsarbetet pa respektive
enhet.

Namndes reviderade riktlinjer for upprepad och
langre franvaro (problematisk franvaro har
bidragit till ett tydliggérande dar enheternas
férebyggande arbete med narvaroregistrering
varje lektion samt uppféljning av franvaro
regelbundet ar ett pagaende arbete som
kommer att intensifieras ytterligare under 2024
da aven det ska se digitalt.

Aven huvudmannens arbete géllande krankande
behandling och upprepad och langre franvaro ar
ett paAgaende arbete som kommer att
intensifieras och starkas framat via de digitala
systemen.

Rektor pa samtliga enheter leder arbetet med att
samtliga elever ska ges den ledning och
stimulans som de behover i sitt Iarande och sin
personliga utveckling for att de utifran sina egna
forutsattningar ska kunna utvecklas sa langt som
mojligt enligt utbildningens mal.

Det systematiska kvalitetsarbetet med trygghet,
studiero, undervisningens kvalitet, anméalan och
utredning av krankande samt registrering och

hantering av franvaro har under 2023 pabdrijats.
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For att synliggéra kvalitet och likvardighet
kommer arbetet intensifieras under 2024.

Den samlande bedémningen av maluppfyllelse
ar acceptabel. Majoriteten av aktiviteter som
kopplas till effektméalet kommer att uppnas under
aret.

Agenda 2030

Beddmning av maluppfyllelse gallande 8 globala
mal kopplade till effektmalet baserades pa
namndens arbete med underliggande aktiviteter
och matt bedéms fredliga och inkluderande
samhallen samt social hallbarhet.

Social hallbarhet

Under aret har namnden reviderat och fattat
beslut om uppdaterade riktlinjer gallande
krankande behandling, diskriminering och
trakasserier samt for upprepad och langre
franvaro (problematisk franvaro). Namnden har
pabdrjat samverkan med vard och omsorgfor ett
férebyggande arbete.

Malbeddmningen bedéms som acceptabel.

3.2.2 Service med hog kvalitet, delaktighet och inflytande for kommuninvanarna och andra intressenter

Alla delar av Malbedémn Enkatsvaren uppvisar en god maluppfyllelse
verksamheten ska ing Delar 2 gallande hur vardnadshavare uppfattar
mojliggora Klart kommunikation med fér- och grundskola.
delaktighet for barn, Andelen elever som har kdnnedom var de ska
elever, vanda sig vid synpunkter ar nagot minskad. Den
vardnadshavare och, samlade bedémningen av maluppfyllelse far
vid behov, externa anses som god. Majoriteten av aktiviteterna
aktorer kopplas till effektmalet.

Agenda 2030

Beddmning av maluppfyllelse gallande 5 globala
mal kopplade till effektmalet baserades pa
namndens arbete med underliggande aktiviteter
och matt bedéms fredliga och inkluderande
samhalle.

Fredliga och inkluderande samhalle
Grundskolan/anpassad grundskola har under
aret implementerat och

faststallt vilka kommunikationsplattformar som
ska anvandas och pa vilket satt dessa ska
fungera. Detta har

framfor allt avsett skolplattformen InfoMentor
som kommunicerar majoriteten av allt som avser
eleven och dennes kunskapsutveckling. Aven
franvaro och kommunikation hanteras via
Infomentor. Rektorerna har gemensamt tagit
fram rutiner for anvandandet av infomentor detta
for att skapa en likvardighet pa enheterna.

Forskolan har motsvarande
kommunikationsplattform i systemet Unikum.

Malbedémningen beddéms som god.
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3.2.3 Bevara naturresurser och biologisk mangfald

Hallbarhetsperspekti
ven ska genomsyra
verksamheten

Malbedémn
ing Delar 2

Klart

. Genom néarvarodelen i skolplattformen

InfoMentor har maltidsenheten kunnat berdkna
barnantalet redan pa morgonen vilket mojliggor
en anpassning av volymen mat som lagas under
dagen. Varje kok gor sina egna inkop utifran
budget enligt hallbarhetsmalen inom enheten.
Manadsuppf6ljning sker utifran ekonomi, avtal,
ekologiskt och svenskproducerat.
Maltidsenheten uppfyller malet med aktiviteten.

Agenda 2030

Beddmning av maluppfyllelse géllande elva
globala mal kopplade till effektmalet baserades
pa namndens arbete med underliggande
aktiviteter och matt beddms ekologisk
hallbarhet och ekonomisk hallbarhet.

Ekologisk hallbarhet

Under aret har namnden har arbetat med bl.a.
kravstallande i upphandlingar och avtal
avseende milj6/ekologiska krav. Malbedémning
beddms som mycket god.

Ekonomisk hallbarhet

Under aret har namnden arbetat med bl.a.
rutiner for svinn, férbrukning och inkop.
Malbeddémning bedéms som mycket god.

Agenda
2030
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3.2.4 Attraktiv organisation och effektiv verksamhet

Minskad
sjukfranvaro

Malbedémn
ing Delar 2
Klart

. Den samlade beddmning ar att aktiviteter

kopplade till arbetet med att minska sjukfranvaro
har 16pt enligt plan med en mycket god
maluppfyllelse. Arbetet att uppna malet sker i
samarbete med HR-avdelningen lokalt samt
inom forskolan med ett forskningsprojekt som
svensk luftkvalitet har tillsammans med
Karolinska institutet.

Agenda 2030

Beddmning av maluppfyllelse gallande 3 globala
mal kopplade till effektmalet baserades pa
namndens arbete med underliggande aktiviteter
och matt beddmds god halsa och valbefinnande
och innovation.

God hilsa och vilbefinnande

Under aret har namnden arbetat med ett nara
samarbete med HR-avdelningen, nya rutiner for
sjukanmalan har tagits fram. Forskolan har ett
pagaende projekt for en god hélsa och
véalbefinnande. Malbedémning bedéms som
mycket god.

Innovation

Namnden far alltmer skilda forutsattningar for att
genomfora sitt uppdrag, vilket kraver innovativa
I6sningar, genom lokaler, samverkan och
vagledning. Malbeddémning bedéms som mycket
god.
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Alla barn och elever ~ Malbeddmn @ Rektor p4 varje enhet har pabérjat arbetet med

ska ges mojlighet till  ing Delar 2 att skapa en god grund for utveckling av
kontinuerlig Klart undervisningens kvalitet genom att: folja upp och
progression i analysera skolenhetens kunskapsresultat och
utveckling och sakerstalla att vardegrundsuppdraget integreras
larande i all undervisning. Rektorn féljer upp

kunskapsresultat och undervisning regelbundet
genom att larare, 6vrig personal och elevhalsan
genomfor fyra avstamningsperioder under
Iasaret. Uppfdljningen och analys genomférs pa
olika satt pa enheterna men fokuserar pa
helheten, resultat och undervisningens
genomfdrande. Utifran analys genomfor rektorn
nddvandiga utvecklingsatgarder och fattar beslut
om hur resurser ska fordelas, for att bast mota
de behov som finns pa skolan. Detta arbete
kommer att intensifieras och samtliga enheter
kommer framdver dokumentera och analysera
utifrdn samma material for att skapa en
likvardighet. arbeta med analys utifran |

Forskolan har gjort ett omtag kring arbetet med
att framja barns larande och utveckling. Med nya
planeringsverktyg samt reflektionsverktyg ar
férhoppningen att férskolan snabbt kan
identifiera och férbattra undervisningen. Den
samlade bedémningen utifran aktiveter ar att
maluppfyllelse ar mycket god och att arbetet
fortskrider planenligt.

Agenda 2030

Beddmning av maluppfyllelse gallande 7 globala
mal kopplade till effektmalet baserades pa
namndens arbete med underliggande aktiviteter
och matt bedémds god utbildning fér alla och
jamstalldhet.

God utbildning for alla

Utifran enkatsvar upplever vardnadshavarna i
kommunen att undervisningen stimulerar barnen
till utveckling och larande. Barnen utvecklas.
Malbeddmning bedéms som mycket god.

Jamstallhet

Arbetet med likvardig skola, dar det ges
mojlighet till likvardiga forutsattningar i relation till
var och ens olika behov ar en pagaende process
Over langre tid. Malbedémning bedéms som

god.
Verksamheten ska Malbedémn Skolan har har under lasaret genomfort en
vara transparent ing Delar 2 omfattande kompetensutvecklingsinsats for att
med tydliga mal i Klart skapa likvardighet och transparens for samtliga
enlighet med elever och vardnadshavare. Unikum (larportal)
styrdokumenten anvands av forskolan vilken synliggor férskolans

arbete kopplat mot férskolans laroplan. Den
samlade bedémningen av maluppfyllelse ar god.
Majoriteten av aktiviteterna som &r kopplade till
effektmal attraktiv organisation och effektiv
verksamhet I0per enligt plan.

Agenda 2030

Beddmning av maluppfyllelse gallande 5 globala
mal kopplade till effektmalet baserades pa
namndens arbete med underliggande aktiviteter
och matt beddmds god halsa och valbefinnande
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samt god utbildning for alla.

God hilsa och vilbefinnande

Under aret har ndmnden arbetat aktivt med
intern kommunikation per enhet, Elevradet,
elevernas formella kanal och mgjlighet att
paverka i enlighet med barnkonventionens
intentioner. Malbedémningen bedéms som
mycket god.

God utbildning for alla

Den digitala kommunikationsplattform som
mojliggor elever och vardnadshavares insyn och
delaktighet i elevens utveckling. Skolan har har
under lasaret genomfort en omfattande
kompetensutvecklingsinsats for att skapa
likvardighet och transparens fér samtliga elever
och vardnadshavare. Malbedémningen bedéms
som god.

3.2.5 Ekonomi i balans och langsiktig ekonomisk stabilitet

Budgetavvikelsen Malbedomn
ska inte vara negativ  ing Delar 2

Klart

. Resultat visar ett positivt utfall per 31 december
for hela utbildningskontoret. Tva enheter gatt
med underskott, och tva enheter har gatt med
overskott, vilket har bidragit till budget i balans.
Vissa risker finns och behdver sarskilt bevakas.
Maluppfyllelse beddms som mycket god.

Agenda 2030

Beddmning av maluppfyllelse géllande ett
globalt

mal kopplade till effektmalet baserades pa
namndens arbete med underliggande aktiviteter
och matt bedéms ekonomisk hallbarhet.

Ekonomisk hallbarhet

Uppfdljning med ekonomicontroller sker
regelbundet (manadsvis) med varje forskole- och
grundskoleenhet samt maltidsenheten.
Regelbunden avstdmning mellan
ekonomicontroller och utbildningschef som
ytterligare ett led. Skolverket mojliggor ett
kvalitativt arbetssatt fér nAmnden genom
statsbidragen. Malbedémning bedéms som
mycket god.

Agenda
2030

»

Alla delar av Malbedémn
verksamheten ska ha ing Delar 2
en effektiv Klart
organisation och

sund ekonomi

Utbildningsnamnden har en budget i balans pa
totalen, forskolorna och Furuborgskolan har ett
underskott som har jdmnats ut genom de andra
enheterna som hade dverskott.

Agenda 2030

Beddmning av maluppfyllelse géllande de fem
globala mal kopplade till effektmalet baserades
pa namndens arbete med underliggande
aktiviteter och matt bedéms ekonomisk
hallbarhet.

Ekonomisk hallbarhet

Verksamheten har i dagslaget egna rutiner for
uppfdljning och stdd i budgetarbetet for att
komplettera de kontroller som gérs manadsvis
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vilket innebar att rektorer och chefer delegerar
ansvar till nyckelpersoner inom den interna
organisationen. Malbedémning beddéms som
mycket god.

God utbildning for alla

Budget och kompetenta medarbetare far anses
vara incitamentet for att uppna god utbildning for
alla. Malbedémning bedéms som mycket god.

3.3 Mattanalys och aktiviteter

3.3.1 Attraktiv och trygg kommun att bo och verka i med hallbar tillvaxt och samhallsbyggande

Alla delar av verksamheten ska ha en god arbetsmiljé

Sjukfranvarostatistik - ¥ social B va [ uvtfall (%)
Andel total hallbarhet
sjukfranvaro
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Sjukfranvarostatistik - Andel total sjukfranvaro

Mar 2020
Aug 2020
Dec 2020
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Aug 2021
Dec 2021
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Aug 2022
Dec 2022
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Aug 2023
Dec 2023

Resultat visar en minskning pa 0,63 % jamfért med samma
period forra aret. Namndens verksamheter har uppnatt dnskad
maluppfyllelse.

Sjukfranvarostatistik - ¥ gocial B va [ vtfall (%)
Korttidsfranvaro i hallbarhet
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Sjukfranvarostatistik - Korttidsfranvaro i procent

Korttidsfranvaron har under aret sjunkit fér medarbetare
verksamma inom utbildningsnamndens enheter. Chefer inom
utbildningsndmnden har under aret 2023 haft ett tatt samarbete
med HR i férebyggande syfte. Atgarder som vidtagits under &r:
ny rutin vid sjukfranvaro och VAB, inom forskolan har man infort
féretagshalsans sjuk och frisktjanst, samtliga chefer har fatt en
utbildning i arbetslivsinriktad rehabilitering, HR och chef har
systematisk foljt upp sjukfranvaro och tillsammans satt in tidiga
insatser samt intensifierat uppféljningar i pagaende drenden. Ett
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forebyggande arbete med alkohol och drogrelaterad franvaro har
pabodrjats och alla chefer har fatt utbildning samt tillgang till
externt specialiserat chefstdd. Effekten av dessa insatser och
samverkan har sedan det pabodrjades i mars 2023 gatt ifran
4,77% korttidsfranvaro till 4,2% i december manad.

Sjukfranvarostatistik:
Langtidssjukfranvaro
i procent

¥ Social
hallbarhet

B va [ utfall (%)
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Sjukfranvarostatistik: Langtidssjukfranvaro i
procent

Langtidsfranvaron har under aret sjunkit fér medarbetare
verksamma inom utbildningsnamndens enheter. Chefer inom
utbildningsndmnden har under aret 2023 haft ett tatt samarbete
med HR i férebyggande syfte. Atgarder som vidtagits under &r:
ny rutin vid sjukfranvaro och VAB, inom férskolan har man infort
foretagshalsans sjuk och frisktjanst, samtliga chefer har fatt en
utbildning i arbetslivsinriktad rehabilitering, HR och chef har
systematisk foljt upp sjukfranvaro och tillsammans satt in tidiga
insatser samt intensifierat uppféljningar i pagaende arenden. Ett
férebyggande arbete med alkohol och drogrelaterad franvaro har
paborjats och alla chefer har fatt utbildning samt tillgang till
externt specialiserat chefstdd. Effekten av dessa insatser och
samverkan har sedan det pabdrjades i mars 2023 gatt ifran
4,99% langtidsfranvaro till 4,31% i december manad.

Andel medarbetare som % gocial
anger att de kan hallbarhet
rekommendera

Nykvarns kommun som
arbetsgivare (Obs vi

behover siffror fran

forra aret for malvarde)

B utall (%) [ val
60
40

20

0

2023

Andel medarbetare som anger att de kan
rekommendera Nykvarns kommun som arbetsgivare
(Obs vi behover siffror fran forra aret for
malvérde)
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Ledarskapsindex (UN)

¥ Social
hallbarhet

B uiall () [ V@l (%)
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2021 2022 2023
Ledarskapsindex (UN)

Forbattring av
systematik och struktur
for ansvar och
uppfoljning

v Klar

Genomlysning av forutsattningar i arbetet med
implementering av verksamhetssystem i alla
nivaer inom utbildningskontoret ar pagaende. En
genomlysning light har genomférts under hdsten
tillsamman med revison vilket utifran analys av
verksamheten genererat i en atgardsplan for
arbetet framat. Under aret har verksamheterna
arbetat med att tydliggdra roller och strukturer
inom det systematiska kvalitetsarbetet.

Utveckling av det systematiska kvalitetsarbetet
(SKA) inom férskola och grundskola har
genomfoérts under aret i syfte att sékerstélla
likvardig verksamhet i relation till laroplanens mal
i korrelation till de kommund&vergripande mal som
finns inom Nykvarns kommun.

Alla barn och elever ska i var verksamhet méta en trygg och stimulerande social miljé

Andel elever i F-9 som
upplever trygghet i
grundskolan.

¥ Social
hallbarhet

B val (%) [ uttall (%)
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Andel elever i F-9 som upplever trygghet i
grundskolan.

2015/2016
2016/2017
2018/2019
2020/2021
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Andel elever i F-9 som ¥ social B val (%) [ vtfell (%)
upplever att det ar hallbarhet
arbetsro pa lektionerna. 10g o0 100
80 74,1 733 74,9 75
70,8 677 657
. 1l
0 N S Q A % %
S N oW & o 3
A & o & Rie o
3 S o) 5 i i
Andel elever i F-9 som upplever att det ar arbetsro
pa lektionerna.
Andel vardnadshavare ¥ gocial B val (%) [l vtfell (%)
som upplever att deras  hallbarhet
barn &r trygga pa 100 a s 972 959 968 062 97963
forskolan.
) I I Il
o0 A 2 o Q ™ 92 D
N N N o 1 A 3\
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Andel vardnadshavare som upplever att deras barn
ar trygga pa férskolan.
Utreda forutsattningar v v Kiar For att utbildningen ska vara jamlik och halla en
for hog kvalitet har elevhalsan under aret arbetat
verksamhetsgemensam nara lararna och undervisningen och aven
organisation som framjar omfatta professioner som utifran lagrum ska
likvardig elevhilsa. finnas till hands i arbetet for att jamna ut
skillnader mellan socioekonomiska grupper,
mellan pojkar och flickor samt
jdmstalldhetsfragor. Elevhélsan ska ha en god
kdnnedom om elevernas behov for att kunna
mota eleven/gruppen dar den befinner sig for att
sedan kunna utvecklas maximalt utifran sin egen
formaga. Genom att pa enhetsniva forst
analysera behov pa organisation, grupp och
individniva for att sedan planera och anvanda de
ekonomiska resurserna pa basta satt gagnar det
ocksa elevers utbildning och réatt till en likvardig
skola.
Systematisk uppféljning v v Klar Enheterna har under aret arbetet med att framja

av franvaro

narvaro och férebygga franvaro. Skolan har ¢kat
samverkan med andra aktérer men aven
utvecklat arbetet med utredningar for att kunna
analysera orsaker samt fa kannedom om vad
som vidmakthaller franvaro for att
elevhélsoteamet ska kunna vidta ratt insatser.
Namnden har méjliggjort detta arbete genom att
fatta beslut om riktlinjer och inkép for
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digitaliseringsarbete som framdver kommer att
sakerstaller ndAmndes systematiska uppfdljning av
upprepad franvaro.

Verksamhetsovergripand
e fortbildning inom
Neuropsykiatriska
funktionsnedsattningar
(NPF)

A

v Klar Alla barn och elever i samtliga skolformer och i
fritidshemmet ska ges forutsattningar och
mojlighet att utvecklas sa langt som majligt enligt
utbildningens mal och skolans uppdrag &r att
mota varje elev och ge stéd efter den enskilda
individens behov. Det finns alltsa inte nagot krav
pa en stalld diagnos for att erbjuda det stdd
eleven behdver men med kunskap inom NPF och
de pedagogiska konsekvenser NPF kan medféra
sa bidrar kompetensutveckling i form av
utbildning inom NPF till att pedagoger kan fa
stéd i planering av undervisning och
genomférande av lektioner dar métet med eleven
och elevens unika férutséattningar i relation till
larmiljén och omgivningens forhallningssatt okar
mojligheten fér pedagogen att forma en tiliganglig
undervisning. Utbildningsinsatsen ar pabdrjar och
samtlig personal inom nadmndes verksamheter
kommer att delta.

Samarbete och
samordning med
socialtjansten

v Klar Namnden mojliggér samverkan for enheterna
med socialtjansten, bade i individarenden och pa
skolniva. Samverkan finns géllande utbildning,
samt pa en dvergripande niva genom att tillsatta
ett skolsocialt team som delvis finansieras av
stadsbidrag. Samverkan sker &ven med
projektarbetet Livspusslet.

3.3.2 Service med hog kvalitet, delaktighet och inflytande for kommuninvanarna och andra intressenter

Alla delar av verksamheten ska mojliggora delaktighet for barn, elever, vardnadshavare och, vid behov, externa

aktorer

Andel vardnadshavare
som upplever god
kommunikation och ett
gott samarbete med
forskola, grundskola
och fritidshem.

¥ Social
hallbarhet

B vtrall (%) [ Vval (%)

100

86 843

2021 2022 2023

Andel vardnadshavare som upplever god
kommunikation och ett gott samarbete med
forskola, grundskola och fritidshem.
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Andel elever som anser % gocigl B uiall () [ V@l (%)
att de far vara med och  hallbarhet
paverka

60 58
undervisningens
utformning
40
20
0

2023

Andel elever som anser att de far vara med och
paverka undervisningens utformning

Andel elever som ¥ 3ocial B val (%) [ vtfell (%)

uppgett att de vet vart hallbarhet

de ska vinda sig om de 100 00 100

har synpunkter pa 78 77,1 819 774 801 83 44,
skolan och

undervisningen

o

Andel elever som uppgett att de vet vart de ska
vénda sig om de har synpunkter pa skolan och
undervisningen

Andel elever som ¥ gocial B val (%) [ vtfall (%)
upplever att de far vara  p3llbarhet
med och paverka val av 80 75 777
aktiviteter pa
fritidshemmen 60

40

20

0
2022/2023

Andel elever som upplever att de far vara med och
paverka val av aktiviteter pa fritidshemmen

Utveckla och majliggora v v Klar Genom namndes laroplansformar finns all
kommunikationsytor dokumentation digitalt och bade elev och
internt och externt vardnadshavare ska kunna folja elevers

kunskapsprogression i Infomentor.

Internt kan elevhalsan folja kunskapsprogression
pa organisation, grupp och individniva i bade
Infomentor och Prorenata vilket &r av betydelse
aven vid overgangar.

Utveckla och synliggora v v Kiar Samtliga klasser ska ha klassrad minst en gang i
barns och elevers manaden dar eleverna ska fa utrycka sina asikter
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delaktighet i sitt eget om

larande skolan, arbetsmiljé och sin undervisning. De ska
fa majlighet att tycka till om férandringar och fa
komma med forslag pa forbattringar.
Representanter for elevrad utses i samtliga
klasser. Genom att ge eleverna mdjligheter till ett
gemensamt
forum att diskutera fragor som berdr skolan starks
ocksa elevdemokratin pa skolan. Elevradets
uppgift ar
att tillsammans med personal och skolledning
verka for en god och stimulerande larandemiljé
pa skolan. Eleverna pa skolan far vara delaktiga i
utformandet av skolans ordningsregler vid
terminsstart. Samtliga
klasser ska fa utvardera foregaende lasars regler
och vid behov justera infor rektorsbeslut.

3.3.3 Bevara naturresurser och biologisk mangfald

Hallbarhetsperspektiven ska genomsyra verksamheten

Andel matsvinn per L) Inga tillgangliga data

elevoch dag i Ekonomisk

grundskola/grundsérsk  hallbarhet Namnden har malet att komma ner till det totala svinnet till 30 g/
ola. elev om dagen

Det innefattar tallrikssvinn, kdkssvinn, och serveringssvinn.

Flera insatser under 2023 med att minska pa det totala
matsvinnet i samtliga enheter. Maltidsenheten har haft
matlagningskurser i hantering av matsvinn och Temaveckor i
héllbarhet.

2024 fortsatter vi arbetet och startar men en kurs i atervinning
och hallbarhet med Telge atervinning

Andel medarbetare som & Ekologisk B v [ Antal Totalt antal

anger att de far hallbarhet

maojlighet till 10

kompetensutveckling 31

som motsvarar behovet 30

inom sitt arbetsomrade 20

10

2023

Andel medarbetare som anger att de far méjlighet
till kompetensutveckling som motsvarar behovet
inom sitt arbetsomrade

Samtliga medarbetare inom Maltidsenheten anger att de har fatt
mojlighet till kompetensutbildning under 2023. Utbildningar har
riktats inom arbetsrelaterade moment kopplat till maltider,
livsmedelshygien, arbetsmiljé och sakerhet.
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Utveckla rutiner kring #w V' Kiar Under kostenheten haft 3 fokusomraden:
svinn, forbrukning och
inkop samt metoder for
uppfoljning

e Tallrikssvinn det som eleverna slanger
vags dagligen och ligger ca 15
gram/elev och dag och en gang per ar
har vi en tavling mellan skolorna om
vem som kastar minst och alla belénas
men den vinnande skolan far ta del av
vandringspokalen som da star i
matsalen ett ar.

e  Serveringssvinn ar det som blir kvar i
serveringarna efter lunch och det som
inte gar att atervanda kastas och vags
(nagot som varit varat fokusomrade
under 2022 och 2023 for dar kan vi
spara mycket pa att laga mat efterhand
och félja lunchschemat). Pga av
forandringar i livsmedelslagen som har
underlattat hanteringen av
serveringssvinn sa kan vi nu ta till vara
pa mer mat som varit ute hos gast.
Vissa matratter serveras dagen efter
som andra chansen, vi anvander
gronsakerna i soppor eller i brodbak
m.m.

e  Kokssvinn ar det som blir kvar i koket
tex blast och skal, mat som gatt ut efter
datum m.m. (fokusomrade 2022—-2023
och vi har jobbat mycket hart med det
och gjort stora framsteg och minskat pa
svinnet i alla vara enheter.

Via Infomentor sa har vi under varen fatt ta del av
barnantalet redan pa morgon och da kunnat
anpassa volymen mat som lagas under dagen.

Forbattra = v Kiar Under aret har namnden kravstallt en gemensam
kravstéllarkompetens i kommundvergripande upphandling av t.ex.
upphandlingar och avtal barn/elevregister.

3.3.4 Attraktiv organisation och effektiv verksamhet

Minskad sjukfranvaro

Arbeta med att minska v v Klar Den totala sjukfranvaron har under aret sjunkit for

sjukfranvaro medarbetare verksamma inom
utbildningsnamndens enheter. Chefer inom
utbildningsnamnden har under aret 2023 haft ett
tatt samarbete med HR i forebyggande syfte.
Atgérder som vidtagits under &r: ny rutin vid
sjukfranvaro och VAB, inom forskolan har man
infort foretagshéalsans sjuk och frisktjanst,
samtliga chefer har fatt en utbildning i
arbetslivsinriktad rehabilitering, HR och chef har
systematisk foljt upp sjukfranvaro och
tillsammans satt in tidiga insatser samt
intensifierat uppfdljningar i pagaende arenden. Ett
férebyggande arbete med alkohol och
drogrelaterad franvaro har pabdrjats och alla
chefer har fatt utbildning samt tillgang till externt
specialiserat chefstdd. Effekten av dessa insatser
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och samverkan har sedan det pabérjades i mars
2023 bidragit till att den sjukfranvaron sjunkit.

Alla barn och elever ska ges mgjlighet till kontinuerlig progression i utveckling och larande

Andel vardnadshavare ¥ social B val ) [ vtiall (%)
som upplever att hallbarhet
p 100 100
forskolans ) 100 5,1 015 923 913 94,9
undervisning stimulerar
deras barn till 80
utveckling och larande 60
40 "
g & & o o v e
K (\ RS Q S Q™ O
» P » P > ® »
Andel vardnadshavare som upplever att forskolans
undervisning stimulerar deras barn till utveckling
och larande
Andel elever som ¥ gocial B val (%) [ vtfell (%)
upplever att de lar sig hallbarhet
och utvecklas pa 100 100 190 s
lektionerna 672 663 878 88 90
82,8
) I I
%0 Q) o 0 o
S N W a o 3\
& > > o o &
QO N N X Qo v
o ® +® > P P
Andel elever som upplever att de lar sig och
utvecklas pa lektionerna
Andel elever i 4k 6 som ¥ gocial B uttall (%) [ Mal (%)
uppnatt hallbarhet
kunskapskraven i alla 100
amnen

2023

Andel elever i ak 6 som uppnatt kunskapskraven i
alla @mnen
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Andel elever i 4k 9 som % gqgig) I uvifall %) [ tfall - Lénet (%) Utfall - Riket (%)

uppnatt hallbarhet
100
,22 0,8 67 2,3 ,62
50I ] ] l ] ]
0 I I I |

kunskapskraven i alla
amnen, lageskommun.
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Andel elever i ak 9 som uppnatt kunskapskraven
i alla @mnen, lageskommun.

Andel elever som i ¥ gocial I utfall (%) [ Utfall - Riket (%)
slutet av ak 9 nar de hallbarhet
hogre betygsstegen C, 70
B och A.
60 555 o0 94 s68 987 59 geg

40

<t
—
o
~N
=~
o
=
o
~

Andel elever som i slutet av a4k 9 nar de hogre
betygsstegen C, B och A.

2014/2015
2015/2016
2016/2017
2017/2018
2018/2019
2019/2020
2020/2021
2021/2022
2022/2023

Andel elever behériga ¥ gocial B uttall (%) [ Mal (%)
till gymnasiet i ak 9. hallbarhet
100 957 94,7 95,5 915 95,5 93 916
50 I I I
0
2019 2020 2021 2022 2023

Andel elever behériga till gymnasiet i ak 9.

Resultat visar pa att ndmnden nar maluppfyllelse. 1,5% 6kning
fran féregaende ar.

Utveckla det v v Kiar Utbildningsinsatser har genomforts pa stabsniva
systematiska och rektorsniva vidare arbetar man pa enhetsniva
kvalitetsarbetet pa alla att félja upp kvalitetsarbetet i kvalitetssystemet
nivaer Stratsys.
Utveckla v v Kiar Forskolan och kéken har under aret samverkat i
maltidspedagogik projekt "maltidspedagogik”
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Seminarium har genomforts samt workshops med
webbaserade kurser har inletts.

Samarbete och
samordning med Fritid-
och kulturskola

v Klar

Samverkan mellan utbildningsndmndens enheter
och kultur och fritid har genomsyrat 2023.

Verksamheten ska vara transparent med tydliga mal i enlighet med styrdokumenten

Hallbart
medarbetarengageman
g (HME)

Nal
Ekonomisk
hallbarhet

B utfall (%) [ Mal (%)

100

50

Hallbart medarbetarengagemang (HME)

2022 2023

Okad transparens,
delaktighet och
gemensamt
ansvarstagande pa
ledningsniva inom
utbildningskontorets alla
verksamheter

v Klar

Utbildningsnadmnden méjliggér transparens via
kommunikationsverktyget infomentor dar
vardnadshavare kan folja sitt/sina barns
kunskapsutveckling, styrkor och utmaningar.
Namnden ger vardnadshavare och elever
delaktighet genom att skapa forutsattningar for
enkater, skolrad, féraldramoten och
utvecklingssamtal. Skolorna har ett aktivt elevrad
och hdgstadiet har dven elevskyddsombud, som
alla har fatt utbildning i arbetsmiljéfragor under
2023. Samverkansavtalet mojliggér delaktighet i
alla beslut som ror organisationen och genom
arbetsplatstraffar, lokal samverkan och
mojliggorandet till fackliga méten inom den
arbetsplatsforlagda tiden skapas delaktighet och
mojlighet till paverkan fér medarbetare inom
Nykvarns kommun.

3.3.5 Ekonomi i balans och langsiktig ekonomisk stabilitet

Budgetavvikelsen ska inte vara negativ

Utbildningsverksamheten uppvisar ett 6verskott med ca 900 tkr vilket ar ca 0,2 % av den

totala budgetramen. Maluppfyllelsen bedéms som budget i balans och ddrmed mycket

god.

d NYKVARNS
&) KOMMUN




Utfall jamfort med L I Avvikelse ( tkr)
budget Ekonomisk
hallbarhet 20 000
15298
10 000
4167 31302

912
-1842

=10 000
Aug 2022 Dec 2022 Mar 2023 Aug 2023 Dec 2023

Utfall jamfort med budget

Utbildningsnamnden har en budget i balans som helhet 2023.

Utbildningsverksamheten har under aret arbetat med att effektivisera verksamheterna
for att fa en budget i balans. De effektiviseringsatgéarder och arbeten for att minska
kostnaderna som pabdrjades under 2022 fick genomslag pd samma helar och fortsatt
under 2023.

Hoég personalomséattning inom centrala funktioner (utbildningschef, ekonomicontroller)
har paverkat regelbundenheten i de ekonomiska uppféljningarna pa enhetsniva och
varierat under aret. Dock har planerade atgéarder genomforts, féljts upp och redovisats

regelbundet for utbildningsnamnden.

Samtliga enheter har genomfort nddvandiga forandringar for att anpassa organisationen
till aktuell budget.

De effektiviserings- och besparingsatgarder som genomforts under aret har i forsta hand
haft i syfte att minska personalkostnaderna. Exempelvis Turingeskolan som uppvisade
ekonomisk obalans tidigare ar fortsatte med omstrukturering under 2023 for att

mojliggora budget i balans.

Utfallet av arets atgarder samt ett tillskott i varandringsbudgeten pa 4 200 tkr har
resulterat i ett Overskott med ca 900 tkr for 2023.

Maluppfyllelsen bedéms som mycket god.

Manadsuppféljning w v Kiar Uppf6ljining av resultatet efter varje manads utfall
har skett mellan rektorer och ekonomi.
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Alla delar av verksamheten ska ha en effektiv organisation och sund ekonomi

Samtliga budgetansvariga chefer anvander de uppfoljningsverktyg som finns for att ha

kontroll 6ver sin ekonomi och har méanatliga uppfoéljningar med ekonomikontoret. Alla

arbetar ocksé for att fa en 6kad medvetenhet och ansvarstagande for ekonomin hos
medarbetarna i verksamheten.

Samverkan mellan ekonomi, HR, fackliga ombud, 6vriga chefer inom kontoret och

utbildningschef kring atgarder sker kontinuerligt.

Den samlade bedémningen av méaluppfyllelsen utifran manadsuppfoljning &r mycket god.

Andel behoriga larare i
grundskolan

s B viall (%) [ Mal (%)
Ekonomisk
2 100 100 100
hallbarhet 100 015
73
50
0

2021 2022 2023

Andel behoriga larare i grundskolan

Resultat visar pa andelen lektioner med behdoriga larare.

Andel behoériga
forskollarare i forskola.

K. B utfall (%) [ Va1 (%)
Ekonomisk
hallbarhet

40

20

2021 2022 2023

Andel behoriga forskollarare i forskola.

Av alla heltidstjanster i férskolan i hela Sverige ar 2022 har drygt
40 procent en forskollararexamen, vilket &r i niva med
foregaende ar. Liksom 2021 skiljer sig andelen med
forskollararexamen at mellan olika kommungrupper. Hogst andel
har gruppen mindre stad/tatort med 47 procent, medan
kommungruppen storstader har lagst andel, 31 procent.

Det ar den legitimerade forskollararen som ansvarar for

undervisningen pa forskolan. Enligt Skolverket kommer det att
vara fortsatt brist pa behériga forskollarare fram till 2035.
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Skollagen kraver att det ar férskollarare som ansvarar for
undervisningen. Forskolan i Nykvarn vill 6ka sin andel
forskollarare for att ta hojd for kommande brist pa behériga
forskollarare samt pensionsavgangar.

Andel arsarbetare i A B utfall (%) [ Mal (%)
fritidshem med Ekonomisk
pedagogisk hallbarhet 20 39

hogskoleexamen.
30

20

10

0

2023
Andel arsarbetare i fritidshem med pedagogisk
hégskoleexamen.

Andel budgetansvariga & Inga tillgangliga data
verksamheter med Ekonomisk
ekonomi i balans hallbarhet

(resultat jamfért med
tilidelad ram eller
ersattning)

Forbattra rutiner for L v Kiar Regelbundna avstdmningar manadsvis
systematiskt stod och tillsammans med ekonomicontroller har skett
uppféljning av budget under aret. Utbildningschef foljer enheternas

budgetarbete tillsammans med
ekonomicontroller.

Se over formuleringar i Lol V' Kiar Anstaliningsavtal sker i samrad med HR-partner.
anstéllningsavtal for
mojliggoérande av

koncerntank

Forbattrat arshjul for - v Kiar Kommundévergripande férhandlingar mellan
uppfoéljning av kommun och bolag pagar for att se éver fastighet
fastighet/drift och drift.

Fortsatt arbete med plan s v Kiar

for strategisk
kompetensforsorjning
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4 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning
4.1 Budget/Utfall for verksamheten

4.2 Driftredovisning
Inom utbildningsndmnden har enheterna tillsammans ett 6verskott pa ca 900 tkr.

Nykvarns grundskolor gar med ett totalt dverskott pa ca 2 mkr. De skolor som gar med
ett storre dverskott har under hela aret haft mojlighet att halla igen med personalresurser
bland annat i form av att vakanta tjanster som inte tillsatts. Medel som tillkom med
varandringsbudgeten (4 200 tkr) under 2023 har anvéants till stor del fér behovs- och
strukturpeng inom for- och grundskola. Sedan till kop av verksamhet (gymnasieplatser

och anpassad grundskola) och till skolskjuts.

Utbildningskontoret gick med dverskott pa ca 1msk och bestod av framst av lagre utfall i
personalkostnad (vakanser) samt lagre utfall i kostnad géllande verksamhetspeng &n

budgeterat for aret.

Nykvarns forskolor gar med ett underskott pa sammanlagt 2,2 mkr. Forskolorna har under
aret haft en prognos i balans men en anledning till underskottet beror pé hog
sjukfranvaro under hésten med hoga vikariekostnader till f6ljd. Sedan har budgeten for
verksamhetsspecifika intdkten 2023 legat hogre &n utfall da snittet i antal forskolebarn i
egen regi var hogt raknat, vilket gav en vasentlig differens i det faktiska utfallet. Yttre
faktorer som ocksa har paverkat forskolornas kostnadsbild &r den stora inflyttningen till
kommunen under aret. Det har inneburit hogt soktryck till forskolorna och uppstatt behov
att utéka med tva 5-arsavdelningar som tillfalligt ar forlagda pa Turingeskolan och
Furuborgskolan. Inom det hoga soktrycket har forskolorna ocksé tagit emot barn med
sarskilda behov som ockséa kravt mer resurser i form av personal och laromedel. Till de
ovriga kostnadsposterna har nytt avtal for inkop av bldjor gjorts under aret som ar pa en

dyrare niva an tidigare ar. Likasa gallande transportkostnader och licenser.

Avvikelsen i utfallen for bidragen beror dels pa att det beviljats nya statsbidrag som inte
sOkts tidigare, exempelvis gallande akutskolor. Det har under ocksa under aret tillkommit
mer ersattningar ifran Migrationsverket da barn har mottagits som uppfyller dess kriterier

for att fa stod, och inget som har budgeterats tidigare.

De kostnader som framst skiljer sig fran budget i tabellen ar personalkostnader, kop av
verksamhet och 6vriga kostnader. Kostnaderna for personal ar lagre dn det som

budgeterats enligt det som beskrivits ovan, darmed Overskottet. Kostnaden for kop av
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verksamhet blev hégre &n det som budgeterats trots tillskottet ifran varandringsbudgeten
med paverkan av inflytt in till kommunen samt ett arbete med att fa in behoriga elever in

pa gymnasiet.

Inom Ovriga kostnader ingar alla de kostnader som inte rdknats upp. Det innebér att det
ar allt fran laromedel till licenskostnader och skolskjuts. Under 2023 s& har det varit en
fortsatt 6kad kostnadstrend inom livsmedel (méaltidsenheten) pga. inflationen. Utfallet av
de Ovriga kostnaderna utover de tidigare ndmnda avser ocksé 6kade kostnader for

skolskjuts, licenser samt inkop av laromedel.

4.2.1 Budget/Utfall Skolpeng (tkr)

Budget / Utfall Skolpeng (tkr)

17 000 16351 16333 16430 16311 15183 16188
15 756 s - 1c on1 15991

16000 15517
15 000

14000

13 000

12 000

Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec

mmmm Utfall 2023  mmmm Utfall 2022 === Budget 2023

Skolpeng ar den peng som varje manad gar ut fran utbildningskontoret till kommunens
egna forskolor och skolor for att tdcka de driftkostnader som verksamheten har for att
bedriva sin verksamhet. Med hjalp av resursfordelningsmodellen som &r den
finansieringsmodell som Nykvarns kommun anvander berédknas skolpengen for varje barn

och elevs forskole- skol- och fritidshemsplats inom kommunen.

Det betalas aven skolpeng vid extern placering, interkommunal ersattning. | modellen
framgar vilken skolpeng som utgar fran huvudmannen till varje verksamhet dar barn/elev
genomfor sin utbildning. Den interkommunala ersattningen ska tacka kostnader for lokal,
drift, undervisning, elevhélsa, laroverktyg och administration. Skolpengen ar baserad pa

antalet barn/elever som finns i verksamheten per den 15e for aktuell manad.
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4.2.2 Forskola

Budget/Utfall Inskr Fsk-barn egen regi

Budget/Utfall Inskr Fsk-barn egen regi

729 736 734 734

750 716
68 677 680
700 660 669
650 631
600 III
550
Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec

mm Utfall 2023  mmmm Utfall 2022  e====Budget 2023

| diagrammet syns antal inskrivna barn i kommunens forskolor per manad jamfért med

det budgeterade antalet.
4.2.3 Grundskola och Fritidsverksamhet
Budget/Utfall Grundskolelever i egen regi F-9
Budget/Utfall Grundskolelever i egen regi F-9

1710
1700
1696 1695

1700

1690 1683

1677
1680 1675 16

1670

1681 1681

1670
1660

1650
Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec

mmmm Utfall 2023  mmmm Utfall 2022 e Budget 2023

| diagrammet syns antal grundskoleelever i egen regi jamfért med det budgeterade

antalet.
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Budget/Utfall Inskr Fritidsbarn egen regi

Budget/Utfall Inskr fritidsbarn egen regi

Zgg 575573 574 STL_ s55 . oo 594 608 602 601 593
50
40
30
20
10
Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec

mmmm Utfall 2023 mmmm Utfall 2022 === Budget 2023

o O O O O o

| diagrammet syns antal inskrivna fritidshemselever i forhallande till det budgeterade.

4.2.4 Kop av verksamhet

| utbildningsndmndens uppdrag ingar att sédkerstalla att alla elever far mojlighet att
utvecklas sa langt som mojligt mot malen och att eleverna fullféljer sin utbildning.
Namnden ansvarar ocksa for att férskolan och skolan har de resursers som kravs och att
det sker ett systematiskt arbete med att utveckla verksamheternas maluppfyllelse och
mota elevernas behov. Utifran det fria skolvalet finns det elever som valt en skola i en

annan kommun vilket medfor att kommunen far kopa en extern grundskoleplats.

| vissa fall behover elever extraordindra anpassningar och stod for att na malen.
Nykvarns kommun startade upp en egen anpassad grundskola hosten 2020 vilket &r en
utmaning att starta upp da det innebar hoga kostnader initialt d& skolan inte har sa
manga elever som onskat. Det beror pa att kommunen tidigare vid enstaka tillfallen sokt
platser i utbildningsverksamhet som har utokad kompetens och mdéjlighet att mota de
komplexa behoven som finns for eleven. Beroende pé vilka behov eleven har samt vid
man av plats sa sker samarbetet med olika huvudman men kdpen sker foretradesvis i

Sodertalje kommun.

Kop av extern verksamhet kan dven ske i samverkan med socialtjdnsten, da behov
uppstar for elever som skolan inte kan paverka. Utbildningskontoret star for de

skolkostnader som i dessa fall uppstar. Kostnader for sddan extern verksamhet kan

31

SN NYKVARNS
& KOMMUN




komma relativt plétsligt och blir darmed svéarplanerad vid budget.

Samtliga kostnader for kop av verksamhet gar under utbildningschefens ansvar och 2023

ar den totala budgeten 85,4 miljoner kr efter tillskottet fran varandringsbudgeten.

| kop av forskoleplatser ingar placeringar hos den fristdende forskolan Slottsparken samt

placeringar i annan kommun i badde kommunal och enskild verksamhet.

Trenden med 6kande kostnader pa vuxenutbildningen ligger kvar, framst en 6kning pa
SFI. Detta medfor att vartefter de studerande blir klara med sina SFI nivaer soker de sig
vidare i systemet. Kostnaderna okar forst pd de grundlaggande nivaerna, dar
grundskoledmnen l&ses for att fa vidare behdorighet. Darefter 6kar kostnaderna &ven for

yrkesvux och yrkesutbildning.

Alla kommuninvanare som inte har lagst betyg E i samtliga &mnen fran grundskolan eller
slutfort gymnasiet har alltid ratt att fa studera som vuxen. Detta ar frivilligt och darav

svart att prognostisera i forvag.

Tabellen nedan visar utfallet for 2023 och 2022 samt differensen mot budget for kdp av
verksamhet 2023. Den storsta avvikelsen i utfall mot budget avser framst gymnasium,
sedan anpassad grundskola och gymnasial vuxenutbildning. Vid varadndringsbudgeten sa
riktades medlen framst till gymnasieplatser (500 tkr) samt anpassad grundskola (500 tkr)

da man under aret visade en kostnadstrend som strackte sig mer an budgeterat.

Fritidshem 6-9 ar 237 276 460 184
Fritidshem sérskola 704 554 700 146
Forskola 4209 3799 4400 601
Forskoleklass 61 86 90 4
Grundl&ggande vuxenutbildning 740 387 250 -137
Grundsarskola 3935 4999 4500 -499
Gymnasial teoretisk vux. 734 1164 700 -464
Gymnasial vuxenutbildning och pabyggnadsutbildn 18 112 50 -62
Gymnasial yrkesvux. 249 1304 2000 696
Gymnasieskola 56 862 62 328 60870 -1458
Gymnasieséarskola 383 775 1000 225
Svenska for invandrare 1632 1717 1500 -217
Grundskola AK1-9 8496 9114 8900 -214
Overgripande pedagogisk verksamhet 21 18 0 -18
Totalt Kp av verksamhet 78280 86 697 85420 -1277
Gymnasium

Nykvarns kommun bedriver ingen gymnasieutbildning i egen regi. De flesta ungdomar i
Nykvarn gar pa gymnasieskolor i Storstockholms samverkansomrade samt i Strangnéas
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kommun. Inom dessa samverkansomraden erbjuds alla nationella program,
introduktionsprogram (for dem som annu inte ar behdriga till gymnasiet) samt program

inom gymnasiesarskolan.

De elever som efter grundskolan inte har gymnasiebehdorighet, far ga
introduktionsprogram innan nationellt program pa gymnasiet. Trenden med att fler elever
byter mellan nationella program verkar halla i sig och med det kommer séledes fler ar i
systemet pd olika gymnasieprogram. Fler elever klarar dessutom inte gymnasieexamen

trots fler ar och extra insatta atgarder, detta ar en framtida storre kostnad for samhallet.

Vuxenutbildning

Nykvarns kommun har ingen kommunal vuxenutbildning i egen regi. Samverkansavtal
finns med Sodertdlje kommun som bedriver ett stort utbud av vuxenutbildningar pa olika

nivaer.

Det erbjuds kurser pa grundskoleniva och gymnasieniva, allt ifran enstaka kurser till hela
yrkesprogram. Olika utbildningar av svenska for invandrare och dven sarskild utbildning

for vuxna.

Nykvarn kdper dessutom in enstaka utbildningsplatser fran andra kommuner men framst
i Stockholms lan nar nédvandig utbildning inte erbjuds i Sodertalje eller dar andra

orsaker kan finnas, exempelvis att personen arbetar i narheten.

Vuxenutbildningens kostnader ar svara att prognostisera, de ar frivilliga och medborgarna
har alltid ratt att utbilda sig for att na upp till motsvarande gymnasieexamen med

tillhérande séarskild behorighet om de sé énskar. En del saknar utbildning hela véagen fran
grundskola och de kan komma att ga i vuxenutbildningssystemet i manga &r medan vissa

enbart soker for att 1dsa upp en kort kurs for att na sitt behorighetsmal.

Anpassad Grund- och Gymnasieskola

En elev som har en intellektuell funktionsnedséattning har, efter att de utredningar som
kravs ett konstaterat behov, ratt att bli mottagen i anpassad grundskola. Eleven ldser da

enligt anpassade grundskolans laroplan.

En anpassad grundskola startade hdsten 2020 i Furuborgsskolan och i nuldget finns 4
elever inskrivna i verksamheten. De flesta av eleverna laser amnen vilket innebar att det
finns ett samarbete med 6vriga klasser och undervisande larare pé skolan. Tva elever ar
mottagna i anpassad grundskola och laser enligt den laroplanen men har valt att gé

integrerat i ordinarie klass pa Lillhagaskolan.
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Nykvarns kommun koper plats i anpassad grundskola for 11 elever som inte ar aktuella
for verksamheten pa Furuborgsskolan. Dessa platser kops framst i Sodertalje kommun,
men aven hos andra huvudmaén. Det ar alltid vardnadshavare val utifran elevens behov

som styr val av skola.

Néar eleven slutar anpassad grundskola finns mojlighet att fortsatta i motsvarande
skolform i gymnasiet. Anpassad gymnasieskola bedrivs pa 4 ar och det erbjuds bade
nationella program och som individuellt program fran olika huvudmén inom Stockholms

lan.
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5 Rakenskaper

| nedanstadende driftredovisning presenteras ackumulerat utfall for 2023, &rsbudget samt

differens per respektive enhet.

Dessutom presenteras samma information for helheten uppdelad pa olika grupperingar

inom intakter och kostnader under punkt 6 och per enhet under punkt 7.

Budget/Utfall for verksamheten

Utbildningsnamnden tot (tkr) UTFALL Jan 23-Dec 23 | BUDGET Jan 23-Dec 23 | Awvikelse
INTAKTER
Taxor och avgifter -14 342 -13 650 692
Hyror -2 0 2
Bidrag -25112 -23 153 1959
Forsaljning av verksamhet -2 693 -1 888 805
Verksamhetsspecifika intakter -193 388 -195 474 -2 086
Ovrigt -26 070 -24 562 1509
Summa intdkter -261 606 -258 726 2 880
KOSTNADER
Personal 221870 225 603 3734
Bidrag 134 0 -134
Kop av huvudverksamhet 86 731 85420 -1311
Kapitalkostnader 1865 1916 51
Verksamhetsspecifika kostnader 194 767 197 891 3125
Ovrigt 113239 105 808 -7431
Summa kostnader 618 606 616 638 -1 967
NETTOKOSTNADER 356 999 357 912 913
6 Driftredovisning detaljerad
Rapport 2023 Utfall vs Budget
Ack_utfall Arsprognos Arsbudget Prognosavvik
Intékter
Taxor och Avgifter 14 342 14 342 13 650 692
Hyror 2 2 0 2
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Bidrag

Forsaljning av
verksamhet

Verksamhetsspeci
fika Intdkter

Ovrigt

Summa intédkter
Kostnader
Personal
Bidrag

Kop av
verksamhet

Kapitalkostnader

Verksamhetsspeci
fika Kostnader

Lokalhyra
Ovrigt
Summa kostnader

Netto

Ack_utfall
25178

2693

194 228

25230
261 672

-221 870
-134

-86 731
-1 865
-194 767

-48 232
-65 072
-618 671
-356 999

7 Namndens driftredovisning

Manadsuppféljning 2023

39

40

41

43

Maltidsenheten

Intakter
Kostnader
Netto

Utbildningsném

nd
Kostnader

Netto

Utbildningskont

oret
Intékter
Kostnader
Netto

Nykvarns
férskolor

Intdkter
Kostnader

Netto

Arsprognos
25178

2693

194 228

25230
261 672

-221 870
-134

-86 731
-1 865
-194 767

-48 232
-65 072
-618 671
-356 999

Arsbudget
23 153

1888

195 474

24 562
258 726

-225 603
0

-85 420
-1 916
-197 891

-48 231
-57 577
-616 638
-357 912

Ack_utfall

26 302
-26 250
53

-591
-591

30 460
-381 552
-351 092

71 372
-78 707
-7 334

—

o,

Arsprognos

26 302
-26 250
53

-591
-591

30 460
-381 552
-351 092

71372
-78 707
-7 334

NYKVARNS
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Arsbudget

24 902
-24 902
0

-640
-640

30 424
-382 590
-352 166

72 228
=77 334
-5 106

Prognosavvik

2025

805

-1 246

669
2946

3734
-134

-1 311
51

3125

-7 496
-2 033
913

Differens

1401
-1 348
53

49
49

36
1037
1074

-856
-1373
-2 228
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Ack_utfall Arsprognos Arsbudget Differens

46 Furuborg )

rektorsomrade

Intékter 27 988 27 988 27 714 274

Kostnader -28 276 -28 276 -27 714 -562

Netto -288 -288 0 -288
47 Bjérkesta ]

rektorsomréde

Intékter 35106 35106 34 827 279

Kostnader -33 445 -33 445 -34 827 1382

Netto 1661 1661 0 1661
48 Turinge

rektorsomrade

Intékter 28 677 28 677 28 403 274

Kostnader -28 329 -28 329 -28 403 74

Netto 348 348 0 348
49 Lillhaga )

rektorsomréde

Intdkter 41 766 41766 40 228 1538

Kostnader -41 520 -41 520 -40 228 -1 292

Netto 246 246 0 246

8 Investeringsredovisning
Nedan redovisas hur den beslutade investeringsbudgeten for 2023 har anvants.

Investeringsbudgeten gar att jamfora med ett laneldfte. Enheterna far arligen en budget
som de kan anvanda for att investera i exempelvis nya mobler till skolsalar. Inventarierna
laggs in i kommunens anldggningsregister och enheterna betalar en manadsvis
avskrivningskostnad och en internrdnta med sin driftbudget, pd samma satt som man
betalar av pa ett |1an. Att inte anvanda sin investeringsbudget innebar ddrmed att man
kortsiktigt kan anvanda dessa pengar till ndgonting annat. Langsiktigt innebéar det dock

ett uppdamt investeringsbehov som kan medfora stérre kostnader pa langre sikt.

Totalt beviljad investeringsbudget for aret var 2 500 tkr. | samband varandringsbudgeten
fick forskola 800 tkr kopplat till anpassningar i Turingeskolan for att 6ppna upp en
avdelning, och sedan 200 tkr mot grundskolorna till ett total 1 100 tkr, och med framst
riktning till Lillhagaskolan.
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Investeringar (tkr)

Beskrivning Budget Utfall per dec Prognos
Forskola 400 220 400
Anpassning Turinge 800 308 800
Kostenheten 200 198 200
Furuborgskolan 325 273 325
Bjorkestaskolan 225 0 225
Turingeskolan 170 171 170
Lillhagaskolan 380 357 380
Totalt 2500 1527 2500
9 Bilagor

Bilaga 1: Uppfoljning av Upphandlingsplan 2023

Bilaga 2: Uppfoljning av Digitaliseringsplan 2023

Bilaga 3: Uppfoljning av Plan for uppfoljning och insyn av verksamhet som bedrivs av privata

utforare 2023

Bilaga 4: Uppféljning av Konkurrensplan 2023
Bilaga 5: Uppféljning Lokalplan 2023

Bilaga 6: Uppféljning Statsbidragsplan 2023
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Uppfdljning av
upphandlingsplan 2023

Diarienummer: UN/2024:41

Innehallsforteckning

1 Inledning

1.1 Kommunens struktur for inkdp och upphandling

2 Upphandlingsplan — kommunens planeringsverktyg
3 Ansvar och genomférande

4 Instruktion for att fylla i blanketten

4.1 Genomférande av upphandling - uppskattad totalkostnad

4.2 Tid for genomforande av ett upphandlingsarende

5 Upphandlingsplan 2023 - Utbildningskontoret
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1 Inledning

Kommunens inkOp ska bidra till en likvardig och god service for alla
medborgare. Behovet av varor, tjanster och entreprenader ska tillgodoses
genom ett inkOpsarbete som sakerstéaller en balanserad riskexponering med

ratt kvalitet till basta mojliga pris.

1.1 Kommunens struktur fér inkép och upphandling

Den overgripande riktningen for kommunens arbete med inkdpsfragor
beskrivs narmare i styrdokumenten for inkép och upphandling. Dokumenten
omfattar all anskaffning och samtliga inkdp avseende varor, tjanster och

entreprenader inom Nykvarns kommun.
Styrdokumenten for inkdp och upphandling ar uppdelade i tre delar:

- Policy for inkdp och upphandling
- Riktlinjer for inkop, upphandling och direktupphandling

- Instruktioner for ink6p och upphandling

2 Upphandlingsplan - kommunens planeringsverktyg

For att Inkopsfunktionen i samverkan med verksamheterna ska kunna:

- tillgodose att avtal finns pa plats i ratt tid
- uppratta realistiska tid- och resursplaner for
upphandlingsérenden,

- séakerstalla budget for genomférande
sa uppréattas en upphandlingsplan infor varje nytt budgetar.

Upphandlingsplanen ska omfatta samtliga upphandlingsarenden som har
paverkan pa respektive verksamhets ekonomi och resursplanering under det

kommande aret. | upphandlingsplanen anger respektive verksamhet samtliga
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upphandlingar, direktupphandlingar och avrop med omfattning 6éver 100 000
kr.

Avvikelser fran upphandlingsplanen i form av akuta uppdrag hanteras
l6pande under aret, vilket dock kan paverka prioriteringarna i den faststéllda
planeringen. Dessa uppdrag féljs upp inom den arliga uppfdljningen av

upphandlingsplanen. Akuta uppdrag anmals direkt till Inkdpsfunktionen.

3 Ansvar och genomférande

Det ar bestéallande chef enligt delegationsordningen som:

- fattar de upphandlingsrelaterade besluten

- ansvarar for att anméla upphandlingsbehov i tid

- tillser att budget och/eller tillgang till resurs (intern eller
extern) for genomférande av behovsanalys, upphandling och

implementering sakerstalls.

Inkdpsfunktionen sammanstéller och hanterar kommunens samtliga

upphandlingsarenden.
4 Instruktion for att fylla i blanketten

4.1 Genomforande av upphandling - uppskattad totalkostnad

Ett upphandlingsarende kan besta av flera delsteg. Ibland behdver man
borja med att kdpa in extern kompetens for exempelvis behovsanalys,
kravstallning eller en extern upphandlarkompetens. Budget for
genomfdrande av ett upphandlingsdrende maste alltsa omfatta samtliga

aktuella steg i upphandlingen.

Detta paverkar i sin tur:
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- antal arenden och tidsplaneringen i upphandlingsplanen, och

- totalbudgeten for upphandlingsforemalet,

Uppskattad totalkostand per upphandlingsarende skrivs in i formuléaret.
Om ingen extern kompetens kommer behdva anlitas, och
upphandlingsarendet bor hanteras internt via inkdpsfunktionen anges
Uppskattad totalkostnad”0 kr", och Resursstdd (intern/extern) "intern

upphandlare”.

42 Tid fér genomférande av ett upphandlingsarende

Da varje upphandlingsarende ar unikt kan det pa férhand vara mycket svart
att uppskatta exakt tidsatgang for genomforande. Det géller alltsa att borja i
tid. Dels paverkas upphandlingsprocesserna av att olika
upphandlingsforfaranden har olika obligatoriska tidsfrister, dels pa hur langt
fram arendet kommit i sin respektive behovsanalys. Sammanfattningsvis kan
man saga att man atminstone bor ta hojd infér genomférande av stora

och/eller komplexa upphandlingsarenden.

Schablonmassigt brukar man saga att:
- en upphandling av normal storlek och komplexitet tar ca sex
manader att genomfora
- avrop via fornyad konkurrensutsattning tar ca tre manader att
genomfora
- avrop via rangordnat forfarande, eller via fordelningsnyckel,
eller via DIS, eller en normalstor konkurrensutsatt

direktupphandling tar ca en manad att genomfoéra.

Dessa tider ar som sagt bara en uppskattning. Beroende pa

forutsattningarna kan processen ga mycket fortare, eller ta lange tid, an sa.
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5 Upphandlingsplan 2023 - Utbildningskontoret

Planerade upphandlingar for perioden 2023-01-01 — 2023-12-31

Vad Resurssté | Uppskattad | Avtalets Starttid fér Avtalsstart | Typ av avtal Typ av Ansvarig for | Kommentarel
upphandlinge | d totalkostna | omfattning | ink6p/uppha upphandlings | upphandling
n avser (extern/in | d per ar ndling forfarande en
Arendenamn | tern) genomfora
nde
(Budget)
Tjanst 0 kr Q1 2023 Q4 2023 Upphandlingsk | Direktupphan | Utbildningsk | Klart
I
Journa|system ntern Ontrakt d||ng ontoret -
upphandla Stab
for skolan TI ta
re
2019-0109
Tjanst Kravstéallar | Oklart Oklart Q1 2023 Q4 2023 Upphandlingsk | Egen Utbildningsk | Klart
programvara e Beror p4d om ontrakt upphandling ontoret -
Extens Intern vi maste Stab
upphandla | anlita
re extern
kravstallark
5(10)
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ompetens
eller inte
Tjanst Oklart Oklart Q1 2023 Q4 2023 Upphandlingsk | Egen Utbildningsk | Klart
Beror pa om ontrakt upphandling ontoret -
Ersattare till Kravstallar | vi maste Stab
ST e anlita
) Intern extern
Forskola/Hyp upphandla | kravstéllark
ernet re ompetens
eller inte
Tjanst Ca 200 000 Q1 2023 Q1 2023 Upphandlingsk | Direktupphan | Utbildningsk | Klart
0 kr kr/ar ontrakt dling ontoret -
Badbuss - Stab
3 do b Intern
eroende pa upphandia
simhall re
Obs avtalslost
Tjanst 0 kr Oklart Q1 2023 Q1 2023 Ramavtal Egen Utbildningsk | Klart
Intern .
V|kar|er/Bema upphandhng Ontoret -
upphandla Stab
nning larare re a
och
_ 6(10)
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kokspersonal

Obs avtalslost

Vara

Koksutensilier

(Obs beslut
om kvarsta
med Telges
ramavtal, eller
ga over till
antingen
Addas eller
HVBs
ramavtal
avgor
upphandlingsf

drfarande)

Valj
upphandla

re

0 kr

Ca 50 000-
100 000
kr/ar

Q12023

Q32023

Valj avtalstyp

Valj

forfarande

Utbildningsk

ontoret

Maltidsenhet

en

Klart
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Vara 0 kr Ca 250 000 Q4 2023 Q2 2024 Ramavtal Kommun Utbildningsk | Klart
(Ny kr/ar dvergripande ontoret
Mejerivaror upphandling extern -
inom upphandling Maltidsenhet
Extern grundavgift en
upphandla | till Telge
re inkdp)
Vara 0 kr Ca 50 000 Q32023 Q1 2024 Ramavtal Kommun Utbildningsk
(Ny kr/ar dvergripande ontoret

Farsk fisk Tl upphandling extern -

9019-2053 inom upphandling Maltidsenhet
Extern grundavgift en
upphandla | till Telge
re inkop)

Planerade upphandlingar for perioden 2024-2025
Vad Resurssté | Uppskattad Avtalets | Starttid for Avtalssta | Typ av avtal Typ av Ansvarig for | Kommentarer
upphandlinge | d totalkostnad omfattnin | inkoép/upphandli | rt upphandling | upphandling
n avser (extern/in | (Budget) g ng sforfarande | en
Arendenamn | tern)
8(10)
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Tjanst Ca 45 000 kr Oklart Q1 2024 2025-01- | Upphandlingskont | Kommun Utbildningsk
om extern 01 rakt overgripande | gntoret
Persontranspo Projektled | upphandlare extern _ Stab
are anlitas upphandling
rter -
Skolsk Extern
olskjuts i
: upphandla
Nykvarns re
kommun
Tjanst Oklart Oklart Q1 2025 2026-01- | Upphandlingskont | Egen Utbildningsk | Paborjas Q2 2
01 rakt upphandling | gntoret -
Kravstallar
Ersattning till e Stab
nuvarande Extern
skolplattformar: upphandla
- Infomentor re
- Unikum
NYKVARNS KOMMUN
BesoOksadress: Centrumvagen 24 A
Postadress: 155 80 Nykvarn
Telefon: 08-555 010 00
9(10)
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Fax: 08-555 014 99
www.nykvarn.se
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Uppfoljning av
digitaliseringsplan 2023

Diarienummer: UN/2024:41

Innehallsférteckning

Digitaliseringsplan 2023

Nulége och framtid

Utbildningskontoret

Grundskola

Forskola

Gemensamt forskola och grundskola
Maltidsenheten

Digitaliseringens strategiska dimensioner - Riktning

Plan for digital utveckling 2023

Digitaliseringsplan 2023

Digitalisering ar en metod for verksamhetsutveckling dar digitala [6sningar
anvands for automatisering eller innovation.

Digitaliseringen forandrar vart samhéalle i grunden. Den paverkar hur vi lever
och arbetar samt ger oss forutsattningar att gora sadant som tidigare inte
varit mojligt.

| Nykvarn téanker vi "Digitalt forst”! Det innebar att digitala |I6sningar ar vart
forstahandsval nar det ar relevant och majligt.

En effektiv och innovativ offentlig sektor ar av stor betydelse for att klara
valfardens utmaningar. Med hjélp av digitalisering ska vi mota

medborgarnas behov snabbare och med hogre kvalitet.
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Nulage och framtid

Utbildningskontoret

Flera av de verksamhetssystem som anvands centralt ar av aldre modell och
behover erséattas. Det ar svart att erhélla support och uppdateringar av
systemen som anvands idag samt att nuvarande avtal gar ut under 2023. Ett
arbete med upphandling av ersattare till IST forskola, Extens och Prorenata
behover genomforas.

Syfte: att modernisera och automatisera administration.

Grundskola

Grundskolan har utokat den digitala verktygsparken vilket innebar att de
flesta skolorna har 1 till 1 anvédndare av chromebooks eller iPad. Nagon

skola har fortfarande 1 till 2 eller 1 till 3 anvandare i de lagre aren.

Avrop av Magma (matte app) for grundskolan genomfors.
Syfte:Varterminen 2026 kommer nationella proven i ak 3, ak 6 och i ak 9 i
matematik att genomfdras digitalt. Detta innebar att eleverna behdver
tranas i att skriva och arbeta med digitala verktyg i just matematik. |
dagslaget finns ingen annan leverantdor an Magma som levererar alla de
delarna som kravs bade inom funktion och gallande dess innehdll. Det ar
viktigt for eleverna och lararna att fa trana och bli bekvama med att
arbeta digitalt i matematiken som ett stéd och komplement till

undervisningen.

Forskola

Forskolans digitala verktygspark ar fortsatt eftersatt. Det verktyg som var
inkOpt for forskolan gick inte att anvanda da appen som behdvdes kom fran
tredje partsland. Andra alternativ ses dver och arbetet med att 6ka och
modernisera antalet digitala verktyg och laromedel fortgar.
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Gemensamt férskola och grundskola

Nya avrop av larplattform kommer géras innan den 31/12-22. Avrop gors av
de bada befintliga plattformarna (Unikum och Infomentor) pd kommunens

licensparteravtal.

Paborja en insats med webbaserad modulutbildning inom NPF
(Neuropsykiatrisk funktionsnedséttning). Malgruppen for insatsen &r alla
medarbetare inom forskola och grundskola.

Syfte: Att hoja den allmanpedagogiska kompetensen inom forskolan och

grundskolans profession.

Maltidsenheten

Intyg for specialkost ar nu digitaliserat och specialkostsutbildning och
hygienutbildning sker dven det digitalt. Statistik pd matsvinn ar digitaliserat
likasa statistik pa de totala inkdpen av livsmedel i kommunen (allt som képs
in utanfor avtal, ekologist, svenska livsmedel) vilket féljs upp varje méanad.
Matsedel finns med péa skolmatsappen for Nykvarns grundskolor.

Paborjat att infora en digital egenkontroll som bl.a. kommer att underlatta

administration

Maltid optimering via Infomentor ar det som star pa agendan framat.
Syfte: Att minska matsvinnet genom att lattare kunna ta del av hur manga
elever som ar pa plats pa respektive skola genom grundskolans larplattform.

(Infomentor)
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Digitaliseringens strategiska dimensioner - Riktning

Digitalisering kan delas in i tva aspekter av nytta: intern nytta eller extern
nytta. Detta utgor en av tva riktningar i ett tankt fyrfaltsdiagram.

Den andra stapeln, eller riktningen, utgdrs av huruvida aktiviteten ar en

exploatering av givna forutsattningar eller utforskande av nya mojligheter.

Det vill sdga, gynnar aktiviteten 6kad effektivitet eller bidrar den till
innovation.
| organisationer som har en lagre digital mognad eller befinner sig i

inledningen av sin digitaliseringsresa gar effektivitet fore innovation.

Extern
Externt Externt
effektivitet innovation
Effektivitet Innovation
Intern ntern
effektivitet Innovation
Intern
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Plan for digital

utveckling 2023

Huvudomrade Aktivitet/projekt Nyttobeskrivning Kostnad Kommentar
Vardnadshavare | Nya avrop pa Likvardighet Grundskola | Klart.
Medarbetare larplattform (Forskola Sakerhet c:a 152000
Barn och Grundskola) Anvandarvanligt kr/ar
Elever Forskolan
c:a 126360
kr/ar
Medarbetare Avrop av Magma Likvardighet. Grundskolan | Klart.
Elever (Matte app) Stort utbud. c:a
Grundskola Hitta elevernas 136000kr/ar
kunskapsniva.
Trana infor digitala
nationella proven i
matematik.
Medborgare Kommuninvanarregister | Minskad Klart.
Vardnadshavare | med arbetsbelastning for
Medarbetare Barn elever och medarbetare.
Barn vardnadshavare. Korrekta uppgifter.
Elever Samt koppling till Webbaserad 16sning.
fakturasystem och
bank.
(Extens ersattare)
(Upphandling)
Vardnadshavare | Mojlig ersattare till IST | Kompatibelt med Klart
Medarbetare forskola/hypernet. barn och
Barn elevregister (méaste
Elever vara)
Vardnadshavare | Paborja upphandling av | Sdker hantering av Klart
Medarbetare journalsystem. elevjournaler.
Barn
Elever

PR

S NYKVARNS
&) KOMMUN

7(8)




Medarbetare Maojlig fortbildning av Oka Gors hela
Barn digitala verktyg for anvandningsomradet tiden av
personal (Férskolan) av digitala verktyg. IKT-
pedagogen
for
forskolan
Medarbetare Utoka antalet digitala Oka kompetensen Bekostas av | Pagaende.
Barn verktyg i forskolan och rektor for
bland personal. anvandningsomradet | forskolan.
av digitala verktyg (C:a 220000
kr/per &r)
Medarbetare Webbaserad NPF Hoja den Bekostas Klart
Barn utbildning allméanpedagogiska | 2022
Elever kompetensen inom
NPF
NYKVARNS KOMMUN
Besoksadress: Centrumvagen 24 A
Postadress: 155 80 Nykvarn
Telefon: 08-555 010 00
Fax: 08-555 014 99
www.nykvarn.se
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1.1 Inledning

Nar en kommunal angeldagenhet genom avtal har [amnats over till en privat
utforare ska kommunen kontrollera och félja upp verksamheten. Uppfoljning
och kontroll av verksamhet som genom avtal [amnats over till privata
utforare ska prioriteras och séarskilt inriktas pa medborgarfokus, sékerhet

och risken fér ekonomiska oegentligheter.

1.2 Kommunfullmaktiges program for uppféljning och insyn av
verksamhet som bedrivs av privata utforare

Fullméaktige ska varje mandatperiod anta ett program med mal och riktlinjer
for verksamhet som utfors av privata utférare pa uppdrag av kommuner och

regioner.

Kommunallagen staller bland annat féljande krav pd kommunernas program

for uppfoljning av privata utforare:

e kontrollera och folja upp verksamhet som enligt avtal drivs av
en privat utforare,

e genom avtal tillforsékra sig information som gor det mojligt
for allménheten att fa insyn,

e se till att kommunala foretag ger allméanheten insyn i
verksamheter som de |amnar till privata utforare,

e i fullmaktige besluta om ett program foér varje mandatperiod
med generella mal och riktlinjer nar verksamheter drivs av
privata utforare,

e tillgodose en generell informationsskyldighet nar enskilda

kan valja mellan olika utforare.

1.2.1 Privat utférare

Begreppet privat utforare definieras i kommunallagen som en
juridisk person eller enskild individ som har hand om varden av en
kommunal angeldagenhet. Kravet pa program, uppfoljning och insyn
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omfattar alla som utfor kommunal verksamhet, oavsett om det ar
valfardstjanster eller annan kommunal verksamhet. Programmet
galler all den verksamhet som upphandlats inom de flesta

verksamhetsomraden

1.3 Plan for uppfoljning och insyn av verksamhet som bedrivs

av privata utforare i Nykvarns kommun
For att kommunen ska kunna tillgodose att nddvandiga och relevanta avtal
finns pa plats i ratt tid skall en plan for uppfdljning och insyn av privata

utforare upprattas infor varje nytt budgetar.

Plan for uppfdljning av privata utférare ska omfatta de upphandlingar eller
avrop som har paverkan pa verksamhetens ekonomi och resursplanering

(dvs inte mindre verksamhetsinkdp eller [6pande bestallningar).

Det ar varje namnds ansvar att sékerstalla att all verksamhet bedrivs i
enlighet med angivna mal och riktlinjer. | syfte att férenkla och enhetliggéra
malstyrningsprocessen ar uppfoljningen integrerad i styrmodellen och
namndens arliga plan for uppféljning av privata utférare bilaggs namndens

verksamhetsplan.

1.3.1 Kommunens verksamhetsuppfdliningsprocess

| sin verksamhetsuppfoljningsprocess utgar kommunen fran systematiken
frdn Nykvarns kommuns styrmodell, Budget for Nykvarns kommun och

namndernas verksamhetsplaner.

| syfte att forenkla och enhetliggdra uppfdljningsprocessen samt optimera
resurser knutna till tjanstemannaérendeberedningen ingéar bland annat
namndens Handlingsplan for insyn och uppfdljning av privata utférare i
verksamhetsplanen. Planen ska bilagga namndens verksamhetsplan samt

foljas upp och redovisas i samband med ordinarie rapporteringstillfallen.
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1.3.2 Némndens upptoliningsansvar

Varje namnd ansvarar for uppfdljning och kontroll inom sitt ansvarsomrade
och svarar ocksa for att detta regleras i de avtal/uppdragsbeskrivningar som
traffas med varje utforare. | avtalen ska det sakras att utforaren bitrader
kommunen vid uppfdljning och utvardering av verksamheten, lamnar
nodvandiga statistikuppgifter samt rapporterar in ndédvandiga uppgifter till
kommunen, i nationella register eller till andra myndigheter. | uppfoljningen
kontrolleras att uppdrag utfors i enlighet med mal, uppdragsbeskrivningar,

forfragningsunderlag, anbud och avtal. (Se tabell 1 nedan).

1.3.3 Sérskild granskning

Forutom den regelbundna uppfoljningen som ska presenteras i planen ska
aven sarskild granskning inom vissa omraden goras. Dessa omraden utses
antingen pa férekommen anledning (till exempel ett samlat resultat av
tidigare uppfoljningar eller ny lagstiftning) eller efter beslut av namnd eller
ansvarig chef. (Se tabell 2 nedan)

1.3.4 Aterkoppling och insyn

Uppfdljningsresultat dterkopplas till nd&mnden, utférare och allmanheten
som ett led i att utveckla verksamheten i syfte att skapa utrymme for nya

och forbattrade tjanster.

1.4 Plan for uppfoljning och insyn av verksamhet som bedrivs
av privata utforare ar 2023

Enligt program for uppfdljning och insyn av verksamhet som bedrivs av
privata utforare ska varje namnd folja upp de avtal som ndmnden tecknat
med privata utforare samt de uppdragsbeskrivningar som éverenskommits
med verksamheter i kommunens egen regi nar de agerar i konkurrens med
privata utforare. Varje namnd ska med kommunfullmaktiges program som
grund utarbeta en arlig plan for nar och pa vilket satt avtal och verksamhet

ska foljas upp. Planen ska inkluderas i namndernas verksamhetsplaner och
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foljas upp och redovisas i samband med delarsrapportering och

arsredovisning.

1.4.1 Ndamndens uppféliningsansvar

Beskriv nimndens ansvarsomraden samt verksamheter som kan har traffat avtal med
privata utforare arbetsutforare.

Utbildningsndmnden ansvarar for uppfoljning och kontroll inom sitt
ansvarsomrade och svarar ocksa for att detta regleras i de
avtal/uppdragsbeskrivningar som traffas med varje utforare. | avtalen ska
det sékras att utforaren bitrdder kommunen vid uppféljning och utvardering
av verksamheten, lamnar nodvandiga statistikuppgifter samt rapporterar in
nodvandiga uppgifter till kommunen, i nationella register eller till andra
myndigheter. | uppfoljningen kontrolleras att uppdrag utfors i enlighet med

mal, uppdragsbeskrivningar, forfragningsunderlag, anbud och avtal.

1.4.2 Sé&rskild granskning

Forutom den regelbundna uppfoljningen som ska presenteras i planen ska
aven sarskild granskning inom vissa omraden goras. Dessa omraden utses
antingen pa forekommen anledning (till exempel ett samlat resultat av
tidigare uppfoljningar eller ny lagstiftning) eller efter beslut av namnd eller
ansvarig chef. (Se bilaga 2.)

1.4.3 Aterkoppling och insyn

Uppfdljningsresultat dterkopplas till nA&mnden, utférare och allmanheten
som ett led i att utveckla verksamheten i syfte att skapa utrymme for nya

och forbattrade tjanster.

1.4.4 Uppfolining 2023

Under 2022 har privat utforare av skolskjuts och persontransporter
upphandlats av Utbildningsndmnden i samverkan med Véard- och
omsorgsnamnden. | upphandlingens kravspecifikation har tydligt angetts

regelbunden insyn for bestallaren (Nykvarns kommun) och regelbundna
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avstamningsmoten bl a inkluderande fakturakontroll och incitament for
effektiviseringar i ruttplanering och bilpark ur ett hallbarhetsperspektiv.
Avtalsstart for ny utférare var 2023-01-01. Namnden har (enligt
delegationsordningen) féljt upp den privata utférarens arbete enligt § 10 i
avtalet under 2023.

Uppféljningsresultat aterkopplas till né&mnden (minst) en gang per éar,
utforare och allmanhet som ett led i att utveckla verksamheten i syfte att

skapa utrymme for forbattrade tjanster.
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Tabell 1
Verksamhet Avtal Uppdrags- Uppfoljnings- Uppfadljnings- | Tidsinterval Form for Aterkoppl Kommentarer
beskrivning metod ansvar | aterkoppling as
for
uppfdljning
Skolskjuts och T12022-1007B Uppdraget Avtalsuppféljning | Utbildningschef. Uppféljnings- | Avstdmningsmdten Utbildnings- | Uppféljning har
persontransport | Person-transporter | omfattar sker (minst) en moéte juni mellan utforaren och | namnden gjorts enligt beslutad
er for Nykvarns skolskjuts inom | gang per ar om Utforare och samt okt/nov | samordnare hos struktur dar
. . bestéllaren alternativt . skolskjuts och
kommun — Nykvarn skol- inte annat bestéllare Utforare
Som digitalt. persontransporter
2022-10-03. verksamhet dverenskommits. ansvarar ) . x
informations- stamts av

samt person-
transporter for
barn och elever
med sérskilda

behov.

Leverantéren ska
vid

avtalsuppféljning
redovisa statistik,
miljostatistik och

rapporter.

Utover
ovanstdende sker
avstamningsmote
nlggr/manad.
Antal resande,
antal km,
avvikelser, viten,

forandringar samt

Omsesidigt for att
till planerings-
och
uppféljningsmote
n sammanstélla
och redovisa
resultat och

avvikelser.

Samordnare hos
bestéllaren
sammanstaller
resultat av
uppfoéljningarna
och redovisar
detta till

punkt till
utbildningsna
mnd i

april/maj

samt nov/dec.

Muntlig och skriftlig
avstamning vid

behov.

| utforarens
webbaserade system
for reseplanering kan
bade bestallaren och
berérda medborgare
(vardnadshavare) ge
aterkoppling och
lamna synpunkter
samt stalla fragor i
realtid.

Till ndmnd redogors

statistik avseende

regelbundet via
telefon och mejl med

leverantéren.

Kostnader for
tjansten har stamts
av varje kvartal infor
leverantérens
fakturering, genom
en gemensam
avstdmning av
bokningslistor och

kunduppgifter.

Utbildningsndmnden

har fatt uppféljande
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fakturakontroll ar

fragor som ska

utbildningsnamnd

en (minst) en

antal resor, kostnader

samt eventuella

information om antal

elever som berérs av

stdmmas av vid gang per ar. avvikelser. skolskjuts, eventuella
varje avvikelser och
avstdmnings- klagomal samt
tillfalle. ndmndens totala
kostnad fér
skolskjuts och
persontransporter i
april och nov 2023.
Persontransport | TI2017-1142B Transporter till Faktureringskontr Rektor En gang varje Muntlig och skriftlig Se ovan. Uppféljning har
er "badbuss” P-0 Akerbergs och fran sim- oll. Furuborgskolan ar | skoltermin. avstamning vid behov gjorts enligt avtalat.
Trafik AB undervisning Genomgang av ansvarig for
avvikelserapporter | uppféljning.
och eventuella
klagomal
Tillganglighet,
punktlighet och
bemétande.
Fristaende Regelbunden Tillsynen utférs Vart tredje ar. | Riktat skriftligt beslut | Utbildnings- | Ingen tillsyn har skett
forskole- tillsyn av personal inom till utféraren, samten | namnden under 2023 da detta
verksamhet innefattande Utbildnings- Tillsyn skedde sammanfattande kommer att ske 2025.
-kartlaggning av kontoret. senast under rapport till namnden i Leverantor

huvudmannens
verksamhet inkl.

genomlysning av

andra halvan
av 2022 och

ska darmed

enlighet med

riktlinjerna.
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relevant
dokumentation
-Besok och
observationer i
verksamheten
-Intervju med

huvudman/rektor/

personal.

genomfdras
under andra
halvan av

2025.
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NYKVARNS KOMMUN
Besdksadress: Centrumvagen 24 A
Postadress: 155 80 Nykvarn
Telefon: 08-555 010 00

Fax: 08-555 014 99
www.nykvarn.se
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Uppfdljning av
Konkurrensplan 2023
for utbildningsnamnden

Diarienummer: UN/2024:41

Innehallsforteckning

Uppfoljning av Konkurrensprogram 2023 for utbildningsnamnden

1 Konkurrensprogram
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1 Konkurrensprogram

Nykvarns medborgare och kunder ska erbjudas tjanster av god kvalitet och
som praglas av kostnadseffektivt resursutnyttjande. Det &r av underordnad
betydelse om leverantdoren ar kommunen, ett foretag, en forening eller ett
kooperativ. Darmed ska varje namnd arligen konkurrensprova den egna
verksamheten och redovisa detta i ett konkurrensprogram vid detaljbudgeten.

Uppfdljningen planen ska ske som en el av verksamhetsberéattelsen.

Syftet med konkurrenspréovningen ar att effektivisera och forbattra kvalitén i
servicen gentemot medborgarna samt 6ka medborgarnas valmajlighet och
inflytande. Namnden ska arligen konkurrensprova den egna verksamheten

och redovisa detta i ett konkurrensprogram vid detaljbudgeten.

1.1 Konkurrensutsattning

Vissa verksamheter inom kommunstyrelsens ansvarsomrade ar inte foremal
for konkurrensutsattning dd de avser myndighetsutovning eller verksamhet
som enligt lag inte kan konkurrensutsattas. Detta omfattar kommunstyrelsens
ansvar for oversiktsplanering och strategisk utveckling samt for kommunens

forvarv och overlatelse av fastigheter, arrenden och nyttjanderatter.

Ytterligare andra verksamheter beddms inte vara l|ampliga for
konkurrensutsattning dé dessa ar av strategisk betydelse och darmed bor

kvarsta i kommunal regi for att sakerstalla nddvandig styrning och kontroll.

1.2 Konkurrensprovning

Konkurrensprévning kan ske enligt lagen om offentlig upphandling (LOU) eller
lagen om valfrihetssystem (LOV). Inom kommunstyrelsens ansvarsomraden
ges framst mojlighet till provning genom LOU, d& kommunen upphandlar
leverantorer som under en faststalld avtalsperiod utfér en tjanst. Upphandling
och avrop fran ramavtal sker inom flertalet verksamheter inom
forvaltningsuppdraget exempelvis vid tillfalliga arbetstoppar eller for
inhdmtande av expertkunskap.
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1.3 Uppféljning av Konkurrensplan 2023

Verksamhet

Konkurrensuts
attning

Uppfoljning 2023

Skolskjuts/persontransporte
r

Skots idag av
fristdende

aktorer

Avtalsstart med Samtrans
230101. Ingen forandring
genomford.

Utbildningskontoret strategi
och administration

Skots idag av
kommunen och
dess

medarbetare

Karnverksamhet. Ingen
fordandring genomford 2023

Forskolor

Skots idag av
kommunen
samt av en
fristdende

aktor.

Karnverksamhet.

Ingen extern aktor har visat
intresse for nyetablering i
Nykvarns kommun.

Grundskolor

Skots idag helt av
kommunen

Ingen extern aktor har visat
intresse for etablering i
Nykvarns kommun. Antalet
skolplatser matchar planerat
behov i kommunen.

Gymnasium

Gymnasieplatser
kdps in genom
samverkansavtal
med stor-STHLM
samt
samverkansavtal
med Strangnas
kommun.

Ingen férandring genomford
2023.

Vuxenutbildning

VUX kops in genom
samarbetsavtal
med Sodertalje
kommun

Ingen forandring genomfor
2023

KAA

Skots idag helt

av kommunen

Ingen forandring genomfor
2023
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Kostenheten

Skots idag helt Ingen férandring genomférd

av kommunen

NYKVARNS KOMMUN
Besdksadress: Centrumvagen 24 A
Postadress: 155 80 Nykvarn
Telefon: 08-555 010 00

Fax: 08-555 014 99
www.nykvarn.se
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Uppféljning helar 2023 - Lokalplan
2023 for utbildningsndmnden

Diarienummer: UN/2024:41

Innehallsforteckning

1 Lokalplan 2023 for utbildningsnamnden

2 Syfte och bakgrund

2.1 Namndens ansvar och uppgifter

3 Uppfoljning utbildningsnamndens Lokalplan 2023
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1 Lokalplan 2023 fér utbildningsnamnden

1.1 Syfte och bakgrund

Nykvarns kommun ska tillgodose verksamheternas behov av &ndamalsenliga och
kostnadseffektiva lokaler. Kommunen ska efterstrava balans mellan tillgang och
efterfragan péa lokaler. Verksamheternas behov varierar dver tid och darfor ar det
angelaget att standigt anpassa lokalbestandet efter det aktuella och forvantade

behovet.

Verksamheternas langsiktiga behov av lokaler ska uttalas i en lokalplan som
respektive ndmnd ansvarar for att arligen uppratta. Lokalplanen ska innehalla en
analys av namndens samlade lokalanvandning, behov av ytterligare lokaler och
avveckling eller avstallning av lokaler och ska omfatta behovet pa kort sikt (ca 1 ar),
medellang sikt (5 &r) och lang sikt (10 ar).

e Det 10-ariga perspektivet behdvs for att kunna integrera verksamheternas
lokalbehov i kommunens langsiktiga 6versiktliga planering.

e Det femariga perspektivet ar den tidsperiod som behovs mellan beslut om
forandring i lokalbestandet, exempelvis byggande av en ny férskola, via
detaljplan och projektering till det faktiska genomfdérandet.

e Genom att I6pande fanga upp behoven pa lang och medellang sikt ar tanken
att behoven pé kort sikt ska kunna begréansas till hastigt uppkomna, icke

forutsagbara samt mindre forandringar i lokalbehovet.

Namndernas lokalplaner ska antas i samband med detaljbudget for att sedan ligga
till grund for kommunens samlade lokalforsorjningsplan som tas under varen

nastféljande ar.

Lokalforsorjningsplanen utgdr sedan ett underlag i budgetarbetet kopplat till bade

investerings- och driftbudgeten.

Projekt som far tilldelade medel i budget inleds under kommande ar. Det kan
innebéra att projekt som foreslas i namndens lokalplan december 2023 genomfors

forst under verksamhetsaret 2025.
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1.2 Namndens ansvar och uppgifter

Utbildningsnamnden fullgér kommunens uppgifter inom utbildningsomradet.

Namndens ansvar omfattar bland annat forskoleverksamhet, skolbarnsomsorg,

grundskola inklusive forskoleklass, anpassad grundskola (f d grundsérskola),

gymnasieskolfragor i den man fraga géller for hemkommun, kommunal

vuxenutbildning och aktivitetsansvar, svenskundervisning for invandrare,

maltidsverksamhet samt skolskjuts for elever som ar folkbokférda i namndens

geografiska omrade och gar i forskoleklass, grundskola eller obligatorisk anpassad

grundskola (f d grundsérskola) liksom érenden om skolskjuts for elever i

gymnasieskola eller anpassad gymnasieskola (f d gymnasiesérskola).

2 Uppfoéljning utbildningsnamndens Lokalplan 2023

Forskolan

Prognosen for 2023 ar att antalet barn i dldersgruppen 1-5 ar i Nykvarns
kommun uppgér till 775 barn. Det ar en 6kning med 20 barn jamfort med
aret innan. Om vi antar att servicegraden forblir oférandrad pa 2022 ars

niva, dvs 91%, innebar detta ett behov av 704 forskoleplatser i snitt dver

aret 2023.

Kapaciteten i de befintliga 9 férskolorna i kommunen &r 683 platser, vilket

innebar ett underskott pa 21 platser ar 2023.

Utbildningsndmnden beslutade hdsten 2022 att inratta tillfalliga

forskolelokaler om totalt 30 platser uppdelade pa tva avdelningar pa

Lokalplan 2023 Uppféljning av
Lokalplan 2023
(helar)

Lokalanalys kort sikt (1 ar) Uppfoljning

lokalanalys kort sikt
(1 ar)

Under &ret har det
aktualiserats stora
underhéllsbehov for bade
forskolan och grundskolans
lokaler, &ven utemiljoerna har
brister som paverkar den

pedagogiska verksamheten.

Forskolan
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Furuborgskolan med start i januari 2023. Har kommer man att i férsta hand
att erbjuda forskoleplatser at de aldsta barnen fodda 2017, fran Winklerska
forskolan. Med 30 tillkommande forskoleplatser kan det prognostiserade

underskottet ar 2023 avhjalpas med en marginal pa 9 platser.

Grundskolan

| tabellen nedan &terfinns en tabell dver antalet barn i kommunens skolor
uppdelat i olika arskurser med faktiska siffror for 2022 samt prognos éver
antalet barn fram till &r 2032. Som synes &r prognosen dver antalet barn
2022 hogre an det faktiska utfallet. Forutom att det &r naturligt att en
prognos skiljer sig fran faktiskt utfall kan en méjlig forklaring vara att det
finns barn som bor i Nykvarns kommun men som géar i skola i en annan
kommun, exempelvis barn som gar i skola med sarskilt inritning mot idrott,

musik eller dans som inte finns i Nykvarns kommun.

Prognosen pa ett ars sikt innebar endast marginella férandringar i antalet
grundskolebarn jamfért med aret innan. Kommunens befintliga skollokaler

beddms vara fullt tillrackliga for att tdcka detta behov.

Férskolans verksamhet
ska anpassas till alla barn
och deras behov. Barn som
kommunen tidigare kopt
externa platser for finns
sedan 2023 i egen regi.
Detta har medfort att vissa
forskolor har farre antal
platser att erbjuda pa
vissa avdelningar. Dock
finns ytterligare ett antal
kvarvarande
externplaceringar vilket
kan komma att paverka
lokalplanering langsiktigt.
Med de tillfalliga
forskoleplatserna pa
Furuborgskolan (en avd pé
20 platser HT2023) och
0ppnandet av ytterligare
forskoleplatser pa
Turingeskolan (20 platser)
under november 2023
kunde platsbehovet

tackas.

Tallbackens férskola har
omfattande fuktskador
vilket paverkar
verksamheten, utredning
och atgéardsplan ar under

framtagande.

Grundskolan
Kommunens befintliga
skollokaler var tillrackliga

for att tacka behovet.
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Lokalanalys medellang sikt (5 ar)

Forskolan

Antalet barn i férskoledlder bedoms fortsétta att 6ka de ndrmaste dren och
uppga till 921 barn ar 2027. Om vi antar att servicegraden pa 91% forblir
oféréandrad innebér detta att behovet av férskoleplatser i kommunen uppgar

till 837 platser ar 2027.

Den temporéra l6sningen med 30 forskoleplatser i Furuborgsskolans lokaler
planeras upphora nar Bergtorp forskola star klar och kan tas bruk, vilket
berédknas ske vid inledningen av 2024. Bergtorp forskola kommer att besta
av 8 avdelningar om 17,5 barn vardera, totalt 140 forskoleplatser. Trots
denna nya férskola bedéms det uppsta en brist pa férskoleplatser fran och

med ar 2026. Se roda siffror i tabellen nedan.

Med den prognostiserade 6kningen av antalet férskolebarn i kommunen kan
den temporéara forskoleverksamheten i Furuborgsskolan behéva fortsatta

aven efter det att forskolan i Bergtorp har tagits i drift.

Nya regler som trader i kraft 1 juli 2023 gor gallande att kommunen skall
erbjuda forskoleplats till alla barn som ar 3 ar eller aldre. | dagsléaget ar 468
barn som ar fédda 2017-2019 (3-5 &r) inskrivna i ndgon forskola av totalt
477 folkbokférda barn i kommunen. Av dessa 468 placeringar képer
Nykvarns kommun 7 plaster i annan kommun. Bedémningen ar att Nykvarns
kommun redan idag har en sa pass hog andel av samtliga barn mellan 3-5
ar inskrivna i forskolan att den nya lagen inte kommer att innebara nagon

egentlig skillnad for kommunens lokalférsorjning inom forskolan.

Grundskolan

Aven om det finns vissa skillnader mellan olika &ldersgrupper kommer
antalet barn i grundskolealdern totalt sett vara stigande hela
prognosperioden. Fram till ar 2027 ar prognosen att antalet grundskolebarn

O0kar med 222 individer.

| tabellen nedan har antalet barn raknats om till antalet klasser. En klass

bedoms besta av 30 elever, 1-9 GRSAR och de sarskilda

Uppfoljning
lokalanalys

medellang sikt (5 ar)

Da Nykvarns kommun har
landets hogsta inflyttning
procentuellt sett sa ar det
svar att forutse hur stor
inflyttningen kommer att bli.
Det finns en differens mellan
tidigare befolkningsprognos
och faktiskt utfall vilket kan
komma att paverka de
narmsta fem &rens

lokalbehov.

Under aret har det
aktualiserats stora
underhallsbehov for bade
forskolan och grundskolans
lokaler. Utemiljéerna har
brister som paverkar den
pedagogiska verksamheten.
Dessa underhdllsbehov kan
komma att paverka
verksamheternas lokalbehov

under medellang sikt.

Forskolan

Antalet barn i
férskoledlder bedoms
fortsatta att éka den
narmaste femarsperioden.
Senaste prognosen fran

SCB visar att barnantalet
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undervisningsgrupperna har antagits finnas kvar i oférandrad storlek hela

prognosperioden.

Antalet klasser har darefter jamforts med antalet klassrum i det befintliga
bestandet. | det befintliga bestandet har rédknats in klassrum for
forskoleklass (7st), hemklassrum for l&g- och mellanstadiet (43 st) samt
allménna klassrum for hogstadiet (24 st). Dartill finns det 8 st allmanna
klassrum for lag- och mellanstadiet som bedéms kunna anvdndas som de ar
eller anpassas séa att de kan anvandas av anpassad grundskola och av den
mindre klassen i hogstadiet. Detta ger ett totalt antal klassrum pa 81, dar 7

ar oronmarkta for forskoleklass och 43 for 1dg- och mellanstadiet.

Som synes i tabellen nedan kommer antalet lektionssalar i befintligt
bestand att med marginal tdcka det prognostiserade behovet pa 5 ars sikt.
Observera att berdkningarna bygger pa att en klass bestar av 30 elever. Vill

man fran kommunens sida ha mindre klasser férandras kalkylen.

blir lagre an tidigare
prognos. Efter uppfoljning
av denna prognos med
matchning av antalet
folkbokforda sé ser det
dock ut som att
barnantalet kommer att bli
nagot hogre an tidigare
berdkning. Detta gor att
antalet forskoleplatser i
kommunen eventuellt inte
ar tillrackliga under
perioden. Utifran att
Bergtorps forskola blir
forsenad och tidigast kan
tas i bruk Q2 2025 medfor
detta en éverhdngande
risk for att platsbrist
kommer att uppsta under

varterminen 2025.

Den tillfalliga forskolan pa
Turingeskolan kommer att
fortsatt att vara i drift tills
det att Bergtorp tas i bruk
(VT2025).

For att klara av antalet
forskoleplatser under
perioden kravs dven att
Winklerska forskolan ar
fortsatt i drift. Den
tillfalliga forskolan pa
Furuborgskolan avvecklas

under sommaren 2024.

Grundskolan

Antalet barn i skolalder (F-
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&k 9) bedéms fortsatta att
6ka den nérmaste
femarsperioden. Den
senaste prognosen fran
SCB visar att barnantalet
bli nagot lagre an tidigare
prognos. Efter uppfoéljning
av denna prognos sa ser
det dock ut som att
barnantalet kommer att bli
nagot hogre an tidigare

berakning.

Detta gor att antalet
grundskoleplatser i
kommunen med vissa
justeringar berdknas vara

tillrackliga under perioden.

Lokalanalys lang sikt (10 ar)

Foérskolan

Antalet barn i forskoledlder bedéms fortsatta att 6ka den ndrmaste

tioarsperioden och uppga till 934 barn ar 2032. Om vi antar att

servicegraden pa 91% forblir oférandrad innebér detta att behovet av

forskoleplatser i kommunen uppgar till 848 platser ar 2032.

Utifran forutsattningarna att de temporéara lokalerna i Furuborgsskolan

avvecklas i borjan av 2024 samtidigt som en ny forskola i Bergtorp star klar,

kommer ett platsunderskott om 10 platser att uppsta ar 2026. Underskottet

berdknas oka till 46 platser ar 2030 och darefter minska till 25 platser ar

2032.

Later man de temporara lokalerna i Furuborgsskolan vara kvar dven efter

2023 avhjalps underskotten ar 2026 och 2027.

Winklerska férskolan &r Nykvarns aldsta forskola och skicket ar daligt och

underhallsbehovet & mycket omfattande. Férskolan har 70 platser. Om vi

antar att Winklerska forskolan avvecklas och ersatts av en ny férskola med

Uppfoljning
lokalanalys lang sikt
(10 ar)

Antagande tillsammans med
analys av tillforlitliga data
visar att barn-och elevantalet
kommer att 6ka i Nykvarns
kommun. Ett stort behov av
kontinuerliga uppfoéljningar
krévs i framtiden for att
sakerstélla att lokalbehovet
6verensstdmmer med
efterfragan. Detta innebar att
antal platser 6verensstammer
med behov, att
verksamheterna ligger i fas

och darigenom uppnar
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140 platser skulle detta innebéra ett nettotillskott av 70 platser. Tidigare
analyser gjorda av utbildningskontoret har konstaterat att férskolor med 8
avdelningar med 17,5 barn vardera, totalt 140 barn, &r den mest optimala
utformningen av férskolor med avseende pé bland annat schemalaggning
och bemanning. En detaljplaneédndring bedéms ta 18 manader och tiden att
uppfdra en ny forskola beddéms ta lika lang tid. Detta ger en total tidsatgang
pa 3 ar. Med en marginal pa 12 manader skulle en ny férskola kunna sta
klar i boérjan av 2027. Med en oférédndrad servicegrad pa 91% uppstar ett

6verskott pa forskoleplatser i stort sett hela prognosperioden.

Avvecklas Winklerska och ersatts med en fullstor férskola (8 avdelningar) ar
2027 far kommunen mojlighet att vid behov héja sin servicegrad till mellan
93-96% ar 2027 och framat ifall detta skulle vara pakallat av ny lagstiftning
om obligatorisk forskola for barn eller om efterfragan pa forskoleplatser

skulle 6ka av andra skal.

Ett riskscenario som bér beaktas ar det dar kommunen tvingas avveckla
Winklerska ar 2027 utan att ha planerat ndgon ny férskola. Med en
servicegrad pa 91% blir scenariot enligt nedan. Underskottet pa

férskoleplatser kan komma att bli som mest 116 platser.

Nykvarns politiska intentioner

gallande utbildningsomradet.

Grundskolan

Antalet lektionssalar i befintligt bestand kommer att tacka det
prognostiserade behovet dven pa 10 ars sikt. Observera att berdkningarna
bygger pa att en klass bestar av 30 elever. Vill man fran kommunens sida ha

mindre klasser forandras kalkylen.

Forskolan

Antalet barn i
forskoledlder bedéms
fortsétta att 6ka den
narmaste tioarsperioden
och fran ar 2031 véantas
6kningen bli mer an
tidigare prognos, ex 54
barn fler an tidigare
berdkning for ar 2032. For
att klara det langsiktiga
behovet av férskoleplatser
behdvs bade en noggrann
uppfoéljning av
befolkningsprognos samt
lokaloversyn goras for att
kunna garantera att
tillrackligt antal
forskoleplatser finns att

tillga.

Grundskolan

Antalet barn i skolalder (F-
&k 9) bedoms fortsatta att
6ka den nérmaste
tiodrsperioden.
Kommunens befintliga
skollokaler bedéms vara
tillrackliga for att tacka
behovet men for att klara
det langsiktiga behovet av
grundskoleplatser behovs
bade en noggrann
uppfoéljning av

befolkningsprognos och
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lokaloversyn goras for att
kunna sékerstélla att
tillrackligt antal
grundskoleplatser finns att

tillga.

NYKVARNS KOMMUN
Besdksadress: Centrumvagen 24 A
Postadress: 155 80 Nykvarn
Telefon: 08-555 010 00

Fax: 08-555 014 99
www.nykvarn.se
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Uppfdljning av statsbidrag
2023
utbildningsnamnden

Diarienummer: UN/2024:41

Innehallsforteckning

1 Bakgrund 2
2 Utfall statsbidrag 2023 2
3 Tabell utfall statsbidrag 2023 4
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1 Bakgrund

Statsbidrag ar ett satt att ge statligt ekonomiskt stod till specifika
utvecklingsinsatser i skolan. Vem som kan sdka ett bidrag och villkoren for
vad pengarna ska anvandas till beskrivs oftast i en férordning fran
regeringen. Valet att ansdka om ett statsbidrag bor utga fran behov som
huvudmannen sett genom det systematiska kvalitetsarbetet. Det finns ca 95
riktade statsbidrag inom hela utbildningssektorn inklusive gymnasiet och

vuxenutbildning.

For forskolor och skolor &r det huvudmannen som ansoker om statsbidrag.
En enskild larare, rektor eller skola kan alltséa inte soka statsbidrag.
Huvudmannen ansvarar for att se till att villkoren efterféljs och férdelningen
av bidraget gors inom sin eller sina verksamheter. Det finns dock nagra
statsbidrag man soker som kommun och som aven ska ga till fristdende

forskolor/skolor.

2 Utfall statsbidrag 2023

| statsbidragsplanen for 2023 estimerades intakten till 18 977 370 kr och da
fler bidrag beviljats sa slutade summan pa 22 457 876 kr, d v s 3 480 506 kr
mer an budgeterat belopp. | denna 6kning ingadr &ven momskompensation

for atersdokning av moms vid kdp av verksamhet med 2 895 419 kr.

Statsbidraget Likvardig skola for starkt likvardighet och kunskapsutveckling i
grundskolan ar det enskilt storsta statsbidraget pa 6 038 248 kronor.

Regeringen gjorde en extra satsning pa statsbidraget Kvalitetshojande

atgéarder i forskolan och beloppet 6kades med 940 329 kr.

Statsbidrag som soktes under 2023 och som inte var med i planen;

Akutskolor, Fortbildning for forskollarare, Specialpedagogik for larande,
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Personalférstarkning av specialldrare och Skolsociala team. Aven bidraget
for utokad elevhélsa soktes och beviljades men da personalgruppen inom
dessa professioner inte 6kade jamfort med antalet elever kan vi inte rédkna

med detta bidrag da det kommer att aterlamnas till Skolverket.

Skolverket instiftade under 2023 det nya statsbidraget Inkdp av vissa
laromedel for att 6ka skolornas inkdp av tryckta larobdcker. Huvudmannen
ska sjalv finansiera de laromedel som avses med bidraget och Nykvarns
kommun kvalificerade inte da det krdvs en 6kad snittkostnad/elev f6r inkdp
av forlagsproducerade laromedel jamfort med de tre senaste arens

laromedelskostnader vilket vi inte hade.

De statsbidrag som minskade var framst kopplade till personal och i dessa
fall &r dven lagre bidrag ocksa direkt kopplat till lagre kostnader exempelvis

p g a personalfranvaro.

Statsbidraget Skapande skola fordes dver till fritid- och kulturskoleenheten
och dar ligger bade intdkten av bidraget samt kostnaderna for dessa

aktiviteter.

Utbildningskontoret sokte for 2023 féljande riktade statsbidrag enligt
bifogad tabell.

Tabell utfall statsbidrag 2023

. Budgeterat
Statsbidrag Verksamhet & Totalt 2023
belopp 2023
Akutskolor Grundskola, ak F-9 0 kr 407 602 kr
Fortbildning Forskoleklass 0 kr 110 148 kr
forskolelarare
Hogskolestudier .
. . Grundskola, ak F-9 142 000 kr 173 712 kr
specialpedagogik
Hogskolestudier SYA | Grundskola, ak F-9 72 016 kr 0 kr
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Karriartjanster Grundskola, ak F-9 1 445 000 kr 1559 247 kr
vaa.!ltetshOJande Forskola, Friforskola 2 379 845 kr 2 379 845 kr
atgarder
vaa.!ltetshOJande Forskola, Friforskola 0 kr 940 329 kr
atgarder pott 2
Likvardig skola Grundskola, ak F-9 6 038 248 kr 6 038 248 kr
Lovskola Grundskola, ak 6-9, F-9 45 300 kr 27 300 kr
Lararassistenter Grundskola, ak F-9 306 928 kr 506 911 kr
Lararlyftet Grundskola, ak F-9 15 000 kr 60 000 kr
Lararlonelyftet g‘k’f_?'a' Grundskola, |5 916 103 kr 2988934 kr
Maxtaxa Forskola, Fritidshem 2 745 840 kr 2769 067 kr
Mjolkstod Forskola, Grundskola 110 000 kr 116 230 kr
S_peCIaIpedagoglk for Forskola, Grundskola 0 kr 142 800 kr
ldrande
Speciallarare Grundskola 0 kr 205 632 kr
Skolsociala team Grundskola 0 kr 215612 kr
Momskompensation ForskoI?, Grundskgla, 2 261 000 kr 2 895 419 kr

Grundsar, Gymnasium

Forskola, Grundskola,
At_erso!mmg Grundsa‘rskola ‘ 500 000 kr 920 840 kr
migrationsverket Gymnasium - ej med

har
Summa 18 977 370 kr 22 457 876 kr

NYKVARNS KOMMUN

BesoOksadress: Centrumvagen 24 A
Postadress: 155 80 Nykvarn

Telefon: 08-555 010 00
Fax: 08-555 014 99
www.nykvarn.se
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