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Forslag till beslut
Kultur- och fritidsnamnden beslutar féljande:

1. Verksamhetsberattelsen inkl. bilagor 2023 for kultur- och fritidsndmnden

godkanns.

Sammanfattning

Forvaltningen har arbetat fram ett forslag till verksamhetsberattelse 2023 for
kultur- och fritidsndmnden. | samband med verksamhetsberattelsen redovisas en

uppféljning av de politiska uppdragen per den 31 december 2023.

Arbetet med kultur-och fritidsnamndens effektmal per den 31 december har i
stort sett [6pt och avslutats enligt plan. Maluppfyllelsen for fyra av nio effektmal

bedoms som mycket god. Fem effektmalen bedoms ha god maluppfyllelse.

En samlad beddmning av kultur-och fritidsndmndens maluppfyllnad i relation till
kommunfullmaktiges strategiska mal och kultur-och fritidsndmndens effektmal
visar att verksamheten har mycket god méaluppfyllelse nar det galler samtliga

strategiska mal.

Utifran de globala méalen i Agenda 2030 for hallbarutveckling redovisas i

verksamhetsberattelsen arbetet med hallbarhetsdimensionerna.

Kultur-och fritidsnamnden verksamheter visar ett mindre 6verskott motsvarande
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TJANSTESKRIVELSE
2024-02-20
Kultur-och fritidsnamnden

81 tkr for 2023

Kultur och bibliotek var under 2023 organiserat budgetmassigt under
kommunstyrelsen. Fritid och kulturskola var under 2023 organiserat
budgetmassigt under utbildningsnamnden. Kultur- och fritidsndmnden delges

budgetuppfoljningen for kdnnedom.

Kultur- och fritidsnamnden beslutar om den del av budget (450 tkr) som harror till

namndens omkostnader.

Kultur-och fritidsndmnden foreslas att godkédnna verksamhetsberattelsen for

2023

Arendebeskrivning

Verksamhetsberattelsens huvudsyfte ar att redovisa bade ekonomiskt resultat
och verksamhetsresultat i forhallande till budget och uppsatta mal. Rapporten
samlar konkreta verksamhetsresultat kopplade till nA&mndens effektmal och

kommunfullmaktiges strategiska mal.

Kopplat till varje effektmal anges om maluppfyllelsen &r mycket god, god eller
avviker fran plan.

En samlad beddmning av kultur-och fritidsndmnden maluppfylinad i relation till
strategiska mal och namndens effektmal visar att verksamheten har god

maluppfyllelse.

Kommunfullmaktiges strategiska mal

Attraktiv och trygg kommun att bo och verka i med hallbar tillvaxt och samhallsbyggande

Service med hog kvalitet, delaktighet och inflytande for kommuninvanare och andra
intressenter

= NYKVARNS 2(4)

) KOMMUN




TJANSTESKRIVELSE
2024-02-20
Kultur-och fritidsnamnden

Bevara naturresurser och biologisk mangfald God

IAttraktiv organisation och effektiv verksamhet

Ekonomi i balans for langsiktig ekonomisk stabilitet

Summa mal

Bedomning

Forvaltningen foreslar kultur-och fritidsnadmnden godkanna

verksamhetsberattelsen 2023 for kultur-och fritidsnamnden inkl.bilagor.

Ekonomiska konsekvenser

For driftredovisningen redovisas en helarsprognos for kultur-och fritidsnamndens
samlade verksamheter som visar pa ett dverskott mot tilldelad ram med 81kr. For
mer detaljer kring de ekonomiska och verksamhetsmassiga omstandigheterna

héanvisas till delarsrapporten.

Konsekvenser for barn och unga

Forslaget medfor inga konsekvenser for barn och unga i detta skede.

Arendets beredning

Arendet har beretts av kontoret Leva och verka i samverkan med kontoret

Samordning och internt stod

Handlingar i arendet

Tjansteskrivelse 2024-02-20 — kultur-och fritidsndmndens verksamhetsberattelse
2023

Verksamhetsberattelse 2023 for kultur-och fritidsnamnden

Bilaga 1 — Uppfdljning av upphandlingsplan

Bilaga 2 — Uppfdljning av handlingsplan for digitalisering

Bilaga 3 — Uppfdljning av plan for uppféljning av insyn, privata utforare

Bilaga 4 — Uppfoljning av konkurrensplan

Bilaga 5 — Uppfdljning av lokalplan
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Beslutet skickas till
Akten
Kommunstyrelsen

Kontoret Samordning och internt stod

Susanne Stamreus

Kontorschef Leva och verka

NYKVARNS KOMMUN
Besdksadress: Centrumvagen 24 A
Postadress: 155 80 Nykvarn
Telefon: 08-555 010 00

Fax: 08-555 014 99
www.nykvarn.se
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Verksamhetsberattelse 2023

Verksamhetsberdittelse 2023

Diarienummer: KOFN/2024:21

NYKVARNS KOMMUN
Besoksadress: Centrumvagen 26

Postadress: 155 80 Nykvarn
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Telefon: 08-555 010 00
Fax: 08-555 014 99
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http://www.nykvarn.se/
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1 Verksamhetsberattelse

1.1 Ansvaromrade

Kultur- och fritidsndmndens ansvaromrade ska vara en aktiv del i samhaéllsbyggandet

med fokus pd halsa, livsmiljo och samverkan.

Kultur- och bibliotek ansvarar for biblioteksverksamhet, kulturarrangemang och

kommunens konstsamling.

Kulturskolan ska framja barn och ungas kreativitet med mojlighet att utveckla sina

formagor och uttryck, samt vdxa som méanniskor.

Fritidsgardsverksamheten erbjuder en meningsfull fritid med mojlighet till utveckling och
larande.
Fritidsverksamheten har ett varierat utbud av aktiviteter som ar anpassade till lokala

behov och férutsattningar.

Forening och anlaggning ansvarar for att stodja och starka foreningslivet och drift och

skotsel kommunens idrott och friluftsanlaggningar.

Verksamheterna erbjuder kommuninvanarna mojlighet till meningsfull fritid genom ett
brett utbud av kultur- och fritidsverksamhet pa attraktiva motesplatser. Prioriterat for
verksamheterna ar att nd nya malgrupper genom att 6ka tillgangligheten till och
deltagande i olika aktiviteter. Samt att bjuda in kommuninvénare till att vara delaktiga i

utformandet av utbudet av verksamhet och aktiviteter.

—
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1.2 Organisation

Forvaltningsorganisation

Kommunledningskontoret Ekonomikontoret

Kommunikation

Kultur och bibliotek

Turism

Servicecenter

Utbildningskontoret

Mark och exploatering

Fritid och Kulturskola

Kultur- och fritidsndmndens verksamheter har under 2023 varit organisatoriskt
uppdelade pa tva kontor i Nykvarns kommun fram till 1 september. Fritid- och
kulturskoleavdelningen ingick organisatoriskt i Utbildningskontoret och enheten Kultur
och bibliotek ingick i kommunikationsavdelningen som organisatoriskt tillhor

Kommunledningskontoret.
Fran 1 oktober &r kultur- och fritidsndmndens verksamheter samlade under en

avdelningen i det nya kontoret Leva och verka.

2 Verksamhetsberattelse och viktiga forhallanden

2.1 Oversikt dver verksamhetens utveckling under aret - Handelser av vasentlig betydelse

Under 2023 har kultur och fritid arbetat med verksamhetsutveckling. Alla verksamheter
inom kultur och fritid har arbetet med méalstyrning och medarbetarnas roll och uppdrag.
Kultur och fritid har sett 6ver rutiner och riktlinjer som hart bidragit till att

verksamheterna fatt mer stod i arbetet. Kultur och fritid har ocksé under aret bidragit i

arbetet med oOversiktsplanen och fort fram viktiga aspekter Nykvarns framtid.

e Avdelningen har arbetat med underlag till dversiktsplanen
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e Aktivitetsytan Qulan fardigstalldes.

e Upprustning av Folkets park har paborjats.

e Arbetet med en discgolfbana i Oxvreten har pabdrjats

e Arbetsledning av feriearbetare pé bibliotek och vid Hokmossbadet under
sommaren

e Pabodrjat arbetet med att skapa en vattensdker kommun

e Ny riktlinje for exponeringsytor i kommunala anldggningar och lokaler for ideella
foreningar har implementerats

e Ny riktlinje for bidrag for ideella féreningar har implementerats

e En kulturskolestrategi har antagits av kultur- och fritidsndmnden.
Riktlinjer for kultur, fritid, idrotts och friluftsliv har antagits av kultur- och
fritidsnamnden.

e Reviderad biblioteksplan for perioden 2024 - 2027 har antagits av
kommunfullmaktige.

e En bokautomat for [an- och aterlamning av boécker har installerats och ar i drift i
Furuborghallen.

e Biblioteket har infort Merdppet och ar nu dppet for registrerade anvandare 7
dagar per vecka.

e Paborjat arbetet mot certifieringen av En Vattensdker Kommun.

2.2 Omvarldsanalys, framatblick och férvantad utveckling av verksamheten

Nykvarn véxte under 2023 snabbast i landet sett till antalet invanare vilket skapar nya
krav pa den kommunala servicen men vilket samtidigt innebér stora mojligheter for
verksamheterna inom kultur- och fritidsnamndens ansvaromrade att utvecklas de

narmaste aren.

Utveckla verksamhet i ndra dialog med anvandarna.
Flexibilitet - bade i lokaler och i utbud av aktiviteter och arrangemang.

Aktivera fler platser for kultur och fritid pa olika platser runt om i kommunen. Att
overraska och vara tillgéangliga for fler for att erbjuda angelagen verksamhet for

kommuninvanarna.

Visa vad vi redan gor och ge fler mojlighet att bidra till det lokala kulturlivet genom god

samverkan och samarbete.
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3 Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten inkl.
malavstamning

3.1 Sammanstallning av kommunfullmaktiges strategiska maluppfyllelse

Strategiska mal

Kommunfullméktiges Samlad
strategiska mal malbedémning
Attraktiv och trygg

kommun att bo och

verka i med hallbar 1 1 - - Mycket god
tillvaxt och

samhallsbyggande

Service med hdg
kvalitet, delaktighet och
inflytande for 1 - - - Mycket god
kommuninvanare och
andra intressenter

Bevara naturresurser ) 1 ) } God
och biologisk mangfald

Attraktiv organisation

och effektiv verksamhet 1 2 ) ) Mycket god
Ekonomi i balans for

langsiktig ekonomisk 1 1 - - Mycket god
stabilitet

Summa mal 4 5 - - 9

3.2 Uppféljning av effektmal och Agenda 2030

3.21 Attraktiv och trygg kommun att bo och verka i med hallbar tillvaxt och samhallsbyggande

Alla ska ges Malbedémn @ Namnden uppvisar ett positivt utfall av Agenda
méjlighet till en trygg ing Delar 2 maluppfyllelsen for helaret for effektmalet och

och meningsfull Klart beddms som mycket god utifran hur arbetet har

fritid gatt med att na underliggande effektmalet med

tillhérande aktiviteter.
Agenda 2030

Beddmningen av maluppfyllelsen avseende fem
globala mal kopplade till effektmalet baserat pa
namndens arbete med underliggande aktiviteter
och beddms for social hallbarhetsdimension.
Den samlade bedémningen av maluppfyllelsen
ar mycket god.

Social hallbarhet

Verksamheten har utifran uppdrag arbetet fram
riktlinjer for kultur, idrott, fritid och friluftsliv med
syfte att skapa tillganglighet och attraktivitet for
alla Nykvarnsbor genom fokus pa éppenhet och
mangfald och som bidrar till en meningsfull fritid
och brett utbud. En meningsfull fritid och brett
utbud inkluderar saval méten, upplevelser,
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umgange, engagemang, foéreningsliv och en
bredd av aktiviteter sdsom idrott och motion,
friluftsliv, kreativt skapande och kultur och ar
nagot man deltar i frivilligt, pa ledig tid dar
deltagandet utgar ifrdn egna val. Mer information
om detta arbete aterfinns i rapporten i kapitlet
Mattanalys och aktiviteter. Maluppfyllelsen
bedéms som god.

Alla barn och unga Malbedémn Namnden uppvisar ett positivt utfall av
ska ritt att uttrycka  ing Delar 2 maluppfyllelsen for helaret for effektmalet och
sig och delta i Klart beddms som god utifran hur arbetet har gatt
aktiviteter pa lika med att na underliggande effektmalet med
villkor tillhérande aktiviteter.

Agenda 2030

Beddmning av maluppfyllelse géllande fem
globala mal kopplade till effektmalet baserades
pa namndens arbete med underliggande
aktiviteter och beddmdes for social
hallbarhetsdimension.

Social hallbarhet

Kultur och fritidsndmnden antog i oktober en
Kulturskolestrategi som ska bidragit till
vagledning i arbetet med att utveckla framtidens
kulturskola i Nykvarns kommun. Utifran
kommunens vision "’kom narmare” och
strategiska inriktningar har en 6vergripande
malbild malomraden och prioriterade insatser
tagits fram i syfte att starka alla barn och ungas
ratt till en meningsfull fritid. Mer information om
detta arbete aterfinns i rapporten i kapitlet
Mattanalys och aktiviteter. Maluppfyllelsen
bedéms som god.

Den riktlinje for kultur, idrott, fritid och friluftsliv
som antogs av kultur- och fritidsnamnden i
oktober har barn och unga som en prioriterad
malgrupp fér namndens arbete.

| den biblioteksplan som antogs av
kommunfullmaktige i december definieras ocksa
barn och unga som en prioriterad malgrupp.
Biblioteket gjorde ocksa en prioritering i slutet av
aret pa inkép av mangsprakslitteratur for barn
och unga samt litteratur till Appelhyllan.
Appelhyllan &r en hylla med litteratur fér och om
barn med funktionsnedsattning.

Flera kulturarrangemang och aktiviteter har
genomforts. Pa filmlagret under sommarlovet
traffades barn och unga och gjorde film under
tva dagar. Arrangemanget Motorer och
mojanger med 15 veteranbilar, 10
veteranmopeder och 7 EPA-traktorer som blev
ett fint méte mellan unga och aldre
motorintresserade och som ocksa innehdll
skapande aktiviteter och hade tydlig koppling fill
lasning och bilderbocker. Filmvisning och ett
antal teaterforestaliningar har ocksa erbjudits
och lockat till besok fran barn och unga pa
fritiden och genom samverkan med skolor och
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forskolor.

3.2.2 Service med hog kvalitet, delaktighet och inflytande for kommuninvanarna och andra intressenter

Verksamheten ska Malbedémn @ Namnden uppvisar ett positivt utfall av Agenda
mojliggora ing Delar 2 maluppfyllelsen for helaret for effektmalet och 2030
tililganglighet och Klart beddms som mycket god utifrdn hur arbetet har

delaktighet for gatt med att na underliggande effektmalet med

kommunens tillhérande aktiviteter.

invanare och Agenda 2030

foreningsli A . . .
oreningsiiv Beddmning av maluppfyllelse gallande atta

globala mal kopplade till effektmalet baserades
pa namndens arbete med underliggande
aktiviteter bedémdes utifran social
hallbarhetsdimension.

Social hallbarhet

Satsning i form av utdkning av tjanst pa bibliotek
utifran uppdrag i bibliotekslagen med fokus pa
lasframjande aktiviteter riktade mot barn- och
unga, samarbete med forskola och skola samt
digihjalp varje vecka pa biblioteket i samarbetet
med volontarer.

En satsning har gjort pa konsten i kommunen
bland annat i form av den konstworkshop och
skapandet av en stor fantasymalning som
genomférdes med barn och unga tillsammans
med en konstnar, medverkan i de tva digitala
konstprojekten Eyelander och Vavda rum,
ommalning och utrustning av Eriks rum, som
ligger i anslutning till biblioteket, som mojliggér
visning av konst och som darefter anvants till tva
fina utstallningar — Sverigefinnar berattar och
olika tekniker i kommunens konstsamling samt
konstrundan med 14 lokala konstnarer som
genomférdes i juli.

Biblioteket har arbetade med uppstkande
verksamhet under sommaren med
hangmattebibliotek och bibliotekscykeln som
besokte olika platser runt omkring i Nykvarn.

Flera lasframjande aktiviteter har genomforts
bland annat fodelsedagskalas for Bamse med
sagostund, pyssel och tipspromenad,
forestalining med berattaren Mats Rehnman,
sagoyoga och rollspel.

| september visades utstallningen En resa éver
Ostersjén om finléandsk bilderbokskonst idag.
Forskolor bjods in for att se utstallningen, lyssna
pa saga och skapa nagot utifran de bécker som
fanns representerade i utstallningen.

Biblioteket har ocksa infort Meréppet for
registrerade anvandare med syfte att ge service

d NYKVARNS
&) KOMMUN




med hog kvalitet och 6ka tillgangligheten till
biblioteket under flera timmar i veckan.

Mer information om detta arbete aterfinns i
rapporten i kapitlet Mattanalys och aktiviteter.
Maluppfyllelsen bedéms som mycket god..

3.2.3 Bevara naturresurser och biologisk mangfald

Alla delar av Malbedémn Namnden uppvisar ett positivt utfall av
verksamheten ska ing Delar 2 maluppfyllelsen for helaret for effektmalet och
verka for att minska Klart beddms som god utifran hur arbetet har gatt
klimatpaverkan med att na underliggande effektmalet med
tillhérande aktivitet.
Agenda 2030

Beddmning av maluppfyllelse géllande fyra
globala mal kopplade till effektmalet baserades
pa namndens arbete med
underliggandeaktiviteter och matt bedémdes for
ekologisk hallbarhetsdimension.

Ekologisk hallbarhet

Under aret har verksamheten stravat efter att
upphandla varor och tjanster som minskat
paverkan pa klimatet. Regelbunden uppféljning
av driftutférandet av konstgrasplanen har
genomforts for att sakerstalla att spridning av
microplaster inte sprids. Mer information om
detta arbete aterfinns i rapporten i kapitlet
Mattanalys och aktiviteter. Maluppfyllelsen
beddéms som god.

Bokbytarhylla finns pa plats i biblioteket och
bokholkar finns att anvénda pa Hokmossebadet,
Folkets park och i Furuborghallen. Biblioteket
l&nar ocksa ut elmatare. Aktiviteter med
hallbarhetstema har genomférts bland annat
skordeldrdag med barnteater.

Enheten kultur och bibliotek har ocksa lyft temat
miljdmassig hallbarhet i flera av de aktiviteter
och arrangemang som erbjudits
kommuninvanarna under 2023, bland annat
skrapplockardag, kladbytardag, aterbrukspyssel,
skordelordag och férelasning om modern
sjalvhushalining. Konstutstallningen Eyelander
som erbjods i samarbete med Intercult och
konstnaren Jan Manker och som visades i foajén
till biblioteket och Qulturum Slandan under
sommaren hade ocksa temat miljdmassig
hallbarhet.

10
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3.2.4 Attraktiv organisation och effektiv verksamhet

Minskad Malbeddmn @ Den samlade bedémningen av maluppfyllelsen
sjukfranvaro ing Delar 2 for kommundvergripande och prioriterade arbete
Klart betraffande effektmalet minskad sjukfranvaro

beddms som mycket god utifran hur arbetet har
gatt med att na underliggande aktiviteter.

Agenda 2030

Beddmning av maluppfyllelse gallande 3 globala
mal kopplade till effektmalet baserades pa
namndens arbete med underliggandeaktiviteter
och matt bedémdes for social
hallbarhetsdimension.

Social hallbarhet

Kultur och fritidsnamndens utfall pa total
sjukfranvaro uppnar malet med god marginal
jamfoért med samma period aret innan. Samtliga
verksamheter har uppfyllt malsattningen och den
totala sjukfranvaron ligger lagt i férhallande till
malvardet 5,05%.

HR har arbetat verksamhetsndra med namndens
verksamheter. Tillsammans har arbetet varit mer
proaktivt genom att kontinuerligt ga igenom HR-
data for att snabbt och tidigt kunna vidta
atgarder om alarmerande uppgifter
férekommer.HR-partner har bl.a. aven
presenterat en handlingsplan for att minska
sjukfranvaro och chefer har implementerat en ny
rutin med fokus pa tidigt agerande vid
sjukskriven medarbetare. Mer information om
detta arbete aterfinns i rapporten i kapitlet
Maéttanalys och aktiviteter. Maluppfyllelsen
beddms som mycket god.

Alla delar av Malbedémn Namnden uppvisar ett positivt utfall av
verksamheten ska ing Delar 2 maluppfyllelsen for helaret for effektmalet och
vara transparent Klart beddms som mycket god utifran hur arbetet har
med tydliga mal i gatt med att na underliggande effektmalet med
enlighet med tillhérande aktivitet.

styrdokumenten Agenda 2030

Beddmning av maluppfyllelse gallande fem
globala mal kopplade till effektmalet baserades
pa namndens arbete med underliggande
aktiviteter och beddmdes utifran ekonomisk
hallbarhetsdimension

Ekonomisk hallbarhet

Ett arbete har under aret pagatt med att se dver
styrande dokument kopplade till ndmndens
ansvarsomrade. Revidering av
informationshanteringsplanen ar genomférd
samt tillagg i riktlinjen for bidrag for ideella
féreningar. Riktlinjer for kultur, fritid och friluftsliv
har antagits av kultur och fritidsndmnden, en
revidering av biblioteksplanen &r genomférd och
den nya planen har antagits av
kommunfullmaktige. Mer information om detta
arbete aterfinns i rapporten i kapitlet Mattanalys
och aktiviteter. Maluppfyllelsen beddms som
mycket god.
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Alla delar av Malbedomn Namnden uppvisar ett positivt utfall av
verksamheten ska ha ing Delar 2 maluppfyllelsen for helaret for effektmalet och
en god arbetsmiljo Klart beddms som god utifran hur arbetet har gatt

med att na underliggande effektmalet med
tillhérande aktiviteter.

Agenda 2030

Beddmning av maluppfyllelse géllande globala
mal kopplade till effektmalet baserades pa
namndens arbete med underliggande aktiviteter
och matt och bedémdes for social
hallbarhetsdimension.

Social hallbarhet

Verksamheten har arbetet med mal, roll och
sammanhang. Det har ocksa tagits fram rutiner,
roll- och arbetsbeskrivningar och arshjul. Mer
information om detta arbete aterfinns i rapporten
i kapitlet Mattanalys och aktiviteter,
Maluppfyllelsen beddms som god.

3.2.5 Ekonomi i balans och langsiktig ekonomisk stabilitet

Budgetavvikelsen Malbedémn @) Namnden uppvisar ett positivt utfall av Agenda
ska inte vara negativ  ing Delar 2 maluppfyllelsen for helaret fér effektmalet och 2030
Klart beddms som mycket god utifran hur arbetet har "?
(]

gatt med att na underliggande effektmalet med
tillhérande aktiviteter.

Agenda 2030

Beddmning av maluppfyllelse géllande ett
globalt mal kopplade till effektmalet baserades
pa namndens arbete med underliggande
aktiviteter och matt resultat per den 31
december och bedémdes utifran ekonomisk
hallbarhetsdimension.

Ekonomisk hallbarhet

Under aret har namnden arbetat med bl.a.
manadsuppfdljning med ekonomiavdelningen.
Mer information om detta arbete aterfinns i
rapporten i kapitlet Mattanalys och aktiviteter.
Maluppfyllelsen beddms som god.

Alla delar av Malbedémn Namnden uppvisar ett positivt utfall av
verksamheten ska ha ing Delar 2 maluppfyllelsen for helaret for effektmalet och
en effektiv Klart beddms som mycket god utifran hur arbetet har
organisation och gatt med att na underliggande effektmalet med
budget i balans tillhérande aktiviteter.

Agenda 2030

Beddmning av maluppfyllelse gallande ett
globalt mal kopplade till effektmalet baserades
pa namndens arbete med underliggande
aktiviteter och matt resultat och bedémdes
utifrdn ekonomisk héllbarhetsdimension.

Ekonomisk hallbarhetsdimension

12
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Under aret har namnden arbetat med bl.a.
manadsuppfdéljning med ekonomiavdelningen.
Maluppfyllelsen bedéms som god. Mer
information om detta arbete aterfinns i rapporten
i kapitlet Mattanalys och aktiviteter.
Maluppfyllelsen beddms som god.

3.3 Mattanalys och aktiviteter

3.3.1 Attraktiv och trygg kommun att bo och verka i med hallbar tillvaxt och samhallsbyggande

Alla ska ges mdjlighet till en trygg och meningsfull fritid

Formulera riktlinjer v v Klar En riktlinje har tagits fram som pekar ut ett antal
kultur, idrott och fritid - omraden for att sakerstalla langsiktig planering
nytt styrdokument genom att vidareutveckla befintlig infrastruktur.
kopplat till Kultur- och Genom samordning, utveckling och kreativitet
fritidspolitisk policy inom kommunen och tillsammans med andra
aktorer kan 6kade krav pa mojligheter tillgodoses.
Genomlysning av v v Klar Efter genomlysningen av kulturskolans
kulturskolan med fortsatt verksamhet har en kulturskolestrategi tagits fram.
uppdrag att utveckla Strategin ska ge vagledning i arbetet med att
verksamheten utveckla framtidens kulturskola i Nykvarns
kommun. Utifrdn kommunens vision "kom
narmare” och strategiska inriktningar har en
overgripande malbild och fyra malomraden med
prioriterade insatser tagits fram i syfte att starka
alla barn och ungas ratt till konst och kultur.
Revidering av v v Klar Utifran bibliotekslagen ska alla kommuner ha en
biblioteksplan antagen biblioteksplan. .
Nu biblioteksplan antogs av KF i december 2023
och den galler under perioden 2024 — 2027.

Alla barn och unga ska réatt att uttrycka sig och delta i aktiviteter pa lika villkor

¥ Social
hallbarhet

Antal besokare pa
Fritidsfabriken

B va [ vtall

3000

2601

2000 1734

1000

2022 2023

Antal best6kare pa Fritidsfabriken

Antal besokstillféllen har under aret varierat med anledning av att
verksamheten under varen hade sténgt uvid ett flertal tillfallen
pga. otrygghet. Verksamheten andrande inriktning med genom
uppsokande verksamhet pa skolorna och idrottshallar for att na
fler ungdomar. Under aret har dven malgruppen setts dver och

13

d NYKVARNS
&) KOMMUN




fran hosten erbjuds dppen verksamhet for ak 6-9 med syfte att att
skapa en trygg och meningsfull fritid.

Ta fram arsplan v V' Kiar Att fira nationella hogtider har varit viktigt utifran
avseende firanden som politikens vision. Kultur och fritidsnamnden fick en
ska genomfoéras under plan presenterad for sig mars 2023.

aret

Oka antalet besokare pa v v Kiar Antal besokstillféllen har under aret varierat med
Fritidsfabriken anledning av att verksamheten under varen hade

stangt under ett flertal tillfallen pga. otrygghet.
Verksamheten andrande inriktning med genom
uppsokande verksamhet pa skolorna och
idrottshallar for att na fler ungdomar. Under aret
har &ven malgruppen setts éver och fran hdsten
erbjuds 6ppen verksamhet fér ak 6-9 med syfte
att att skapa en trygg och meningsfull fritid.

3.3.2 Service med hog kvalitet, delaktighet och inflytande for kommuninvanarna och andra intressenter

Verksamheten ska mojliggora tillganglighet och delaktighet for kommunens invanare och féreningsliv

Vidareutveckla v
verksamheten riktad till

barn- och unga samt

verka for att framja

digital delaktighet

v Kiar

Bakgrund: satsning i form av utékning av tjanst
pa enheten kultur och bibliotek utifran uppdrag i
bibliotekslagen.

Analys: utdkning av tjanst ger utrymme for att
arbeta med uppdraget.

Atgard: Tjansten tillsatt och flera lasframjande
aktiviteter riktade mot barn- och unga
genomférda, bland annat fédelsedagskalas for
Bamse med sagostund, pyssel och
tipspromenad, forestallning med berattaren Mats
Rehnman, sagoyoga och rollspel. Biblioteket har
under aret ocksa samarbetat med kommunens
skolbibliotek for att starka det lasframjande
arbetet, bland annat genom gemensamt
mediebestandsarbete och besodk av skolklasser.
Biblioteket har ocksa deltagit pa foraldraméten pa
forskolor och informerat om biblioteket och
hoglasning. Samarbete pagar ocksa med flera
forskolor kring Minibibliotek. Forskolor har ocksa
vid flera tillfallen kommit pa sagostunder
kombinerade med skapande aktiviteter.

| september visades utstallningen En resa dver
Ostersjon om finlandsk bilderbokskonst idag.
Forskolor bjods in for att se utstallningen, lyssna
pa saga och skapa nagot utifran de bocker som
fanns representerade i utstaliningen.

Digihjalp erbjuds varje vecka pa biblioteket i
samarbetet med volontéar. Bibliotekets hublets har
anpassats med anvandarprofiler for att ytterligare
vara tillgangliga for bibliotekets besokare.

Inféra Meréppet pa v
biblioteket

v Kiar

Biblioteket inférde merdppet for registrerade
anvandare fran 15 december 2023. Det har
inneburit att biblioteket finns éppet under 80
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timmar under veckan. Detta i sin tur framijar till
okad lasframjande och hdgre tillganglighet utifran
bibliotekets samhallsuppdrag.

3.3.3 Bevara naturresurser och biologisk mangfald

Alla delar av verksamheten ska verka for att minska klimatpaverkan

Upphandila klimatsmart = v Kiar Kultur-och fritidsverksamheter har arbetet med
och hallbart (Minska positiv paverkan pa klimatet vid upphandling av
verksamhetens paverkan varor och tjanster.

pa klimatet vid
upphandling av varor
och tjanster)

3.3.4 Attraktiv organisation och effektiv verksamhet

Minskad sjukfranvaro

Medarbetarengageman %/ gqcial B utrall (%) [ Vval (%)
g (HME-index) hallbarhet
100

50

2023

Medarbetarengagemang (HME-index)

Medarbetare som anger % 5ocial B uiall () [ Va1 (%)
att de kan hallbarhet
rekommendera 60 56
Nykvarns kommun som
arbetsgivare 20

20

0
2023
Medarbetare som anger att de kan
rekommendera Nykvarns kommun som
arbetsgivare
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Total sjukfranvaro
(Andelen
franvarotimmar pga
sjukdom i forhallande
till ordinarie
arbetstimmar)

¥ social B vifall (%) [ V& (%)

hallbarhet
6 569 56 5,59
5,06 5,05
4
1,96

2 137

0,75
0 [ |

Mar 2022 Aug 2022 Dec2022 Mar2023 Aug?2023 Dec 2023

Total sjukfranvaro (Andelen franvarotimmar pga
sjukdom i férhallande till ordinarie arbetstimmar)

Den totala sjukfranvaron har sjunkit markant med 3,09
procentenheter jamfort med samma period aret innan. Samtliga
verksamheter har uppfyllt malsattningen och den totala
sjukfranvaron ligger lagt i forhallande till malvardet 5,05%. En av
anledningarna till minskningen skulle kunna héarledas till
kommunens arbete med att minska sjukfranvaron.

Korttidsfranvaro ¥ gocial B virall (%) [ val (%)
hallbarhet
6
524
a4
” 276 239 275
5 175 1,96
075
) i
Mar2022 Aug2022 Dec2022 Mar2023 Aug2023 Dec 2023
Korttidsfranvaro
Korttidssjukfranvaron har minskat med 0,79 procentenheter
jamfort med samma period aret.
Langtidsfranvaro ¥ social B uvttall (%) [ VE (%)
hallbarhet

4
3,19

32
3
23 2,29
2
1
0,45
, o ol o

Mar 2022 Aug 2022 Dec2022 Mar2023 Aug2023 Dec 2023

Langtidsfranvaro

Langtidssjukfranvaron har minskat med hela 2,29 procentenheter
jAmfoért med samma period aret och det ar mycket positivt att det
under aret inte funnits nagon langtidssjukfranvaro inom
verksamheten.
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Arbeta mot minskad v V' Kiar
sjukfranvaro

(kommunovergripande

arbete)

Inom avdelningen har flera deltagit i
friskvardssatsningen och alla medarbetare pa
avdelningen har erbjudits méjlighet till individuell
avstamning med narmsta chef.

Gemensamma arbetsplatstraffar med
avdelningens samtliga verksamheter har
genomforts med syftet att kdnna ansvar, roll och
sammanhang mot gemensamma mal.

Alla delar av verksamheten ska vara transparent med tydliga mal i enlighet med styrdokumenten

samverkansvinster inom
utbildningskontoret

Oversyn av styrande & v Kiar Revidering av informationshanteringsplanen och

dokument riktlinjen for bidrag for ideella foreningar har
genomférts samt revidering av biblioteksplan.

Arbeta med att skapa # v Kiar Utifran barn och unga har samverkansvinster

skapas for att effektivisera och ta tillvara pa
kompetenser och kunskap fér malgruppen. Under
aret har kulturombud inférts pa varje forskola och
skola for att kultur och fritidsutbudet ska na ut till
malgruppen.

Strategiskt arbete och #w v Kiar
utveckling av befintliga
och nya anléggningar.

Utifran Nykvarns kultur- och fritidpsolicy har flera
omraden och anlaggningar utvecklats. Pa
Bjorkestaplanen har nya aktivitetsytor skapats for
att framja rorelse och fysisk aktivet. | Oxvreten
anlagger kommun tillsammans med foreningslivet
en discgolfbana. Utvecklingen av anldggningarna
har genomforts i samarbete med féreningslivet for
att skapa tillhérighet och attraktion till platserna.

Alla delar av verksamheten ska ha en god arbetsmiljé

Skapa arshjul for v v Kiar
varsamheterna inom
fritid och kulturskola

Samtliga verksamheter har tagit fram arshjul inom
flera omraden utifran sasong och termin. |
arshjulet har roller och ansvar identifieras for
sakerstalla god service och genomférande.
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3.3.5 Ekonomi i balans och langsiktig ekonomisk stabilitet

Budgetavvikelsen ska inte vara negativ

Utfall jamfort med # I Avvikelse ( tkr)
budget Ekonomisk
hallbarhet 100
50
35
0
Aug 2023 Dec 2023
Utfall jamfort med budget

Ordinarie manadsvisa # v Klar Kontinuerliga uppféljningar med
uppfoljningar av ekonomicontroller och avdelningschef i budget
budgetavvikelser (mana och prognos har genomforts.

dsrapport)

Alla delar av verksamheten ska ha en effektiv organisation och budget i balans

Uppfoljning och v Klar Uppfdljningar har genomférts kontinuerligt for
revidering manadsvis av ekonomisk stabilitet. Uppféljningar har
budget och prognos genomforts av ekonom och avdelningschef.

4 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Kultur & Fritids resultat for 2023 visar pa budget i balans for n&mndens verksamheter

samt ett overskott motsvarande 81 tkr.

72 Kultur och fritid
Utfall visar pa ett underskott motsvarande 199 tkr. Verksamheten har haft 6kade
kostnader for drift och underhall av lokaler och anldggningar men detta har

kompenserats av 0kade hyresintékter.

73 Bibliotek
Utfallet visar pa budget i balans.

74 Kulturskolan
Utfallet visar péa ett dverskott pa 79 tkr vilket bestar av vakanta tjanster som har tillsatts
under hosten.
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75 Fritidsfabriken

Utfallet visar pa ett overskott pa 150 tkr vilket bestar av vakanta tjanster som har tillsatts
under hosten.

5 Rakenskaper

Budget/Utfall for verksamheten

Intédkterna avviker mot budget da vi har fakturerat mer for lokalhyror dn budgeterat samt
har mer intékter i bidrag dn budgeterat. Kostnaderna for underhall av anlaggningar
sasom idrottshallar, badplatser osv har tkat, dels pga inflation, dels av generella
kostnadsokningar.

INTAKTER

Taxor och avgifter -349 -490 -142
Hyror -803 0 803
Bidrag -802 -440 362
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Forsaljning av -64 0 64
verksamhet

Verksamhetsspecifika 0 0 0
intakter

Ovrigt -205 -660 -455
Summa intakter -2 223 -1 590 633
KOSTNADER

Personal 13 055 12 894 -161
Bidrag 1339 1432 93
Kop av huvudverksamhet | 1 909 2020 111
Kapitalkostnader 601 587 -14
Verksamhetsspecifika 765 765 0
kostnader

Ovrigt 19 621 19 039 -582
Summa kostnader 37 290 36 737 -553
NETTOKOSTNADER 35 066 35147 80

Kostnaderna for drift och underhall av lokaler och anlaggningar har fortsatt 6ka under

hosten vilket har kompenserats av 6kade hyresintakter fran bla Praktiska Gymnasiet.

Kultur & Fritidsverksamhetens underskott balanseras av de 6vriga verksamheternas

overskott.

Fritidssnamnd

Kultur & 450

395

55

Arvoden/fika till
namnden

Kultur & Fritid 21 491

21690

-199

Kostnaderna for drift
och underhall av
lokaler och
anlaggningar har
fortsatt att 6ka.
Hyresintakterna har
stigit dd kommunen
har ett nytt avtal med
Praktiska Gymnasiet
och det tackt upp for
en del av
underskottet.

Bibliotek 6616

6620

-4

Verksamheten har
haft minskade
intékter for bidrag
samt minskade
ovriga kostnader.
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Kulturskolan 4 497 4418 79 Overskottet bestar av
minskade
personalkostnader
pga. vakanser.

Fritidsfabriken 2092 1942 150 Overskottet bestar av
minskade
personalkostnader
pga. vakanser.

Totalt KoF 35 146 35 065 81
Utfall 2023

Ack_utfall Arsbudget Differens
Intékter
Taxor och Avgifter 349 490 -142
Hyror 803 1] 803
Bidrag 802 440 362
o o : o
Ovrigt 205 660 -455
Summa intékter 2223 1590 633
Kostnader
Personal -13 055 -12 894 -161
Bidrag -1 339 -1 432 93
Kop av verksamhet -1909 -2 020 111
Kapitalkostnader -601 -587 -14
Xz;l:i:rélgftsspecifika 765 765 0
Lokalhyra -14 703 -14719 15
Ovrigt -4 917 -4 321 -596
Summa kostnader -37 289 -36 737 -552
Netto -35 066 -35 147 81
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6 Driftredovisning detaljerad

Rapport 2023 prognos

Intékter

Taxor och Avgifter
Hyror

Bidrag

Forsaljning av
verksamhet

Ovrigt

Summa intéakter
Kostnader
Personal
Bidrag

Kop av
verksamhet

Kapitalkostnader

Verksamhetsspeci
fika Kostnader

Lokalhyra
Ovrigt
Summa kostnader

Netto

Ack_utfall

349
803
802

64

205
2223

-13 055
-1 339

-1 909
-601
-765

-14 703

-4 917
-37 289
-35 066

7 Namndens driftredovisning

Manadsuppféljning 2023

70

72

73

74

ANSVAR-text
saknas

Kostnader
Netto

Kultur o fritid
Intékter
Kostnader
Netto
Bibliotek
Intdkter
Kostnader
Netto
Kulturskolan

Intakter

o,

KOMMUN

Arsprognos

349

803

802

64

205

2223

-13 055

-1 339

-1 909

-601

-765

-14 703

-4 917

-37 289

-35 066
Ack_utfall Arsprognos
-395 -395
-395 -395
1389 1389
-23 080 -23 080
-21 690 -21 690
264 264
-6 883 -6 883
-6 619 -6 619
520 520

o NYKVARNS

Arsbudget

490
0
440

660
1590

-12 894
-1 432

-2 020
-587
-765

-14719

-4 321
-36 737
-35 147

Arsbudget

-450
-450

600
-22 092
-21 492

510
-7 126

-6 616

470

Prognosavvik

-142
803
362

64

-455
633

-161
93

111

15
-596
-552

81

Differens

55
55

789
-988
-198

-247

243

50
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75

8 Investeringsredovisning

Kostnader
Netto
Fritidsfabriken
Intékter
Kostnader
Netto

Ack_utfall Arsprognos
-4 939 -4 939
4419 4419

50 50
-1 992 -1 992
-1 942 -1942

Arsbudget
-4 967
-4 497

10
-2 102
-2 092

Differens
28
78

40
110
150

Investeringsbudgeten for Kultur & Fritidsnamnden ar 1 200 tkr for 2023 varav 900 tkr

avser ett tillskott i varandringsbudgeten.

) KOMMUN

Beskrivning Budget Utfall per aug Prognos
Kultur & Fritid 1100 973 1100
Bibliotek 100 78 78
Totalt 1200 1051 1200
23
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Uppfdljning-
Upphandlingsplan 2023

Diarienummer: KOFN/2024:21

Ansvarig: Kultur — och fritidsndmnden

Innehallsforteckning

1 Inledning

1.1 Kommunens struktur for inkdp och upphandling

2 Upphandlingsplan — kommunens planeringsverktyg
3 Ansvar och genomforande

4 Instruktion for att fylla i blanketten

4.1 Genomférande av upphandling - uppskattad totalkostnad

4.2 Tid for genomforande av ett upphandlingsarende

5 Upphandlingsplan 2023 - Kultur och fritid

-
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1 Inledning

Kommunens inkOp ska bidra till en likvardig och god service for alla
medborgare. Behovet av varor, tjanster och entreprenader ska tillgodoses
genom ett inkOpsarbete som sakerstéaller en balanserad riskexponering med

ratt kvalitet till basta mojliga pris.

1.1 Kommunens struktur fér inkép och upphandling

Den overgripande riktningen for kommunens arbete med inkdpsfragor
beskrivs narmare i styrdokumenten for inkép och upphandling. Dokumenten
omfattar all anskaffning och samtliga inkdp avseende varor, tjanster och

entreprenader inom Nykvarns kommun.
Styrdokumenten for inkdp och upphandling ar uppdelade i tre delar:

- Policy for inkdp och upphandling
- Riktlinjer for inkop, upphandling och direktupphandling

- Instruktioner for ink6p och upphandling

2 Upphandlingsplan - kommunens planeringsverktyg

For att Inkopsfunktionen i samverkan med verksamheterna ska kunna:

- tillgodose att avtal finns pa plats i ratt tid
- uppratta realistiska tid- och resursplaner for
upphandlingsérenden,

- séakerstalla budget for genomférande
sa uppréattas en upphandlingsplan infor varje nytt budgetar.

Upphandlingsplanen ska omfatta samtliga upphandlingsarenden som har
paverkan pa respektive verksamhets ekonomi och resursplanering under det

kommande aret. | upphandlingsplanen anger respektive verksamhet samtliga
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upphandlingar, direktupphandlingar och avrop med omfattning 6éver 100 000
kr.

Avvikelser fran upphandlingsplanen i form av akuta uppdrag hanteras
l6pande under aret, vilket dock kan paverka prioriteringarna i den faststéllda
planeringen. Dessa uppdrag féljs upp inom den arliga uppfdljningen av

upphandlingsplanen. Akuta uppdrag anmals direkt till Inkdpsfunktionen.

3 Ansvar och genomférande

Det ar bestéallande chef enligt delegationsordningen som:

- fattar de upphandlingsrelaterade besluten

- ansvarar for att anméla upphandlingsbehov i tid

- tillser att budget och/eller tillgang till resurs (intern eller
extern) for genomférande av behovsanalys, upphandling och

implementering sakerstalls.

Inkdpsfunktionen sammanstéller och hanterar kommunens samtliga

upphandlingsarenden.
4 Instruktion for att fylla i blanketten

4.1 Genomforande av upphandling - uppskattad totalkostnad

Ett upphandlingsarende kan besta av flera delsteg. Ibland behdver man
borja med att kdpa in extern kompetens for exempelvis behovsanalys,
kravstallning eller en extern upphandlarkompetens. Budget for
genomfdrande av ett upphandlingsdrende maste alltsa omfatta samtliga

aktuella steg i upphandlingen.

Detta paverkar i sin tur:
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- antal arenden och tidsplaneringen i upphandlingsplanen, och

- totalbudgeten for upphandlingsforemalet,

Uppskattad totalkostand per upphandlingsarende skrivs in i formuléaret.
Om ingen extern kompetens kommer behdva anlitas, och
upphandlingsarendet bor hanteras internt via inkdpsfunktionen anges
Uppskattad totalkostnad”0 kr", och Resursstdd (intern/extern) "intern

upphandlare”.

42 Tid fér genomférande av ett upphandlingsarende

Da varje upphandlingsarende ar unikt kan det pa férhand vara mycket svart
att uppskatta exakt tidsatgang for genomforande. Det géller alltsa att borja i
tid. Dels paverkas upphandlingsprocesserna av att olika
upphandlingsforfaranden har olika obligatoriska tidsfrister, dels pa hur langt
fram arendet kommit i sin respektive behovsanalys. Sammanfattningsvis kan
man saga att man atminstone bor ta hojd infér genomférande av stora

och/eller komplexa upphandlingsarenden.

Schablonmassigt brukar man saga att:
- en upphandling av normal storlek och komplexitet tar ca sex
manader att genomfora
- avrop via fornyad konkurrensutsattning tar ca tre manader att
genomfora
- avrop via rangordnat forfarande, eller via fordelningsnyckel,
eller via DIS, eller en normalstor konkurrensutsatt

direktupphandling tar ca en manad att genomfoéra.

Dessa tider ar som sagt bara en uppskattning. Beroende pa

forutsattningarna kan processen ga mycket fortare, eller ta lange tid, an sa.
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5 Upphandlingsplan 2023 — Utbildningskontoret (kultur och Fritid)

Planerade upphandlingar for perioden 2023-01-01 — 2023-12-31

Vad Resursstod Uppskattad Avtalets Starttid for Avtalsstart Typ av avtal Typ av Kommentar

upphandlinge | (extern/inter | totalkostnad | omfattning ink6p/upphan upphandlings

n avser n) genomférand | per ar dling forfarande

Arendenamn e (Budget)

Vara 120 tkr Q1 2023 Q2 2023 Upphandlings | Direktupphand | Innebandysarg

kontrakt ling till Qulan har

Valj konsult

Innebandysarg upphandlats
Intern

for upphandlare under 2023

utomhusbruk

Tjanst 100 tkr Q1 2023 Q2 2023 Upphandlings | Direktupphand | Holken,

Holken, toalett har
Valj konsult

portabel upphandlats
Intern

toalett med upphandlare under 2023

driftutforare
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Planerade upphandlingar for perioden 2024-2025

Vad Resursstéd Uppskattad Avtalets Starttid for Avtalsstart Typ av avtal Typ av Ansvarig for
upphandlinge | (extern/inter | totalkostnad | omfattning inkdop/upphan upphandlings | upphandlinge
n avser n) (Budget) dling forfarande n
Arendenamn
2(7)
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NYKVARNS KOMMUN
BesoOksadress: Centrumvagen 24 A
Postadress: 155 80 Nykvarn
Telefon: 08-555 010 00

Fax: 08-555 014 99
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Digitaliseringsplan 2023

Diarienummer: KOFN/2024:21

Ansvarig: Kultur — och fritidsnamnden

Innehallsférteckning

Digitaliseringsplan 2023
Nulage och framtid
Fritid och Kulturskola

Digitaliseringens strategiska dimensioner - Rikthing
Plan for digital utveckling 2023

Digitaliseringsplan 2023

Digitalisering ar en metod for verksamhetsutveckling dar digitala I6sningar
anvands for automatisering eller innovation.

Digitaliseringen forandrar vart samhalle i grunden.

Den paverkar hur vi lever och arbetar samt ger oss forutsattningar att gora
sadant som tidigare inte varit mojligt.

| Nykvarn téanker vi "Digitalt forst”! Det innebar att digitala |6sningar ar vart
forstahandsval nar det ar relevant och majligt.

En effektiv och innovativ offentlig sektor &r av stor betydelse for att klara
valfardens utmaningar. Med hjalp av digitalisering ska vi mota

medborgarnas behov snabbare och med hogre kvalitet.

b NYKVARNS
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Nuladge och framtid

Fritid och Kulturskola

For att mota medborgarnas behov inforde fritid och kulturskola under 2022
nya verksamhetssystem for bidrag och lokalbokning, kulturskola och
ungdomsverksamhet.
- Rbok- bokningssystem for resurser och aktiviteter, hantering
av bidragsarenden och fullstandigt foreningsstod for narvaro

och redovisning for aktivitetsstod

- Studyalong- helhetstjanst for kommunikation, administration,
elevhantering och pedagogik inom Kulturskolan. Kurskatalog for
bokning kursplats med larplattform med digitala klassrum (iRum) for

starkt digitalisering.

- Ungdomsappen - digitalt gdrdskort med nérvarohantering och

kommunikationsverktyg

Syfte

Effektivisera for medborgare och interna processer. Battre kontroll over
statistik och vilka som deltar i verksamheterna. Verksamhetssystemen
skapar forutsattningar for framtida utvecklingsarbeten och bidrar till effektiv

administration.

Mal

Effektivisera interna administration genom att ersatta manuella rutiner och
istallet hantera underlag digitalt. Arbetsprocesser och arbetssatt omprovas
och anpassas till de mojligheter som digitaliseringen ger for att skapa en

hallbar utveckling.
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Fler medborgare kan delta och fa tillgang till en aktiv fritid dar kommunen
tillgangliggdr utbudet. Battre uppfdljning och statisk som skapar underlag for

framtida utveckling, prioriteringar och investeringar

2023
Fortsatt utveckling, implementeringen och integration av
verksamhetssystemen. Genom dialoger med anvandare for att inhamta

behov kan vi 6ka effektiveringen och kvalitén.

Digitaliseringens strategiska dimensioner - Riktning

Digitalisering kan delas in i tva aspekter av nytta: intern nytta eller extern
nytta.

Detta utgdr en av tva riktningar i ett tankt fyrfaltsdiagram.

Den andra stapeln, eller riktningen, utgdrs av huruvida aktiviteten ar en
exploatering av givna forutsattningar eller utforskande av nya mojligheter.
Det vill sdga, gynnar aktiviteten ockad effektivitet eller bidrar den till
innovation.

| organisationer som har en lagre digital mognad eller befinner sig i

inledningen av sin digitaliseringsresa gar effektivitet fore innovation.
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Extern
Externt Externt
effektivitet innovation
Effektivitet
Intern Intern
effektivitet Innovation
Intern
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Plan for digital utveckling 2023

Huvudomra | Aktivitet/proje | Nyttobeskrivning Kostna | Uppfoljning
de kt d helar 2023
Medborgarn | Studyalong Elevadministration 4600 kr | Studyalong ar
o /man implementera
a Statistik d bidraget till
Barn och Uppfdljning av dkad
. uppfdljning av
unga arbetstider och verksamheten.
Medarbetar fakturering
e Kursutbud
Medborgare | Rbok Statistik 6000 Rbok ar
. ) ] o kr/man implementera
Foreningsliv Uppfoljning d har bidraget
Medarbetar Tillgang till lokaler till battre
] uppfdljning
e Ansokningar av och effektiv
Naringsliv bidrag organisation.
Minska admin
Foreningsregister
Foreningarn kan
exportera och
importera
narvarodata
Integration med
pasersystem
Medborgare | Ungdomsapp | Narvarostatistik 2000 Ungdomsapp
_ o kr/man | enar
Barn och en (Digitalt kommunikationsverkt implementera
unga gardskort) yg d och
bidraget till
okad
uppféljning av
statistik och
kommunikatio
n med
besokare.
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Uppfdljning och insyn av

verksamhet som bedrivs av
privata utforare 2023 for
kultur- och fritidsnamnden

Diarienummer: KOFN/2024:21

Ansvarig: Kultur — och fritidsnamnden

Innehallsférteckning

1.1 Inledning 2
1.2 Kommunfullm&ktiges program for uppféljning och insyn av verksamhet som bedrivs av

privata utférare 2
1.2.1  Privat utférare 2
1.3 Plan foér uppféljning och insyn av verksamhet som bedrivs av privata utférare | Nykvarns
kommun 2
1.3.1  Kommunens verksamhetsuppféljningsprocess 3
1.3.2 Namndens uppfdljningsansvar 3
1.3.3  Sarskild granskning 3
1.3.4  Aterkopling och insyn 3
1.4 Plan for uppfdljning och insyn av verksamhet som bedrivs av privata utférare ar 2023 3
1.4.1  Namndens uppféljningsansvar 4
1.4.2  Kultur och fritidsnamndens uppféljning av privata utférare 2023 4
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1.1 Inledning

Nar en kommunal angeldagenhet genom avtal har [amnats over till en privat
utforare ska kommunen kontrollera och félja upp verksamheten. Uppfoljning
och kontroll av verksamhet som genom avtal [amnats over till privata
utforare ska prioriteras och séarskilt inriktas pa medborgarfokus, sékerhet

och risken fér ekonomiska oegentligheter.

1.2 Kommunfullmaktiges program for uppféljning och insyn av
verksamhet som bedrivs av privata utforare

Fullméaktige ska varje mandatperiod anta ett program med mal och riktlinjer
for verksamhet som utfors av privata utférare pa uppdrag av kommuner och

regioner.

Kommunallagen staller bland annat féljande krav pd kommunernas program

for uppfoljning av privata utforare:

e kontrollera och folja upp verksamhet som enligt avtal drivs av
en privat utforare,

e genom avtal tillforsékra sig information som gor det mojligt
for allménheten att fa insyn,

e se till att kommunala foretag ger allméanheten insyn i
verksamheter som de |amnar till privata utforare,

e i fullmaktige besluta om ett program foér varje mandatperiod
med generella mal och riktlinjer nar verksamheter drivs av
privata utforare,

e tillgodose en generell informationsskyldighet nar enskilda

kan valja mellan olika utforare.

1.2.1 Privat utférare

Begreppet privat utforare definieras i kommunallagen som en
juridisk person eller enskild individ som har hand om varden av en
kommunal angeldagenhet. Kravet pa program, uppfoljning och insyn
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omfattar alla som utfor kommunal verksamhet, oavsett om det ar
valfardstjanster eller annan kommunal verksamhet. Programmet
galler all den verksamhet som upphandlats inom de flesta

verksamhetsomraden

1.3 Plan for uppfoljning och insyn av verksamhet som bedrivs

av privata utférare | Nykvarns kommun
For att kommunen ska kunna tillgodose att nddvandiga och relevanta avtal
finns pa plats i ratt tid skall en plan for uppfdljning och insyn av privata

utforare upprattas infor varje nytt budgetar.

Plan for uppfdljning av privata utférare ska omfatta de upphandlingar eller
avrop som har paverkan pa verksamhetens ekonomi och resursplanering

(dvs inte mindre verksamhetsinkdp eller [6pande bestallningar).

Det ar varje namnds ansvar att sékerstalla att all verksamhet bedrivs i
enlighet med angivna mal och riktlinjer. | syfte att férenkla och enhetliggéra
malstyrningsprocessen ar uppfoljningen integrerad i styrmodellen och
namndens arliga plan for uppféljning av privata utférare bilaggs namndens

verksamhetsplan.

1.3.1 Kommunens verksamhetsuppfdliningsprocess

| sin verksamhetsuppfoljningsprocess utgar kommunen fran systemtiken
frdn Nykvarns kommuns styrmodell, Budget for Nykvarns kommun och

namndernas verksamhetsplaner.

| syfte att forenkla och enhetliggdra uppfdljningsprocessen samt optimera
resurser knutna till tjanstemannaérendeberedningen ingéar bland annat
namndens Handlingsplan for insyn och uppfdljning av privata utférare i
verksamhetsplanen. Planen ska bilagga namndens verksamhetsplan samt

foljas upp och redovisas i samband med ordinarie rapporteringstillfallen.
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1.3.2 Némndens upptoliningsansvar

Varje namnd ansvarar for uppfdljning och kontroll inom sitt ansvarsomrade
och svarar ocksa for att detta regleras i de avtal/uppdragsbeskrivningar som
traffas med varje utforare. | avtalen ska det sakras att utforaren bitrader
kommunen vid uppfdljning och utvardering av verksamheten, lamnar
nodvandiga statistikuppgifter samt rapporterar in ndédvandiga uppgifter till
kommunen, i nationella register eller till andra myndigheter. | uppfoljningen
kontrolleras att uppdrag utfors i enlighet med mal, uppdragsbeskrivningar,

forfragningsunderlag, anbud och avtal. (Se tabell 1 nedan).

1.3.3 Sérskild granskning

Forutom den regelbundna uppfoljningen som ska presenteras i planen ska
aven sarskild granskning inom vissa omraden goras. Dessa omraden utses
antingen pa férekommen anledning (till exempel ett samlat resultat av
tidigare uppfoljningar eller ny lagstiftning) eller efter beslut av namnd eller
ansvarig chef. (Se tabell 2 nedan)

1.3.4 Aterkopling och insyn

Uppfdljningsresultat dterkopplas till nd&mnden, utférare och allmanheten
som ett led i att utveckla verksamheten i syfte att skapa utrymme for nya

och forbattrade tjanster.

1.4 Plan for uppfoljning och insyn av verksamhet som bedrivs
av privata utforare ar 2023

Enligt program for uppfdljning och insyn av verksamhet som bedrivs av
privata utforare ska varje namnd folja upp de avtal som ndmnden tecknat
med privata utforare samt de uppdragsbeskrivningar som éverenskommits
med verksamheter i kommunens egen regi nar de agerar i konkurrens med
privata utforare. Varje namnd ska med kommunfullmaktiges program som
grund utarbeta en arlig plan for nar och pa vilket satt avtal och verksamhet

ska foljas upp. Planen ska inkluderas i namndernas verksamhetsplaner och
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foljas upp och redovisas i samband med delarsrapportering och

arsredovisning.

1.4.1 Ndamndens uppféliningsansvar

Kultur och fritidsndmnden ansvarar for uppfoljning och kontroll inom sitt
ansvarsomrade och svarar ocksa for att detta regleras i1 de avtal/uppdragsbeskrivningar
som triffas med varje utforare. I avtalen ska det sékras att utforaren bitrdder kommunen
vid uppfoljning och utvirdering av verksamheten, lamnar nddvéndiga statistikuppgifter
samt rapporterar in nddvéndiga uppgifter till kommunen, i nationella register eller till
andra myndigheter. I uppfoljningen kontrolleras att uppdrag utfors 1 enlighet med maél,
uppdragsbeskrivningar, forfragningsunderlag, anbud och avtal.

1.4.2 Kultur och fritidsnédmndens uppfolining av privata utférare
2023

Under 2023 kommer kultur- och fritidsndmnden arbeta for att se 6ver underlag for
uppfoljning, bland annat genom att infora/kontrollera/forbattra drift av anldggningar.
Namnden kommer 2023 att f6lja upp avtalen.

Uppf6ljningsresultat dterkopplas till nimnden, utfoérare och allménhet som ett led i att
utveckla verksamheten i syfte att skapa utrymme for nya och forbattrade tjanster.
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Tabell 1
Verksamhet Avtal Uppdrag | Uppfdlning | Uppfoljnings- Tidsintervall Form for Aterkopplas Kommentar
s- s-metod ansvar for uppfoljning aterkoppling
beskrivn (Ex. namnd,
ing (Ex. tillsyn, utforare,
avtals- allméanhet)
och/eller
verksamhet
s-
uppféljning
etc)

Anlaggning/ | Direktup | Badbryg | Lépande Fritid-och Lopande Platsbesok, Utforaren, Loper pa enligt
drift phandlin | gor rapporter kulturskolech skrtiftligt Ansvarig plan

g of verksamhetschef,

Floatech Tillsyn
Anlaggnin/d | Direktup | Mobila Lopande Fritid-och Lopande Platsbesok Utforaren, Loper pa enligt
rift phandlin | toaletter | rapporter kulturskolech ,skriiftligt Ansvarig plan

g, till of verksamhetschef,

Musikndj | badplats | Tillsyn

en er
Anlaggning, Direktup | Djupreng | Tillsyn Fritid-och 1 tillfalle Platsbesok, och | Utforaren, Loéper pa enligt
drift phandlin | &rning av kulturskolech protokoll Ansvarig plan

g, konstgra of verksamhetschef,

S
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Sandmas

ter

Anlaggning,
drift

Nyttjand
erattsavt

al,

Oxvreten
s
skidskidk
lubb

Underhal

ler

Tillsyn

eljusspar

en

Fritid-och
kulturskolech

ef

Kvartalsvis

Platsbesok, och
protokoll,
moten

Utforaren,
Ansvarig

verksamhetschef,

Nyttjanderéattsavtal
et &r uppsagt och
[6pte ut 31 dec
2023. Dialog om
nytt avtal pagar.

Anlaggning,
drift

Idéburet
partnets
kaps

avtal IOP

Oxvreten
s
skidskidk
lubb

Preparei | Tillsyn
ng av

skidspar

Fritid-och
kulturskolech
ef

Kvartalsvis

Platsbesok, och
protokoll,
moten

Utforaren,
Ansvarig

verksamhetschef,

Loper pa enligt

plan

Kulturskola

Direktup
phandlin

g,
Pawelke

Pianosta | Tillsyn

mning,

Fritid-och
kulturskolech

ef

1 ggr tillfalle

Platsbesok

Utforaren,
Ansvarig

verksamhetschef,

Loper pa enligt

plan

NYKVARNS
KOMMUN
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Anlaggning,
drift

Forening
sbidrag

Taxingeb

yggdegar
d

Spolning
och drift
av
isbana
(Taxinge
)

Tillsyn

Fritid-och
kulturskolech

ef

Kvartalsvis

Platsbesok, och
protokoll,

moten

Utforaren,
Ansvarig

verksamhetschef,

Loper pa enligt

plan
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& KOMMUN

9(10)




NYKVARNS KOMMUN
Besoksadress: Centrumvagen 24 A
Postadress: 155 80 Nykvarn
Telefon: 08-555 010 00

Fax: 08-555 014 99

www.nykvarn.se

= NYKVARNS
& KOMMUN




Uppfdljning
Konkurrensprogram 2023
kultur- och fritidsnamnd

Diarienummer: KOFN/2024:21
Ansvarig: Kultur — och fritidsnamnden

Innehallsforteckning

1 Konkurrensprogram

1.1 Styrelsens/Namndens ansvar och uppdrag
1.2 Konkurrensutsattning

1.3 Konkurrensprévning

2 Konkurrensplan
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1 Konkurrensprogram

Nykvarns medborgare och kunder ska erbjudas tjanster av god kvalitet och
som praglas av kostnadseffektivt resursutnyttjande. Det ar av underordnad
betydelse om leverantéren ar kommunen, ett foretag, en forening eller ett
kooperativ. Darmed ska varje namnd arligen konkurrensprova den egna
verksamheten och redovisa detta i ett konkurrensprogram vid
detaljbudgeten.

Syftet med konkurrensprovningen ar att effektivisera och forbattra kvalitén i
servicen gentemot medborgarna samt 6ka medborgarnas valmaojlighet och

inflytande.

1.1 Styrelsens/Namndens ansvar och uppdrag

Kultur- och fritidsnamnden fullgér kommunens uppgifter inom kultur- och

fritidsomradet och vad som i lag och forordning sdgs om sadan ndmnd.

1.2 Konkurrensutsattning

Vissa verksamheter inom kultur och fritidsndmndens ansvarsomrade &r inte
foremal for konkurrensutséattning da den beddéms att inte vara lampliga for
konkurrensutsattning da dessa ar av strategisk betydelse och darmed bor

kvarsta i kommunal regi for att sakerstalla nddvandig styrning och kontroll.

Forteckning av de huvudsakliga verksamheterna inom kultur och
fritidsndmndens ansvarsomrade:

Folkbibliotek
Fritidsgéard

Badplats pa fyra platser i kommunen: Lovnas, Taxinge, Sundsvik och

Hokmossen
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Idrottshallar pa 4 platser i kommunen: Turingehallen, Lillhagahallen,

Bjorkestahallen och Furuborghallen

Folketspark

Serveringsbyggnad pad Hokmossbadet

Qulturum Slandan, scenkonst och métesrum

Foreningsstdd till idrott-och kulturféreningar

Nykavarns |IP

Alcrofaltet

Oxvreten, eljuspar

Turingeleden

Bjorkerstaplan- spontanidrottsplats med streetbasket, innebandy och issarg

Isbanor

Verksamhetsomraden som inte anses lampliga att konkurrensutsatta

Folkbiblioteksverksamheten ar den enda lagstadgade kulturverksamheten
och ar ej lamplig att utsatta for konkurrens da bibliotekslagen ar starkt

reglerande och styrande for verksamheten.

Nykvarns kulturskola ar en frivillig verksamhet som vander sig till barn och
unga i hela kommunen. Undervisningen sker pa fritiden och inom
orkesterverksamhet, piano, gitarr och bild. Kulturskolan har en lang tradition
av orkesterundervisning inom blas. Kulturskolan prioriterar konstnérlig och
pedagogisk hogskoleutbildning vid rekrytering, och all personal tar del av

kontinuerlig kompetensutveckling.
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| de kommuner dar kommunala Musik- och kulturskolor har
konkurrensutsatts och lagts ut pa privata aktérer finns en hel del
erfarenheter; sémre anstallningsvillkor, inget krav pd hdgskoleutbildning och

konkurens om eleverna.

Fritidsgarden drivs bast av kommunen for att fa en kontinuitet,
professionalitet och langsiktighet i arbetet. Fritidsgadrdsenhetens viktiga
samverkan med ovriga namnder angadende tidiga insatser for barn och unga

och trygghetsarbete ar ocksa en viktig aspekt i detta.

1.3 Konkurrensprévning

Konkurrensprévning kan ske enligt lagen om offentlig upphandling (LOU)
eller lagen om valfrihetssystem (LOV). Inom kultur och fritidsndamndens
ansvarsomraden ges framst majlighet till provning genom LOU, da
kommunen upphandlar leverantorer som under en faststalld avtalsperiod
utfor en tjanst. Upphandling och avrop fran ramavtal sker inom flertalet
verksamheter inom forvaltningsuppdraget exempelvis vid tillfalliga

arbetstoppar eller for inhdmtande av expertkunskap.

Nedan redovisas kultur och fritidsndmndens verksamhet som bedoms vara

mojliga att konkurrenspréva och nuldage samt plan for 2023

Verksamhet Konkurrensutsattning Uppfdljning helar 2023

Fritidsgard Bedrivs i kommunal regi Ingen

4
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konkurrensutsattni

ng genomforts

Bibliotek Bedrivs i kommunal regi Ingen
konkurrensutsattni
ng genomforts

Kulturskola Bedrivs i kommunal regi Ingen
konkurrensutsattni

ng genomforts

Fritid (drift av
anlaggningar)

Bedrivs i kommunal regi

Ingen
konkurrensutsattni

ng genomforts

NYKVARNS KOMMUN

BesOksadress: Centrumvagen 24 A
Postadress: 155 80 Nykvarn

Telefon: 08-555 010 00
Fax: 08-555 014 99
www.nykvarn.se
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Uppfoljning helar 2023 -
Lokalplan 2023 for Kultur-
och fritidsnamnden
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1 Lokalplan 2023 fér Kultur- och fritidsndmnden

1.1 Syfte och bakgrund

Nykvarns kommun ska tillgodose verksamheternas behov av &ndamalsenliga
och kostnadseffektiva lokaler. Kommunen ska efterstrava balans mellan
tillgang och efterfragan pa lokaler. Verksamheternas behov varierar éver tid
och darfor ar det angelaget att standigt anpassa lokalbestandet efter det

aktuella och forvantade behovet.

Verksamheternas langsiktiga behov av lokaler ska uttalas i en lokalplan som
respektive ndmnd ansvarar for att arligen uppréatta. Lokalplanen ska
innehalla en analys av namndens samlade lokalanvandning, behov av
ytterligare lokaler och avveckling eller avstéllning av lokaler och ska omfatta
behovet pa kort sikt (ca 1 &r), medelldng sikt (5 ar) och lang sikt (10 ar).

e Det 10-ariga perspektivet behovs for att kunna integrera
verksamheternas lokalbehov i kommunens langsiktiga 6versiktliga
planering.

e Det femariga perspektivet ar den tidsperiod som behovs mellan beslut
om forandring i lokalbestandet, exempelvis byggande av en ny
forskola, via detaljplan och projektering till det faktiska
genomforandet.

e Genom att I0pande fanga upp behoven pa lang och medellang sikt ar
tanken att behoven pé kort sikt ska kunna begréansas till hastigt

uppkomna, icke forutsagbara samt mindre forandringar i lokalbehovet.

Namndernas lokalplaner ska antas i samband med detaljbudget for att
sedan ligga till grund for kommunens samlade lokalforsorjningsplan som tas

under varen nastfoljande ar.

Lokalforsorjningsplanen utgdr sedan ett underlag i budgetarbetet kopplat till
bade investerings- och driftbudgeten.
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Projekt som far tilldelade medel i budget inleds under kommande ar. Det

kan innebéara att projekt som foreslads i namndens lokalplan december 2023

genomfors forst under verksamhetsaret 2025.

1.2 Namndens ansvar och uppgifter

Kultur- och fritidsndmnden ansvarar for idrotts- och friluftsmiljoer

innefattande anlaggningar sdsom sporthallar, idrottsplatser,

spontanidrottsytor, badplatser, motionsspar, bibliotek, kulturskola, lokaler

for scenkonst och annan verksamhet sa som konstutstallningar men ocksa

offentlig konst.

| ndmndens ansvar ingar dven stod till féreningslivet, lokalbokning,

foreningsbidrag, registrering av lotterier och utndmnande av

lotterikontrollanter samt biblioteksverksamhet och fritidsgardsverksamhet.

Samverkan ska ske i ndra samarbete med kommunens féreningsliv och

organisationer inom ndmndens verksamhetsomrade.

2 Uppfoljning Kultur- och fritidsnamndens Lokalplan

2023

Lokalplan 2023

Uppfoljning av Lokalplan
2023 (delar per 31 augusti)

Lokalanalys kort sikt (1 ar)

Kulturskolan
Behover nya andamalsenliga verksamhetslokaler for den verksamhet
som bedrivs idag men ockséa utdkning av lokaler for att kunna bredda

verksamheten med andra kulturyttringar som efterfragas.

Uppféljning lokalanalys
kort sikt (1 ar)

Biblioteket

Enheten Kultur och bibliotek ansvarar for kommunens konstsamling,

Kulturskolan

| samverkan med
utbildningskontoret har en
framtida verksamhetslokal
identifierats pa Turingeskolan.

Lokalen har fran och med hésten
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utrymme for férvaring av kommunkonsten behdvs i nara anslutning till

biblioteket/Qulturum Slandan.

prioriterats for tillfalliga

férskoleavdelningar.

Oxvreten elljusspar
Paborja utbyte av stolpar och ljuskéllor samt réjning i omradet

behbver genomforas under aret.

Hollandarevagen
Anlaggningen &r i stort behov av rinnande vatten och WC for att

verksamhet fortsatt ska kunna bedrivas.

Furuborg, bagskytte
Anldggningen méaste anpassas med rinnande vatten och WC alternativt

flyttas till sin permanenta nya placering i Furuborgomradet.

Hékmossbadet
Genomfér en slyréjning mot Algbostaden samt réj stenar i anslutning
till klippor och brygga. Anldgga tva nya aktivitetsytor i form av

beachvolleybollplaner och en OCR-bana.

Folkets park
Utveckling och upprustning av Folkets park sker enligt beslutad

programplan och gestaltningsforslag.

Qulturum Slandan
Lokalen har stort behov att byta ut befintlig teknik sa som ljud och ljus

for scenkonst.

Biblioteket

Ett mindre forrad har skapats med
utrymme for viss forvaring av
kommunens konstsamling.
Utrymmet &r mycket begransat och
ar inte tillrackligt stort for att bade
forvara och hantera samlingen pa

lang sikt. Behovet kvarstar.

Vaggarna i Eriks rum har malats
om och utrustats med
upphangningsanordning for
konstverk. Rummet anvénds nu for
att i liten skala visa upp bland
annat delar av kommunens

konstsamling for medborgarna.

Foajén pa gatuplan har ocksa
utrustats med
upphangningsanordning for ett

begransat antal konstverk.

Loévnasbadet, Taxingebadet & Sundsviksbadet
En riskbeddémning behdéver genomféras pa foljande badplatser for att
forsta omgivningen och dess forutsattningar samt vidta férebyggande

atgarder for 6kad vattensékerhet.

Oxvreten, utegym

Befintlig utrustning behover bytas ut.

Oxvreten elljusspar

Omfattande arbete med avverkning
av granbarksborre har skett under
kvartal 1 och 2. Fortsatt arbete
med slyrensning har skett under
hosten. Behovet att byta stolpar

och ljuskallor kvarstar.

Motionsspar och leder
Kartlagg befintliga framtida behov rérande utveckling av motionsspar

och leder.

Hollandarevagen
Dialog med fastighet har skett

under aret och en

bd NYKVARNS
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kostnadsuppskattning har tagits

fram for anpassningen av lokalen.

Furuborg, bagskytte

Da framtagande av
visionsprogrammet for omradet har
stannat upp har denna fraga inte
kunnat drivas vidare. Behovet
kvarstar fortfarande och en atgard
behovs skyndsamt da féreningen
har stora problem att behalla och
rekrytera barn och ungdomar givet

forutsattningarna i anlaggningen.

Hoékmossbadet

| avvaktan péa utvecklingen av
omradet runt Hokmossbadet
/algbostad har aktivitetsytor inte
paborjats. Mindre slyréjning av har

genomforts under aret.

Folkets park
Arbetet med upprustning av
parken har paborjats och

fortsatter under 2024.

Qulturum Slandan

Tekniken har setts dver och
behoven har identifierats for att
vara anpassad fér moten och
arrangemang. Arbete har pabérjats

och fortsatter under 2024.

Lovnasbadet, Taxingebadet &
Sundsviksbadet

Riskbedémningar har genomforts
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och atgéarder vidtagits under

sommaren 2023.

Oxvreten, utegym

Upprustning av utegymmet har
genomforts under september
manad utifran anmarkningar fran
besiktning. Atgarderna har
prioritets utifran budget och
fortsatta atgarder kvarstar under

2024.

Motionsspar och leder

Arbete har paborjats under aret
med att fa fram kartor éver
kommunens spéar och leder i
kommunens GIS-verktyg.
Upprustning och ny skyltning
pabodrjades i Turingeleden under
hosten 2023. Fortsatt arbete sker
under 2024.

Lokalanalys medellang sikt (5 ar)

Uppféljning lokalanalys
medellang sikt (5 ar)

Verksamhe | Beho | Beho | Beho | Beho | Behdvs utékning av
t v v v v lokaler? Nar?
2024 | 2025 | 2026 | 2027

Lillhagahall X Lokalanpassning for

en gymnastikverksamhe
t enligt uppdrag fran
KS (KS/2022:303)

Furuborg, X X X X Utveckling av

spontanytor aktivitetsytor bor ske

i etapper under en

period av flera ar.

Lillhagahallen

Planering for utredning och
framtagande av handlingar har
pabdrjats under aret. Under 2024
ska handlingar tas fram for en

lokalanpassning av lillhagahallen.

Furuborg, spontanytor

Arbetet med visionsprogrammet

NYKVARNS
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for omradet har stannat av har

detta arbete inte paborjats.

Furuborg, 11--spelplan

Ett nytt avtal har tecknats med en
lokal forening for flytt av deras
befintlig plan dar nasta steg ar att
komma vidare med férséljningen
av marken samt projekteringen av

en ny 11-spelplan.

Furuborg, simhall
Arbetet med visionsprogrammet
for omradet har stannat av har

detta arbete inte paborjats.

Oxvreten, discgolf
Arbetet har paborjats av en 12-
halsbana Under varen 2024 ar

anlaggningen klar,

Furuborg, Utveckling av en 11-
11-spelplan spelplan med
konstgrés.
Furuborg, X Byggnation av en
simhall simhall for skola,
foreningsliv och
medborgare.
Oxvreten, Anlédgga en 9-
discgolf halsbana for
discgolf.
Hokmossba Utveckling genom
det utdkad strandlinje,
utbyggnad av bef.
Servicehus,
duschmojligheter
inom- och utomhus
samt anpassad
parkering.
Mindre Upprustas med
bollplaner konstgras under
2025.
Qulan Utveckling av

néaridrottspl

ats

Bjorkestaplan med
konstfrusen is,
|6parbanor dér det
idag ar en grusyta
samt en laglig vagg

for gatukonst.

Hoékmossbadet

| avvaktan pa utvecklingen av
omradet Hokmossbadet
/élgbostad har arbetet inte

paborjats.

Mindre bollplaner

Arbetet har inte pabdérjats men
beddémningen ar att upprustning av
befintlig grusplan vid

Turingeskolan behover prioriteras.

Pumptrack

Anlagga en

pumptrackbana.

Qulan néridrottsplats
Upprustningen av Qulan med nya
aktivitetsytor for basket, innebandy
och fotboll/discgolf har

genomforts.
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Pumptrack
Ett forslag pa utformning av
pumptrackbana har tagits fram i

Oxvretsomradet.

Lokalanalys lang sikt (10 ar)

Uppfoljning lokalanalys
lang sikt (10 ar)

Kulturhus/Allaktivitetshus

| framtagandet nya éversiktsplanen
har behovet lyfts av kultur-och
fritidsanldggningar som en viktig

del i samhéllsservicen.

Verksam Behov | Behov|BehovBehov |Behov
Kommentar

-het 2028 |2029 |2030 Pp031 |2032
Med stor
samlingssal, bio,
danslokal, kultur,

Kulturhu

/ utstaliningslokal/kon

S

X sthall,

Allaktivit
fritidsverksamhet,

ets-hus
kulturskola,
foreningsverksamhet
m.m.
Byggnation av en

Furuborg ishall for skola,

X
, ishall foreningsliv och

medborgare.

Furuborg, ishall
Arbetet med visionsprogrammet
for omradet stannat av har detta

arbete inte paborjats.
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1 Kultur-och fritidsnamndens beslutsuppfdljning per den 31 december

Kultur- och fritidsndmnden har gett férvaltningen ett uppdrag utanfér verksamhetsplanen/detaljbudgeten.

Samtliga politiska uppdrag redovisas i namnden och kommunfullmaktige per 31 mars, per 31 augusti och per 31 december varje ar.

Forvaltningen har upprattat nedanstdende forteckning 6ver uppdragens status per den 31 december 2023.

1.1.1 Uppfoéljning av namndens beslut

Uppdragsgivare

Beslutsuppféljning

Startdatum  Slutdatum Ansvarig

beslutsuppféljning

Status

Namnd

KOFN 2023-02-08 § 8:
Forvaltningen far i
uppdrag att ta fram en
kulturskolestrategi
med aterrapportering
till kultur- och
fritidsndmnden
september 2023.

2023-02-
08

2023-09-
30

Fredrik Ljungestig

Klar

2023-09-18

Kulturskolestrategin ska ge chefer och
medarbetare vagledning i arbetet med att
utveckla framtidens kulturskola i Nykvarns
kommun. Utifrin kommunens vision "kom
narmare” och strategiska inriktningar tas en
overgripande malbild och malomraden med
prioriterade insatser fram i syfte att starka alla
barn och ungas ratt till en meningsfull fritid.
Strategiska malomradena ska ligga till grund fér
kulturskolans uppdrag. De visar vad och vilka
insatser som kulturskolan bor prioritera for att
uppna malbilden.

Kulturskolestrategin ska upp for beslut i
oktober.




Uppdragsgivare

Beslutsuppféljning

Startdatum

Slutdatum  Ansvarig

beslutsuppféljning

Status

(Fredrik Ljungestig)

KOFN 2023-12-06 §80:
Forvaltningen far i
uppdrag att redovisa
riskhelger under 2024
och ge forslag pa
aktiviteter som kopplar
till effektmalet social
hallbarhet

Med motivering aft
skapa moétesplatser dér
ungdomarna kan
aktiveras och tréffas i
ordnade former under
“risk-helger” och dér det
finns vuxna i nérheten.
Ett férebyggande arbete
fér att lotsa ungdomarna
till en tryggare fritid.

2023-12-
06

2024-12-
31

Fredrik Ljungestig

Pagaende

2024-02-28

Uppdraget ar pagaende och kommer att
redovisas under varen 2024 till kultur-och
fritidsnamnden.

(Fredrik Ljungestig)

KOFN 2023-12-06 §83:
Forvaltningen ges i
uppdrag att undersoka
forutsattningarna for
kostnader och
genomférande av
spolning av
kommunens naturisar
enligt
”?Jonkopingsmodellen”
och redovisa detta
senast varen 2024.

Férvaltningen ges i
uppdrag att underséka
férutséttningarna for
kostnader och
genomférande av

2023-12-
06

2024-09-
30

Fredrik Ljungestig

Pagaende

2024-02-28

Uppdraget ar pagaende och kommer att
redovisas under varen 2024 till kultur-och
fritidsnamnden.

(Fredrik Ljungestig)
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Uppdragsgivare Beslutsuppfoéljning Startdatum  Slutdatum Ansvarig Status

beslutsuppféljning

spolning av kommunens
naturisar enligt
“Jénképingsmodellen”
och redovisa detta
senast varen 2024.

NYKVARNS KOMMUN
Besoksadress: Centrumvégen 24 A
Postadress: 155 80 Nykvarn
Telefon: 08-555 010 00

Fax: 08-555 014 99

www.nykvarn.se
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