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TJÄNSTESKRIVELSE 
2024-02-20 
Kultur- och fritidsnämnden 
Nykvarns kommun 

Fredrik Ljungestig 
Kultur- och fritidschef 
Telefon 08-555 011 98 
fredrik.ljungestig@nykvarn.se 

Tjänsteskrivelse - Verksamhetsberättelse 
och beslutsuppföljning 2023 för kultur- 
och fritidsnämnden inkl. bilagor 
Diarienummer: KOFN/2024:21 

Förslag till beslut 

Kultur- och fritidsnämnden beslutar följande: 

1. Verksamhetsberättelsen inkl. bilagor 2023 för kultur- och fritidsnämnden 
godkänns.  

Sammanfattning 

Förvaltningen har arbetat fram ett förslag till verksamhetsberättelse 2023 för 

kultur- och fritidsnämnden. I samband med verksamhetsberättelsen redovisas en 

uppföljning av de politiska uppdragen per den 31 december 2023.  

Arbetet med kultur-och fritidsnämndens effektmål per den 31 december har i 

stort sett löpt och avslutats enligt plan. Måluppfyllelsen för fyra av nio effektmål 

bedöms som mycket god. Fem effektmålen bedöms ha god måluppfyllelse. 

En samlad bedömning av kultur-och fritidsnämndens måluppfyllnad i relation till 

kommunfullmäktiges strategiska mål och kultur-och fritidsnämndens effektmål 

visar att verksamheten har mycket god måluppfyllelse när det gäller samtliga 

strategiska mål.  

Utifrån de globala målen i Agenda 2030 för hållbarutveckling redovisas i 

verksamhetsberättelsen arbetet med hållbarhetsdimensionerna. 

Kultur-och fritidsnämnden verksamheter visar ett mindre överskott motsvarande 



 
TJÄNSTESKRIVELSE 

2024-02-20 
Kultur-och fritidsnämnden 

2(4) 

81 tkr för 2023 

 

Kultur och bibliotek var under 2023 organiserat budgetmässigt under 

kommunstyrelsen. Fritid och kulturskola var under 2023 organiserat 

budgetmässigt under utbildningsnämnden. Kultur- och fritidsnämnden delges 

budgetuppföljningen för kännedom. 

Kultur- och fritidsnämnden beslutar om den del av budget (450 tkr) som härrör till 

nämndens omkostnader.  

Kultur-och fritidsnämnden föreslås att godkänna verksamhetsberättelsen för 

2023 

 

 

Ärendebeskrivning 

Verksamhetsberättelsens huvudsyfte är att redovisa både ekonomiskt resultat 
och verksamhetsresultat i förhållande till budget och uppsatta mål. Rapporten 
samlar konkreta verksamhetsresultat kopplade till nämndens effektmål och 
kommunfullmäktiges strategiska mål.  
 
Kopplat till varje effektmål anges om måluppfyllelsen är mycket god, god eller 
avviker från plan.  
En samlad bedömning av kultur-och fritidsnämnden måluppfyllnad i relation till 
strategiska mål och nämndens effektmål visar att verksamheten har god 
måluppfyllelse.   
 

Kommunfullmäktiges strategiska mål  Samlad 
målbedömning  

Attraktiv och trygg kommun att bo och verka i med hållbar tillväxt och samhällsbyggande  Mycket god  
Service med hög kvalitet, delaktighet och inflytande för kommuninvånare och andra 
intressenter  Mycket god  
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Bevara naturresurser och biologisk mångfald  God  
Attraktiv organisation och effektiv verksamhet  Mycket god  
Ekonomi i balans för långsiktig ekonomisk stabilitet  Mycket god  
Summa mål  Mycket god  

Bedömning 

Förvaltningen föreslår kultur-och fritidsnämnden godkänna 
verksamhetsberättelsen 2023 för kultur-och fritidsnämnden inkl.bilagor. 

Ekonomiska konsekvenser 

För driftredovisningen redovisas en helårsprognos för kultur-och fritidsnämndens 

samlade verksamheter som visar på ett överskott mot tilldelad ram med 81kr. För 

mer detaljer kring de ekonomiska och verksamhetsmässiga omständigheterna 

hänvisas till delårsrapporten. 

Konsekvenser för barn och unga 

Förslaget medför inga konsekvenser för barn och unga i detta skede. 

Ärendets beredning 

Ärendet har beretts av kontoret Leva och verka i samverkan med kontoret 

Samordning och internt stöd 

Handlingar i ärendet 

Tjänsteskrivelse 2024-02-20 – kultur-och fritidsnämndens verksamhetsberättelse 

2023  

Verksamhetsberättelse 2023 för kultur-och fritidsnämnden  

Bilaga 1 – Uppföljning av upphandlingsplan  

Bilaga 2 – Uppföljning av handlingsplan för digitalisering  

Bilaga 3 – Uppföljning av plan för uppföljning av insyn, privata utförare  

Bilaga 4 – Uppföljning av konkurrensplan  

Bilaga 5 – Uppföljning av lokalplan 
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Beslutet skickas till 

Akten  

Kommunstyrelsen  

Kontoret Samordning och internt stöd 

 

Susanne Stamreus 

Kontorschef Leva och verka 

Fredrik Ljungestig 

Kultur-och fritidschef

NYKVARNS KOMMUN 
Besöksadress: Centrumvägen 24 A 
Postadress: 155 80 Nykvarn 
Telefon: 08-555 010 00 
Fax: 08-555 014 99 
www.nykvarn.se
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1 Verksamhetsberättelse 

1.1 Ansvarområde 

  

Kultur- och fritidsnämndens ansvarområde ska vara en aktiv del i samhällsbyggandet 
med fokus på hälsa, livsmiljö och samverkan. 

Kultur- och bibliotek ansvarar för biblioteksverksamhet, kulturarrangemang och 
kommunens konstsamling. 

Kulturskolan ska främja barn och ungas kreativitet med möjlighet att utveckla sina 
förmågor och uttryck, samt växa som människor. 

Fritidsgårdsverksamheten erbjuder en meningsfull fritid med möjlighet till utveckling och 
lärande. 
Fritidsverksamheten har ett varierat utbud av aktiviteter som är anpassade till lokala 
behov och förutsättningar. 

Förening och anläggning ansvarar för att stödja och stärka föreningslivet och drift och 
skötsel kommunens idrott och friluftsanläggningar. 

Verksamheterna erbjuder kommuninvånarna möjlighet till meningsfull fritid genom ett 
brett utbud av kultur- och fritidsverksamhet på attraktiva mötesplatser. Prioriterat för 
verksamheterna  är att nå nya målgrupper genom att öka tillgängligheten till och 
deltagande i olika aktiviteter. Samt att bjuda in kommuninvånare till att vara delaktiga i 
utformandet av utbudet av verksamhet och aktiviteter. 



 

5 

1.2 Organisation 

 
Kultur- och fritidsnämndens verksamheter har under 2023 varit organisatoriskt 
uppdelade på två kontor i Nykvarns kommun fram till 1 september. Fritid- och 
kulturskoleavdelningen ingick organisatoriskt i Utbildningskontoret och enheten Kultur 
och bibliotek ingick i kommunikationsavdelningen som organisatoriskt tillhör 
Kommunledningskontoret. 

Från 1 oktober är kultur- och fritidsnämndens verksamheter samlade under en 
avdelningen i det nya kontoret Leva och verka. 

2 Verksamhetsberättelse och viktiga förhållanden 

2.1 Översikt över verksamhetens utveckling under året - Händelser av väsentlig betydelse 

Under 2023 har kultur och fritid arbetat med verksamhetsutveckling. Alla verksamheter 
inom kultur och fritid har arbetet med målstyrning och medarbetarnas roll och uppdrag. 
Kultur och fritid har sett över rutiner och riktlinjer som hart bidragit till att 
verksamheterna fått mer stöd i arbetet. Kultur och fritid har också under året  bidragit i 
arbetet med översiktsplanen och fört fram viktiga aspekter Nykvarns framtid. 

 Avdelningen har arbetat med underlag till översiktsplanen 
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 Aktivitetsytan Qulan färdigställdes. 
 Upprustning av Folkets park har påbörjats. 
 Arbetet med en discgolfbana i Oxvreten har påbörjats 
 Arbetsledning av feriearbetare på bibliotek och vid Hökmossbadet under 

sommaren 
 Påbörjat arbetet med att skapa en vattensäker kommun 
 Ny riktlinje för exponeringsytor i kommunala anläggningar och lokaler för ideella 

föreningar har implementerats 
 Ny riktlinje för bidrag för ideella föreningar har implementerats 
 En kulturskolestrategi har antagits av kultur- och fritidsnämnden. 

Riktlinjer för kultur, fritid, idrotts och friluftsliv har antagits av kultur- och 
fritidsnämnden. 

 Reviderad biblioteksplan för perioden 2024 - 2027 har antagits av 
kommunfullmäktige. 

 En bokautomat för lån- och återlämning av böcker har installerats och är i drift i 
Furuborghallen. 

 Biblioteket har infört Meröppet och är nu öppet för registrerade användare 7 
dagar per vecka. 

 Påbörjat arbetet mot certifieringen av En Vattensäker Kommun. 

2.2 Omvärldsanalys, framåtblick och förväntad utveckling av verksamheten 

Nykvarn växte under 2023 snabbast i landet sett till antalet invånare vilket skapar nya 
krav på den kommunala servicen men vilket samtidigt innebär stora möjligheter för 
verksamheterna inom kultur- och fritidsnämndens ansvarområde att utvecklas de 
närmaste åren. 
 
Utveckla verksamhet i nära dialog med användarna. 

Flexibilitet - både i lokaler och i utbud av aktiviteter och arrangemang. 

Aktivera fler platser för kultur och fritid på olika platser runt om i kommunen. Att 
överraska och vara tillgängliga för fler för att erbjuda angelägen verksamhet för 
kommuninvånarna. 

Visa vad vi redan gör och ge fler möjlighet att bidra till det lokala kulturlivet genom god 
samverkan och samarbete. 
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3 Styrning och uppföljning av den kommunala verksamheten inkl. 
målavstämning 
 

3.1 Sammanställning av kommunfullmäktiges strategiska måluppfyllelse 

Strategiska mål 

Kommunfullmäktiges 
strategiska mål 

Mycket 
god God Acceptabel Ej acceptabel Samlad 

målbedömning 

Attraktiv och trygg 
kommun att bo och 
verka i med hållbar 
tillväxt och 
samhällsbyggande 

1 1 - - Mycket god 

Service med hög 
kvalitet, delaktighet och 
inflytande för 
kommuninvånare och 
andra intressenter 

1 - - - Mycket god 

Bevara naturresurser 
och biologisk mångfald - 1 - - God 

Attraktiv organisation 
och effektiv verksamhet 1 2 - - Mycket god 

Ekonomi i balans för 
långsiktig ekonomisk 
stabilitet 

1 1 - - Mycket god 

Summa mål 4 5 - - 9 

3.2 Uppföljning av effektmål och Agenda 2030 

3.2.1 Attraktiv och trygg kommun att bo och verka i med hållbar tillväxt och samhällsbyggande 

Effektmål Målbedömn
ing Analys  

Alla ska ges 
möjlighet till en trygg 
och meningsfull 
fritid 

Målbedömn
ing Delår 2 

 Klart 

 Nämnden uppvisar ett positivt utfall av 
måluppfyllelsen för helåret för effektmålet  och 
bedöms som mycket god utifrån hur arbetet har 
gått med att nå underliggande effektmålet med 
tillhörande aktiviteter. 
Agenda 2030 
Bedömningen av måluppfyllelsen avseende fem 
globala mål kopplade till effektmålet baserat på 
nämndens arbete med underliggande aktiviteter 
och bedöms för social hållbarhetsdimension. 
Den samlade bedömningen av måluppfyllelsen 
är mycket god. 
Social hållbarhet 
Verksamheten har utifrån uppdrag arbetet fram 
riktlinjer för kultur, idrott, fritid och friluftsliv med 
syfte att skapa tillgänglighet och attraktivitet för 
alla Nykvarnsbor genom fokus på öppenhet och 
mångfald och som bidrar till en meningsfull fritid 
och brett utbud. En meningsfull fritid och brett 
utbud inkluderar såväl möten, upplevelser, 

Agenda 
2030 
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Effektmål Målbedömn
ing Analys  

umgänge, engagemang, föreningsliv och en 
bredd av aktiviteter såsom idrott och motion, 
friluftsliv, kreativt skapande och kultur och är 
något man deltar i frivilligt, på ledig tid där 
deltagandet utgår ifrån egna val. Mer information 
om detta arbete återfinns i rapporten i kapitlet 
Måttanalys och aktiviteter. Måluppfyllelsen 
bedöms som god. 

Alla barn och unga 
ska rätt att uttrycka 
sig och delta i 
aktiviteter på lika 
villkor 

Målbedömn
ing Delår 2 

 Klart 

 Nämnden uppvisar ett positivt utfall av 
måluppfyllelsen för helåret för effektmålet och 
bedöms som god utifrån hur arbetet har gått 
med att nå underliggande effektmålet med 
tillhörande aktiviteter. 
Agenda 2030 
Bedömning av måluppfyllelse gällande fem 
globala mål kopplade till effektmålet baserades 
på nämndens arbete med underliggande 
aktiviteter och bedömdes för social 
hållbarhetsdimension. 
Social hållbarhet 
Kultur och fritidsnämnden antog i oktober en 
Kulturskolestrategi som ska bidragit till 
vägledning i arbetet med att utveckla framtidens 
kulturskola i Nykvarns kommun. Utifrån 
kommunens vision ”kom närmare” och 
strategiska inriktningar har en övergripande 
målbild  målområden och prioriterade insatser 
tagits fram i syfte att stärka alla barn och ungas 
rätt till en meningsfull fritid. Mer information om 
detta arbete återfinns i rapporten i kapitlet 
Måttanalys och aktiviteter. Måluppfyllelsen 
bedöms som god. 
 
Den riktlinje för kultur, idrott, fritid och friluftsliv 
som antogs av kultur- och fritidsnämnden i 
oktober har barn och unga som en prioriterad 
målgrupp för nämndens arbete. 
 
I den biblioteksplan som antogs av 
kommunfullmäktige i december definieras också 
barn och unga som en prioriterad målgrupp. 
Biblioteket gjorde också en prioritering i slutet av 
året på inköp av mångspråkslitteratur för barn 
och unga samt litteratur till Äppelhyllan. 
Äppelhyllan är en hylla med litteratur för och om 
barn med funktionsnedsättning. 
 
Flera kulturarrangemang och aktiviteter har 
genomförts. På filmlägret under sommarlovet 
träffades barn och unga och gjorde film under 
två dagar. Arrangemanget Motorer och 
mojänger med 15 veteranbilar, 10 
veteranmopeder och 7 EPA-traktorer som blev 
ett fint möte mellan unga och äldre 
motorintresserade och som också innehöll 
skapande aktiviteter och hade tydlig koppling till 
läsning och bilderböcker. Filmvisning och ett 
antal teaterföreställningar har också erbjudits 
och lockat till besök från barn och unga på 
fritiden och genom samverkan med skolor och 

Agenda 
2030 
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Effektmål Målbedömn
ing Analys  

förskolor. 

3.2.2 Service med hög kvalitet, delaktighet och inflytande för kommuninvånarna och andra intressenter 

Effektmål Målbedömn
ing Analys  

Verksamheten ska 
möjliggöra 
tillgänglighet och 
delaktighet för 
kommunens 
invånare och 
föreningsliv 

Målbedömn
ing Delår 2 

 Klart 

 Nämnden uppvisar ett positivt utfall av 
måluppfyllelsen för helåret för effektmålet och 
bedöms som mycket god utifrån hur arbetet har 
gått med att nå underliggande effektmålet med 
tillhörande aktiviteter. 
Agenda 2030 
Bedömning av måluppfyllelse gällande åtta 
globala mål kopplade till effektmålet baserades 
på nämndens arbete med underliggande 
aktiviteter bedömdes utifrån social 
hållbarhetsdimension. 
Social hållbarhet 
Satsning i form av utökning av tjänst på bibliotek 
utifrån uppdrag i bibliotekslagen med fokus på 
läsfrämjande aktiviteter riktade mot barn- och 
unga, samarbete med förskola och skola samt 
digihjälp varje vecka på biblioteket i samarbetet 
med volontärer. 
 
En satsning har gjort på konsten i kommunen 
bland annat i form av den konstworkshop och 
skapandet av en stor fantasymålning som 
genomfördes med barn och unga tillsammans 
med en konstnär, medverkan i de två digitala 
konstprojekten Eyelander och Vävda rum, 
ommålning och utrustning av Eriks rum, som 
ligger i anslutning till biblioteket, som möjliggör 
visning av konst och som därefter använts till två 
fina utställningar – Sverigefinnar berättar och 
olika tekniker i kommunens konstsamling samt 
konstrundan med 14 lokala konstnärer som 
genomfördes i juli. 
 
Biblioteket har arbetade med uppsökande 
verksamhet under sommaren med 
hängmattebibliotek och bibliotekscykeln som 
besökte olika platser runt omkring i Nykvarn. 
 
Flera läsfrämjande aktiviteter har genomförts 
bland annat födelsedagskalas för Bamse med 
sagostund, pyssel och tipspromenad, 
föreställning med berättaren Mats Rehnman, 
sagoyoga och rollspel. 
 
I september visades utställningen En resa över 
Östersjön om finländsk bilderbokskonst idag. 
Förskolor bjöds in för att se utställningen, lyssna 
på saga och skapa något utifrån de böcker som 
fanns representerade i utställningen. 
 
Biblioteket har också infört Meröppet för 
registrerade användare med syfte att ge service 

Agenda 
2030 
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Effektmål Målbedömn
ing Analys  

med hög kvalitet och öka tillgängligheten till 
biblioteket under flera timmar i veckan. 
 
 
Mer information om detta arbete återfinns i 
rapporten i kapitlet Måttanalys och aktiviteter. 
Måluppfyllelsen bedöms som mycket god.. 

3.2.3 Bevara naturresurser och biologisk mångfald 

Effektmål Målbedömn
ing Analys  

Alla delar av 
verksamheten ska 
verka för att minska 
klimatpåverkan 

Målbedömn
ing Delår 2 

 Klart 

 Nämnden uppvisar ett positivt utfall av 
måluppfyllelsen för helåret för effektmålet och 
bedöms som god utifrån hur arbetet har gått 
med att nå underliggande effektmålet med 
tillhörande aktivitet. 
Agenda 2030 
Bedömning av måluppfyllelse gällande fyra 
globala mål kopplade till effektmålet baserades 
på nämndens arbete med 
underliggandeaktiviteter och mått bedömdes för 
ekologisk hållbarhetsdimension. 
Ekologisk hållbarhet 
Under året har verksamheten strävat efter att 
upphandla varor och tjänster som minskat 
påverkan på klimatet. Regelbunden uppföljning 
av driftutförandet av konstgräsplanen har 
genomförts för att säkerställa att spridning av 
microplaster inte sprids. Mer information om 
detta arbete återfinns i rapporten i kapitlet 
Måttanalys och aktiviteter. Måluppfyllelsen 
bedöms som god. 
 
Bokbytarhylla finns på plats i biblioteket och 
bokholkar finns att använda på Hökmossebadet, 
Folkets park och i Furuborghallen. Biblioteket 
lånar också ut elmätare. Aktiviteter med 
hållbarhetstema har genomförts bland annat 
skördelördag med barnteater. 
 
Enheten kultur och bibliotek har också lyft temat 
miljömässig hållbarhet i flera av de aktiviteter 
och arrangemang som erbjudits 
kommuninvånarna under 2023, bland annat 
skräpplockardag, klädbytardag, återbrukspyssel, 
skördelördag och föreläsning om modern 
självhushållning. Konstutställningen Eyelander 
som erbjöds i samarbete med Intercult och 
konstnären Jan Manker och som visades i foajén 
till biblioteket och Qulturum Sländan under 
sommaren hade också temat miljömässig 
hållbarhet. 

Agenda 
2030 
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3.2.4 Attraktiv organisation och effektiv verksamhet 

Effektmål Målbedömn
ing Analys  

Minskad 
sjukfrånvaro 

Målbedömn
ing Delår 2 

 Klart 

 Den samlade bedömningen av måluppfyllelsen 
för kommunövergripande och prioriterade arbete 
beträffande effektmålet minskad sjukfrånvaro 
bedöms som mycket god utifrån hur arbetet har 
gått med att nå underliggande aktiviteter. 
Agenda 2030 
Bedömning av måluppfyllelse gällande 3 globala 
mål kopplade till effektmålet baserades på 
nämndens arbete med underliggandeaktiviteter 
och mått bedömdes för social 
hållbarhetsdimension. 
Social hållbarhet 
Kultur och fritidsnämndens utfall på total 
sjukfrånvaro uppnår målet med god marginal 
jämfört med samma period året innan. Samtliga 
verksamheter har uppfyllt målsättningen och den 
totala sjukfrånvaron ligger lågt i förhållande till 
målvärdet 5,05%. 
HR har arbetat verksamhetsnära med nämndens 
verksamheter. Tillsammans har arbetet varit mer 
proaktivt genom att kontinuerligt gå igenom HR-
data för att snabbt och tidigt kunna vidta 
åtgärder om alarmerande uppgifter 
förekommer.HR-partner har bl.a. även 
presenterat en handlingsplan för att minska 
sjukfrånvaro och chefer har implementerat en ny 
rutin med fokus på tidigt agerande vid 
sjukskriven medarbetare. Mer information om 
detta arbete återfinns i rapporten i kapitlet 
Måttanalys och aktiviteter. Måluppfyllelsen 
bedöms som mycket god. 

Agenda 
2030 

 

 

 

Alla delar av 
verksamheten ska 
vara transparent 
med tydliga mål i 
enlighet med 
styrdokumenten 

Målbedömn
ing Delår 2 

 Klart 

 Nämnden uppvisar ett positivt utfall av 
måluppfyllelsen för helåret för effektmålet och 
bedöms som mycket god utifrån hur arbetet har 
gått med att nå underliggande effektmålet med 
tillhörande aktivitet. 
Agenda 2030 
Bedömning av måluppfyllelse gällande fem 
globala mål kopplade till effektmålet baserades 
på nämndens arbete med underliggande 
aktiviteter och bedömdes utifrån ekonomisk 
hållbarhetsdimension 
Ekonomisk hållbarhet 
Ett arbete har under året pågått med att se över 
styrande dokument kopplade till nämndens 
ansvarsområde. Revidering av 
informationshanteringsplanen är genomförd 
samt tillägg i riktlinjen för bidrag för ideella 
föreningar. Riktlinjer för kultur, fritid och friluftsliv 
har antagits av kultur och fritidsnämnden, en 
revidering av biblioteksplanen är genomförd och 
den nya planen har antagits av 
kommunfullmäktige. Mer information om detta 
arbete återfinns i rapporten i kapitlet Måttanalys 
och aktiviteter. Måluppfyllelsen bedöms som 
mycket god. 

Agenda 
2030 
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Effektmål Målbedömn
ing Analys  

  

Alla delar av 
verksamheten ska ha 
en god arbetsmiljö 

Målbedömn
ing Delår 2 

 Klart 

 Nämnden uppvisar ett positivt utfall av 
måluppfyllelsen för helåret för effektmålet  och 
bedöms som god utifrån hur arbetet har gått 
med att nå underliggande effektmålet med 
tillhörande aktiviteter. 
Agenda 2030 
Bedömning av måluppfyllelse gällande globala 
mål kopplade till effektmålet baserades på 
nämndens arbete med underliggande aktiviteter 
och mått och bedömdes för social 
hållbarhetsdimension. 
  
Social hållbarhet 
Verksamheten har arbetet med mål, roll och 
sammanhang. Det har också tagits fram rutiner, 
roll- och arbetsbeskrivningar och årshjul. Mer 
information om detta arbete återfinns i rapporten 
i kapitlet Måttanalys och aktiviteter, 
Måluppfyllelsen bedöms som god. 
  

Agenda 
2030 

 

 

 

 

 

3.2.5 Ekonomi i balans och långsiktig ekonomisk stabilitet 

Effektmål Målbedömn
ing Analys  

Budgetavvikelsen 
ska inte vara negativ 

Målbedömn
ing Delår 2 

 Klart 

 Nämnden uppvisar ett positivt utfall av 
måluppfyllelsen för helåret för effektmålet och 
bedöms som mycket god utifrån hur arbetet har 
gått med att nå underliggande effektmålet med 
tillhörande aktiviteter. 
Agenda 2030 
Bedömning av måluppfyllelse gällande ett 
globalt mål kopplade till effektmålet baserades 
på nämndens arbete med underliggande 
aktiviteter och mått resultat per den 31 
december och bedömdes utifrån ekonomisk 
hållbarhetsdimension. 
Ekonomisk hållbarhet 
Under året har nämnden arbetat med bl.a. 
månadsuppföljning med ekonomiavdelningen. 
Mer information om detta arbete återfinns i 
rapporten i kapitlet Måttanalys och aktiviteter. 
Måluppfyllelsen bedöms som god. 

Agenda 
2030 

 

Alla delar av 
verksamheten ska ha 
en effektiv 
organisation och 
budget i balans 

Målbedömn
ing Delår 2 

 Klart 

 Nämnden uppvisar ett positivt utfall av 
måluppfyllelsen för helåret för effektmålet och 
bedöms som mycket god utifrån hur arbetet har 
gått med att nå underliggande effektmålet med 
tillhörande aktiviteter. 
Agenda 2030 
Bedömning av måluppfyllelse gällande ett 
globalt mål kopplade till effektmålet baserades 
på nämndens arbete med underliggande 
aktiviteter och mått resultat och bedömdes 
utifrån ekonomisk hållbarhetsdimension. 
Ekonomisk hållbarhetsdimension 

Agenda 
2030 
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Effektmål Målbedömn
ing Analys  

Under året har nämnden arbetat med bl.a. 
månadsuppföljning med ekonomiavdelningen. 
Måluppfyllelsen bedöms som god. Mer 
information om detta arbete återfinns i rapporten 
i kapitlet Måttanalys och aktiviteter. 
Måluppfyllelsen bedöms som god. 

3.3 Måttanalys och aktiviteter 

3.3.1 Attraktiv och trygg kommun att bo och verka i med hållbar tillväxt och samhällsbyggande 

Alla ska ges möjlighet till en trygg och meningsfull fritid 

Aktiviteter Hållbarhet Status Analys 

Formulera riktlinjer 
kultur, idrott och fritid -
 nytt styrdokument 
kopplat till Kultur- och 
fritidspolitisk policy 

  Klar En riktlinje har tagits fram som pekar ut ett antal 
områden för att säkerställa långsiktig planering 
genom att vidareutveckla befintlig infrastruktur. 
Genom samordning, utveckling och kreativitet 
inom kommunen och tillsammans med andra 
aktörer kan ökade krav på möjligheter tillgodoses. 

Genomlysning av 
kulturskolan med fortsatt 
uppdrag att utveckla 
verksamheten 

  Klar Efter genomlysningen av kulturskolans 
verksamhet har en kulturskolestrategi tagits fram. 
Strategin ska ge vägledning i arbetet med att 
utveckla framtidens kulturskola i Nykvarns 
kommun. Utifrån kommunens vision ”kom 
närmare” och strategiska inriktningar har en 
övergripande målbild och fyra målområden med 
prioriterade insatser tagits fram i syfte att stärka 
alla barn och ungas rätt till konst och kultur. 

Revidering av 
biblioteksplan 

  Klar Utifrån bibliotekslagen ska alla kommuner ha en 
antagen biblioteksplan. . 
Nu biblioteksplan antogs av KF i december 2023 
och den gäller under perioden 2024 – 2027. 

Alla barn och unga ska rätt att uttrycka sig och delta i aktiviteter på lika villkor 

Mått Hållbarhet Analys 

Antal besökare på 
Fritidsfabriken 

 Social 
hållbarhet 

 
 
Antal besökstillfällen har under året varierat med anledning av att 
verksamheten under våren hade stängt uvid ett flertal tillfällen 
pga. otrygghet. Verksamheten ändrande inriktning med genom 
uppsökande verksamhet på skolorna och idrottshallar för att nå 
fler ungdomar. Under året har även målgruppen setts över och 
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Mått Hållbarhet Analys 

från hösten erbjuds öppen verksamhet för åk 6-9 med syfte att att 
skapa en trygg och meningsfull fritid. 

 

Aktiviteter Hållbarhet Status Analys 

Ta fram årsplan 
avseende firanden som 
ska genomföras under 
året 

  Klar Att fira nationella högtider har varit viktigt utifrån 
politikens vision. Kultur och fritidsnämnden fick en 
plan presenterad för sig mars 2023. 

Öka antalet besökare på 
Fritidsfabriken 

  Klar Antal besökstillfällen har under året varierat med 
anledning av att verksamheten under våren hade 
stängt under ett flertal tillfällen pga. otrygghet. 
Verksamheten ändrande inriktning med genom 
uppsökande verksamhet på skolorna och 
idrottshallar för att nå fler ungdomar. Under året 
har även målgruppen setts över och från hösten 
erbjuds öppen verksamhet för åk 6-9 med syfte 
att att skapa en trygg och meningsfull fritid. 

3.3.2 Service med hög kvalitet, delaktighet och inflytande för kommuninvånarna och andra intressenter 

Verksamheten ska möjliggöra tillgänglighet och delaktighet för kommunens invånare och föreningsliv 

Aktiviteter Hållbarhet Status Analys 

Vidareutveckla 
verksamheten riktad till 
barn- och unga samt 
verka för att främja 
digital delaktighet 

  Klar Bakgrund: satsning i form av utökning av tjänst 
på enheten kultur och bibliotek utifrån uppdrag i 
bibliotekslagen. 
Analys: utökning av tjänst ger utrymme för att 
arbeta med uppdraget. 
 
Åtgärd: Tjänsten tillsatt och flera läsfrämjande 
aktiviteter riktade mot barn- och unga 
genomförda, bland annat födelsedagskalas för 
Bamse med sagostund, pyssel och 
tipspromenad, föreställning med berättaren Mats 
Rehnman, sagoyoga och rollspel. Biblioteket har 
under året också samarbetat med kommunens 
skolbibliotek för att stärka det läsfrämjande 
arbetet, bland annat genom gemensamt 
mediebeståndsarbete och besök av skolklasser. 
Biblioteket har också deltagit på föräldramöten på 
förskolor och informerat om biblioteket och 
högläsning. Samarbete pågår också med flera 
förskolor kring Minibibliotek. Förskolor har också 
vid flera tillfällen kommit på sagostunder 
kombinerade med skapande aktiviteter. 
I september visades utställningen En resa över 
Östersjön om finländsk bilderbokskonst idag. 
Förskolor bjöds in för att se utställningen, lyssna 
på saga och skapa något utifrån de böcker som 
fanns representerade i utställningen. 
Digihjälp erbjuds varje vecka på biblioteket i 
samarbetet med volontär. Bibliotekets hublets har 
anpassats med användarprofiler för att ytterligare 
vara tillgängliga för bibliotekets besökare. 

Införa Meröppet på 
biblioteket 

  Klar Biblioteket införde meröppet för registrerade 
användare från 15 december 2023. Det har 
inneburit att biblioteket finns öppet under 80 
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Aktiviteter Hållbarhet Status Analys 

timmar under veckan. Detta i sin tur främjar till 
ökad läsfrämjande och högre tillgänglighet utifrån 
bibliotekets samhällsuppdrag. 

3.3.3 Bevara naturresurser och biologisk mångfald 

Alla delar av verksamheten ska verka för att minska klimatpåverkan 

Aktiviteter Hållbarhet Status Analys 

Upphandla klimatsmart 
och hållbart (Minska 
verksamhetens påverkan 
på klimatet vid 
upphandling av varor 
och tjänster) 

  Klar Kultur-och fritidsverksamheter har arbetet med 
positiv påverkan på klimatet vid upphandling av 
varor och tjänster. 

3.3.4 Attraktiv organisation och effektiv verksamhet 

Minskad sjukfrånvaro 

Mått Hållbarhet Analys 

Medarbetarengageman
g (HME-index) 

 Social 
hållbarhet 

 
 

Medarbetare som anger 
att de kan 
rekommendera 
Nykvarns kommun som 
arbetsgivare 

 Social 
hållbarhet 
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Mått Hållbarhet Analys 

Total sjukfrånvaro 
(Andelen 
frånvarotimmar pga 
sjukdom i förhållande 
till ordinarie 
arbetstimmar) 

 Social 
hållbarhet 

 
 
Den totala sjukfrånvaron har sjunkit markant med 3,09 
procentenheter jämfört med samma period året innan. Samtliga 
verksamheter har uppfyllt målsättningen och den totala 
sjukfrånvaron ligger lågt i förhållande till målvärdet 5,05%. En av 
anledningarna till minskningen skulle kunna härledas till 
kommunens arbete med att minska sjukfrånvaron. 

Korttidsfrånvaro  Social 
hållbarhet 

 
 
Korttidssjukfrånvaron har minskat med 0,79 procentenheter 
jämfört med samma period året. 

Långtidsfrånvaro  Social 
hållbarhet 

 
 
Långtidssjukfrånvaron har minskat med hela 2,29 procentenheter 
jämfört med samma period året och det är mycket positivt att det 
under året inte funnits någon långtidssjukfrånvaro inom 
verksamheten. 
  

 



 

17 

Aktiviteter Hållbarhet Status Analys 

Arbeta mot minskad 
sjukfrånvaro 
(kommunövergripande 
arbete) 

  Klar Inom avdelningen har flera deltagit i 
friskvårdssatsningen och alla medarbetare på 
avdelningen har erbjudits möjlighet till individuell 
avstämning med närmsta chef. 
Gemensamma arbetsplatsträffar med 
avdelningens samtliga verksamheter har 
genomförts med syftet att känna ansvar, roll och 
sammanhang mot gemensamma mål. 

Alla delar av verksamheten ska vara transparent med tydliga mål i enlighet med styrdokumenten 

Aktiviteter Hållbarhet Status Analys 

Översyn av styrande 
dokument 

  Klar Revidering av informationshanteringsplanen och 
riktlinjen för bidrag för ideella föreningar har 
genomförts samt revidering av biblioteksplan. 

Arbeta med att skapa 
samverkansvinster inom 
utbildningskontoret 

  Klar Utifrån barn och unga har samverkansvinster 
skapas för att effektivisera och ta tillvara på 
kompetenser och kunskap för målgruppen. Under 
året har kulturombud införts på varje förskola och 
skola för att kultur och fritidsutbudet ska nå ut till 
målgruppen. 

Strategiskt arbete och 
utveckling av befintliga 
och nya anläggningar. 

  Klar Utifrån Nykvarns kultur- och fritidpsolicy har flera 
områden och anläggningar utvecklats. På 
Björkestaplanen har nya aktivitetsytor skapats för 
att främja rörelse och fysisk aktivet. I Oxvreten 
anlägger kommun tillsammans med föreningslivet 
en discgolfbana. Utvecklingen av anläggningarna 
har genomförts i samarbete med föreningslivet för 
att skapa tillhörighet och attraktion till platserna. 

Alla delar av verksamheten ska ha en god arbetsmiljö 

Aktiviteter Hållbarhet Status Analys 

Skapa årshjul för 
varsamheterna inom 
fritid och kulturskola 

  Klar Samtliga verksamheter har tagit fram årshjul inom 
flera områden utifrån säsong och termin.  I 
årshjulet har roller och ansvar identifieras för 
säkerställa god service och genomförande. 
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3.3.5 Ekonomi i balans och långsiktig ekonomisk stabilitet 

Budgetavvikelsen ska inte vara negativ 

Mått Hållbarhet Analys 

Utfall jämfört med 
budget 

 
Ekonomisk 
hållbarhet 

 
 

 

Aktiviteter Hållbarhet Status Analys 

Ordinarie månadsvisa 
uppföljningar av 
budgetavvikelser  (måna
dsrapport) 

  Klar Kontinuerliga uppföljningar med 
ekonomicontroller och avdelningschef i budget 
och prognos har genomförts. 

Alla delar av verksamheten ska ha en effektiv organisation och budget i balans 

Aktiviteter Hållbarhet Status Analys 

Uppföljning och 
revidering månadsvis av 
budget och prognos 

  Klar Uppföljningar har genomförts kontinuerligt för 
ekonomisk stabilitet. Uppföljningar har 
genomförts av ekonom och avdelningschef. 

    

4 God ekonomisk hushållning och ekonomisk ställning 

Kultur & Fritids resultat för 2023 visar på budget i balans för nämndens verksamheter 
samt ett överskott motsvarande 81 tkr. 

72 Kultur och fritid 
Utfall visar på ett underskott motsvarande 199 tkr. Verksamheten har haft ökade 
kostnader för drift och underhåll av lokaler och anläggningar men detta har 
kompenserats av ökade hyresintäkter. 

73 Bibliotek 
Utfallet visar på budget i balans. 

74 Kulturskolan 
Utfallet visar på ett överskott på 79 tkr vilket består av vakanta tjänster som har tillsatts 
under hösten. 
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75 Fritidsfabriken 

Utfallet visar på ett överskott på 150 tkr vilket består av vakanta tjänster som har tillsatts 
under hösten. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5 Räkenskaper 

Budget/Utfall för verksamheten 

Intäkterna avviker mot budget då vi har fakturerat mer för lokalhyror än budgeterat samt 
har mer intäkter i bidrag än budgeterat. Kostnaderna för underhåll av anläggningar 
såsom idrottshallar, badplatser osv har ökat, dels pga inflation, dels av generella 
kostnadsökningar. 

Kultur & 
Fritidsnämnden tot (tkr) UTFALL jan 23-dec 23 BUDGET jan 23-dec 23 Avvikelse 

INTÄKTER    

Taxor och avgifter -349 -490 -142 

Hyror -803 0 803 

Bidrag -802 -440 362 
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Kultur & 
Fritidsnämnden tot (tkr) UTFALL jan 23-dec 23 BUDGET jan 23-dec 23 Avvikelse 

Försäljning av 
verksamhet 

-64 0 64 

Verksamhetsspecifika 
intäkter 

0 0 0 

Övrigt -205 -660 -455 

Summa intäkter -2 223 -1 590 633 

    

KOSTNADER    

Personal 13 055 12 894 -161 

Bidrag 1 339 1 432 93 

Köp av huvudverksamhet 1 909 2 020 111 

Kapitalkostnader 601 587 -14 

Verksamhetsspecifika 
kostnader 

765 765 0 

Övrigt 19 621 19 039 -582 

Summa kostnader 37 290 36 737 -553 

    

NETTOKOSTNADER 35 066 35 147 80 

  

Kostnaderna för drift och underhåll av lokaler och anläggningar har fortsatt öka under 
hösten vilket har kompenserats av ökade hyresintäkter från bla Praktiska Gymnasiet. 
Kultur & Fritidsverksamhetens underskott balanseras av de övriga verksamheternas 
överskott. 

Verksamhet Budget per 
december (tkr) 

Utfall per 
december (tkr) 

Avvikelse per 
december (tkr) Kommentarer/risker 

Kultur & 
Fritidssnämnd 

450 395 55 Arvoden/fika till 
nämnden 

Kultur & Fritid 21 491 21 690 -199 Kostnaderna för drift 
och underhåll av 
lokaler och 
anläggningar har 
fortsatt att öka. 
Hyresintäkterna har 
stigit då kommunen 
har ett nytt avtal med 
Praktiska Gymnasiet 
och det  täckt upp för 
en del av 
underskottet. 

Bibliotek 6 616 6 620 -4 Verksamheten har 
haft minskade 
intäkter för bidrag 
samt minskade 
övriga kostnader. 
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Verksamhet Budget per 
december (tkr) 

Utfall per 
december (tkr) 

Avvikelse per 
december (tkr) Kommentarer/risker 

Kulturskolan 4 497 4 418 79 Överskottet består av 
minskade 
personalkostnader 
pga. vakanser. 

Fritidsfabriken 2 092 1 942 150 Överskottet består av 
minskade 
personalkostnader 
pga. vakanser. 

Totalt KoF 35 146 35 065 81  

  

 

 

 

 

 

Utfall 2023 

  Ack_utfall Årsbudget Differens 

Intäkter    

Taxor och Avgifter 349 490 -142 

Hyror 803 0 803 

Bidrag 802 440 362 

Försäljning av 
verksamhet 64 0 64 

Övrigt 205 660 -455 

Summa intäkter 2 223 1 590 633 

Kostnader    

Personal -13 055 -12 894 -161 

Bidrag -1 339 -1 432 93 

Köp av verksamhet -1 909 -2 020 111 

Kapitalkostnader -601 -587 -14 

Verksamhetsspecifika 
Kostnader -765 -765 0 

Lokalhyra -14 703 -14 719 15 

Övrigt -4 917 -4 321 -596 

Summa kostnader -37 289 -36 737 -552 

Netto -35 066 -35 147 81 
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6 Driftredovisning detaljerad 

Rapport 2023 prognos 

  Ack_utfall Årsprognos Årsbudget Prognosavvik 

Intäkter     

Taxor och Avgifter 349 349 490 -142 

Hyror 803 803 0 803 

Bidrag 802 802 440 362 

Försäljning av 
verksamhet 64 64 0 64 

Övrigt 205 205 660 -455 

Summa intäkter 2 223 2 223 1 590 633 

Kostnader     

Personal -13 055 -13 055 -12 894 -161 

Bidrag -1 339 -1 339 -1 432 93 

Köp av 
verksamhet -1 909 -1 909 -2 020 111 

Kapitalkostnader -601 -601 -587 -14 

Verksamhetsspeci
fika Kostnader -765 -765 -765 0 

Lokalhyra -14 703 -14 703 -14 719 15 

Övrigt -4 917 -4 917 -4 321 -596 

Summa kostnader -37 289 -37 289 -36 737 -552 

Netto -35 066 -35 066 -35 147 81 

7 Nämndens driftredovisning 

Månadsuppföljning 2023 

   Ack_utfall Årsprognos Årsbudget Differens 

70 ANSVAR-text 
saknas     

 Kostnader -395 -395 -450 55 

 Netto -395 -395 -450 55 

72 Kultur o fritid     

 Intäkter 1 389 1 389 600 789 

 Kostnader -23 080 -23 080 -22 092 -988 

 Netto -21 690 -21 690 -21 492 -198 

73 Bibliotek     

 Intäkter 264 264 510 -247 

 Kostnader -6 883 -6 883 -7 126 243 

 Netto -6 619 -6 619 -6 616 -3 

74 Kulturskolan     

 Intäkter 520 520 470 50 
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   Ack_utfall Årsprognos Årsbudget Differens 

 Kostnader -4 939 -4 939 -4 967 28 

 Netto -4 419 -4 419 -4 497 78 

75 Fritidsfabriken     

 Intäkter 50 50 10 40 

 Kostnader -1 992 -1 992 -2 102 110 

 Netto -1 942 -1 942 -2 092 150 

 
 
 

     

8 Investeringsredovisning 

Investeringsbudgeten för Kultur & Fritidsnämnden är 1 200 tkr för 2023 varav 900 tkr 
avser ett tillskott i vårändringsbudgeten. 

Investeringar (tkr)    

Beskrivning Budget Utfall per aug Prognos 

Kultur & Fritid 1100 973 1100 

    

Bibliotek 100 78 78 

    

Totalt 1200 1051 1200 
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1 Inledning 
Kommunens inköp ska bidra till en likvärdig och god service för alla 

medborgare. Behovet av varor, tjänster och entreprenader ska tillgodoses 

genom ett inköpsarbete som säkerställer en balanserad riskexponering med 

rätt kvalitet till bästa möjliga pris.  

1.1 Kommunens struktur för inköp och upphandling 

Den övergripande riktningen för kommunens arbete med inköpsfrågor 

beskrivs närmare i styrdokumenten för inköp och upphandling. Dokumenten 

omfattar all anskaffning och samtliga inköp avseende varor, tjänster och 

entreprenader inom Nykvarns kommun.  

Styrdokumenten för inköp och upphandling är uppdelade i tre delar: 

- Policy för inköp och upphandling  

- Riktlinjer för inköp, upphandling och direktupphandling 

- Instruktioner för inköp och upphandling 

2 Upphandlingsplan – kommunens planeringsverktyg 
För att Inköpsfunktionen i samverkan med verksamheterna ska kunna: 

- tillgodose att avtal finns på plats i rätt tid  

- upprätta realistiska tid- och resursplaner för 

upphandlingsärenden,  

- säkerställa budget för genomförande 

så upprättas en upphandlingsplan inför varje nytt budgetår.  

Upphandlingsplanen ska omfatta samtliga upphandlingsärenden som har 

påverkan på respektive verksamhets ekonomi och resursplanering under det 

kommande året. I upphandlingsplanen anger respektive verksamhet samtliga 
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upphandlingar, direktupphandlingar och avrop med omfattning över 100 000 

kr.  

Avvikelser från upphandlingsplanen i form av akuta uppdrag hanteras 

löpande under året, vilket dock kan påverka prioriteringarna i den fastställda 

planeringen. Dessa uppdrag följs upp inom den årliga uppföljningen av 

upphandlingsplanen. Akuta uppdrag anmäls direkt till Inköpsfunktionen. 

3 Ansvar och genomförande 
Det är beställande chef enligt delegationsordningen som: 

- fattar de upphandlingsrelaterade besluten 

- ansvarar för att anmäla upphandlingsbehov i tid 

- tillser att budget och/eller tillgång till resurs (intern eller 

extern) för genomförande av behovsanalys, upphandling och 

implementering säkerställs. 

Inköpsfunktionen sammanställer och hanterar kommunens samtliga 

upphandlingsärenden. 

4 Instruktion för att fylla i blanketten 

4.1 Genomförande av upphandling - uppskattad totalkostnad 

Ett upphandlingsärende kan bestå av flera delsteg. Ibland behöver man 

börja med att köpa in extern kompetens för exempelvis behovsanalys, 

kravställning eller en extern upphandlarkompetens. Budget för 

genomförande av ett upphandlingsärende måste alltså omfatta samtliga 

aktuella steg i upphandlingen.  

Detta påverkar i sin tur: 
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- antal ärenden och tidsplaneringen i upphandlingsplanen, och 

- totalbudgeten för upphandlingsföremålet,  
 

Uppskattad totalkostand per upphandlingsärende skrivs in i formuläret. 
Om ingen extern kompetens kommer behöva anlitas, och 
upphandlingsärendet bör hanteras internt via inköpsfunktionen anges 
Uppskattad totalkostnad ”0 kr”, och Resursstöd (intern/extern) ”intern 
upphandlare”. 

4.2 Tid för genomförande av ett upphandlingsärende 

Då varje upphandlingsärende är unikt kan det på förhand vara mycket svårt 
att uppskatta exakt tidsåtgång för genomförande. Det gäller alltså att börja i 
tid. Dels påverkas upphandlingsprocesserna av att olika 
upphandlingsförfaranden har olika obligatoriska tidsfrister, dels på hur långt 
fram ärendet kommit i sin respektive behovsanalys. Sammanfattningsvis kan 
man säga att man åtminstone bör ta höjd inför genomförande av stora 
och/eller komplexa upphandlingsärenden. 
 
Schablonmässigt brukar man säga att: 

- en upphandling av normal storlek och komplexitet tar ca sex 
månader att genomföra 

- avrop via förnyad konkurrensutsättning tar ca tre månader att 
genomföra 

- avrop via rangordnat förfarande, eller via fördelningsnyckel, 
eller via DIS, eller en normalstor konkurrensutsatt 
direktupphandling tar ca en månad att genomföra. 

 
Dessa tider är som sagt bara en uppskattning. Beroende på 
förutsättningarna kan processen gå mycket fortare, eller ta länge tid, än så. 



 

 

5 Upphandlingsplan 2023 – Utbildningskontoret (kultur och Fritid) 
Planerade upphandlingar för perioden 2023-01-01 – 2023-12-31 
 
Vad 
upphandlinge
n avser   
Ärendenamn  

Resursstöd 
(extern/inter
n) 

Uppskattad 
totalkostnad 
genomförand
e (Budget) 

Avtalets 
omfattning 
per år 

Starttid för 
inköp/upphan
dling 

Avtalsstart  Typ av avtal  Typ av 
upphandlings
förfarande  

Kommentar 

Vara  

 

Innebandysarg 

för 

utomhusbruk 

Välj konsult 
Intern 
upphandlare  
 

120 tkr  Q1 2023 Q2 2023 Upphandlings
kontrakt 

Direktupphand
ling 

Innebandysarg 

till Qulan har 

upphandlats 

under 2023 

Tjänst 

 

Holken, 

portabel 

toalett med 

driftutförare 

Välj konsult 
Intern 
upphandlare  
 

100 tkr  Q1 2023 Q2 2023 Upphandlings
kontrakt 

Direktupphand
ling 

Holken, 

portabel 

toalett har 

upphandlats 

under 2023 



  2(7) 

 
 

       

 
 

       

 
 
 
 
 
 
Planerade upphandlingar för perioden 2024-2025 
 
Vad 
upphandlinge
n avser   
Ärendenamn  

Resursstöd 
(extern/inter
n) 

Uppskattad 
totalkostnad 
(Budget) 

Avtalets 
omfattning 

Starttid för 
inköp/upphan
dling 

Avtalsstart  Typ av avtal  Typ av 
upphandlings
förfarande  

Ansvarig för 
upphandlinge
n 
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Digitaliseringsplan 2023 
Digitalisering är en metod för verksamhetsutveckling där digitala lösningar 
används för automatisering eller innovation. 
Digitaliseringen förändrar vårt samhälle i grunden.  
Den påverkar hur vi lever och arbetar samt ger oss förutsättningar att göra 
sådant som tidigare inte varit möjligt.  
I Nykvarn tänker vi ”Digitalt först”! Det innebär att digitala lösningar är vårt 
förstahandsval när det är relevant och möjligt. 
En effektiv och innovativ offentlig sektor är av stor betydelse för att klara 
välfärdens utmaningar. Med hjälp av digitalisering ska vi möta 
medborgarnas behov snabbare och med högre kvalitet.  
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Nuläge och framtid 

Fritid och Kulturskola  
För att möta medborgarnas behov införde fritid och kulturskola under 2022 
nya verksamhetssystem för bidrag och lokalbokning, kulturskola och 
ungdomsverksamhet. 

- Rbok- bokningssystem för resurser och aktiviteter, hantering 
av bidragsärenden och fullständigt föreningsstöd för närvaro 
och redovisning för aktivitetsstöd 
 

- Studyalong- helhetstjänst för kommunikation, administration, 
elevhantering och pedagogik inom Kulturskolan. Kurskatalog för 
bokning kursplats med lärplattform med digitala klassrum (iRum) för 
stärkt digitalisering. 

 
- Ungdomsappen – digitalt gårdskort med närvarohantering och 

kommunikationsverktyg  
 
Syfte  
Effektivisera för medborgare och interna processer. Bättre kontroll över 
statistik och vilka som deltar i verksamheterna. Verksamhetssystemen 
skapar förutsättningar för framtida utvecklingsarbeten och bidrar till effektiv 
administration.  
 
Mål 
Effektivisera interna administration genom att ersätta manuella rutiner och 
istället hantera underlag digitalt. Arbetsprocesser och arbetssätt omprövas 
och anpassas till de möjligheter som digitaliseringen ger för att skapa en 
hållbar utveckling. 
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Fler medborgare kan delta och få tillgång till en aktiv fritid där kommunen 
tillgängliggör utbudet. Bättre uppföljning och statisk som skapar underlag för 
framtida utveckling, prioriteringar och investeringar 
 
2023 
Fortsatt utveckling, implementeringen och integration av 
verksamhetssystemen.  Genom dialoger med användare för att inhämta 
behov kan vi öka effektiveringen och kvalitén. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Digitaliseringens strategiska dimensioner - Riktning 
Digitalisering kan delas in i två aspekter av nytta: intern nytta eller extern 
nytta.  
Detta utgör en av två riktningar i ett tänkt fyrfältsdiagram. 
Den andra stapeln, eller riktningen, utgörs av huruvida aktiviteten är en 
exploatering av givna förutsättningar eller utforskande av nya möjligheter. 
Det vill säga, gynnar aktiviteten ökad effektivitet eller bidrar den till 
innovation. 
I organisationer som har en lägre digital mognad eller befinner sig i 
inledningen av sin digitaliseringsresa går effektivitet före innovation. 
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Plan för digital utveckling 2023 
 
Huvudområ
de 

Aktivitet/proje
kt 

Nyttobeskrivning Kostna
d 

Uppföljning 
helår 2023 

Medborgarn
a 
Barn och 
unga 
Medarbetar
e 

Studyalong Elevadministration  
Statistik  
Uppföljning av 
arbetstider och 
fakturering  
Kursutbud 

4600 kr 
/mån 

Studyalong är 
implementera
d bidraget till 
ökad 
uppföljning av 
verksamheten. 

Medborgare  
Föreningsliv 
Medarbetar
e  
Näringsliv 
 

Rbok 
 

Statistik  
Uppföljning 
Tillgång till lokaler 
Ansökningar av 
bidrag 
Minska admin 
Föreningsregister 
Föreningarn kan 
exportera och 
importera 
närvarodata  
Integration med 
pasersystem  
 

6000 
kr/mån 

Rbok är 
implementera
d har bidraget 
till bättre 
uppföljning 
och effektiv 
organisation.   

Medborgare 
Barn och 
unga 

Ungdomsapp
en (Digitalt 
gårdskort) 
 

Närvarostatistik 
kommunikationsverkt
yg 

2000 
kr/mån 

Ungdomsapp
en är 
implementera
d och 
bidraget till 
ökad 
uppföljning av 
statistik och 
kommunikatio
n med 
besökare.  
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1.1 Inledning 

När en kommunal angelägenhet genom avtal har lämnats över till en privat 
utförare ska kommunen kontrollera och följa upp verksamheten. Uppföljning 
och kontroll av verksamhet som genom avtal lämnats över till privata 
utförare ska prioriteras och särskilt inriktas på medborgarfokus, säkerhet 
och risken för ekonomiska oegentligheter. 

1.2 Kommunfullmäktiges program för uppföljning och insyn av 
verksamhet som bedrivs av privata utförare 

Fullmäktige ska varje mandatperiod anta ett program med mål och riktlinjer 
för verksamhet som utförs av privata utförare på uppdrag av kommuner och 
regioner. 

Kommunallagen ställer bland annat följande krav på kommunernas program 
för uppföljning av privata utförare: 

 kontrollera och följa upp verksamhet som enligt avtal drivs av 
en privat utförare, 

 genom avtal tillförsäkra sig information som gör det möjligt 
för allmänheten att få insyn, 

 se till att kommunala företag ger allmänheten insyn i 
verksamheter som de lämnar till privata utförare,  

 i fullmäktige besluta om ett program för varje mandatperiod 
med generella mål och riktlinjer när verksamheter drivs av 
privata utförare, 

 tillgodose en generell informationsskyldighet när enskilda 
kan välja mellan olika utförare. 

 

1.2.1 Privat utförare 

Begreppet privat utförare definieras i kommunallagen som en 
juridisk person eller enskild individ som har hand om vården av en 
kommunal angelägenhet. Kravet på program, uppföljning och insyn 
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omfattar alla som utför kommunal verksamhet, oavsett om det är 
välfärdstjänster eller annan kommunal verksamhet. Programmet 
gäller all den verksamhet som upphandlats inom de flesta 
verksamhetsområden 

1.3 Plan för uppföljning och insyn av verksamhet som bedrivs 
av privata utförare I Nykvarns kommun 

För att kommunen ska kunna tillgodose att nödvändiga och relevanta avtal 

finns på plats i rätt tid skall en plan för uppföljning och insyn av privata 

utförare upprättas inför varje nytt budgetår.  

Plan för uppföljning av privata utförare ska omfatta de upphandlingar eller 

avrop som har påverkan på verksamhetens ekonomi och resursplanering 

(dvs inte mindre verksamhetsinköp eller löpande beställningar). 

Det är varje nämnds ansvar att säkerställa att all verksamhet bedrivs i 

enlighet med angivna mål och riktlinjer. I syfte att förenkla och enhetliggöra 

målstyrningsprocessen är uppföljningen integrerad i styrmodellen och 

nämndens årliga plan för uppföljning av privata utförare biläggs nämndens 

verksamhetsplan. 

1.3.1 Kommunens verksamhetsuppföljningsprocess 

I sin verksamhetsuppföljningsprocess utgår kommunen från systemtiken 
från Nykvarns kommuns styrmodell, Budget för Nykvarns kommun och 
nämndernas verksamhetsplaner.  

I syfte att förenkla och enhetliggöra uppföljningsprocessen samt optimera 
resurser knutna till tjänstemannaärendeberedningen ingår bland annat 
nämndens Handlingsplan för insyn och uppföljning av privata utförare i 
verksamhetsplanen. Planen ska bilägga nämndens verksamhetsplan samt 
följas upp och redovisas i samband med ordinarie rapporteringstillfällen. 
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1.3.2 Nämndens uppföljningsansvar  

Varje nämnd ansvarar för uppföljning och kontroll inom sitt ansvarsområde 
och svarar också för att detta regleras i de avtal/uppdragsbeskrivningar som 
träffas med varje utförare. I avtalen ska det säkras att utföraren biträder 
kommunen vid uppföljning och utvärdering av verksamheten, lämnar 
nödvändiga statistikuppgifter samt rapporterar in nödvändiga uppgifter till 
kommunen, i nationella register eller till andra myndigheter. I uppföljningen 
kontrolleras att uppdrag utförs i enlighet med mål, uppdragsbeskrivningar, 
förfrågningsunderlag, anbud och avtal. (Se tabell 1 nedan). 

1.3.3 Särskild granskning  

Förutom den regelbundna uppföljningen som ska presenteras i planen ska 
även särskild granskning inom vissa områden göras. Dessa områden utses 
antingen på förekommen anledning (till exempel ett samlat resultat av 
tidigare uppföljningar eller ny lagstiftning) eller efter beslut av nämnd eller 
ansvarig chef. (Se tabell 2 nedan)  

1.3.4 Återkopling och insyn 

Uppföljningsresultat återkopplas till nämnden, utförare och allmänheten 
som ett led i att utveckla verksamheten i syfte att skapa utrymme för nya 
och förbättrade tjänster. 

1.4 Plan för uppföljning och insyn av verksamhet som bedrivs 
av privata utförare år 2023 

Enligt program för uppföljning och insyn av verksamhet som bedrivs av 
privata utförare ska varje nämnd följa upp de avtal som nämnden tecknat 
med privata utförare samt de uppdragsbeskrivningar som överenskommits 
med verksamheter i kommunens egen regi när de agerar i konkurrens med 
privata utförare. Varje nämnd ska med kommunfullmäktiges program som 
grund utarbeta en årlig plan för när och på vilket sätt avtal och verksamhet 
ska följas upp. Planen ska inkluderas i nämndernas verksamhetsplaner och 
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följas upp och redovisas i samband med delårsrapportering och 
årsredovisning. 

1.4.1 Nämndens uppföljningsansvar  
Kultur och fritidsnämnden ansvarar för uppföljning och kontroll inom sitt 
ansvarsområde och svarar också för att detta regleras i de avtal/uppdragsbeskrivningar 
som träffas med varje utförare. I avtalen ska det säkras att utföraren biträder kommunen 
vid uppföljning och utvärdering av verksamheten, lämnar nödvändiga statistikuppgifter 
samt rapporterar in nödvändiga uppgifter till kommunen, i nationella register eller till 
andra myndigheter. I uppföljningen kontrolleras att uppdrag utförs i enlighet med mål, 
uppdragsbeskrivningar, förfrågningsunderlag, anbud och avtal. 

1.4.2 Kultur och fritidsnämndens uppföljning av privata utförare 
2023 

Under 2023 kommer kultur- och fritidsnämnden arbeta för att se över underlag för 
uppföljning, bland annat genom att införa/kontrollera/förbättra drift av anläggningar. 
Nämnden kommer 2023 att följa upp avtalen.  

Uppföljningsresultat återkopplas till nämnden, utförare och allmänhet som ett led i att 
utveckla verksamheten i syfte att skapa utrymme för nya och förbättrade tjänster.  
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      Tabell 1 

Verksamhet Avtal Uppdrag
s-

beskrivn
ing 

Uppfölning
s-metod 

(Ex. tillsyn, 
avtals- 

och/eller 
verksamhet

s-
uppföljning 

etc) 

Uppföljnings-
ansvar 

Tidsintervall 
för uppföljning 

Form för 
återkoppling 

Återkopplas  

(Ex. nämnd, 
utförare, 

allmänhet) 

 

Kommentar 

Anläggning/
drift 

Direktup
phandlin
g 
Floatech 

Badbryg
gor 

Löpande 
rapporter 

Tillsyn  

Fritid-och 

kulturskolech

ef 

Löpande Platsbesök, 
skrtiftligt 

Utföraren, 
Ansvarig 
verksamhetschef,  

Löper på enligt 
plan 

Anläggnin/d
rift 

Direktup
phandlin
g, 
Musiknöj
en 

Mobila 
toaletter 
till 
badplats
er 

Löpande 
rapporter 

Tillsyn  

Fritid-och 

kulturskolech

ef 

Löpande Platsbesök 
,skrtiftligt 

Utföraren, 
Ansvarig 
verksamhetschef,  

Löper på enligt 
plan 

Anläggning, 
drift 

Direktup
phandlin
g, 

Djupreng
ärning av 
konstgrä
s 

Tillsyn  Fritid-och 

kulturskolech

ef 

1 tillfälle Platsbesök, och 
protokoll 

Utföraren, 
Ansvarig 
verksamhetschef,  

Löper på enligt 
plan 
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Sandmas
ter 

Anläggning, 
drift 

Nyttjand
erättsavt
al, 

Oxvreten
s 
skidskidk
lubb 

Underhål
ler 
eljusspår
en 

Tillsyn Fritid-och 
kulturskolech
ef 

Kvartalsvis Platsbesök, och 
protokoll, 
möten 

Utföraren, 
Ansvarig 
verksamhetschef,  

Nyttjanderättsavtal
et är uppsagt och 
löpte ut 31 dec 
2023. Dialog om 
nytt avtal pågår.  

Anläggning, 
drift 

Idéburet 
partnets
kaps 
avtal IOP 

Oxvreten
s 
skidskidk
lubb 

Preparei
ng av 
skidspår 

Tillsyn Fritid-och 
kulturskolech
ef 

Kvartalsvis Platsbesök, och 
protokoll, 
möten 

Utföraren, 
Ansvarig 
verksamhetschef,  

Löper på enligt 
plan 

Kulturskola Direktup
phandlin
g, 
Pawelke  

Pianostä
mning,  

Tillsyn Fritid-och 
kulturskolech
ef 

1 ggr tillfälle Platsbesök Utföraren, 
Ansvarig 
verksamhetschef, 

Löper på enligt 
plan 
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Anläggning, 
drift 

Förening
sbidrag 

Taxingeb
yggdegår
d 

Spolning 
och drift 
av 
isbana 
(Taxinge
) 

Tillsyn Fritid-och 
kulturskolech
ef 

Kvartalsvis Platsbesök, och 
protokoll, 
möten 

Utföraren, 
Ansvarig 
verksamhetschef,  

Löper på enligt 
plan 
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1 Konkurrensprogram 
Nykvarns medborgare och kunder ska erbjudas tjänster av god kvalitet och 
som präglas av kostnadseffektivt resursutnyttjande. Det är av underordnad 
betydelse om leverantören är kommunen, ett företag, en förening eller ett 
kooperativ. Därmed ska varje nämnd årligen konkurrenspröva den egna 
verksamheten och redovisa detta i ett konkurrensprogram vid 
detaljbudgeten.  
Syftet med konkurrensprövningen är att effektivisera och förbättra kvalitén i 
servicen gentemot medborgarna samt öka medborgarnas valmöjlighet och 
inflytande. 

1.1 Styrelsens/Nämndens ansvar och uppdrag 

Kultur- och fritidsnämnden fullgör kommunens uppgifter inom kultur- och 

fritidsområdet och vad som i lag och förordning sägs om sådan nämnd. 

1.2 Konkurrensutsättning 

 

Vissa verksamheter inom kultur och fritidsnämndens ansvarsområde är inte 
föremål för konkurrensutsättning då den bedöms att inte vara lämpliga för 
konkurrensutsättning då dessa är av strategisk betydelse och därmed bör 
kvarstå i kommunal regi för att säkerställa nödvändig styrning och kontroll.  

Förteckning av de huvudsakliga verksamheterna inom kultur och 
fritidsnämndens ansvarsområde: 

Folkbibliotek  

Fritidsgård  

Badplats på fyra platser i kommunen: Lövnäs, Taxinge, Sundsvik och 
Hökmossen 
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Idrottshallar på 4 platser i kommunen: Turingehallen, Lillhagahallen, 
Björkestahallen och Furuborghallen 

Folketspark  

Serveringsbyggnad på Hökmossbadet 

Qulturum Sländan, scenkonst och mötesrum 

Föreningsstöd till idrott-och kulturföreningar 

Nykavarns IP 

Alcrofältet  

Oxvreten, eljuspår 

Turingeleden 

Björkerstaplan- spontanidrottsplats med streetbasket, innebandy och issarg 

Isbanor 

 

Verksamhetsområden som inte anses lämpliga att konkurrensutsätta  

Folkbiblioteksverksamheten är den enda lagstadgade kulturverksamheten 
och är ej lämplig att utsätta för konkurrens då bibliotekslagen är starkt 
reglerande och styrande för verksamheten.  

Nykvarns kulturskola är en frivillig verksamhet som vänder sig till barn och 
unga i hela kommunen. Undervisningen sker på fritiden och inom 
orkesterverksamhet, piano, gitarr och bild. Kulturskolan har en lång tradition 
av orkesterundervisning inom blås. Kulturskolan prioriterar konstnärlig och 
pedagogisk högskoleutbildning vid rekrytering, och all personal tar del av 
kontinuerlig kompetensutveckling. 
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I de kommuner där kommunala Musik- och kulturskolor har 
konkurrensutsatts och lagts ut på privata aktörer finns en hel del 
erfarenheter; sämre anställningsvillkor, inget krav på högskoleutbildning och 
konkurens om eleverna. 

.  

Fritidsgården drivs bäst av kommunen för att få en kontinuitet, 
professionalitet och långsiktighet i arbetet. Fritidsgårdsenhetens viktiga 
samverkan med övriga nämnder angående tidiga insatser för barn och unga 
och trygghetsarbete är också en viktig aspekt i detta.  

 

1.3 Konkurrensprövning 

Konkurrensprövning kan ske enligt lagen om offentlig upphandling (LOU) 
eller lagen om valfrihetssystem (LOV). Inom kultur och fritidsnämndens 
ansvarsområden ges främst möjlighet till prövning genom LOU, då 
kommunen upphandlar leverantörer som under en fastställd avtalsperiod 
utför en tjänst. Upphandling och avrop från ramavtal sker inom flertalet 
verksamheter inom förvaltningsuppdraget exempelvis vid tillfälliga 
arbetstoppar eller för inhämtande av expertkunskap.  

Nedan redovisas kultur och fritidsnämndens verksamhet som bedöms vara 
möjliga att konkurrenspröva och nuläge samt plan för 2023 

 

 

 

 

Verksamhet  Konkurrensutsättning  Uppföljning helår 2023  
Fritidsgård Bedrivs i kommunal regi Ingen 
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konkurrensutsättni
ng genomförts 

Bibliotek Bedrivs i kommunal regi Ingen 
konkurrensutsättni
ng genomförts 

Kulturskola Bedrivs i kommunal regi Ingen 
konkurrensutsättni
ng genomförts 

Fritid (drift av 
anläggningar) 

Bedrivs i kommunal regi Ingen 
konkurrensutsättni
ng genomförts 
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1 Lokalplan 2023 för Kultur- och fritidsnämnden 

1.1 Syfte och bakgrund 

Nykvarns kommun ska tillgodose verksamheternas behov av ändamålsenliga 
och kostnadseffektiva lokaler. Kommunen ska eftersträva balans mellan 
tillgång och efterfrågan på lokaler. Verksamheternas behov varierar över tid 
och därför är det angeläget att ständigt anpassa lokalbeståndet efter det 
aktuella och förväntade behovet.  
 
Verksamheternas långsiktiga behov av lokaler ska uttalas i en lokalplan som 
respektive nämnd ansvarar för att årligen upprätta. Lokalplanen ska 
innehålla en analys av nämndens samlade lokalanvändning, behov av 
ytterligare lokaler och avveckling eller avställning av lokaler och ska omfatta 
behovet på kort sikt (ca 1 år), medellång sikt (5 år) och lång sikt (10 år).  
 

 Det 10-åriga perspektivet behövs för att kunna integrera 
verksamheternas lokalbehov i kommunens långsiktiga översiktliga 
planering.  

 Det femåriga perspektivet är den tidsperiod som behövs mellan beslut 
om förändring i lokalbeståndet, exempelvis byggande av en ny 
förskola, via detaljplan och projektering till det faktiska 
genomförandet.  

 Genom att löpande fånga upp behoven på lång och medellång sikt är 
tanken att behoven på kort sikt ska kunna begränsas till hastigt 
uppkomna, icke förutsägbara samt mindre förändringar i lokalbehovet.  
 

Nämndernas lokalplaner ska antas i samband med detaljbudget för att 
sedan ligga till grund för kommunens samlade lokalförsörjningsplan som tas 
under våren nästföljande år.  
 
Lokalförsörjningsplanen utgör sedan ett underlag i budgetarbetet kopplat till 
både investerings- och driftbudgeten.  
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Projekt som får tilldelade medel i budget inleds under kommande år. Det 
kan innebära att projekt som föreslås i nämndens lokalplan december 2023 
genomförs först under verksamhetsåret 2025.  

1.2 Nämndens ansvar och uppgifter 

Kultur- och fritidsnämnden ansvarar för idrotts- och friluftsmiljöer 

innefattande anläggningar såsom sporthallar, idrottsplatser, 

spontanidrottsytor, badplatser, motionsspår, bibliotek, kulturskola, lokaler 

för scenkonst och annan verksamhet så som konstutställningar men också 

offentlig konst.  

I nämndens ansvar ingår även stöd till föreningslivet, lokalbokning, 

föreningsbidrag, registrering av lotterier och utnämnande av 

lotterikontrollanter samt biblioteksverksamhet och fritidsgårdsverksamhet. 

Samverkan ska ske i nära samarbete med kommunens föreningsliv och 

organisationer inom nämndens verksamhetsområde. 

2 Uppföljning Kultur- och fritidsnämndens Lokalplan 
2023 

Lokalplan 2023 
Uppföljning av Lokalplan 
2023 (delår per 31 augusti) 

Lokalanalys kort sikt (1 år) 

Kulturskolan 
Behöver nya ändamålsenliga verksamhetslokaler för den verksamhet 

som bedrivs idag men också utökning av lokaler för att kunna bredda 

verksamheten med andra kulturyttringar som efterfrågas. 

Biblioteket 
Enheten Kultur och bibliotek ansvarar för kommunens konstsamling, 

Uppföljning lokalanalys 
kort sikt (1 år)  

Kulturskolan 
I samverkan med 

utbildningskontoret har en 

framtida verksamhetslokal 

identifierats på Turingeskolan. 

Lokalen har från och med hösten 



  4(8) 

utrymme för förvaring av kommunkonsten behövs i nära anslutning till 

biblioteket/Qulturum Sländan. 

Oxvreten elljusspår 
Påbörja utbyte av stolpar och ljuskällor samt röjning i området 

behöver genomföras under året. 

Holländarevägen 
Anläggningen är i stort behov av rinnande vatten och WC för att 

verksamhet fortsatt ska kunna bedrivas. 

Furuborg, bågskytte 
Anläggningen måste anpassas med rinnande vatten och WC alternativt 

flyttas till sin permanenta nya placering i Furuborgområdet.   

Hökmossbadet 
Genomför en slyröjning mot Älgbostaden samt röj stenar i anslutning 

till klippor och brygga. Anlägga två nya aktivitetsytor i form av 

beachvolleybollplaner och en OCR-bana.   

Folkets park 
Utveckling och upprustning av Folkets park sker enligt beslutad 

programplan och gestaltningsförslag.   

Qulturum Sländan 
Lokalen har stort behov att byta ut befintlig teknik så som ljud och ljus 

för scenkonst. 

Lövnäsbadet, Taxingebadet & Sundsviksbadet 
En riskbedömning behöver genomföras på följande badplatser för att 

förstå omgivningen och dess förutsättningar samt vidta förebyggande 

åtgärder för ökad vattensäkerhet. 

Oxvreten, utegym 
Befintlig utrustning behöver bytas ut. 

Motionsspår och leder 
Kartlägg befintliga framtida behov rörande utveckling av motionsspår 

och leder. 

prioriterats för tillfälliga 

förskoleavdelningar. 

Biblioteket 
Ett mindre förråd har skapats med 

utrymme för viss förvaring av 

kommunens konstsamling. 

Utrymmet är mycket begränsat och 

är inte tillräckligt stort för att både 

förvara och hantera samlingen på 

lång sikt. Behovet kvarstår. 

 

Väggarna i Eriks rum har målats 

om och utrustats med 

upphängningsanordning för 

konstverk. Rummet används nu för 

att i liten skala visa upp bland 

annat delar av kommunens 

konstsamling för medborgarna. 

 

Foajén på gatuplan har också 

utrustats med 

upphängningsanordning för ett 

begränsat antal konstverk. 

Oxvreten elljusspår 
Omfattande arbete med avverkning 

av granbarksborre har skett under 

kvartal 1 och 2. Fortsatt arbete 

med slyrensning har skett under 

hösten. Behovet att byta stolpar 

och ljuskällor kvarstår. 

Holländarevägen 
Dialog med fastighet har skett 

under året och en 
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 kostnadsuppskattning har tagits 

fram för anpassningen av lokalen. 

Furuborg, bågskytte 
Då framtagande av 

visionsprogrammet för området har 

stannat upp har denna fråga inte 

kunnat drivas vidare. Behovet 

kvarstår fortfarande och en åtgärd 

behövs skyndsamt då föreningen 

har stora problem att behålla och 

rekrytera barn och ungdomar givet 

förutsättningarna i anläggningen. 

Hökmossbadet 
I avvaktan på utvecklingen av 

området runt Hökmossbadet 

/älgbostad har aktivitetsytor inte 

påbörjats. Mindre slyröjning av har 

genomförts under året.  

Folkets park 
Arbetet med upprustning av 

parken har påbörjats  och 

fortsätter under 2024. 

Qulturum Sländan 
Tekniken har setts över och 

behoven har identifierats för att 

vara anpassad för möten och 

arrangemang. Arbete har påbörjats 

och fortsätter under 2024. 

 

Lövnäsbadet, Taxingebadet & 
Sundsviksbadet 
Riskbedömningar har genomförts 
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och åtgärder vidtagits under 

sommaren 2023. 

Oxvreten, utegym 
Upprustning av utegymmet har 

genomförts under september 

månad utifrån anmärkningar från 

besiktning. Åtgärderna har 

prioritets utifrån budget och 

fortsatta åtgärder kvarstår under 

2024.  

Motionsspår och leder 
Arbete har påbörjats under året 

med att få fram kartor över 

kommunens spår och leder i 

kommunens GIS-verktyg. 

Upprustning och ny skyltning 

påbörjades  i Turingeleden under 

hösten 2023. Fortsatt arbete sker 

under 2024. 

Lokalanalys medellång sikt (5 år) 

Verksamhe
t 

Beho
v  
2024 

Beho
v  
2025 

Beho
v  
2026 

Beho
v  
2027 

Behövs utökning av 
lokaler? När? 

Lillhagahall

en 

X    Lokalanpassning för 

gymnastikverksamhe

t enligt uppdrag från 

KS (KS/2022:303) 

Furuborg, 

spontanytor 

X X X X Utveckling av 

aktivitetsytor bör ske 

i etapper under en 

period av flera år.  

Uppföljning lokalanalys 
medellång sikt (5 år)  

 

Lillhagahallen 

Planering för utredning och 

framtagande av handlingar har 

påbörjats under året. Under 2024 

ska handlingar tas fram för en 

lokalanpassning av lillhagahallen.  

Furuborg, spontanytor 
Arbetet med visionsprogrammet 
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Furuborg, 

11-spelplan 

 X   Utveckling av en 11-

spelplan med 

konstgräs. 

Furuborg, 

simhall 

   X Byggnation av en 

simhall för skola, 

föreningsliv och 

medborgare.  

Oxvreten, 

discgolf 

X    Anlägga en 9-

hålsbana för 

discgolf.  

Hökmossba

det 

X    Utveckling genom 

utökad strandlinje, 

utbyggnad av bef. 

Servicehus, 

duschmöjligheter 

inom- och utomhus 

samt anpassad 

parkering.  

Mindre 

bollplaner 

 X   Upprustas med 

konstgräs under 

2025. 

Qulan 

näridrottspl

ats 

X    Utveckling av 

Björkestaplan med 

konstfrusen is, 

löparbanor där det 

idag är en grusyta 

samt en laglig vägg 

för gatukonst.  

Pumptrack X    Anlägga en 

pumptrackbana. 

för området har stannat av har 

detta arbete inte påbörjats. 

Furuborg, 11--spelplan 
Ett nytt avtal har tecknats med en 

lokal förening för flytt av deras 

befintlig plan där nästa steg är att 

komma vidare med försäljningen 

av marken samt projekteringen av 

en ny 11-spelplan. 

Furuborg, simhall 
Arbetet med visionsprogrammet 

för området har stannat av har 

detta arbete inte påbörjats. 

Oxvreten, discgolf 
Arbetet har påbörjats av en 12-

hålsbana Under våren 2024 är 

anläggningen klar, 

Hökmossbadet 
I avvaktan på utvecklingen av 

området Hökmossbadet 

/älgbostad har arbetet inte 

påbörjats. 

Mindre bollplaner 
Arbetet har inte påbörjats men 

bedömningen är att upprustning av 

befintlig grusplan vid 

Turingeskolan behöver prioriteras.   

Qulan näridrottsplats 
Upprustningen av Qulan med nya 

aktivitetsytor för basket, innebandy 

och fotboll/discgolf har 

genomförts. 
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Pumptrack 
Ett förslag på utformning av 

pumptrackbana har tagits fram i 

Oxvretsområdet. 

 

 

 

Lokalanalys lång sikt (10 år) 

Verksam
-het 

Behov 
2028 

Behov 
2029 

Behov 
2030 

Behov 
2031 

Behov 
2032 

Kommentar 

Kulturhu

s/ 

Allaktivit

ets-hus 

X     

Med stor 

samlingssal, bio, 

danslokal, kultur, 

utställningslokal/kon

sthall, 

fritidsverksamhet, 

kulturskola, 

föreningsverksamhet 

m.m.  

Furuborg

, ishall 
X     

Byggnation av en 

ishall för skola, 

föreningsliv och 

medborgare. 

 
 

 

 

 

Uppföljning lokalanalys 
lång sikt (10 år)  

 

Kulturhus/Allaktivitetshus 
I framtagandet nya översiktsplanen 

har behovet lyfts av kultur-och 

fritidsanläggningar som en viktig 

del i samhällsservicen.  

Furuborg, ishall 
Arbetet med visionsprogrammet 

för området stannat av har detta 

arbete inte påbörjats. 
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1 Kultur-och fritidsnämndens beslutsuppföljning per den 31 december 

Kultur- och fritidsnämnden har gett förvaltningen ett uppdrag utanför verksamhetsplanen/detaljbudgeten.  
 
Samtliga politiska uppdrag redovisas i nämnden och kommunfullmäktige per 31 mars, per 31 augusti och per 31 december varje år. 
Förvaltningen har upprättat nedanstående förteckning över uppdragens status per den 31 december 2023. 
 

1.1.1 Uppföljning av nämndens beslut 

 

 

Uppdragsgivare   Beslutsuppföljning Startdatum Slutdatum Ansvarig 
beslutsuppföljning 

Status Analys 

Nämnd  KOFN 2023-02-08 § 8: 
Förvaltningen får i 
uppdrag att ta fram en 
kulturskolestrategi 
med återrapportering 
till kultur- och 
fritidsnämnden 
september 2023. 
 
 

2023-02-
08 

2023-09-
30 

Fredrik Ljungestig Klar 2023-09-18 
 
Kulturskolestrategin ska ge chefer och 
medarbetare vägledning i arbetet med att 
utveckla framtidens kulturskola i Nykvarns 
kommun. Utifrån kommunens vision ”kom 
närmare” och strategiska inriktningar tas en 
övergripande målbild och målområden med 
prioriterade insatser fram i syfte att stärka alla 
barn och ungas rätt till en meningsfull fritid. 
Strategiska målområdena ska ligga till grund för 
kulturskolans uppdrag. De visar vad och vilka 
insatser som kulturskolan bör prioritera för att 
uppnå målbilden. 
Kulturskolestrategin ska upp för beslut i 
oktober. 



     

Kultur-och fritidsnämnden, Beslutsuppföljning per den 31 december 2023 4(5) 
 

Uppdragsgivare   Beslutsuppföljning Startdatum Slutdatum Ansvarig 
beslutsuppföljning 

Status Analys 

 
(Fredrik Ljungestig) 

 KOFN 2023-12-06 §80: 
Förvaltningen får i 
uppdrag att redovisa 
riskhelger under 2024 
och ge förslag på 
aktiviteter som kopplar 
till effektmålet social 
hållbarhet 
 
Med motivering att 
skapa mötesplatser där 
ungdomarna kan 
aktiveras och träffas i 
ordnade former under 
”risk-helger” och där det 
finns vuxna i närheten. 
Ett förebyggande arbete 
för att lotsa ungdomarna 
till en tryggare fritid. 

2023-12-
06 

2024-12-
31 

Fredrik Ljungestig Pågående 2024-02-28 
 
Uppdraget är pågående och kommer att 
redovisas under våren 2024 till kultur-och 
fritidsnämnden. 
 
(Fredrik Ljungestig) 

 KOFN 2023-12-06 §83: 
Förvaltningen ges i 
uppdrag att undersöka 
förutsättningarna för 
kostnader och 
genomförande av 
spolning av 
kommunens naturisar 
enligt 
”Jönköpingsmodellen” 
och redovisa detta 
senast våren 2024. 
 
Förvaltningen ges i 
uppdrag att undersöka 
förutsättningarna för 
kostnader och 
genomförande av 

2023-12-
06 

2024-09-
30 

Fredrik Ljungestig Pågående 2024-02-28 
 
Uppdraget är pågående och kommer att 
redovisas under våren 2024 till kultur-och 
fritidsnämnden. 
 
(Fredrik Ljungestig) 
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Uppdragsgivare   Beslutsuppföljning Startdatum Slutdatum Ansvarig 
beslutsuppföljning 

Status Analys 

spolning av kommunens 
naturisar enligt 
”Jönköpingsmodellen” 
och redovisa detta 
senast våren 2024. 
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